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1. APRESENTACAO

O Plano aqui apresentado esta intimamente articulado com as ideias e diretrizes
da IES, envolvendo docentes e dirigentes da IES, em torno do tema da inovagao e
incorporagdo de tecnologia nas praticas didatico-pedagégicas das graduacgdes e
pos-graduagées e desenvolvimento da pesquisa e inovagdo no ambito da pds-graduacéo
stricto sensu.

O desenvolvimento institucional ¢é compreendido pelos programas, projetos,
atividades e operagdes especiais, incluindo os de natureza infraestrutural, material e
laboratorial, que proporcionem a melhoria estimada das condi¢cbes da UNIARA, para o
cumprimento eficiente e eficaz de sua missdo, conforme descrita no Plano de
Desenvolvimento Institucional e espelhado neste documento.

Abrangendo um periodo de cinco anos, contempla o cronograma e a metodologia
de implementacao dos objetivos, das metas e das acoes estratégicas do Plano da Politica
de Inovagdo da Universidade de Araraquara (UNIARA), observando a coeréncia e a
articulagdo entre as diversas agées, a manutencao de padrées de qualidade e, quando
pertinente, o orgcamento.

A Politica de Inovacdo consiste em um documento definidor das estratégias de
integragdo da miss&o e da visdo da UNIARA, com as politicas académicas e acgdes para
promogao da inovagao pedagdgica e tecnoldgica. Neste sentido a politica de inovacgéao da
UNIARA tem o objetivo de fomentar a inovagao internamente, bem como desenvolver ou
criar condigbes para que os seus parceiros interinstitucionais: docentes; discentes; Start
Ups e Spin Offs, desenvolvam processos e servicos inovadores que atribuam a
exceléncia e qualidade buscadas pela instituicao.




2 - METODO PARA A CONSTRUCAO DA POLITICA DE

INOVACAO

Esta Politica de inovagao foi construida tendo como referéncia o planejamento
estratégico da IES, (anexo 1)

Os resultados da analise estratégica foram tabulados e derivados em panoramas

de desenvolvimento. Em cada panorama foram estabelecidos objetivos estratégicos, os

quais orientardo o apontamento de programas e projetos, que serdo acompanhados por

indicadores, com o estabelecimento de metas de desempenho determinadas para os
proximos cinco anos.

A forma de gestdo académica e administrativa adotada pela UNIARA possibilitara

que cada UNIDADE incorpore e mantenha os principios e os valores historicamente

estabelecidos, dentre os quais se destacam:

Uma Instituicdo “sem muros”, na qual a interagdo com a comunidade
orienta as politicas de ensino, pesquisa e extensao:

A aproximagdo com o segmento produtivo como estratégia de gerar
oportunidades para a comunidade interna;

O estimulo ao desenvolvimento de projetos e servicos cooperados,
apoiados no binémio: universidade-empresa;

A promogédo e o apoio as atividades extensionistas e de pesquisa que
retornam a comunidade e a producdo académica desenvolvida pela
Universidade;

A participagéo nas iniciativas locais de incubadoras, parques tecnolégicos
e dos nucleos de inovagao, como estimulo ao desenvolvimento regional.
Fomento a pesquisa e cooperacéo cientifica e tecnoldgica com empresas
e instituicoes do complexo produtivo da satde, formado, sobretudo, por
trés grandes componentes: as industrias quimicas, farmacéuticas e de
biotecnologia; as industrias de materiais e as organizagdes de prestacdo

de servigos.

Pondera-se que a UNIARA deve estar permanentemente receptiva para

discutir, propor e implantar as reestruturacées que a realidade educacional exige, de tal



modo que expressées como mobilidade, itinerarios formativos, interdisciplinaridade,
curriculos flexiveis, atividades formativas, compromisso socioambiental, inovacédo no
processo didatico-pedagdgico, internacionalizagéo, qualidade de vida, entre tantas outras,
ultrapassem o plano das discussées e tornem-se reais oportunidades aos educandos.

Desta forma, os cursos da UNIARA deverio incentivar, difundir e ampliar a
interdisciplinaridade, processo de integracio reciproca e capaz de ultrapassar as
fronteiras das diferentes areas do conhecimento, no intuito de promover a integracao
destas areas ao longo do curso. Devem, também, permitir que os discentes estabelegam
percursos académicos diferenciados ao longo do curso e que realizem a troca de
experiéncias académicas por meio da mobilidade académica, em ambito nacional ou
internacional, tornando o profissional formado pela UNIARA mais adequado as demandas
que a contemporaneidade exige.

Assim, os cursos da UNIARA, ofertados nos diferentes niveis e modalidades de
ensino, deverdo dar énfase a formacgéo de recursos humanos no ambito da educacgao,
para os diversos setores da economia, envolvidos em praticas tecnoldgicas e
educacionais. Associa- se a essa formacido, a experiéncia com os reais problemas
apresentados pela sociedade, relacionados com o desenvolvimento social e econdmico,
local e regional, criando e aplicando a tecnologia na busca de oportunidades inovadoras
para solucionar problemas técnicos e/ou sociais que proporcionem uma melhor qualidade
de vida.

A partir dos niveis do ensino, da pesquisa e da extensédo, a elaboracdo dos
Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPCs), independentemente da modalidade de ensino
ou da demanda da sociedade a que atendam, devem ser considerados os aspectos a
seguir.

e Articulagdo entre teoria e a pratica: a educacdo deve ter o compromisso de
romper com a dualidade entre teoria e pratica, dimensées indissociaveis para a
educagédo integral, pois nenhuma atividade humana é concretizada sem
formulagdo mental ou sem uma referéncia teérica que lhe sustente. Tal principio
educativo néo permite a separagéo entre as responsabilidades intelectuais e as
tecnicas e adotada por um juizo de formagéo profissional que integre a ciéncia,
a tecnologia e o trabalho, assim como as atividades intelectuais e instrumentais.
A educagédo em todos os seus patamares e modalidades deve ser enxergada

como um referencial constante de formacédo geral, que abrange como objetivo




indispensavel o desenvolvimento do ser humano delineado por valores éticos,
sociais e politicos, de maneira a preservar a sua dignidade e a desenvolver
acgoes junto a sociedade com base nos mesmos valores.

e Desenvolvimento de Competéncias Profissionais: A UNIARA compreende que o
conceito de competéncia nao esta limitado apenas a “saber fazer’, pois
presume-se assertividade no julgamento da conveniéncia da agao e na
disposi¢do, de maneira autébnoma, do individuo frente a uma situagédo. A
respectiva acao engloba a atitude ligada com a qualidade do trabalho, a ética do
comportamento, o devido cuidado comas questées ambientais, o convivio
participativo e solidario, iniciativa, criatividade, entre outros. E, assim sendo, por
sua natureza e caracteristicas, a educagéo deve contemplar o desenvolvimento
de competéncias profissionais, gerais e especificas, incluindo os fundamentos
cientificos e humanisticos necessarios ao desempenho profissional e a uma
atuagdo cidada. Nesta otica, a adogdo do conceito de competéncia amplia a
responsabilidade do ensino, porque exige:

0 a adogao de meétodos diferenciados de ensino e de novas formas de
organizagao do trabalho académico, que propiciem o desenvolvimento de
capacidades para resolver problemas que integrem a vivéncia e a pratica
profissional;

0 aincorporagdo dos saberes dos estudantes as praticas de ensino, como
forma de reconhecimento de possibilidades diversas de solugcbes de
problemas, assim como de percursos de aprendizagem;

o estimulo a criatividade, a autonomia intelectual e ao empreendedorismo;

o a valorizagdo das inimeras relagées entre contetido e contexto, que se
podem estabelecer;

0 ajuncéo de estudos de diferentes areas, como maneira de romper com a
divisdo, compreendendo que os conhecimentos se inter-relacionam,
complementam-se, divergem-se e ampliam-se, uns nos outros.

e Articulagado entre Ensino, Pesquisa e Extensdo: O ensino é o alicerce formativo
do futuro profissional. E nele que se apoia a pesquisa e a extenséo, de um jeito
especifico, possibilitando uma visdo de mundo mais ampla. A pesquisa
académica concede explorar as inimeras areas do conhecimento humano e

estabelece-se como parte indivisivel do ensino universitario, dando-lhe sentido
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sempre renovado. As atividades extensionistas constituem praticas académicas
articuladas ao ensino e a pesquisa, que permitem estabelecer os vinculos entre
as necessidades de soluges para problemas reais da comunidade e o
conhecimento académico. O contato com a comunidade constitui-se espaco
privilegiado para a socializacdo do conhecimento produzido na Instituigéo,
assim como para a criagdo de novos conhecimentos que possam contribuir para
o desenvolvimento social e deve ser, por esses motivos, preocupacéo
fundamental da UNIARA.

A indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, no escopo da
educacgéo universitaria, que tem seu fundamento na realidade social e produtiva
e no entendimento da tecnologia enquanto um conjunto de conhecimentos que,
uma vez compreendidos, direcionam a inovagdo, colaboram, estimulam e
ajudam de principio para o desenvolvimento cientifico, econémico e social.

A legislacao traduz, assim, o entendimento do que ja faz parte da cultura desta
Instituicdo - que o ensino ndo se reduz a transmissdo de conhecimentos é
indissociavel a pesquisa e a extensao e deve buscar condi¢bes de produgéo de
conhecimentos novos, que possam ser transferidos a sociedade.

O conceito de indissociabilidade é entendido, na UNIARA, como um todo
organico, global, cuja materialidade sera resultante de esforgos intencionais,
dirigidos e conscientes. Tal ponto de vista leva a certificacéo de que o ensino s6
sera inseparavel da pesquisa e da extensao se houver um reconhecimento de
igual teor de todos os pilares deste tripé. A indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, no PPl da UNIARA, significa que aprender nao é estar em
atitude contemplativa em relacdo ao conhecimento e, sim, envolver-se na
construgao de conhecimento compartilhado, com o objetivo de que a realidade
seja entendida e nao somente retratada. A intervencéo na realidade, o pensar

ciéncia, tecnologia e sociedade, passa a ser atitude consciente na busca da
emancipagao.
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3. POLITICA DE INOVACAO

3.1 -Base Conceitual

A inovagdo é uma necessidade presente na vida das pessoas e também das
empresas que buscam na melhoria dos processos, condicdes melhores de vida e de

crescimento, ainda mais diante de um cenario competitivo  (MILLER;
WEDELL-WEDELLSBORG, 2013).

Neste cenario de elevada competitividade a busca por inovar processos e produtos
surge como uma demanda premente para o aumento da competitividade da organizacéo,

fato que tem exigido nos dias procedimentos para inovacdo mais rapidos e dinamicos
(CHESBROUGH, 2003).

O processo de inovagdo nao se apresenta como uma etapa unica a ser vencida e
sim um procedimento de multiplos estagios que sao cumpridos para a transformacéo de
ideias em servicos, produtos ou processos novos que possam trazer mais eficiéncia e

competitividade as empresas por conta de sua diferenciacdo (BAREGHEH; ROWLEY:
SAMBROOK, 2009)

Os processos de inovacdo ndo estio restritos apenas aos bens manufaturados,
eles podem ser empregados também nos setores de servi¢os e nas diversas instancias
(publica e privada) e sdo de grande importancia no enfrentamento dos desafios da

competitividade organizacional em ambientes instaveis e dinamicos (TIDD; BESSANT,
PAVITT, 2005).

Diversas s&o as classificagées que a inovacédo recebe na literatura, dentre elas
pode-se destacar a do Manual de Oslo (OCDE, 2006), a de Davila, Epstein e Shelton
(2009), e a de Christensen, Horn e Staker (2013).

Segundo o Manual de Oslo (OCDE, 2006), os tipos de inovacao podem ser:



Inovagao de produto: bem ou servigo novo ou que tenha sido melhorado de forma
significativa, no que se refere as especificagées técnicas, componentes e materiais,

softwares incorporados, facilidades de uso ou outras caracteristicas funcionais.

Inovagéo de processo: método de producdo novo ou significativamente melhorado no

que se refere a mudangas significativas em técnicas, equipamentos ou softwares.

Inovagdo de marketing: método novo de marketing com mudancgas significativas na

concepcao do produto, embalagem, posicionamento, promogéo ou preco.

Inovagao organizacional: novo método organizacional com praticas de negodcios

envolvendo rotinas e procedimentos de condugéo do trabalho.

No caso de Davila, Epstein e Shelton (2009) a inovacéo esta atrelada aos aspectos
tecnolégicos e as caracteristicas do modelo de negécio, fato que leva a correlagdes, e as
classificagbes como inovagao incremental e radial. Incremental quando o modelo de
negocio e a tecnologia ndo sdo novos, enquanto a radial quando tanto a tecnologia

quanto o modelo de negdécios sdo novos.

No caso de Christensen, Horn e Staker (2013) os tipos de inovagao podem ser
sustentados e disruptivos. O primeiro se refere a melhorias nos produtos ou servigos que
sao normalmente comercializados e visam aumento de lucro, atingindo os consumidores

existentes, enquanto o segundo esta relacionada a um novo bem ou servigo e tendem a
atingir outros tipos de clientes.

Um aspecto que merece destaque € que o processo de inovagao é estrutural e
parte da geragdo de nova ideias; segundo Silva, Bagno e Salerno (2015) o
aprimoramento dos conceitos, a experimentagao por meio da prototipagem e a colocagéo

em pratica destas novas ideias séo etapas importantes desta estrutura.

A manutengdo de um processo ativo de geragdo de ideias para inovagao é de

suma importancia para a manter a vantagem competitiva das empresas, e esta deve
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ocorre de forma continua e sistematizada (TIDD; BESSANT: PAVITT, 2008). Este aspecto
€ especialmente relevante considerando que a perda da inventividade do produto ou do
bem implica de igual forma na perda do diferencial da empresa no mercado o que

naturalmente afeta sua competitividade no segmento em que atua.

As instituicoes de ensino precisam cada vez mais se alinhar as demandas do
século

XXI|. Dessa forma, & necessario que seja tragado um caminho para identificar
possibilidades de mudanga e inovagbes na educacdo brasileira. Nesse contexto, a
utilizacdo das tecnologias digitais de informagao e comunicagées (BERTOLDO; SALTO:;
MILL, 2018) pode contribuir

para uma formacéao ainda mais completa dos individuos.

Um aluno ndo conectado e sem dominio digital perde importantes chances de se
informar, de acessar materiais muito ricos disponiveis, de se comunicar, de se tornar

visivel para os demais, de publicar suas ideias e de aumentar sua empregabilidade futura.
(MORAN, 2018a, p. 11).

As Tecnologias Digitais de Informacéo e Comunicacéo (TDICs) tém impactado de
maneira significativa a sociedade. Com isso, as instituicées educacionais e todos os seus
membros devem estar atentos as influéncias no setor educacional. Da mesma forma,
considerando que uma das finalidades das instituicies de ensino é preparar os
estudantes para o mercado de trabalho, as universidades devem estar atentas as novas
demandas de formagéo do século XXI.

As TDICs devem estar presentes nesse processo de inovagado permitindo a
utilizacdo de recursos mais modernos para as praticas educacionais. O mundo atual
exige uma postura mais criativa e moderna de gerir as instituicbes educacionais,

considerando a reflexdo e a promogado de novas possibilidades e propostas para a
educacao.

No entanto, a inovagédo tecnoldgica somente promovera inovacdo de fato no

campo educacional se estiver atrelada as novas praticas de ensinar e aprender. Nas



palavras de Moran (2018b, p. 357): “A inovagéo pedagogica depende também da
capacidade de cada um de nds aprender de forma mais aberta, profunda, compartilhada
e realizadora”. Nesse sentido, se faz necessaria a integracdo entre as TDICs e as
metodologias ativas com énfase na aprendizagem pratica, pela experiéncia, entre pares e

mediada por profissionais experientes.

A educacao inovadora possui por caracteristica a criagdo de comunidades de
aprendizagem, com planejamento pedagdgico flexivel e adaptado as necessidades de
cada estudante. Outro fator de destaque é o protagonismo do estudante que deve
assumir uma postura mais responsavel em relagéo ao préprio processo formativo, sendo
capaz de resolver problemas reais que envolvam a sua pratica profissional, em projetos
significativos e em ambientes fisicos e digitais que promovam novas possibilidades de
interacdo, colaboragédo e desenvolvimentos de novas competéncias.

Nesse cenario de mudangas, a Universidade de Araraquara busca atender as
novas

exigéncias formativas da sociedade, unindo o melhor das suas praticas ja

existentes com modernas solugdes tecnoldgicas e pedagdgicas para a educacio.
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3.2 - Estrutura e Organizacgéo

A Uniara define que sua Politica de Inovacdo devera ser estruturada sob a
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, sendo esta responsavel pelas
atividades de relagbes empresariais, inovagdo, empreendedorismo e extensido
universitaria. A existéncia desta politica de inovagéo ira consolidar a relacdo entre a
academia e o segmento empresarial, historicamente construida até o momento. Nesse
sentido, a politica de pesquisa e extensdo da UNIARA, contemplara:

® A intensificagéo na relagcdo da UNIARA com a comunidade empresarial,
visando ao constante desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades
de ensino, pesquisa e extens&o. Esta politica oportuniza a melhoria do
perfil dos profissionais por meio da pratica dos conhecimentos teéricos
obtidos.
e A nucleagdo da UNIARA como potencial para um Centro de
Desenvolvimento e Transferéncia de Tecnologia envolvendo:
0 suportes e apoios tecnoldgicos para demandas especificas;
0 promogao de cursos de qualificagdo profissional e treinamentos
especificos.
e Aplicagao intensa de meios para proteger a propriedade intelectual
constituida na instituicao.
e Aprimoramento dos instrumentos para licenciamento das tecnologias
desenvolvidas na Instituicdo.

e Fomento ao empreendedorismo e a inovacéo

Contudo, propde-se uma estrutura como forma de gestio da Politica de Inovagéao
da UNIARA tendo em vista o direcionamento estratégico da IES, em especial sua

estratégia de posicionamento como referéncia em ensino e pesquisa, conforme ilustrado
da Figura 1 abaixo.



Figura 1 — Organograma proposto para a Gestdo da Politica de Inovacgao
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Na sequéncia detalha-se atribuigbes, desafios e dinamicas de cada uma das
estruturas propostas.

3.2.1 - Conselho Consultivo

Salienta-se que o papel desse Conselho sera consultivo, com o objetivo de tornar
ainda mais legitimas as demandas da sociedade e fortalecer o papel da UNIARA, em
consonancia com as melhores praticas de Governanga Corporativa, como agente de
transformacéao.

Assim, sugere-se a criagdo do Conselho Consultivo, com a seguinte composigao:
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3.2.2 - Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento é responsavel pelo
planejamento estratégico, articulagdo e implantagédo das politicas de ciéncia, tecnologia e
inovagao (CT&l), apoiando a formacéo de recursos humanos de alto nivel, a pesquisa, a
produgao cientifica e tecnoldgica, a transferéncia de tecnologia e a promocdo da

inovacao e do empreendedorismo na Uniara.

3.2.4 - Agéncia de Inovagdo - UNIARA (INOVARA)

Sob as diretrizes da Pré- reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, a Agéncia
Uniara de Inovagdo - INOVARA tera a responsabilidade de contribuir com as acées de
constituicao e disseminagdo da cultura de protecdo da propriedade intelectual (PI) na
Uniara.

Séao atribuicées da INOVARA:

1 - Capacitar e assessorar os pesquisadores, docentes e discentes da Uniara na
condugao do processo inovativo r de protecdo da Pl, em conjunto com o setor juridico da
Uniara;

2 - Apoiar a integragdo da Uniara com o setor produtivo (Universidade/Empresa)
para a geragdo de demanda especifica de pesquisa e desenvolvimento e consequente
transferéncia de tecnologia;

3 - Desenvolvimento e atualizagdo do Catdlogo de Inovagcdo da Uniara,

estimulando e facilitando a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo.



3.2.5 - Nucleo de Inovagao, Tecnologia e Empreendedorismo
(NITE)

O Nucleo de Inovagéo, Tecnologia e Empreendedorismo - NITE, enquanto membro
organizacional, sera responsavel pela criagdo, implementacdo, monitoramento e
manutencao dos planos taticos/operacionais vinculados a inovagdo, tecnologia e
empreendedorismo, em perfeito alinhamento com as diretrizes estratégicas da

Universidade de Araraquara - Uniara. Séo atribuicées do NITE:

O Nucleo de Inovagao, Tecnologia e Empreendedorismo da Universidade de

Araraquara ( NITE) tem como competéncias:

1. Articular e promover agdes para fomentar a cultura da inovacao, propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia em todos os niveis do ensino ( graduacéo,

pos-graduacao lato-sensu e stricto-sensu).

2. Fomentar no ambito da Universidade projetos de pesquisa, desenvolvimento,

inovagéo tecnologica e inovagao social e empreendedorismo, voltados para os diversos
setores da sociedade;

3. Promover o fortalecimento da extensao tecnoldgica para a inclusao produtiva e
social, criando ambientes de estimulo a inovacéao;

4. Estimular a cooperacdo com entidades representativas da sociedade civil,
empresas e 0rgaos publicos através do apoio técnico na preparagdo de projetos
cooperativos e em acordos entre a Universidade e seus parceiros;

5. Fomentar e promover o desenvolvimento, a difusdo e a divulgacdo de
tecnologias sociais;

6. Estimular o desenvolvimento da cultura da inovagdo nas micro, pequenas e
médias empresas, através de atividades de ensino, pesquisa e extensao.

7. Articular e promover os produtos e processos inovadores de melhoria do

ensino, e de estimulo ao empreendedorismo e a inovagao;



8. Prover novos servigos e parcerias para a comunidade na regido de atuagao,
bem como para empresas e instituicbes externas, com impacto social e econémico
positivo na sociedade.

9. Atuar como “hub” dos processos de inovacgéo, tecnologia e empreendedorismo
desenvolvidos no ambito da IES, bem como em parcerias externas empresas, setor
publico, outras IES e sociedade civil organizada.

10. Dar suporte e participar de todas as agées desenvolvidas no ambito de suas

instalagées, bem como quaisquer outras atividades externas que sejam aderentes aos
seus objetivos.

Como resultado, o projeto permitira incrementar a diferenciagdo do posicionamento
da Uniara com base na inovagdo no ensino, ampliando significativamente a capacidade
de atrair e de reter estudantes de graduacéo e de pos-graduacéo.

Para execugdo das referidas atribuicbes, considerando suas fungées
tatico/operacionais, o NITE tera suas agdes pedagogicas amparadas e assessoradas nas
seguintes instancias:

- Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento;
- Departamentos Académicos;
- Proé-Reitoria de P6s-graduacao Stricto-Sensu;

- Pro-Reitoria de Graduagéo, especializacao e extensao.

3:2.

(8]

.1- Concepc¢ao e Estrutura do NITE

A concepgao do Nucleo foi baseada em uma perspectiva abrangente e de alto
impacto para a instituicdo e para a sociedade. A implantagdo do Nucleo contempla
infraestrutura, embasamento pedagdgico e iniciativas para apoiar a disseminacdo de
metodologias ativas de ensino na instituicdo, abrangendo todos os seus cursos de
graduacao e de pdés-graduacgao. O Nucleo também envolve agbes especificas de fomento
ao empreendedorismo e para apoiar a realizagdo de projetos de inovacdo em parceria

com empresas e instituicoes externas.

Nesse sentido, o Nucleo de Inovacédo, Tecnologia e Empreendedorismo (NITE),

estd instalado em um novo edificio de aproximadamente 1.400m? concebido



especificamente para essa finalidade. O edificio tem trés pavimentos, além do térreo. No
térreo, serao instalados dois laboratérios de inovagdo em Biotecnologia, voltados para
projetos em cooperagdo com empresas. No primeiro pavimento, serdo localizados os
espagos de coworking para apoio ao empreendedorismo e a oficina makerspace para
prototipagem de solugdes inovadoras. No segundo pavimento, serdo localizadas duas
grandes salas flexiveis para ensino multidisciplinar em equipes empregando metodologias
ativas. No terceiro pavimento, sera localizado o laboratério de simulacao realistica e de
praticas meédicas, voltado para a aplicagdo de metodologias ativas de ensino nos cursos
da area de saude. O edificio do Nuicleo esta localizado em local privilegiado central para a
Uniara, ao lado da sede da instituicdo que congrega a maior parte dos cursos de
graduacdo. No seu entorno, também estéo localizados os edificios dos cursos de pds-

graduacao e diversos servigos da Uniara de extensdo para a comunidade.

O projeto do Nucleo envolveu o levantamento de experiéncias de instituicoes
nacionais e internacionais, como, por exemplo, a Design Factory da Universidade de
Aalto na Finlandia, que funciona como um centro para a disseminagdo de metodologias
ativas de ensino para toda a universidade. O projeto também envolveu a realizacédo de
workshops com o corpo docente interno, com representantes das diversas areas e cursos
da Uniara. Colaboraram com o projeto especialistas externos em metodologias ativas de
ensino e em fomento a inovagédo e ao empreendedorismo no ambiente universitario, bem

como especialistas em projeto arquitetonico para favorecer o ensino empregando
metodologias ativas.

O resultado & um projeto que integra a infraestrutura e o apoio metodologico para
ser um centro irradiador de inovagbes no ensino na Uniara. Dentre as inovagdes no
ensino, destaca-se a disseminagdo de abordagens ativas nos cursos de graduacéao e
pos-graduagédo, o incentivo ao empreendedorismo universitario come alternativa de

carreira para os discentes e a promogdo de projetos de inovagdo em parceria com
empresas.

Alguns elementos propostos neste projeto para o Nucleo de Inovagao, Tecnologia
e Empreendedorismo da Uniara estdao presentes em outras Instituicées de Ensino

Superior (IES) no Brasil. No entanto, a perspectiva integrada do Nucleo é altamente
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inovadora. Essa perspectiva integrada visa favorecer a sinergia entre o ensino baseado
em metodologias ativas, o fomento ao empreendedorismo e o incremento dos projetos de

inovacgéo, conforme observado em relevantes referéncias internacionais.



3.3 - Fundamentag&o Tedrica e Principios Norteadores

O projeto do Nucleo de Inovagao, Tecnologia e Empreendedorismo da Uniara é
baseado em cinco principios norteadores que sao apresentados na Figura 2 e
brevemente explorados nas subsec¢des a seguir: adogdo de metodologias ativas de
ensino (subsecdo 2.1); multidisciplinaridade (subsegao 2.2); adogdo de meios digitais de
apoio ao ensino (subsecgdo 2.3); fomento ao empreendedorismo universitario (subsecao
2.4); e promogao da cooperagao universidade-empresa (subsecéo 2.5).

Empreendedorismo
Universitario

Figura 2

As Metodologias ativas compreendem uma série de abordagens de ensino, como o
ensino baseado em projetos (GRAAFF; KOLMOS, 2003; KOLMOS, 2015), a sala de aula
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invertida (AKCAYIR; AKCAYIR, 2018; BISHOP: VERLEGER, 2013), o ensino pratico
aplicado na construgdo “mao na massa” de modelos e protétipos, que foi difundido com a
chamada cultura maker (BLIKSTEIN, 2013; BLIKSTEIN et al., 2017; BLIKSTEIN:
KRANNICH, 2013). Na area de saude, destaca-se ainda o emprego da simulacéao
realistica (BRANDAO; COLLARES: MARIN, 2014). Essas abordagens sdo reconhecidas
por resultados efetivos de ensino-aprendizagem quando aplicadas de maneira bem
planejada em situagdes pertinentes, como no ensino por projetos (FERNANDEZ et al.,
2017; ZANCUL et al., 2017).

Uma caracteristica das metodologias ativas € demandar infraestrutura adequada e
capacitagao do corpo docente (MONTICELL] et al., 2014; ZANCUL et al., 2015a). Nesse
sentido, o projeto do NITE identificou a necessidade de considerar ambientes como uma
sala de aula flexivel para trabalho em equipe no ensino por projetos (ZANCUL et al.,
2017), oficina makerspace para apoiar o “trabalho mio na massa” (BLIKSTEIN, 2013),
espago de coworking para receber projetos de discentes, bem 10 realistica com foco nos
cursos da area de salde (BRANDAO: COLLARES; MARIN, 2014). Em termos de
capacitacdo docente, a literatura aponta a necessidade de qualificagdo e também de
revisao curricular para identificacdo de disciplinas e contetdos favoraveis para a

introdugéo e disseminacdo de metodologias ativas (ZANCUL et al., 2015b: ZANCUL;
SOUSA-ZOMER; CAUCHICK-MIGUEL, 2017).

3.3.1 - Multidisciplinaridade

A atuacao profissional nos dias de hoje envolve a integracdo de conhecimentos de
varias areas para a analise de problemas complexos considerando diversas perspectivas
€ a proposicao de alternativas avancadas de solugéo (CHOI; PAK, 2006).

A fim de preparar os estudantes para a atuacao multidisciplinar, um conjunto de
acoes & necessario, como a revisao curricular para incremento da integracdo entre areas
(WOLFF; LUCKETT, 2013), a oferta de disciplinas integradoras com foco em problemas
reais da sociedade (ZANCUL et al., 2017), e a disponibilidade de ambientes de

integragdo que possam apoiar projetos multidisciplinares de equipes de graduandos e de
pds-graduandos (ANDREWS; ROBERTS, 2017).
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O incremento da multidisciplinaridade ¢ uma tendéncia no ensino superior
integrando as areas de salde, tecnologia e humanas (CHOI; PAK, 2006; DYM et al.,
2005). Universidades que contam com oferta abrangente de cursos em varias areas do

conhecimento estao em posi¢ao favoravel para incrementar o ensino multidisciplinar.
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3.3.2 - Adogéo de Meios Digitais para Apoio ao Ensino

Neste projeto, a adogdo de meios digitais de apoio ao ensino é baseada
primordialmente nos conceitos de ensino hibrido (hybrid learning), em que meios digitais
sao combinados com o ensino presencial buscando-se ampliar as possibilidades e
melhorar os resultados de aprendizagem (GOODYEAR, 2020; HWANG, 2018). E o caso,
por exemplo, do emprego de meios digitais de forma combinada com a sala de aula
invertida (flipped classroom) ou no ensino de engenharia (BOUCHER et al., 2013;
JAMISON; KOLMOS; HOLGAARD, 2014). Nesses casos, as pesquisas indicam a
importancia de planejamento pedagégico adequado e de capacitagdo docente (EOM:;
ASHILL, 2016; KEBRITCHI; LIPSCHUETZ; SANTIAGUE, 2017).

3.3.3 - Fomento ao Empreendedorismo Universitario

O empreendedorismo universitario vem ganhando destaque como uma opgéao de
carreira profissional para os formandos de graduagdo e de pos-graduacdo. Nesse
cenario, uma questao relevante é definir acdes para adequar a formacgéao dos discentes

para que possam explorar essa alternativa de carreira com maiores chances de sucesso.

A literatura aponta varias a¢ées como disciplinas voltadas ao empreendedorismo,
o estabelecimento de grupos de empreendedorismo formado por estudantes, a oferta de
apoio por meio de mentoria por professores e de espaco fisico adequado, e o
aproveitamento de trabalhos de conclusdo de curso para desenvolver novas tecnologias
e iniciar a exploragdo de oportunidades de negocio (RIBEIRO et al., 2018; RIBEIRO:
PLONSKI, 2020; RIBEIRO; UECHI: PLONSKI, 2018). Um aspecto relevante no ensino do

empreendedorismo é possibilitar o aprendizado por meio da pratica (RIBEIRO et al.,
2019).
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A partir do estudo da literatura, o projeto do NITE identificou que o fomento ao
empreendedorismo deve envolver um conjunto de iniciativas, desde acoes mais amplas
voltadas a conscientizacdo dessa alternativa de carreira para o maior nimero possivel de
alunos, passando pela oferta de disciplinas regulares e o possivel direcionamento de
trabalhos de conclusdo ao empreendedorismo, até acoes mais focadas como a

pré-aceleragéo e incubagéo de startups de estudantes e de egressos recentes.

3.3.4 - Promocéao da Cooperacao Universidade-Empresa

A promogdo da cooperacao universidade-empresa na Uniara envolve o
fortalecimento da chamada terceira missao (third mission) da Universidade, relacionando
as atividades da Uniara com as demandas do seu contexto socioecondémico. Essa relacao
também esta baseada no desenvolvimento do triple-helix entre a Universidade, os vérios
niveis de governo e empresas e com os conceitos de universidade empreendedora
(ETZKOWITZ et al., 2000; ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000: LAREDO, 2007).

O referencial teérico serve de base para o desenvolvimento do modelo de
cooperacao com a sociedade, empresas e instituicdes da regiao, em diversas
modalidades possiveis de cooperagdo, desde o compartilhamento da infraestrutura do
NITE, até a realizagéo de projetos conjuntos de inovacgao.

Estabelecer politcas e estratégias para integracdo entre graduacao,
pos-graduacao, pesquisa e extensao

e Criar Laboratérios de Inovagdo, com infraestrutura adequada para
incentivar a criatividade, ideag&o e prototipacao de ideias:

® Apoiar os projetos-destaque desenvolvidos por servidores e discentes

e Elevar o numero de alunos diplomados.;

e Elevar os indicadores de qualidade dos cursos de graduacgéo, que
compdem o IGC (indice Geral de Cursos);

e Formar grupos de exceléncia com vistas ao aumento da competitividade
da UNIARA no cenario nacional e internacional:
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e Fomentar a formagdo académica direcionada a sustentabilidade,
inovagéo, interdisciplinaridade, empreendedorismo e empregabilidade;

e Flexibilizar e compatibilizar curriculos, valorizando atividades praticas
como componentes curriculares dos cursos de graduacio;

e Prover e compatibilizar infraestrutura multiusuaria para atendimento as
demandas de ensino, pesquisa e poés-graduacao;

e Disponibilizar infraestrutura e sistemas informatizados integrados, para
atender as demandas de ensino, pesquisa, extensio e gestao;

e Transformar o conhecimento em inovagdo e desenvolvimento para a
sociedade;

e Desenvolver, permanentemente, habilidades especificas e gerais,
capazes de inovar nos processos de ensino e de renovacao do
conhecimento;

e Gerar inovagbes transformadoras, de forma a conceber um valor
diferenciado nos seus produtos e processos, de acordo com as quesitos
globais;

e Promover exceléncia académica, com o respeito a diversidade e com a
racionalidade no uso dos recursos naturais:

e Desenvolver projetos, produtos e processos que contribuam para o
bem-estar social, a melhoria da qualidade de vida da populagcdo e o
avanco da ciéncia basica que possa dar suporte ao desenvolvimento
cientifico e tecnolégico em longo prazo;

e Integrar a formagao profissional de alto nivel, cientifica, tecnologica e
humanitaria e a capacitacdo para inovagdo e intervencdo construtiva.
Estrutura o programa de apoio a Startup UNIARA.
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4 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE INOVACAO

Sendo criados esta estrutura funcional, serdo derivadas perspectivas para o
desenvolvimento da inovagdo, agrupadas de acordo com os anseios da comunidade
académica e com as politicas do Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI).

e Promover a inovagdo e o empreendedorismo na formacdo dos
estudantes: Contribuir com a formagao académica e profissional para a
aquisicdo de competéncias voltadas a inovagao e ao empreendedorismo,
alinhadas as demandas do ecossistema de inovagao;

¢ Impulsionar a pesquisa e o desenvolvimento voltados para a inovagao e o
empreendedorismo: realizar a interacdo da Universidade com o
ecossistema de inovagdo por meio de projetos de P&D que visem a
promogao da inovagéo e da pratica empreendedora:

e Impulsionar a Extenséo voltada para a inovagao e o empreendedorismo:
realizar a interagdo da Universidade com o ecossistema de inovagao e
desenvolver projetos de extensdo que visem a promocgao da inovagéo e
da pratica empreendedora;

e Promover a inovagdo e o empreendedorismo: Fomentar a criagdo de
startups, spinoffs e ambientes de inovacdo por meio de iniciativas
préprias ou em parcerias e interagdes com diferentes atores do
ecossistema de inovacao;

® Ampliar a oferta de cursos de pés-graduacao lato sensu que fomentem a
interdisciplinaridade, a inovagéo e o empreendedorismo;

e Alguns Indicadores de Desempenho foram propostos em alinhamento
aos objetivos estratégicos elencados anteriormente, tal qual demonstrado
na sequéncia;

e Numero de cursos que fomentam a inovacao e/ou o empreendedorismo
na pos- graduagéo: este indicador da-se simplesmente pelo numero de
cursos que fomentam, em seu curriculo, a inovagdo e/ou o

empreendedorismo;

e Numero de vagas de estagio obrigatério e nao obrigatério: numero de
bolsas
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de estagio obrigatério e nao obrigatério, na graduacdo e na pds-graduacao,
voltadas & aquisi¢do e aplicagdo do conhecimento na area de gestao da inovagao e na
cultura do empreendedorismo:

e Numero de vagas de estagio nio obrigatério na pré-incubacdo de
startups: nimero de estudantes conectados por meio de atividades
relacionadas a pré- incubagéao de resultados de pesquisa no ambito;

e Numero de estudantes conectados por meio de eventos e oficinas de
capacitacdo nas areas de gestdo da inovacio, propriedade intelectual e
empreendedorismo;

e Numero de pedidos de patentes vigentes: o ndmero de pedidos de
Patentes de Invencdo e Patentes de Modelo de Utilidade vigentes, em
que a Universidade figura como titular e cotitular, representa a reserva de
conhecimento a disposicdo na Universidade com potencial de
transferéncia para a sociedade;

e Numero de pedidos de protegées requeridas para outros ativos da
propriedade intelectual junto ao INPl e ao SNPC/MAPA (Sistema
Nacional de Protegédo de Cultivares/Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento): numero total de prote¢cdes solicitadas para marcas,
programas de computador, desenhos industriais e cultivares em que a
instituicdo configura como titular ou cotitular. O numero de protecoes
solicitadas pode ser usado como um indicador da intencdo de transferir
conhecimentos para a sociedade;

e Numero de protecées transferidas para empresas-sociedade: quantidade
de protegdes transferidas para empresas por meio de licenciamento. E
um indicador da capacidade de selecionar parceiros para explorar a
tecnologia, bem como de analisar a qualidade da protecao requerida.

e Numero de mentorias: indica a quantidade de empresas mentoreadas
pela UNIARA. Numero de empresas pré-incubadas e/ou incubadas: o}
numero de empresas pré-incubadas e/ou incubadas a partir de iniciativas
de P&D pela comunidade académica:

e Numero de startups ou spinoffs criadas: o niimero de empresas criadas a
partir de iniciativas de P&D pela comunidade académica;
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Numero de startups ou spinoffs e empresas pré-incubadas ou incubadas
que recebem apoio: indica a quantidade de startups/spinoffs e empresas
pré- incubadas/incubadas que recebem algum tipo de apoio (financeiro
e/ou institucional);

Numero de eventos, feiras e oficinas com foco na inovagao, na
propriedade intelectual e na pratica do empreendedorismo: indica a
quantidade de eventos realizados:;

Numero de pessoas conectadas nos eventos, feiras e oficinas com foco
na inovagéo, propriedade intelectual e na pratica do empreendedorismo:
numero de pessoas conectadas por meio de acoes realizadas pela
Uniara;

Apoio institucional e/ou financeiro na realizagdo de eventos e atividades
de capacitagdo com foco na inovagédo, na propriedade intelectual e na
pratica do empreendedorismo: indica a quantidade de eventos realizados
em parceria com a Uniara;

Numero de atendimentos realizados pelo CEIl: indica a quantidade de
pessoas e/ou instituicdes atendidas, de acordo com as areas de atuacao
da Secretaria (Gestdo da Propriedade Intelectual, Desenvolvimento de
Parcerias e Transferéncia de Tecnologia e Empreendedorismo), via
Sistema de Atendimento Integrado (ticket);

Numero de relacionamentos universidade-empresa: agdes de
aproximagao e de fomento de projetos/negdcios realizados a partir do
desenvolvimento de novas parcerias e da transferéncia de tecnologia;
Numero de projetos em execucdo, vinculados ao programa DE de
Startups UNIARA: indica a quantidade de projetos em execugao, no ano
corrente, vinculados ao programa;

Numero de empresas, empreendedores e colaboradores cadastrados:
indica a quantidade de egressos da UNIARA que atuam direta e
indiretamente nos ecossistemas de inovacéao.
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5 - PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO

A Universidade de Araraquara, passa a assumir, como uma de suas atividades, a
funcdo de acompanhamento dos projetos e processos que contribuem para o Plano de

Inovacéao. Dentre as agbes necessarias pode-se destacar:

e mapear fonte de dados, coletar, sistematizar, criticar e qualificar as
informagdes relativas aos indicadores de qualidade institucional indicados

no plano de inovagéo;

e estratificar indicadores para qualificagcdo do desempenho da instituicao e

propor seu realinhamento quando necessario;

e monitorar periodicamente a evolugdo dos indicadores e projetos para

permitir uma visao objetiva da instituicdo;

e disseminar as informagdes, estatisticas e relatérios referentes a
avaliagao, qualificagdo, desenvolvimento e desempenho institucional para

a comunidade universitaria, 6rgaos de regulagéo e controle externo:

e implantar sistema unificado de informagdao sobre o desempenho

institucional, em tempo real, para subsidiar e otimizar a tomada de

decisdo;

¢ elaborar diagnéstico, definir planos de acgéo aferiveis e os responsaveis
por projetos e indicadores;

e coordenar o acompanhamento de agdes, projetos e programas

estratégicos para o desenvolvimento institucional.



Como instrumento de base tecnoldgica para a execucdo das tarefas relatadas
acima sera utilizado um sistema adequado, com o fim especifico de acompanhamento
das ac¢odes deste plano.

A Comissdo de Proposicao da Politica de Inovacéo ficara responsavel pela
elaboragdo dos relatérios parciais, com acompanhamento das metas e revisdo, se
necessario. A periodicidade do relatério sera anual e submetido para aprovagao do

Conselho Universitéario até margo do ano seguinte.
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6 - CONCLUSAO

A UNIARA sera ainda mais pulsante; reflexiva frente ao cenario nacional e
internacional; eficiente e socialmente referenciada, se seu Plano de Inovagao for
executado conforme planejado.

O alcance dos objetivos da Instituigao, definidos pela comunidade académica e
entorno, deve ter a participacdo de todos, com a integracdo dos diferentes setores

organizacionais na execugdo, avaliacdo e acompanhamento continuo das metas
tracadas.
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ANEXO 1

Objetivo Estratégico — Desenvolver com qualidade as atividades relacionadas ao desenvolvimento econémico e social
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