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RESUMO

O empreendedorismo no Brasil cresce anualmente, contribuindo positivamente
com mudancgas para a economia e a sociedade. O empreendedor desempenha
um papel fundamental nos dias atuais, tanto em relacéo a sociedade quanto a
economia. Sdo individuos dispostos a investir. No entanto, o empreendedorismo
no contexto da biotecnologia enfrenta um desafio maior devido as
especificidades desse setor, que envolve a interacdo de varias areas de
conhecimento e exige um alto nivel de conhecimento tecnoldgico para atuar em
um mercado regulamentado e competitivo. O objetivo desse trabalho é
desenvolver uma proposta para o processo empreendedor em biotecnologia,
gue permita organizar as atividades que estimule o desenvolvimento do
empreendedor, apoiando sua trajetoria, capacitando-o para o ambiente agil e
desafiador da biotecnologia no Brasil. A metodologia de pesquisa baseou-se em
levantamento bibliogréfico e entrevistas com o uso do instrumento storytelling,
permitindo o estudo do perfil do empreendedor académico em biotecnologia e
fornecendo informacdes sobre suas necessidades e dificuldades. Os resultados
indicaram que os empreendedores possuem competéncias técnicas relevantes
para o desenvolvimento de produtos e servicos biotecnolégicos. Também se
destacou a importancia do suporte académico, da transferéncia de tecnologia e
da colaboracdo entre academia e empresa para 0O sucesso do
empreendedorismo em biotecnologia. No entanto, identificou-se lacunas, como
a falta de conhecimento do novo empreendedor em gestdo empresarial e a
necessidade de capacidade para captar recursos e criacao de valor. Destaca-se
como conclusédo do estudo a importancia do desenvolvimento da competéncia
empreendedora no contexto da biotecnologia, considerando as especificidades
desse setor, que requer um alto nivel de conhecimento tecnoldgico, para
identificar oportunidades de inovacdo, e a interacdo de diversas areas do
conhecimento. As estratégias empreendedoras incluem o reconhecimento da
realidade da empresa, sobre sua competéncia, tanto para a inovacdo como
também para iniciar-se no mercado, como solu¢des conhecidas; a compreensao
da importancia da gestdo e a busca por suporte académico; explorar a
transferéncia de tecnologia e colaboracdo e parceria da academia, além do
estabelecimento de uma solida rede de contatos.

PALAVRAS-CHAVE: Processo para o empreendedorismo. Empreendedorismo
em Biotecnologia. Estratégia. Biotecnologia.



ABSTRACT

Entrepreneurship in Brazil grows annually, contributing positively to changes in
the economy and society. Entrepreneurs play a crucial role in today's world, both
in relation to society and the economy. They are individuals willing to invest.
However, entrepreneurship in the context of biotechnology faces a greater
challenge due to the specificities of this sector, which involves the interaction of
various knowledge areas and requires a high level of technological expertise to
operate in a regulated and competitive market. The objective of this work is to
define the entrepreneurial process and the strategies that stimulate the
development of entrepreneurial competence, which can support the trajectory of
entrepreneurs, equipping them for the agile and challenging environment of
biotechnology in Brazil. The research methodology was based on literature
review and interviews using the storytelling technique, allowing the study of the
profile of academic entrepreneurs in biotechnology and providing information
about their needs and difficulties. The results indicated that entrepreneurs
possess relevant technical skills for the development of biotechnological products
and services. The importance of academic support, technology transfer, and
collaboration between academia and industry for the success of entrepreneurship
in biotechnology was also highlighted. However, gaps were identified, such as
the lack of knowledge of new entrepreneurs in business management and the
need for capacity to raise funds and create value. The study concludes with the
importance of developing entrepreneurial competence in the context of
biotechnology, considering the specificities of this sector, which requires a high
level of technological knowledge to identify innovation opportunities and the
interaction of various knowledge areas. Entrepreneurial strategies include
recognizing the company's reality and its competence, both for innovation and for
entering the market with known solutions; understanding the importance of
management and seeking academic support; exploring technology transfer and
collaboration and partnership with academia, as well as establishing a solid
network of contacts.

KEYWORDS: Process for entrepreneurship. Entrepreneurship in Biotechnology.
Strategy. Biotechnology.
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1. INTRODUCAO

O empreendedorismo é um termo amplamente utilizado no mundo dos
negocios. Ele envolve a identificacdo de oportunidades, a criacéo e execuc¢ao de
ideias, a mobilizacdo de recursos e a gestdao de um empreendimento com o
objetivo de alcancar o sucesso (CORTEZ; VEIGA, 2018), os empreendedores
S80 pessoas que tém uma visdo e estdo dispostas a correr riscos para
transformar essa visdo em realidade. Eles s@o responsaveis por criar e inovar,
introduzindo novos produtos, servicos e processos no mercado.

E importante destacar que o empreendedorismo requer do individuo
gualidades como capacidade de assumir riscos em cenarios de incerteza, tomar
iniciativas, buscar continuamente a inovacéo, mobilizar sua equipe em torno de
um mesmo proposito e saber agir em busca de resultados que promovam a
evolucdo e desenvolvimento do negdcio, gerenciando adequadamente seus
recursos em busca de equilibrio tanto para o desenvolvimento humano quanto
econdmico (BACQ; OFSTEIN; KICKUL, 2016).

O empreendedor é um individuo que optou por seguir uma carreira
autbnoma. Em geral, a escolha teve natureza cognitiva, e a competéncia
empreendedora foi adquirida de forma autossustentada em um processo
recursivo de aprendizagem e qualificacdo (BACQ; OFSTEIN; KICKUL, 2016).

E relevante destacar que o perfil empreendedor apresenta aspectos
distintos de outros conceitos, como inteligéncia verbal, adequacédo social e
lideranca, pois € compreendido como uma inclinacdo individual do ser humano
a criatividade, podendo gerar impactos em experiéncias que favorecerao
transformacdes essenciais (CORTEZ; VEIGA, 2018).

Segundo Cortez e Veiga (2018) como premissa universalmente aceita,
para ser um bom empreendedor, é necessario possuir habilidades de lideranca.
Os autores definem lideranca como um processo de interacdo entre dois ou mais
elementos de um grupo, o qual muitas vezes envolve a estruturacdo ou
reestruturacdo das circunstancias, além de alterar a percepc¢ao e as expectativas

dos membros. Dessa forma, o empreendedor deve ser um lider cujas acdes
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impactam na motivacao e nas competéncias dos demais integrantes da equipe
(BASS, 2008).

Diante desse contexto, a esséncia do empreendedorismo se manifesta
por meio do fortalecimento da equipe, buscando mudancgas impactantes no
ambiente competitivo dos negécios e no local de trabalho (GONCALVES;
SOBRAL, 2018). A habilidade do empreendedor em adquirir novas
competéncias e manter o controle tem sido aprimorada em busca de um
equilibrio 6timo de caracteristicas que alimentardo um ciclo virtuoso de
aperfeicoamento (MAIOLI, 2017).

Para que o empreendedor atinja bons resultados na geracao de negécios
inovadores, é fundamental que compreenda que os individuos precisam estar
em um ambiente propicio a criatividade. Assim, o empreendedor precisa motivar
cada membro da equipe com estilos de comunicacdo diversificados e se
conectar com cada um, ouvindo e incentivando a participagdo por meio de uma
lideranca adequada.

A diferenca entre o empreendedorismo do passado e o atual consiste no
fato de que anteriormente o empreendedor era conhecido simplesmente como o
chefe, sem se falar em lideranca. Os cargos de lideranca eram oferecidos pela
empresa aos grupos de elite, nem sempre selecionados pelo seu potencial de
lideranca para se tornarem empreendedores (TOKER, 2015).

O empreendedorismo atual tem como caracteristica principal a
criatividade. Sem ela, os projetos sdo apenas repeticbes e, para incentivar
projetos inovadores que tenham sucesso a longo prazo, € necessario haver
organizacao, planejamento e metas bem definidas, que considerem tanto as
competéncias quanto o valor do ser humano (TOKER, 2015; BLIGH; PEARCE;
KOHLES, 2016).

Ao abordar o tema da qualidade de vida, € imprescindivel mencionar a
biotecnologia que € um campo multidisciplinar que combina biologia, quimica,
engenharia e outras disciplinas cientificas para utilizar organismos vivos ou
partes deles, como células, moléculas e genes, para desenvolver ou melhorar
produtos, processos e tecnologias (PEARCE; KOHLES, 2016). A biotecnologia
apesar de ser considerada uma ciéncia ainda em estagio inicial, ela possui um
potencial significativo para contribuir de maneira efetiva com o bem-estar da

sociedade no contexto atual.
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A biotecnologia engloba diversas areas de pesquisa e aplicacdo
tecnologica que tém como objetivo principal melhorar a qualidade de vida das
pessoas. Através da manipulacdo e utilizacdo de organismos vivos, como
células, enzimas e microrganismos, a biotecnologia permite o desenvolvimento
de produtos e processos inovadores que podem impactar positivamente diversos
setores, como saude, agricultura, energia e meio ambiente (PEARCE; KOHLES,
2016).

Atualmente, a biotecnologia € uma area com grande potencial para
contribuir com o desenvolvimento econémico nacional, pois engloba varias areas
tecnolégicas que promovem avancos e inovacbes. Sendo assim, 0
empreendedor na &rea de biotecnologia enfrenta muitos desafios, desde o
desenvolvimento de pesquisas basicas até as tecnologias da fronteira do
conhecimento, exigindo maior qualificacdo e habilidades de gestdo para o
adequado monitoramento da evolugédo dos concorrentes e do préprio negocio
(AOQUI, 2017).

Partindo desta explanacdo, este trabalho levantou a seguinte
problematica: Quais as barreiras que dificultam o empreendedorismo em
biotecnologia no Brasil? Como as ferramentas relacionadas a gestdo das
empresas e ao acompanhamento individual podem colaborar com o
empreendedor em biotecnologia e atender suas necessidades especificas para
o desenvolvimento da empresa?

Com base nesses questionamentos, este trabalho buscou contribuir com
0 contexto das empresas de biotecnologia e das necessidades dos futuros
empreendedores, destacando a sua importancia estratégica dentro do mercado
competitivo e inovador. A tese procurou compreender de que forma o
empreendedorismo em biotecnologia se relaciona com o poder de persuasao e
inovacdo do empreendedor pela lideranca horizontal, com foco nos resultados e
nos processos de maneira precisa, inovadora e eficiente (DAVID, 2016).

Deste modo, esta pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender
a importancia do empreendedorismo em biotecnologia, que gera oportunidades
para profissionais de diversas areas. Em geral, o empreendedor na area de
biotecnologia possui perfil associado ao pesquisador, ao académico que realizou
uma tese de mestrado ou doutorado e vislumbrou a aplicagéo dos resultados da

pesquisa.
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No entanto, de acordo com Cruz e Moraes (2013), para 0 mercado
competitivo, ndo € suficiente possuir apenas competéncias técnicas e
especializagbes, uma vez que o mercado estd cada vez mais exigindo
competéncias comportamentais, identificadas como o diferencial para o sucesso
do negdcio e da prépria carreira.

Conforme mencionado por Dorneles, Salvagni e Nodari (2017), a falta de
caracteristicas empreendedoras pode prejudicar as oportunidades de sucesso
em qualquer tipo de empreendimento, e especialmente para aqueles de maior
complexidade, o desafio se torna ainda mais relevante. E cada vez mais crucial
gue os empreendedores do século XXI desenvolvam novas competéncias e

aprimorem aquelas que ja possuem.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Este trabalho tem como objetivo desenvolver uma proposta para o
processo empreendedor em biotecnologia, que permita organizar as atividades
gue estimule o desenvolvimento do empreendedor, apoiando sua trajetoria. O
processo empreendedor em biotecnologia € uma ferramenta para o
desenvolvimento da competéncia empreendedora e um suporte para o caminho
do empreendedor, orientando-o para o0 ambiente agil e desafiador da

biotecnologia no Brasil.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Analisar o processo do empreendedorismo biotecnolégico no Brasil,
suas necessidades e lacunas;

e Analisar o perfil do empreendedor da biotecnologia, tanto para a criacao
de um novo negaocio, quanto para a atuacao profissional em organizacoes;

e Avaliar 0os elementos da competéncia (conhecimento, habilidade e

atitude), a partir dos relatos das entrevistas.
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1.3 Estrutura do texto

Esta pesquisa é dividida em quatro capitulos. O primeiro capitulo, que é a
introducdo, apresenta 0s elementos fundamentais para a construcao da
pesquisa.

O capitulo dois consiste na fundamentacdo tedrica, dividido em
subcapitulos. O empreendedorismo € descrito, desde o conceito até a sua
difusdo na area de biotecnologia no Brasil.

Em seguida, é apresentado o perfil, tipos e modalidades empreendedoras,
destacando o que € essencial para qualquer tipo de empreendimento,
salientando o desafio do empreendedorismo em biotecnologia.

No capitulo trés, descreve-se a metodologia, em que séo descritos 0
mapeamento bibliografico e o delineamento da pesquisa.

No capitulo quatro, sdo descritas a analise dos resultados, baseados nas
narrativas obtidas pelas entrevistas, que buscaram identificar a importancia das
estratégias empreendedoras utilizadas para implementar as ideias e alavancar
0S NOVOS negocios.

Para finalizar, sdo apresentadas as conclusdes da pesquisa.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 O Empreendedorismo como Fonte de Inovacédo: do conceito

a atuacdo em Biotecnologia no Brasil

O empreendedorismo, em todas as suas manifestacdes, pode ser
percebido como um alicerce para o sucesso profissional, uma vez que propicia
a criacdo de novas empresas e contribui para o desenvolvimento econémico,
atuando como um agente de transformacéo da sociedade.

Segundo Hisrich et al. (2007), o empreendedorismo é um processo que
envolve a criagdo de algo novo e com valor. E necessario dedicar tempo e
esforco, além de assumir os riscos financeiros, psicologicos e sociais
correspondentes, para alcancar as recompensas da satisfacdo econdmica e
pessoal.

O empreendedor € um individuo dinamico que aproveita as
oportunidades, trazendo ideias inovadoras e enfrentando os desafios do
empreendedorismo. E caracterizado pela sua capacidade de identificar lacunas
no mercado e desenvolver solucdes criativas e eficientes para atendé-las
(McCLELLAND, 1961).

O empreendedorismo € a habilidade dos individuos em criar um
empreendimento para gerar retorno positivo. Ao empreender, cria-se a
possibilidade de realizar um sonho e transformar um negdcio por meio de uma
mentalidade empreendedora, que impulsiona a economia.

Conforme Onozato et al. (2019, p. 20), no conceito da Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), "o empreendedorismo é qualquer tentativa de
criar um novo negécio, seja uma atividade autbnoma e individual, uma nova
empresa ou a expansdo de um empreendimento existente". E importante
salientar que o empreendedorismo na biotecnologia € essencial para a saude e
a rigueza da sociedade, auxiliando no crescimento econémico por meio de
inovacgdes e oportunidades com responsabilidade sustentavel.

O empreendedorismo nao é simplesmente um movimento do mercado,
mas também uma das formas de impulsionar a carreira dos individuos,

modificando muitas vezes sua trajetdria. Esse fato torna importante compreender
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a histéria do empreendedorismo para encontrar oportunidades de crescimento
dentro do cenério econdémico, influenciado pelas transformacdes tecnoldgicas e
pelas competéncias comportamentais, que representam o diferencial para o
sucesso (CRUZ; MORAES, 2013).

No mercado altamente competitivo, muitos empreendedores falham logo
no inicio. No entanto, outros superam as dificuldades com resiliéncia, buscando
conhecimento e uma nova visdo de mercado, procurando um diferencial
exclusivo para o seu desempenho. Esses individuos sdo empreendedores natos.

De acordo com Souza (2020), o termo "empreendedorismo” teve origem
na palavra francesa "entrepreneur”, que significa o ato de assumir riscos e
recomecar. O economista J.B. Say utilizou esse termo pela primeira vez em 1803
em sua obra econdmica principal, intitulada "Tratado de Economia Politica". Os
primeiros estudos sobre empreendedorismo foram realizados por Richard
Cantillon (1660-1734).

No entanto, Jean-Baptiste Say (1767-1832) foi o primeiro a relacionar o
empreendedor e o capitalismo ao empreendedorismo e utiliza-los como base
para o campo de estudo. Say (1983) cita, no "Tratado de Economia Politica”, que
0 empresario exerce uma funcdo intermediaria no processo produtivo,
combinando capital e trabalho e atendendo a demanda dos consumidores.
Dessa forma, o empreendedor € um empresario inserido no processo
econdmico, buscando o equilibrio entre produtores e consumidores (SOARES,
2018).

Desde entdo, o empreendedorismo vem evoluindo, incorporando novas
estratégias como diferencial em cada época e promovendo sua transformacao.
Landstrom e Benner (2010, p. 20) apresentam a evolucdo cronolégica do
empreendedorismo ao longo de trés eras: a Era Econdémica (1870-1940), a Era
das Ciéncias Sociais (1940-1970) e a Era dos Estudos de Gestéo (1970).

A Era das Ciéncias Sociais (1940-1970) teve como diferencial os estudos
nas areas de psicologia e ciéncias sociais, que passaram a considerar 0S
empreendedores também como individuos, investigando suas obras,
personalidade e verificando valores e aspiracbes do empreendedor. E
importante salientar que, nessa era, a sociedade também foi objeto de
investigacéo, pois estava associada a fatores que afetavam os empreendedores
(LANDSTROM; BENNER, 2010).
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A Era dos Estudos de Gestdao (1970) foi fortemente marcada pelas
mudancas politicas, econdmicas e tecnologicas, verificando como o
empreendedor age e se comporta diante das transformacdes. Assim, 0s
pesquisadores precisavam observar os empreendedores durante o processo de
criacdo nas organizacdes e no gerenciamento de negdcios (LANDSTROM;
BENNER, 2010).

De acordo com Cruz e Moraes (2013, p. 78), "As novas tecnologias
delinearam um cenario novo para 0 mundo do trabalho. Nesse sentido, o
empreendedorismo tornou-se uma das alternativas viaveis para combater o
desemprego”, uma vez que os empreendedores buscam mudancas e novas
oportunidades que outros ndo conseguem visualizar, transformando-as em
acOes para construir algo novo.

Diante desse contexto, o empreendedor busca ativamente mudar o
mundo, resolvendo problemas da vida cotidiana, criando produtos e recursos
inovadores por meio de acdes empreendedoras, que tém pressupostos
baseados na atitude e na iniciativa (SOARES, 2018). O empreendedor € o ator
propulsor, que busca o desenvolvimento econémico local e possibilita a
exploracdo de conhecimentos e capacidades dos individuos, procurando
melhorar a qualidade de vida da populacdo (SOARES, 2018).

Portanto, para compreender o que € empreendedorismo, € necessario
buscar conceitos que surgem das mudancas rapidas que a tecnologia traz e ndo
apenas de modismos ou da agilidade e movimentacdo do mercado competitivo,
pois o empreendedorismo "consiste no prazer de realizar, com sinergia e
inovacdo, qualquer projeto pessoal ou organizacional, enfrentando
constantemente oportunidades e riscos" (DORNELES; SALVAGNE; NORDARI,
2017, p. 153).

Compreende-se que o empreendedorismo esta associado a satisfacao
das necessidades e a disposicdo para enfrentar crises, observando as
oportunidades com olhar inovador e criativo, trazendo oportunidades e
possibilidades de realizacdo pessoal, unindo prazer com trabalho, promovendo
nos individuos a vontade de inovar, criar oportunidades para expandir o mercado
e organizar o processo econdmico (SEBRAE, 2007).

Existem quatro contextos para o empreendedorismo: Empreendedor

Empresarial, Empreendedor  Corporativo, Empreendedor Social e
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Empreendedor Publico. Esses contextos devem contribuir para impulsionar o
desenvolvimento econémico em todas as areas, pois € por meio das acdes
empreendedoras que as grandes mudancas acontecem (AMORIM, 2014). O
Quadro 1 apresenta um resumo dos quatro contextos do empreendedorismo:

Quadro 1: Contextos do empreendedorismo

Empresarial Refere-se ao individuo que cria e gerencia seu proprio negoécio,
assumindo os riscos e buscando oportunidades de mercado, tendo
como objetivo a lucratividade e crescimento.

Corporativo Diz respeito ao profissional que atua dentro de uma organizacao,
identificando oportunidades de inovacdo e contribuindo para o
crescimento da empresa, ou seja, empreender dentro da empresa na
qual trabalha.

Social Envolve individuos que buscam solucbes para problemas sociais,
criando iniciativas e projetos que tragam impacto positivo para a
comunidade.

Publico Engloba os empreendedores que atuam no setor publico, buscando

promover melhorias e inovacdes no @mbito governamental.

Fonte: SEBRAE, 2007

Esses diferentes contextos demonstram a diversidade e abrangéncia do
empreendedorismo, evidenciando seu papel fundamental na construcéo de uma
sociedade mais dinamica e progressista. Dessa forma, o diferencial de um
empreendedor € ndo deixar que as ideias figuem somente no papel, pois elas
precisam estar ativas diante do mercado, criando novas oportunidades. O
empreendedor empresarial ndo apenas gera empregos, mas também é
responsavel pela transformacéao e aplicacdo da criatividade na prética, tornando-
se 0 agente ativo da transformacéo da empresa.

O empreendedor empresarial enfrenta riscos ao abrir um negdécio no
mercado, utilizando seus préprios recursos. No entanto, quando a empresa
decide investir na ideia de um funcionario, esta investindo em um empreendedor
corporativo. Segundo Baggio e Baggio (2016, p. 26), "O bom empreendedor, ao
agregar valor a produtos e servicos, esta permanentemente preocupado com a
gestdo de recursos e com 0s conceitos de eficiéncia e eficacia”, seja ele um
empreendedor empresarial ou corporativo.

Assim, o empreendedor corporativo enfrenta riscos diferentes, mas dentro
do ambiente empresarial, de modo que as atribuicbes também nao séo faceis.

Baggio e Baggio (2014) definem o empreendedorismo corporativo como um
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processo de identificacao, desenvolvimento, captura e implementagao de novas
oportunidades de negdcios dentro de uma empresa existente.

Com relacdo ao empreendedorismo social, € importante destacar que
este contexto coloca em agéo ideias que transformam vidas, contribuindo para
mudar a realidade e melhorar a qualidade de vida das pessoas. O empreendedor
social une o lucro e, a0 mesmo tempo, busca solucionar problemas sociais,
sendo crucial para o crescimento econdmico das classes desfavorecidas, o que
gera uma visao positiva para o empreendedor. Segundo Sant'/Ana (2017, p.10),
"os empreendedores sociais buscam transformar o mundo e melhorar a condigcéo
de vida das pessoas em situacao de risco social utilizando métodos presentes
no ambiente das empresas”.

Observa-se que o empreendedor empresarial ou corporativo trabalha para
obter lucros, enquanto o empreendedor social tem como objetivo obter
resultados positivos para a sociedade. O empreendedor empresarial busca
identificar oportunidades de negdcio, inovar e criar valor econdémico, visando ao
crescimento e ao sucesso da empresa. Por outro lado, o empreendedor social
concentra seus esfor¢cos em identificar e resolver problemas sociais, buscando
impacto social e melhorias nas condi¢des de vida das pessoas. Embora ambos
tenham suas metas especificas, tanto o empreendedor empresarial quanto o
empreendedor social desempenham papéis importantes no desenvolvimento
econdmico e social (SANT'ANA, 2017).

Por sua vez, o empreendedorismo publico cria oportunidades para rever
0 papel publico dos governantes, relacionado a responsabilidade de garantir
acesso aos Sservicos e criar normas para sua administracdo. Assim, 0
empreendedor publico procura aumentar a capacidade do governo em atender
as necessidades da populacdo com ideias inovadoras relacionadas a qualidade
de vida (BAGGIO; BAGGIO, 2014).

Portanto, para ser empreendedor, é necessario aproveitar as
oportunidades que surgem no mercado e transformar crises em oportunidades.
No Brasil, o empreendedorismo ainda € uma atividade recente, embora o povo
brasileiro tenha como caracteristica registrada a criatividade e a busca por novas
oportunidades, ja que o complexo sistema tributario exige dos empresarios

grande habilidade para se manterem economicamente competitivos.
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2.1.1 O Empreendedorismo no Brasil: desempenho e evolucgéo

O empreendedorismo no Brasil ainda € um fendmeno recente e estd em
constante evolucdo. E notavel a sua importancia no contexto econdémico
mundial, especialmente apos a transicdo do regime militar, que investiu em um
modelo desenvolvimentista marcado por grandes empresas estatais e obras
publicas de grande porte nas areas de transporte (construcdo de rodovias),
energia (construcao de usinas hidrelétricas, nucleares e Proalcool) e estratégias
militares, buscando a soberania do pais. Com a transi¢cao para a democracia e
a influéncia da globalizacdo da economia, o empreendedorismo se tornou um
elemento estratégico para o desenvolvimento do Brasil (CONTEZINI, 2016).

A primeira Revolugéo Industrial na Europa trouxe a necessidade para o
Brasil de investir em infraestrutura de transporte e escoamento de mercadorias,
visando o futuro. Irineu Evangelista de Sousa, conhecido como Bardo de Maua,
pode ser considerado um dos primeiros empreendedores do Brasil, pois foi
responsavel por diversos projetos inovadores em sua época, como a criacao de
engenhos de acucar e a primeira ferrovia. Apos o Bardo de Maua, diversos
empreendedores trouxeram novas Iideias e projetos, mas a cultura
empreendedora teve um crescimento significativo apos a ditadura, com a
entrada de capital estrangeiro (CONTEZINI, 2016).

O Brasil percorreu uma longa trajetéria empreendedora até chegar a
década de 90 e tem apresentado crescimento desde a abertura politica e
econdmica ocorrida no inicio dessa década, sendo um dos fatores relevantes
para o surgimento de pequenas empresas no pais (BISPO et al., 2010, p.2). No
entanto, € importante destacar que a falta de técnicos e suporte representa um
obstaculo para o crescimento da atividade empreendedora.

Para incentivar e apoiar as pequenas e médias empresas, foi criado no
Brasil o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE),
orgao que tem a responsabilidade de fomentar o empreendedorismo no pais,
ampliando seu alcance para englobar ndo apenas as micro e pequenas
empresas, mas também as médias empresas (CONTEZINI, 2016).

De acordo com a Agéncia Brasil (2019, p.1), "o Brasil teve o segundo

melhor desempenho em empreendedorismo em 2018", envolvendo individuos
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entre 18 e 64 anos que desenvolviam alguma atividade relacionada aos planos
de negocio, alcangcando uma taxa de empreendedores de 38%. Esses
empreendedores englobam tanto novos empresarios quanto donos de negdécios
j& existentes, muitas vezes motivados pela identificacdo de oportunidades de
mercado.

O empreendedorismo por oportunidade, que ocorre quando 0 empresario
abre um negdcio visando as oportunidades oferecidas pelo mercado de trabalho,
tem se desenvolvido consideravelmente nos Ultimos anos, apresentando um
crescimento notavel. Uma pesquisa conduzida em 2018 pela Agéncia Brasil
(BRASIL, 2019, p.1) revelou um aumento significativo do publico jovem (18 a 24
anos) entre os novos empreendedores.

Essa pesquisa realizada pela Agéncia Brasil (BRASIL, 2018) evidenciou
gue as pequenas empresas sobrevivem principalmente gracas a economia
favoravel e as politicas publicas que favorecem as atividades empreendedoras
no pais. Portanto, € crucial compreender o cenario do empreendedorismo e
acompanhar sua evolucao anualmente.

O empreendedorismo no Brasil ainda carece de atencao, especialmente
no que se refere a educacéo. Muitos empreendedores iniciam seus negdcios
sem acesso a informacfes ou a uma educacdo formal e técnica eficiente, e
frequentemente ndo recebem apoio do SEBRAE. Como resultado, eles néo
levam em consideracdo aspectos importantes para enfrentar o mercado, o que
acaba comprometendo a competitividade e a viabilidade da empresa (TORRES,
2018).

Torres (2018, p.6) ressalta a importancia da educacao empreendedora
com uma visdo de mercado diferenciada, pois "o processo de educacédo
empreendedora pode melhorar consideravelmente as chances de sucesso dos
empreendimentos”, especialmente para aqueles que empreendem por
necessidade.

Além da competéncia, a capacitacdo e o conhecimento diversificado séo
aspectos fundamentais para os empreendedores no Brasil. A falta de
treinamento adequado e uma formacéo abrangente podem se tornar obstaculos
significativos para alcancar o profissionalismo necessério para solidificar a
empresa (TORRES, 2018).
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Investir em capacitacdo e aprimoramento profissional € essencial para 0s
empreendedores, pois isso lhes permite adquirir habilidades técnicas,
conhecimentos especificos do mercado e competéncias em gestdo. O acesso a
programas de treinamento, cursos, workshops e mentorias pode fornecer as
ferramentas necessérias para enfrentar os desafios do empreendedorismo de
forma mais eficiente (CONTEZINI, 2016).

Além disso, buscar conhecimentos diversificados € importante para se
adaptar as demandas em constante mudanca do mercado. Um empreendedor
com uma visdo ampla e atualizada sobre diferentes areas de negoécio e
tendéncias de mercado tem maior capacidade de identificar oportunidades,
antecipar desafios e tomar decisfes estratégicas mais informadas.

Portanto, € imprescindivel que os empreendedores no Brasil reconhecam
a importéncia da competéncia e invistam na sua formag&o continua, buscando
constantemente adquirir conhecimentos relevantes e desenvolver as habilidades
necessarias para impulsionar o crescimento e a sustentabilidade de seus
negocios. Dessa forma, estardo mais preparados para superar 0os obstaculos e
alcancar o profissionalismo almejado (TORRES, 2018).

E importante destacar que o empreendedorismo no Brasil, seja ele
académico ou néo, possui um perfil diferenciado, caracterizado pela vontade de
se realizar profissionalmente, criar novos negocios, aproveitar oportunidades e
lutar para alcancar sucesso no mercado de trabalho com ideias originais,
inovacdo e a busca por um diferencial competitivo. Além disso, é importante
enxergar possibilidades de resolucdo de problemas que possam surgir
(CONTEZINI, 2016).

2.1.1 O Empreendedorismo Académico no Brasil

O empreendedorismo académico tem se desenvolvido consideravelmente
no Brasil devido as ideias inovadoras. Esse desenvolvimento tem inicio com o
reconhecimento da importancia da inovacao, que permite a criacdo de processos
interativos. Dessa forma, tedricos e estudiosos passaram a refletir sobre a
inovagdo e sua relacdo com as universidades, o governo e o sistema de
producdo (SUTZ, 1997; NYMAN, 2015; ORTEGA, 2016).
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A relagéo entre empreendedorismo e academia tem sido cada vez mais
valorizada, pois as universidades desempenham um papel crucial no estimulo a
criacdo de novas empresas e ao desenvolvimento de pesquisas e tecnologias.
A interacao entre o meio académico e o setor produtivo possibilita a transferéncia
de conhecimento e a transformacao de ideias inovadoras em empreendimentos
de sucesso (SUTZ, 1997, NYMAN, 2015).

Nesse sentido, o empreendedorismo académico no Brasil tem sido
impulsionado por iniciativas que promovem a cultura empreendedora nas
universidades, incentivando professores, pesquisadores e estudantes a
identificar oportunidades e empreender. Programas de apoio, como incubadoras
de empresas e parques tecnoldgicos, tém desempenhado um papel fundamental
na transformacdo de projetos académicos em empreendimentos reais
(ORTEGA, 2016).

Assim, o empreendedorismo académico no Brasil tem se mostrado uma
via promissora para a transformag¢ao de conhecimento em valor econdmico e
social, contribuindo para o desenvolvimento do pais e estimulando a inovacao
em diversos setores da sociedade (MARTINS, 2014).

Portanto, o empreendedorismo académico esta diretamente relacionado
a iniciativas que envolvem conhecimento, que reunem um conjunto de
informacdes importantes para a formacao da habilidade empreendedora, sendo
essencial para a manutencdo da empresa. Esse conhecimento pode ser
adquirido por meio de experiéncia ou raciocinio. Conforme Silva (2015), a
obtencao de conhecimento impulsiona o surgimento de uma nova concepcéao de
inovacgao, empreendedorismo e gestdo no ambiente académico.

Segundo Shah e Pahnke (2014), existe uma grande diferenca entre
conhecimento inovador e conhecimento empreendedor. O conhecimento
inovador proporciona a compreensao de um assunto ou tecnologia, sendo a base
para criar oportunidades comerciais. Ja o conhecimento empreendedor contribui
para a compreensdo do processo empreendedor, utilizando o conhecimento
inovador para a sustentabilidade académica.

Atualmente, as politicas publicas relacionadas a transferéncia de
tecnologia e projetos de pesquisa estdo em crescimento no Brasil,
impulsionando o processo de inovacdo e criando novas condicbes para o

desenvolvimento de um ambiente académico voltado para a inovacdo e o
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empreendedorismo. Como resultado, as universidades estdo incorporando
atividades diversificadas em seus curriculos (AZEVEDO; TEIXEIRA, 2016).

O empreendedorismo académico abrange cursos de treinamento,
educacdo empreendedora, patentes, servigos técnicos, criacdo de negdcios,
incubadoras, parques tecnoldgicos e outros programas que visam fortalecer a
parceria entre a industria, 0 governo e a comunidade. Varios ambientes estdo
envolvidos no empreendedorismo académico, como habitats de inovacao, que
oferecem espacos diferenciados, como incubadoras, que tém como objetivo
apoiar micro e pequenas empresas de base tecnoldgica em sua fase inicial,
geralmente vinculadas a universidades e parques tecnolégicos (LEMOS, 2012).

Desse modo, as instituicbes de ensino superior e de pesquisa
desempenham um papel fundamental no desenvolvimento da area tecnoldgica,
fortalecendo a parceria entre empreendedores, empresas e governos em novos
projetos. Para que os ambientes inovadores, como 0s parques tecnologicos,
sejam eficientes, € necessario desenvolver a capacidade inovadora e a gestao,
a fim de contribuir para o desenvolvimento empreendedor, com acdes voltadas
principalmente para o desenvolvimento local e regional, tornando 0s novos
empreendimentos mais competitivos (HAUSER, 2020).

Schumpeter (1961) ja mencionava o empreendedorismo académico,
afirmando que a universidade era o local de criacdo e apoio a um individuo capaz
de revolucionar o sistema de producdo no mercado, sendo um individuo
inovador, com capacidade de desenvolver a economia no pais e formar parcerias
entre governo, empresas e universidades.

Sbragia (2006) destaca a importancia da parceria e da licenciatura da
tecnologia gerada dentro das universidades, explorada pelas empresas que
iniciam o processo de comercializacdo, transformando ideias inovadoras em
produtos, o que motiva ainda mais a busca pela cooperacéo entre universidades
e empresas.

Além disso, de acordo com Sbragia (2006), uma pesquisa por si s6 ndo é
viavel para entrar no mercado. E necesséario transforma-la em inovacéo,
utilizando tecnologia e criando estruturas de apoio que colaborem com a
formacdo de empresas nas universidades e na é&rea de biotecnologia,
promovendo a cooperacgéo, pois existe uma forte relacdo entre centros de

pesquisa académicos, empreendedorismo e biotecnologia.
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2.1.2 A Biotecnologia e o Empreendedorismo em Biotecnologia: caracteristicas,
necessidades e lacunas

Para abordar as empresas de biotecnologia no Brasil, é necessério
compreender o que € a biotecnologia, que, apesar de existir ha milénios, é
considerada uma area nova para o mercado brasileiro. Costa (2020) destaca que
a biotecnologia, reconhecida como uma area estratégica dentro das politicas
publicas de producdo e inovacéo, ainda esta em estagio inicial diante do grande
potencial de  desenvolvimento. A  biotecnologia abrange uma
multidisciplinaridade de areas que podem ser exploradas, utilizando tecnologias
e novas abordagens aplicadas a saude humana e animal, ao meio ambiente, a
agricultura, aos alimentos e a industria.

As técnicas em biotecnologia ndo sao novas, tendo iniciado por volta de
6.000 a.C. através do processo de fermentacéo. A tabela a seguir, apresentada

como Tabela 1, destaca os principais marcos da biotecnologia:

Tabela 1: Principais marcos histéricos cientificos e tecnoldgicos da Biotecnologia

Continua

Periodo Acontecimento
6.000a. C. | Behidas alcodlicas (cerveja e vinho) sdo produzidas por sumérios e babilénios
2.000 a.C. Panificacdo e bebidas fermentadas sao utilizadas por egipcios e gregos
1866 d.C. Leis de Mendel (Heranca genética)
1875 Pasteur mostra que a fermentacao é causada por microrganismos
1880 Surgimento da fermentacao industrial (4cido lactico, etanol, vinagre)
1909 Primeira vez em gue o termo gene é utilizado
1953 Estrutura do DNA € descrita
1966 Desvendado o cédigo genético
1972 Tecnologia do DNA recombinante
1975 Técnica para sequenciamento do DNA
1975 Tecnologia para clonagem génica

Primeira bactéria a produzir horménio humano
1976 Primeira bactéria a produzir insulina
1979 Desenvolvida a vacina contra hepatite B
1980 Primeiro animal (rato) transgénico
1983 Primeira planta transgénica
1987 Tecnologia da edicdo genética
1990 Tecnologia para terapia génica em humanos
1996 Primeira nano particula de DNA
1997 Clonagem da ovelha Dolly
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Conclusao
Periodo Acontecimento
1998 Tecnologia para RNA interferente
2000 Sequenciamento do genoma humano
2000 Primeiro sistema génico sintético de bactéria
2004 Primeira planta editada geneticamente usando técnicas precisas de edicdo
2007 Mecanismo CRISPR-Cas9 é identificado
2013 CRISPR-Cas9 é aplicado em células humanas, de ratos, peixes e plantas

Fonte: CROPIFE (2020)

Observa-se, pela Tabela 1, que a biotecnologia tem sido utilizada desde
o inicio da civilizagdo e continua em constante evolucdo, atendendo a diversas
demandas. Portanto, esses marcos demonstram a evolugdo e 0s avangos
significativos na area da biotecnologia ao longo dos anos, impactando diversas
areas como a medicina, a agricultura e a industria.

Atualmente, no Brasil, o incentivo ao desenvolvimento de novas
biotecnologias tem foco nas areas de saude e tecnologia, que sé&o consideradas
estratégicas pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CROPIFE,
2020).

De acordo com a Convencéo sobre Diversidade Bioldgica (CDB), disposta
no Artigo 2, a "Biotecnologia” € definida como qualquer aplicacéo tecnologica
gue utiliza sistemas biolégicos, organismos vivos ou seus derivados para fabricar
ou modificar produtos ou processos com uma utilizacéo especifica (CDB, 1998,
online).

A biotecnologia tem avancado em diversas areas e contribuido para o
desenvolvimento de tratamentos e medicamentos mais seguros para a saude.
Um exemplo disso sdo as vacinas, que representam uma estratégia segura e
adequada de intervencao, com uma viabilidade de custo-beneficio.

A biotecnologia tem desempenhado um papel importante no avanco de
novas plataformas de vacinas, como foi evidenciado durante a pandemia de
Covid-19 em todo o mundo. Durante esse periodo, foram necesséarias acées
eficientes e eficazes para garantir resultados rapidos e positivos (DINIS;
FERREIRA, 2020).

Por meio de técnicas inovadoras, a biotecnologia tem impulsionado
mudancas importantes na producdo de reagentes, tanto para uso animal como
para uso humano. De acordo com Oliveira, Costa e Fonseca (2000, p. 2), "a

deteccdo de doencgas e condicbes de saude de forma mais rapida e precisa €
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possivel gracas a sensibilidade das novas ferramentas de diagndstico e as
técnicas desenvolvidas por meio da biotecnologia".

A biotecnologia, como ciéncia, tem como objetivo criar novos produtos e
solucdes para melhorar a vida no planeta, utilizando organismos vivos como
base. Por meio de técnicas avancadas e inovadoras, essa area busca aplicar
novas tecnologias e conhecimentos académicos para gerar inovagéo e promover
avancos nas mais diversas areas, como saude, agricultura, meio ambiente e
industria. A partir da manipulacéo genética, cultivo de células e desenvolvimento
de novos medicamentos, a biotecnologia tem o potencial de oferecer solucdes
sustentaveis e melhorar a qualidade de vida da sociedade de forma global
(BACELAR, 2015).

As empresas de biotecnologia tém um foco comercial nas aplicacbes
tecnoldégicas, utilizando organismos vivos, processos biolégicos e
desenvolvendo servicos especializados. Em 1976, foi inaugurada a primeira
empresa de biotecnologia em San Francisco, nos Estados Unidos, por Herbert
Boyer e Robert Swanson. Inicialmente voltada para o agronegdécio, a empresa
acabou se desenvolvendo na producdo de produtos farmacéuticos, utilizando
técnicas de DNA recombinante (FONSECA, 2006).

Conforme destacado por Fonseca (2006), a primeira geracdo de
empresas de biotecnologia farmacéutica desempenhou um papel crucial no
desenvolvimento de um conhecimento cientifico fundamental para compreender
0S mecanismos das proteinas e identificar os efeitos terapéuticos relacionados
a sua producao.

O portal Fierce Biotech (FIERCE, 2020) destaca que as industrias
farmacéuticas estdo em constante crescimento. No ano de 2019, o setor
registrou mais de 25 acordos de aquisicdo no campo da biotecnologia,
envolvendo bilhdes de doélares. Mesmo diante da pandemia do novo
Coronavirus, o empreendedorismo na area da biotecnologia manteve-se ativo
em 2020, com fusBes e aquisicbes de empresas.

Fusdo e aquisicdo sao estratégias utilizadas pelas empresas para
expandir seus negocios, permitindo a realizacdo de novos empreendimentos
corporativos e fortalecendo sua presenca no mercado, resultando em melhores
resultados financeiros em um tempo mais curto em comparagdo com O

crescimento organico de uma unica empresa. O portal Fierce Biotech compilou
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uma lista das dez principais empresas de biotecnologia, que estao descritas na
tabela 2.

As dez principais empresas de biotecnologia, mencionadas na Tabela 2,
despertaram grande interesse para novos negdcios até 2020. Essas empresas
demonstram um potencial significativo e atrairam a atencdo de grandes
empresas farmacéuticas, como Johnson & Johnson, Pfizer, Bristol e outras. No
ano de 2020, as empresas biotecnoldgicas, que possuiam uma estreita ligacao
com a industria farmacéutica, estiveram em destaque, uma vez que seus

produtos impactam diretamente na vida das pessoas (MACIEL, 2021).

Tabela 2: Principais Empresas de Biotecnologia no mundo

Empresa Pais Faturamento em 2019 e Produtos

Alexion Estados | Medicamento de alto custo para doenca rara, o Soliris
Pahrmaceuticals | Unidos (eculizumabe) faturou quase US$ 4 bilhbes

Amarin Irlanda Medicamento para reduzir taxas de eventos cardiovasculares,

o farmaco anticolesterol derivado de 6leo de peixe Vascepa
(icosapent etil) faturou US$ 430 milhdes

BioMarin Estados | Destaca-se na area de hemdfilia, chega a custar, anualmente,
Pharmaceutical | Unidos US$ 1,5 milhdo por paciente
Bluebird Bio Estados | Aprovacdo do primeiro produto em 2019, terapia genética
Unidos Zynteglo (betibeglogene autotemcel) combate doenca rara no
sangue.
Deciphera Estados | Drogas relacionadas ao cancer oral e obteve, em 2019, sua

Pharmaceuticals | Unidos primeira aprovacdo para terapia rara contra cancer de
estomago Qinlock (ripretinibe)

Esperion Estados | Terapias orais redutoras de colesterol: Nextelol (acido
Therapeutics Unidos bempeddico) e Nexlizet (Acido bempedéico e ezetimiba).

Global Blood | Estados | Tratamentos para doenca falciforme com langamento Oxibryta
Therapeutics Unidos (voxelotor); a terapia custa US$ 125 mil por ano e o produto

faturou mais de US$ 31 milhées em vendas em 2019.
Immunomedics | Estados | Medicamento anti-TROP2 (sacituzumabe govitecan), lancado
Unidos em maio de 2019, faturou US$ 20 milhdes em vendas nos
primeiros dois meses.

lovance Estados | Terapia com base em células para o cancer, utiliza linféticos T
Biotherapeutics | Unidos no combate a diferentes tumores malignos.
Reata Estados | Especializadas em doenca renal com capital aberto.

Pharmaceuticals | Unidos
Fonte: FIERCE (2020)

E relevante ressaltar que as primeiras empresas de biotecnologia foram
impulsionadas por um conjunto de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
altamente especializados, desenvolvidos em universidades, e transformaram
esses conhecimentos em produtos direcionados para a industria farmacéutica.
Desde entéo, a biotecnologia tem continuado a se expandir (FONSECA, 2018).

Fonseca (2018, p. 2015) também menciona que "o tamanho médio das

empresas de biotecnologia é consideravelmente menor em comparagdo com o
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da industria farmacéutica, tanto em termos de numero de empresas quanto de
receitas totais". Isso ocorre porque as empresas de biotecnologia dependem de
pesquisas basicas que demandam tempo e exigem uma maior qualificacdo dos
recursos humanos.

Maciel (2021) aborda o caos sanitario e econémico gerado em todo o
mundo pelo SARS-CoV-2, que evidenciou 0s riscos que ameacam a populacéo
global. Nesse contexto, as empresas mais preparadas para responder
rapidamente a demanda por medicamentos, como no caso da Covid-19,
experimentaram um crescimento significativo em sua receita e também
ganharam uma ampla visibilidade da marca em escala mundial.

Dessa forma, as empresas envolvidas na fabricacdo e venda de
medicamentos obtiveram resultados positivos no mercado, atraindo novos
investimentos. No setor da industria farmacéutica, ha uma busca constante por
solucdes rapidas

No Brasil, de acordo com Alves, Vargas e Britto (2017, p. 3), as "novas
empresas dedicadas a biotecnologia adotaram uma abordagem especializada
na oferta de tecnologias e servicos de P&D em nichos especificos de
conhecimento”. Um exemplo de empresa de biotecnologia no pais € a Bionovis,
gue foi pioneira na producédo de biofarmacos de alta complexidade.

A Bionovis foi a primeira empresa a fabricar medicamentos
biotecnolégicos 100% brasileiros, incluindo o Infliximab, indicado para o
tratamento de doencas autoimunes, como a doenca de Crohn, colite ulcerativa,
artrite reumatoide, artrite psoriasica, espondilite anquilosante e psoriase
(BIONOVIS, 2021). Fundada em 2012, a Bionovis foi planejada para se tornar a
maior empresa biofarmacéutica da América Latina e hoje se destaca por sua
estratégia ousada de competir no mercado de medicamentos biolégicos.

O empreendedorismo académico em biotecnologia também busca
promover inovagdes sustentaveis que garantam o desenvolvimento tecnoldgico
em sinergia com a preservacdo do meio ambiente e da vida humana,
proporcionando beneficios de maior impacto social.

No entanto, de acordo com Maciel (2021), as pesquisas académicas no
Brasil ndo estdo alinhadas com as necessidades do mercado ou, pelo menos,
nao sao planejadas para resolver problemas. As empresas tém como obijetivo

gerar lucro aos seus proprietarios a curto ou médio prazo. Para investimentos



35

com retorno a longo prazo, o apoio e o subsidio governamentais sao
estratégicos.

O empreendedorismo em biotecnologia busca ac¢des inovadoras para
contribuir e resolver problemas decorrentes das atividades humanas, como o
desenvolvimento de microrganismos modificados para tratar aguas
contaminadas por esgoto e poluentes lancados pelos individuos, a criacdo de
transgénicos com mais nutrientes e menos agrotoxicos, vacinas e medicamentos
para uso humano e veterinario, além de meios para preservar 0 progresso
cientifico e melhorar a qualidade de vida das pessoas, entre outras solucdes.

De acordo com uma pesquisa realizada pela Biotec (2021), o Brasil possui
574 empresas nacionais e multinacionais na area de biotecnologia, sendo que
uma porcentagem relevante estd concentrada na regido Sudeste do pais. Isso
pode ser explicado pelo fato de que essa regido abriga grandes centros urbanos,
universidades renomadas e instituicdes de pesquisa de destaque, além de ter
uma economia mais desenvolvida e diversificada em comparacdo com outras
regides do pais. A Figura 1 a seguir apresenta a porcentagem de empresas de
biotecnologia por regido no Brasil.

Figura 1: Empresas de Biotecnologia por regido
EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA POR REGIAO DO BRASIL
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador (BIOTEC, 2021)
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A Figura 1 ilustra a elevada concentracdo de empresas de biotecnologia
na regido Sudeste do Brasil, o0 que pode ser explicado pelo fato de que essa
regido € a mais desenvolvida do pais, com maior dinamismo econdémico e
industrial. Além disso, a regido Sudeste € onde se encontram importantes
centros de pesquisa e universidades, que podem contribuir para a formacéo e
atracdo de empreendedores do setor de biotecnologia.

A biotecnologia € uma éarea bastante ampla e pode ser aplicada em
diversas atividades. Por exemplo, na satde humana, a biotecnologia € utilizada
na producéo de medicamentos e terapias avancadas, como a terapia celular e a
imunoterapia. Na agricultura, a biotecnologia € aplicada na producdo de
sementes transgénicas, no controle de pragas e no desenvolvimento de técnicas
de agricultura de precisdo. J4 na saude animal, a biotecnologia € utilizada na
producédo de vacinas e medicamentos veterinarios.

Na biotecnologia industrial, sdo desenvolvidos produtos a partir de
processos biotecnolégicos, como enzimas e produtos quimicos. No meio
ambiente, a biotecnologia é aplicada em processos de biorremediacdo e
tratamento de residuos. E, por fim, na area de alimentos, a biotecnologia é
utilizada para o desenvolvimento de alimentos funcionais e para melhorar a
gualidade e produtividade da producdo agricola e pecuaria, conforme
evidenciado na Figura 2.

As iniciativas de empreendedorismo em biotecnologia sdo amplas, uma
vez que as técnicas biotecnoldgicas podem ser aplicadas em varias atividades,
como descrito na Figura 2. O setor que concentra o maior nimero de empresas
€ 0 da saude humana, seguido pela agricultura e, por ultimo, 0 meio ambiente.

No Brasil, existem diversas empresas de biotecnologia com capital aberto,
0 que significa que a propriedade € distribuida entre acionistas publicos, que
podem ser compostos por qualquer individuo que compre acdes da empresa na
bolsa de valores, onde ocorre a negociacgao diaria no mercado, determinando o
valor total da empresa (TONIEL, 2021).

As empresas de biotecnologia com capital aberto sdo transparentes na
execucdo de projetos e possuem prestacdo de contas, produzindo relatorios
semestrais que demonstram de forma direta e aberta o que acontece dentro
delas e quais sdo os planos para o futuro. A Tabela 3 apresenta informacgdes

sobre 10 empresas de biotecnologia listadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo.
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Figura 2: Area de Atuacdo das Empresas de Biotecnologia

AREA DE ATUAGAO DAS EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador (BIOTEC, 2021)

A Tabela 3 mostra que o empreendedorismo em biotecnologia esta
emergindo no mercado e que essas empresas tém ampla participacdo nas
bolsas de valores, com grande variacao de acdes. Fonseca (2018, p.30) afirma
gue "o principal problema competitivo das empresas de biotecnologia ndo é a
defasagem cientifica ou tecnolégica, mas sim o hiato financeiro, que constitui

uma importante barreira para a expanséo da biotecnologia”.

Tabela 3: Principais Empresas de Biotecnologia com Capital Aberto
Continua
Empresa Sede Valor da A¢éo /Produto Desenvolvido
Biomm (2001) Nova Lima/MG Acédo: R$ 17,71
Capital Aberto:2002
Insulina Humana Recombinante (2000),
Insulina Glargina (2018), Afrezza, insulina
humana em pé (2019).
Suzano (1987) Sao Paulo/SP Acéo: R$ 37,73
Capital Aberto: 1992
Celulose microfibrilada, Biocompdésitos, Bio-

dleo, Celulose soluvel, Celulose
nanocristalina, Biocompdsitos.
AMBEY (2005) Sao Paulo/SP Acdo: R$ 14,26

Capital Aberto: 2013
Cerveja, Sucos, Isotbnicos, Energéticos, cha.
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Tabela 3: Principais Empresas de Biotecnologia com Capital Aberto

Concluséo

Hermes Pardini Belo Horizonte/MG | Agéo: R$ 23,12
(2006) Capital Aberto: 2017

Exames Genéticos para andlise de doencas.
Aliar Médicos a Sao Paulo/SP Acgédo: R$ 20,29
Frente Capital Aberto: 2016

Diagnosticos por Imagem
Hypera Pharma Sao Paulo/SP Acgdo: R$ 33,61
(2001) Capital Aberto: 2008

Benegrip, Engov, Epocler e Estomazil.
Ourofino Saude Cravinhos/SP Acgdo: R$ 28,99
Animal (2014) Capital Aberto: 2014.

Produtos para varios animais, vacina

(2017)
Norte Quimica (1985) | Duque de | Agdo: R$ 31,00

Caxias/RJ Capital Aberto: 2012.

Insumos Farmacéuticos Ativos (IFAS)
Cosan (1966) Sao Paulo/SP Acéo: R$ 70,18

Capital Aberto: 2005.

Prioridade na pesquisa de novas tecnologias.

Fonte: Adaptado Pesquisadora (TONIEL, 2021)

De acordo com Toniel (2021) expandir o empreendedorismo em
biotecnologia no Brasil e superar os desafios do mercado, € necessario investir
em infraestrutura. As dificuldades existentes criam lacunas que impedem o
crescimento desses empreendedores, e, por iSso, é crucial contar com 0 apoio
integrado de diversas areas do conhecimento, como engenharia, computacao e
psicologia. Dessa forma, serd possivel abordar questbes financeiras, de
transformacédo digital e de selecdo de recursos humanos, garantindo a
competéncia e qualificacdo da equipe.

Alves, Vargas e Britto (2017) destacam que a biotecnologia € um campo
multidisciplinar que requer conhecimentos e habilidades diversas. O apoio de
profissionais de engenharia pode contribuir para o desenvolvimento de
infraestruturas laboratoriais adequadas, enquanto especialistas em computacao
podem auxiliar na implementacdo de solugdes tecnoldgicas avancadas, como
analise de dados e inteligéncia artificial, para otimizar 0s processos
biotecnoldgicos.

Portanto, a expansdo do empreendedorismo em biotecnologia no Brasil
requer um esforco conjunto, integrando diferentes areas do conhecimento e
buscando solugdes para os desafios financeiros, tecnoldgicos e de gestdo. Com

0 apoio adequado e o desenvolvimento de uma infraestrutura soélida, sera
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possivel impulsionar o crescimento desse setor e contribuir para o avango

cientifico, econémico e social do pais.

2.2 Perfil, Tipos e Modalidades Empreendedoras

A globalizacdo, o avanco tecnoldgico e a integracao das informacdes por
meio de diferentes canais de comunicacao tém facilitado a rapida disseminacao
de conhecimentos, 0 que por sua vez contribui para o0 surgimento de novos
servigos e produtos. Carvalho e Cib&o (2016) ressaltam a importancia de os
empreendedores se manterem atualizados, pois isso é fundamental tanto para o
crescimento econdmico como para a geragao de novos empregos

Nesse contexto dinamico, é crucial que os empreendedores acompanhem
as tendéncias e inovagdes em seu campo de atuacao. O avancgo tecnoldgico, por
exemplo, esta impulsionando transformacgdes em diversas areas, e aqueles que
se adaptam e utilizam essas tecnologias a seu favor tém maior probabilidade de
obter sucesso nos negaocios.

Os avancos tecnoldgicos e a rapidez com que as informacdes chegam
aos individuos levam o empreendedor a atuar na organizagcédo de forma criativa
e com um olhar diferenciado sobre tudo, agindo de forma inovadora para
alcancar o sucesso e atingir os objetivos e metas estabelecidos pela empresa
(CARMO, 2017).

Portanto, para alcancar o sucesso empreendedor, é fundamental que os
empreendedores estejam atentos as mudancas e se dediquem a adquirir
conhecimentos relevantes para seu setor de atuacdo. A busca continua por
atualizacdo e a capacidade de adaptacao sdo caracteristicas essenciais para o
crescimento econdmico e a criacdo de empregos no cenario empresarial atual.

O perfl do empreendedor, essencial para qualquer tipo de
empreendimento, deve apresentar caracteristicas como autoconfianca,
automotivacao, criatividade, lideranca, flexibilidade e habilidades de
comunicacdo desenvolvidas, de acordo com o SEBRAE (2017). Essas
gualidades séo fundamentais para que o empreendedor seja capaz de enfrentar

os desafios e buscar o sucesso em seu empreendimento.
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Essas caracteristicas combinadas formam o perfil empreendedor,
contribuindo para o sucesso do empreendimento, sendo fundamental que o
empreendedor seja capaz de desenvolver varias habilidades, sendo uma das
caracteristicas essenciais a gestdo empresarial. Além disso, o empreendedor é
criativo e estd sempre inovando, criando algo com valor, "assumindo 0s riscos
financeiros, psiquicos e sociais correspondentes e recebendo as consequentes
recompensas da satisfacédo e independéncia econémica e pessoal" (SEBRAE,
2017, p. 15).

Considerando o exposto, o presente capitulo busca sistematizar, por meio
de revisao da literatura, o perfil empreendedor e a autogestao e autorregulacao
do processo de empreendedorismo em biotecnologia no Brasil, investigando as
necessidades e as lacunas ainda existentes. O empreendedorismo em
biotecnologia é um desafio por envolver uma area que estabelece interacao entre
diversos atores do processo de inovacdo e requer registro nos 0Orgaos
competentes, como a ANVISA e o MAPA, o que pode tornar o negocio mais
arriscado e demorado.

Além disso, o perfil empreendedor tem despertado interesse das
instituicbes de ensino superior. De acordo com Dolabela (1999), ha muitas
guestdes em torno do perfil do empreendedor de sucesso, uma vez que 0S
empreendedores sédo individuos diferenciados, motivados, Unicos e dedicados
ao que fazem, e ndo desejam ser apenas mais um no mercado de trabalho, mas
buscam ser reconhecidos e fazer a diferenca.

Gelber (2004) destaca que a personalidade empreendedora possui a
habilidade de enxergar além do 6bvio, transformando situacfes aparentemente
comuns em oportunidades excepcionais. Essa capacidade de visao diferenciada
permite ao empreendedor identificar lacunas no mercado e criar solucfes
inovadoras, alinhando-as aos interesses da sociedade e aos principios de
sustentabilidade.

O empreendedorismo, portanto, € a concep¢ao de algo novo, seja para
otimizar um oficio ja existente ou para planejar de forma diversificada um produto
j& presente no mercado. Isso implica arquitetar e utilizar novos insumos,
originando novos meios de producdo e adaptando-se as necessidades dos
individuos (BORAN; SHENA, 2007).
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A abordagem empreendedora requer acdes especificas, visando
aproveitar oportunidades de mercado e gerar lucros sustentaveis ao
empreendedor (BORAN; SHENA, 2007). No contexto atual, com as mudancas
econdmicas, o empreendedorismo desperta interesse tanto por necessidade
guanto por oportunidade. No entanto, para se tornar empreendedor, é
necessario possuir um perfil e caracteristicas que podem ser desenvolvidos de
acordo com as demandas do futuro empreendedor (KATZ, 2018).

O empreendedor deve avaliar as oportunidades e ter iniciativa para criar
e expandir seu negdécio, sempre atento a possibilidades e com uma visao
investigativa para identificar problemas e buscar solu¢cdes ao longo do
desenvolvimento do empreendimento. Solugdes criativas e inovadoras agregam
valor ao negocio, proporcionando aos clientes novas experiéncias que superam
suas expectativas.

Portanto, a visdo investigativa € uma competéncia essencial que reforca
a importancia do empreendedor em desenvolver habilidades de forma eficiente,
estabelecendo uma base soélida para sustentar valores fundamentais e
impressionar os clientes (CARMO, 2017).

Para se tornar um empreendedor inovador, é fundamental possuir um
perfil diversificado, o qual pode ser desenvolvido ao longo do tempo, com uma
visdo adequada (CARMO, 2017) e progressiva para o crescimento dos negocios.
E importante ressaltar que a inovacdo é um componente essencial no
empreendedorismo, pois permite a criagdo de solucdes criativas e diferenciadas,
impulsionando a competitividade e a sustentabilidade das empresas no
mercado.

Nesse sentido, o empreendedor inovador deve estar aberto a novas
ideias, ser proativo na busca por oportunidades e estar disposto a assumir riscos
calculados para transformar sua visdo em realidade. Além disso, € crucial estar
atualizado sobre as tendéncias e avancos tecnolégicos relevantes para o setor
em que atua, a fim de identificar possibilidades de aplicacdo inovadora.

Conforme Hashimoto (2010), o processo de formacédo do empreendedor
estd sempre em aperfeicoamento, nunca sendo completo, e cada individuo
possui um perfil que é modificado de acordo com as vivéncias e experiéncias
adquiridas. Dessa forma, o perfil do empreendedor é definido por um conjunto

de caracteristicas fundamentais, descritas na Tabela 4.
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Conforme Hashimoto (2015), empreendedores frequentemente possuem

lacunas que podem ser supridas pelas habilidades encontradas na equipe.

Diferentes perfis empreendedores podem ser aprimorados ao longo do tempo,

desde que o individuo demonstre determinacéo e perseveranca na busca pelo

sucesso do negocio.

Tabela 4: Perfil Empreendedor

Tipo de
Empreendedor

Caracteristicas

Empreendedor
Criativo

O empreendedor criativo € aquele que necessita especialmente desenvolver
algumas habilidades, como: ideias, imaginagcdo, capacidade de identificar
oportunidades, encontrar solucfes e se adaptar a mudancas.

Empreendedor
Administrativo

S&o0 os empreendedores que conseguem analisar ideias criativas e colocar
em acéo, estudam de forma minuciosa, analisam o mercado, procuram todas
as informacgbes, estruturam dados e fazem a contabilidade, séo
empreendedores que possuem bases mais solidas e ndo arriscam.

Empreendedor | E o empreendedor que sempre planejou abrir o seu proprio negécio com uma

Realizador Unica ideia, o que o afeta emocionalmente, portanto, ele tem iniciativa,
persisténcia, planejamento, confianca, lideranca, capacitacdo e trabalha
muito, quer ver o empreendimento acontecendo e ver os resultados.

Empreendedor | E 0 empreendedor que procura promover a unido do grupo, fixa seus

Integrador esforcos em torno de objetivos comuns e explora a motivacdo de cada
membro da equipe, inspira 0 grupo para que sigam em frente, tem um
discurso carregado de empatia, é rapido em conhecer pessoas e trabalhar
com o seu potencial fazendo com que cada individuo dé o maximo para o
sucesso do empreendimento, ele é o lider da equipe.

Empreendedor | O empreendedor promotor procura parcerias externas que sdo formadas por

Promotor parceiros, clientes, fornecedores investidores; ele tem como papel principal

vender uma ideia e obter recursos sejam eles financeiros ou nédo e, assim,
consegue apoio geral para seu empreendimento. O Empreendedor Promotor
gosta de encontros sociais, fala muito, tem véarios amigos, faz neg6cios em
ambientes informais, € cativante, envolvente e tem um discurso elaborado.

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora e Adaptado de Hashimoto (2015, on-line).

Dornelas (2014) destaca a relevancia do papel do empreendedor na

sociedade, pois é por meio do empreendedorismo que novas oportunidades de

negocios sdo identificadas e aproveitadas. Na Tabela 5, sdo apresentados os

tipos mais comuns de empreendedores, cada um com caracteristicas e

motivacdes distintas.

Tabela 5: Tipo de Empreendedor

Continua
Empreendedor | Quem se enquadra
Empreendedor | Pessoas que vendem mercadorias nas ruas, barracas, seméforos e
Informa autéfonos que prestam servicos diversos.
Empreendedor | Artesdo, catadoresde lixo reciclavel em associacao, propriedades rurais.
Cooperado
Empreendedor | Empreendedor legalizado que comega uma empresa, contrata funcionarios
Individual e tem possibilidades de crescer e criar um negdcio maior.
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Tabela 5: Tipo de Empreendedor
Concluséo

Franquia empreendedor que inicia sua E a empresa a partir de uma marca ja
desenvolvida com atuacéo local, sendo que os empreendimentos que mais
se destacam na franquia é a alimentacéo, vestuario e educacao.
Empreendedor | O Empreendedor social deseja ajudar ao proximo e cria organizacdes sem
Social fins lucrativos que cumprem um determinado objetivo social, como
educagcdo a quem ndo tem acesso, melhorar a qualidade de vida dos
idosos, desenvolver projetos sustentaveis, expandir a arte e a cultura. O
empreendedor social ndo procura lucros, mas pode ser remunerado como
funcionario ou mesmo associado que procura melhorar a qualidade de vida
dos individuos.
Empreendedor | S&o empreendedores conscientes do seu papel na empresa, assim
Corporativo trabalham e trazem ideias, executam projetos que estdo voltados para o
crescimento da empresa ao longo prazo e desta forma, estdo sempre
inovando em todos os niveis hierarquicos.
Empreendedor | O empreendedor publico sabe aproveitas as oportunidades, inovando,
Publico abrindo novos caminhos; € comprometido com o coletivo da empresa,
procura sair da monotonia, utiliza servicos publicos com eficiéncia, fazendo
a diferenca, pois trabalha por um pais justo com igualdade.
Empreendedor | S&o os empreendedores que utilizam o seu conhecimento para criar um
do negocio, dedicando a vida a este negécio; existem muitas categorias, como
Conhecimento 0s atletas que se preparam com dedicacdo, procurando desempenhar e
executar com eficiéncia o que foi planejado, o advogado, dentista, entre
outros profissionais liberais que fazem a diferenca na sociedade.
Empreendedor | O empreendedor do negécio préprio transforma uma ideia em fonte de
do Negécio | renda, tem seu préprio empreendimento, deixando de atuar como
Préprio funcionario; estes empreendedores sdo 0s mais comuns no mercado.

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora e Adaptado de Dornelas (2014, p. 23, on-line).

De acordo com as pesquisas de Dornelas (2014), constata-se a
necessidade de um tipo e perfil empreendedor que acredite no futuro e busque
arduamente o progresso de seu negdcio, apesar das adversidades. E relevante
destacar que possuir um diploma de nivel superior ndo € suficiente para que o
empreendedor obtenha éxito.

O diploma universitario garante a habilidade técnica; entretanto, o
empreendedor precisa inovar em sua mentalidade, assumir riscos, enfrentar
desafios, estabelecer objetivos ambiciosos e conceber projetos impactantes.
Para se tornar um empreendedor, € preciso ter coragem, competéncia e
perspectiva.

A perspectiva é uma das primeiras dificuldades enfrentadas pelos
empreendedores. O empreendedor precisa acreditar e lutar para adquirir a
capacidade de ultrapassar o0s obstaculos da longa jornada do
empreendedorismo e compreender que "triunfar é estar em consonancia com a

filosofia empreendedora da Geragdo de Valor" (SILVA, 2015, p.51), pois o
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sucesso do empreendedor esta diretamente ligado a sua habilidade de gerar
valor ao cliente.

Dolabela (1999) ressalta que o fracasso faz parte intrinseca do processo
empreendedor, sendo uma oportunidade valiosa para aprendizado e
crescimento. E por meio dos fracassos que o empreendedor adquire experiéncia,
identifica e compreende os erros cometidos, e busca maneiras de superar suas
falhas de forma mais eficaz no futuro.

Machado, Anez e Ramos (2005) definem o empreendedor como um
individuo influenciado, em parte, pela genética e pelo ambiente no qual esta
inserido. O empreendedor pode ser um professor, psicélogo, médico, secretario,
mecanico, homem ou mulher. Os empreendedores sao individuos que
aproveitam as oportunidades de inovagdo (DORNELAS, 2014). O perfil
empreendedor pode ser descrito com base em diferentes modalidades, como

observado na Tabela 6.

Tabela 6: Modalidades Empreendedoras
Continua
Sidepreneur E o empreendedor que continua com 0 Seu emprego aoc mesmo tempo
em que coloca seu empreendimento em acdo e sé ird pedir demissao
com a certeza de que seu negécio tem potencial; o empreendedor
Sidepreneur € um empreendedor gue ndo corre risco.

Copreneurs E o0 empreendimento em que o marido e a mulher s&o sécios e funciona
guando suas competéncias se complementam.
Soloprneur Nesta modalidade, o empreendedor ndo consegue tomar decisdes e, por

isso, tem dificuldades para crescer, como muitos artesdos, consultores,
pintores, entre outros.

Everupreneur O empreendedor Everupreneur dirige pequenos negdcios, aproveita as
oportunidades, mas ndo se prende a uma Unica &rea de atuacdo, tenta
qualquer tipo de empreendimento desde que seja lucrativo.
Adventurepreneur | O empreendedor ama aventuras onde outros individuos observam riscos,
ele vé sucesso, desta forma, procura gerar desafios, gosta de emocéo e
nao permanece muito tempo na estabilidade.

Ecopreneur O empreendedor ecopreneur também gosta de desafios, mas com
motivacao voltada a causas ambientais.
Socialpreneur Neste caso, o empreendedor se envolve nos projetos que trazem

beneficios para a sociedade; ele ndo conta com remunera¢éo, procura
provocar impactos com suas iniciativas.
Mompreneur ou | Neste caso, o empreendedor é o pai ou a méde com perfil empreendedor,

Dadpreneur gue conduz a familia tendo como foco o sucesso dela.

Teenpreneur Quando o empreendimento € iniciado por individuos com menos de 18
anos, sendo de pequeno porte, podendo ser com ou sem fins lucrativos.

Fempreneur Neste caso, a mulher é a empreendedora com presenca marcante, que

busca a independéncia com flexibilidade para arcar com outras
responsabilidades.
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Tabela 6: Modalidades Empreendedoras
Concluséo

Socialpreneur O empreendedor abre o empreendimento do zero e, quando entra na fase
de crescimento, o empreendimento € vendido e se recomec¢a do zero
novamente; o empreendedor socialpreneur atua na recuperacdo de
empreendimentos com dificuldades para se desenvolver.
Technopreneur Nestes casos, o empreendedor tem formacédo técnica de qualidade e,
focado em inovacdo tecnolégica, atrai investidores. Com o
desenvolvimento tecnoldgico, estdo em crescimento no Brasil.

Eldepreneur S&o empreendedores com experiéncia e se encontram na terceira idade,
aproveitam o0 conhecimento e contatos para comecar uma carreira
empreendedora.

Etnopreneur Estes empreendedores atendem minorias, como grupos brasileiros em
outros paises.

Intrapreneur Nesta modalidade, os empreendedores sdo funcionarios que trazem

inovacdes e iniciativas, agregando valores ao seu emprego, favorecendo
a empresa e a si mesmo.

Passionpreneur Sdo empreendedores que transformam um passatempo em
empreendimento, transformam lazer em fonte de renda.

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora e Adaptado de Hashimoto (2015 on-line)

Muitas vezes, os empreendedores deparam-se com problemas e desafios
em seus negécios que podem colocar em risco sua sobrevivéncia. Nesses
casos, € crucial possuir a habilidade de se adaptar as mudancas e buscar
solucdes inovadoras para superar as dificuldades.

Além disso, o empreendedorismo social surge como uma abordagem
eficaz para lidar com os desafios sociais, econémicos e ambientais enfrentados
pelas comunidades. Essa forma de empreendedorismo combina aspectos
econdmicos com responsabilidade social e sustentabilidade, buscando néo
apenas o lucro, mas também o impacto positivo na sociedade e no meio
ambiente.

Outro ponto importante a ser observado é que cada vez mais 0s
empreendedores necessitam do elemento da inovacdo, que pode ser
considerado um fator essencial do perfil empreendedor. A inovacéao, por sua vez,
€ responsavel por gerar novas formas de pensamento sobre 0 mundo e sobre
os individuos, permitindo o surgimento de modelos diversificados de
empreendimentos.

Dornelas (2014) defende a ideia de que a inovagao desempenha um papel

fundamental no sucesso de qualquer empreendimento, independentemente do
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setor em que atua. O empreendedor inovador possui a capacidade de identificar
oportunidades e criar solu¢des inovadoras que atendam as necessidades do
mercado de maneira criativa e eficiente.

Além disso, a inovacgao permite ao empreendedor diferenciar seu negécio
da concorréncia, tornando-0 mais competitivo e atraente para seus clientes. Por
isso, é fundamental que o empreendedor esteja sempre atento as tendéncias do
mercado e as mudancas no comportamento do consumidor, buscando
constantemente novas maneiras de aprimorar seu produto ou servico e se
destacar no mercado (BACELAR, 2015).

Bacelar (2015) salienta que o empreendedor precisa investir no
desenvolvimento de atitudes, habilidades, competéncias e capacidades
relacionadas ao empreendedorismo e, dessa forma, cultivar o perfil de uma
pessoa capaz de aprender e realizar com rapidez e disposicdo atitudes
inovadoras e criativas, rompendo paradigmas e enfrentando os desafios trazidos
pelas mudancas como algo essencial para o crescimento do empreendimento.

Comunicacdo empresarial € um assunto crucial para o sucesso de
gualquer empreendimento, e a sua importancia aumenta cada vez mais no
mundo dos negocios. Uma boa comunicacdo empresarial pode levar a
resultados significativos, como maior eficiéncia no trabalho em equipe, melhores
relacdes com os clientes e uma imagem positiva para a empresa (COSTA, 2017).

Costa (2017) cita que € preciso ter em mente que a comunicacao
empresarial ndo deve ser vista como uma forma de agradar a todos, mas sim
como uma ferramenta para transmitir a responsabilidade empresarial e os
valores da organizacdo. Além disso, é importante considerar que a comunicacao
deve ser adequada ao publico-alvo e transmitida de forma clara e eficiente, a fim
de evitar mal-entendidos e garantir a compreensao da mensagem transmitida.

Investir em uma comunicacao empresarial eficiente é fundamental para o
sucesso do empreendimento, pois ela fortalece a imagem da empresa, promove
a integracao da equipe, gera confianca nos clientes e contribui para a gestao da
reputacdo. E um aspecto estratégico e prioritario que deve ser considerado em

todas as etapas da gestdo empresarial.
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2.2.1 Empreendedores em Biotecnologia no Brasil

De acordo com a Global Entrepreneurship Monitor (GEM), uma
organizacdo composta por uma equipe de pesquisadores na area de
empreendedorismo, vinculados a renomadas instituicbes académicas e de
pesquisa de mais de 100 paises (ONOZATO et al., 2019), o Brasil é posicionado
como um pais com alto nivel de empreendedorismo.

No contexto dos empreendimentos em biotecnologia, que possuem um
perfil especifico, pode-se dizer que no Brasil eles tém a caracteristica de
absorver empreendedores com alto nivel de qualificacdo e sdo negocios que
demandam um alto investimento em pesquisas para a criacdo de novos produtos
(BISTRITZKI, 2017). Por esse motivo, 0 apoio governamental para esses
negocios tem sido essencial, seja por meio de politicas publicas, editais,
investimentos e projetos que contribuem para a expanséao do empreendedorismo
em biotecnologia.

O discurso da responsabilidade sustentavel tem feito parte da
comunicacdo de diversas empresas biotecnoldgicas. No entanto, nem sempre
esse discurso condiz com a pratica, uma vez que a sustentabilidade ainda néo é
incorporada nas estratégias empreendedoras de muitas empresas.

Atualmente, hd uma preocupacéo global com a preservacédo da vida no
planeta, que também é afetada por questdes politicas controversas. No entanto,
€ evidente a necessidade de planejar a producédo industrial e preservar os
recursos nao renovaveis, visando garantir o equilibrio e a harmonia dos
ecossistemas.

Diante desse contexto, muitos empreendedores, incluindo os da area de
biotecnologia, estdo buscando adotar medidas sustentaveis que os posicionem
como referéncias no mercado em termos de cuidado com o meio ambiente e a
sociedade. Eles buscam transmitir uma comunicacéao que reflita as imagens e 0s
beneficios das ac¢des sustentaveis que praticam.

No empreendedorismo em biotecnologia, € importante destacar que as
empresas tém demonstrado um crescente grau de conscientizacdo em relacao
a responsabilidade ambiental e social. E cada vez mais reconhecido que a

pratica da responsabilidade social ndo apenas ndo contesta as atividades de
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mercado, mas também pode ser um modelo eficaz para aumentar a rentabilidade
das empresas (OLIVEIRA; SILVA; FRANCISCHETTO, 2017).

A primeira fase é descrita por Jorddo, Boega e Martins (2016), que
delineiam um cenério de progresso no empreendedorismo biotecnoldgico,
caracterizado por uma conduta mais ética e transparente, que promove
mudanc¢as no comportamento das pessoas. O objetivo é fornecer produtos com
valores e principios voltados para o cuidado com os individuos e o meio
ambiente, buscando a sustentabilidade.

Para que o empreendimento seja fundamentado em préticas sustentaveis,
€ necessario que o empreendedor tenha em mente um ambiente propicio e
inovador, envolvendo pessoas com habitos e conceitos que busquem mudancas
seguras para 0 meio ambiente. Isso requer a alinhamento das estratégias
organizacionais, permitindo conciliar o crescimento do empreendimento com a
preservacdo do meio ambiente. As tecnologias de informagcdo podem facilitar
essas transformacgoes.

A preservacdo do meio ambiente tem sido uma preocupacao desde 1972,
guando foi realizada a primeira Conferéncia Mundial sobre o0 Homem e o Meio
Ambiente pela Organizacdo das Nacfes Unidas (ONU), que resultou em uma
declaracédo contendo 19 principios que representam um manifesto ambiental.
Essa declaracdo destaca a necessidade de preservar e melhorar o meio
ambiente (ONU, 2017).

De acordo com Morais-da-Silva, Nobre e Orsiolli (2018), uma das
principais preocupacfes relacionadas a biotecnologia e ao desenvolvimento
sustentavel é que, muitas vezes, 0 conceito do produto ainda estd em
construcdo, assim como sua relacdo com a sociedade.

Um estudo realizado pela Biominas (2019) revela que o0s
empreendimentos enfrentam algumas questfes importantes que afetam seu
desenvolvimento, como a falta de expertise na gestao de processos regulatorios,
a falta de experiéncia na protecéo da propriedade intelectual e a falta de pessoal
altamente qualificado, o que requer investimento em méao de obra qualificada,
bem como a preparacao do produto para entrar no mercado.

O empreendedor em biotecnologia, além de se preocupar com a
preparacdo do produto, precisa reconhecer as limitagdes impostas pela

tecnologia e pela capacidade da biosfera em absorver os efeitos da manipulagéo
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dos produtos e sua utilizagcéo pela sociedade. Portanto, os empreendedores em
biotecnologia, juntamente com a tecnologia, precisam encontrar solucdes
levando em consideracdo o meio ambiente e o0 crescimento sustentavel do
empreendimento (MORAIS-DA-SILVA; NOBRE; ORSIOLLI, 2018).

No Brasil, os empreendimentos biotecnoldgicos sdo predominantemente
compostos por empresas novas, que levam cerca de 7 anos para apresentar
resultados. Apesar das dificuldades, esse setor tem atraido muitos investidores
de risco, principalmente no agronegécio, e esta se tornando cada vez mais
indispensavel na vida das pessoas, uma vez que esta transformando
necessidades em ofertas reais (OLIVEIRA; SILVA; FRANCISCHETTO, 2017). A
Figura 3 a seguir apresenta a distribuicdo das empresas de biotecnologia por
idade.

Figura 3: Empresas de Biotecnologia no Brasil por Idade

IDADE DAS EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA NO BRASIL

Mais de 15 anos

19%
Até 2 anos

De 2 a5 anos
21%

De 10 a 15 anos
13%

De 5 a 10 anos
21%

Fonte: Elaborado pela Pesquisadora e Adaptado de Biominas (2019)

A Figura 3 indica que apenas 19% das empresas de biotecnologia
possuem mais de 15 anos. No entanto, é necesséario avaliar se existe um
processo de envelhecimento ou renovacdo das empresas mais antigas e como
elas estdo passando pelo processo de modernizacdo (BIOMINAS, 2019). Além
disso, é crucial compreender como os empreendedores em biotecnologia estao

buscando desenvolver e promover melhorias continuas relacionadas ao
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desenvolvimento sustentavel, visando a conservacdo e ao progresso nos
aspectos econdmicos, sociais e ambientais.

Atualmente, os empreendedores em biotecnologia procuram manter uma
postura ética alinhada a valores morais, buscando transparéncia em todas as
atividades relacionadas ao meio social e enfrentando os desafios que surgem
em sua jornada. Assim, a ética se tornou uma pratica constante e relevante para
as empresas, refletindo-se em seus resultados financeiros (OLIVEIRA; SILVA;
FRANCISCHETTO, 2017; NEIVA, 2019).

Conforme afirmado por Lévy (1993, p.22), "novas formas de pensar e
conviver estdo sendo elaboradas no mundo das telecomunicacbes e da
informatica". As continuas inovacfes nos dispositivos de informagcdo estao
alterando as relacdes entre os seres humanos, o trabalho, a inteligéncia e o
empreendedorismo.

A comunicacdo desempenha um papel crucial na integracdo e no
desenvolvimento de uma empresa. Através dela, é possivel compatrtilhar ideias
em um mundo globalizado, facilitando o intercambio de informacdes entre um
grande numero de pessoas e promovendo um ciclo virtuoso de conhecimento,
em que o mundo virtual se conecta ao mundo real (COSTA, 2017; MELO;
BORGES, 2017).

Além do perfil empreendedor, que geralmente é impulsionado pela busca
por algo inovador, o empreendedor no campo da biotecnologia precisa
acompanhar as novas tendéncias e inovacdes tecnolégicas para garantir a
competitividade da empresa.

Segundo Bacelar (2015), o surgimento de novos empreendimentos na
area da biotecnologia esta relacionado a economia, exigindo recursos
financeiros e ativos complementares devido aos testes longos e dispendiosos.
Embora muitos empreendimentos biotecnoldgicos se concentrem em aplicacdes
agricolas, o crescimento nesse setor ainda € limitado, mesmo com as mudancas
na legislacdo, como a Lei n® 11.105/05, que estabelece diretrizes voltadas para
0 avanco cientifico, a protecdo da vida e da saude e a observancia do principio
da precaucao para a protecdo do meio ambiente (BRASIL, 2005).

Razaie et al. (2008) afirmam que, a medida que o empreendedorismo em
biotecnologia cresce no Brasil e se torna mais inovador, surgem desafios como

deficiéncias na infraestrutura e desempenho institucional inadequado. A falta de
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politicas dedicadas a biotecnologia, que promovam a colaboracdo entre
empresas e universidades, dificulta a abordagem dos impactos gerados pela
globalizagao.

A preocupagcao global com os efeitos da globalizag&o nos sistemas locais,
sociais e ambientais € destacada por Jorddo, Broega e Martin (2016), que
ressaltam a importadncia das empresas assumirem a responsabilidade e
adotarem tecnologias limpas e sustentaveis na biotecnologia, visando a oferta
de produtos ecologicamente corretos e com o minimo impacto ambiental
possivel (FALSARELLA; JANNUZZI, 2020).

No contexto do empreendedorismo e da inovacao, as transformacdes na
gestdo empresarial trazem novas situacdes voltadas para o interesse do
empreendedor, como a ado¢édo de uma nova cultura empresarial, o trabalho em
equipe e a autogestéao, que agregam valor e contribuem para a competitividade
empresarial. Portanto, é fundamental discutir a importancia da autogestdo no

empreendedorismo.

2.3 Framework para o Empreendedorismo Académico em

Biotecnologia

Os frameworks desempenham um papel fundamental na organizacéao e
estruturacdo das atividades empreendedoras no contexto da biotecnologia
académica. Eles fornecem um conjunto de diretrizes e abordagens que auxiliam
os empreendedores a compreenderem as complexidades desse campo e a
tomarem decisfes informadas.

No empreendedorismo académico em biotecnologia, o uso de frameworks
permite uma analise mais precisa e sistematica das oportunidades de negdcios,
ajudando a identificar as principais competéncias e recursos necessarios para o
desenvolvimento de projetos bem-sucedidos (FEITOSA, 2019). Essas estruturas
também facilitam a comparacdo entre diferentes cenarios e abordagens,
permitindo uma avaliacdo mais precisa dos riscos e beneficios associados a
cada decisédo, através de uma comunicacao eficiente.

Segundo Feitosa (2019), a comunicacdo desempenha um papel

fundamental nesse processo, ressaltando a importancia da aplicacdo de
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frameworks. Eles permitem estruturar e organizar as informacoes, facilitando a
compreensao e promovendo uma comunicagdo efetiva entre os envolvidos.
Portanto, a utilizagdo de frameworks no empreendedorismo académico em
biotecnologia contribui para a disseminacdo de conhecimentos e o sucesso das
iniciativas nesse campo.

A formacdo académica desempenha um papel fundamental no
empreendedorismo, permitindo que o potencial do individuo seja identificado e
desenvolvido. A busca pelo conhecimento ndo se resume apenas a acumulacao
de informacdes ou textos, mas sim a capacidade de compreender e interpretar
as novas demandas da sociedade. No contexto do empreendedorismo em
biotecnologia, € necessario que os individuos sejam capazes de dialogar,
guestionar e promover mudancas tecnologicas em beneficio da sociedade. Esse
processo requer uma evolugéo continua e permanente das solucdes.

O empreendedorismo em biotecnologia esta intrinsecamente ligado ao
conhecimento e a tecnologia, sendo amplamente discutido na atualidade. Ele
propde diferentes modos de producéo, difuséo e, principalmente, a transferéncia
de tecnologia e know-how, introduzindo novas ideias e conhecimentos no
mercado. Alguns académicos empreendedores desempenham um papel
importante no empreendedorismo académico, conciliando suas atividades entre
a industria e a universidade. Essa integracdo representa a colaboracéo entre
dois atores importantes no processo de inovacao, dentro do conceito da triplice
hélice (SILVA et al., 2021).

Isenberg (2017) destaca que 0 acesso ao talento € o principal desafio para
0 sucesso de um empreendimento, e esse desafio também se reflete no meio
académico, sendo fundamental para o processo de empreendedorismo como um
todo. Embora o autor reconheca que ensinar empreendedorismo é um desafio,
0 ambiente académico pode proporcionar uma vantagem ao futuro
empreendedor, permitindo o desenvolvimento de competéncias necessarias
para o avanco tanto em termos de novas tecnologias quanto na estruturagdo do
novo negocio e da empresa.

Como exemplo de empreendedorismo académico em biotecnologia, é
relevante mencionar o projeto FINCODA, que surgiu a partir do reconhecimento
da importancia da inovacdo tanto para o0 mundo empresarial quanto para o

académico. A inovacdo desempenha um papel crucial no sucesso dos
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empreendimentos modernos, uma vez que € por meio dela que novas ofertas e
ideias criativas sdo desenvolvidas, renovando o interesse do mercado por
produtos e servicos.

A FINCODA (2017) considera a habilidade de inovacdo como o foco
principal para o desenvolvimento do empreendedorismo académico.
Reconhecendo a importancia de mensurar essa capacidade de inovar, a
FIINCODA desenvolveu o bardbmetro FINCODA, uma ferramenta destinada a
estudantes do ensino superior que tém interesse em explorar o potencial
inovador.

O bardbmetro utiliza abordagens psicométricas para avaliar as
competéncias dos individuos em relacdo a inovacéao, levando em consideracao
diferentes aspectos como criatividade, capacidade de solucionar problemas,
pensamento disruptivo e adaptacdo a mudancas (FINCODA, 2017).

Por meio da aplicagcdo desse instrumento, busca-se identificar e
desenvolver as habilidades inovadoras dos alunos, preparando-os para 0s
desafios do mercado e estimulando a cultura empreendedora no meio
académico. A figura ilustra as competéncias avaliadas pelo bardbmetro FINCODA
e representa um guia para o autodesenvolvimento dos estudantes interessados

em fortalecer suas capacidades inovadoras.

Figura 4. Framework for Innovation Competencies Development and Assessment (FICODA)

Trabalho em

Critatividade .
equipe

Competéncias
da Inovagdo

Pensamento Redes de
critico contatos

Fonte: Adaptado de FINCODA (2017)
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A figura 4 apresenta a divisdo da inovagcédo em cinco areas principais que
sdo avaliadas separadamente para mensurar a capacidade de cada individuo
em cada uma delas. Essas areas sao:

a) Iniciativa, na qual os académicos devem ser capazes de identificar e
criar oportunidades de forma espontanea, buscando solugdes criativas e agindo
proativamente;

b) Trabalho em equipe, fundamental para melhorar o clima em todos os
ambientes, desde o contexto educacional até o organizacional, promovendo
maior produtividade e engajamento da equipe por meio da colaboracdo e do
compartilhamento de ideias;

c) Redes de trabalho, que séo essenciais para impulsionar e acelerar o
conhecimento por meio de parcerias, proporcionando beneficios tanto no ambito
educacional quanto no organizacional, com a adocao de estratégias voltadas
para o crescimento e a troca de conhecimentos;

d) Pensamento critico, que auxilia na formacdo de individuos mais
conscientes da sua realidade e capacitados para atuar como agentes de
mudanca, estimulando uma postura investigativa e curiosa, que busca novas
solucdes e propicia a inovacao;

e) Criatividade, um elemento fundamental no desenvolvimento de
competéncias inovadoras, estimulando a geracdo de ideias originais e a busca
por solucdes criativas para os desafios enfrentados.

O projeto FINCODA tem como objetivo preparar os académicos para a
carreira empreendedora, incluindo o campo da biotecnologia, por meio de uma
abordagem pedagdgica flexivel que cria novas possibilidades de forma rapida e
multidisciplinar em diversas areas do conhecimento.

Essa iniciativa auxilia as instituicbes de ensino superior a focarem na
inovacgdo, visando capacitar os futuros graduados com essa habilidade
considerada valiosa e crucial para o sucesso em qualquer empreendimento.
Diante dessa necessidade, faz-se necessario o desenvolvimento de novas
ferramentas que potencializem a capacidade de inovacao dos estudantes
(FINCODA, 2016).
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Um estudo recentemente publicado pela Comissdo Europeia tem como
objetivo estabelecer uma abordagem comum que apoie o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras. O framework EntreComp, representado na
figura 6, descreve as competéncias transversais que podem ser aplicadas pelos
académicos em todas as etapas do processo, desde o desenvolvimento pessoal
até a participacao ativa na sociedade e a insercdo no mercado de trabalho por
meio da criagdo de empreendimentos, incluindo o campo da biotecnologia.

A figura 6 ilustra o EntreComp, um valioso recurso que pode ser adotado
como referéncia para a estruturacdo de curriculos tanto na educacéo formal,
como escolas e universidades, quanto no setor de formacao e desenvolvimento
de competéncias. O EntreComp oferece uma visdo abrangente das
competéncias empreendedoras necessdarias para enfrentar os desafios do
mundo atual, abrangendo desde a aquisicdo de habilidades pessoais até a
aplicacédo pratica dessas competéncias no contexto profissional.

Figura 5: Framework EntreComp

Competéncias

Empreendedoras

Fonte: Adaptado de Bacigalupo et al. (2016)
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O framework apresenta trés competéncias principais: agao, recursos e
ideias e oportunidades. Essas competéncias englobam habilidades como
iniciativa, planejamento, gestdo, trabalho em equipe, aprendizado com
experiéncias, mobilizagdo de recursos, literacia financeira, motivagao,
autoconsciéncia, criatividade, ética e sustentabilidade.

Todas essas competéncias desempenham um papel fundamental no
empreendedorismo académico, que tem como objetivo desenvolver a
capacidade dos académicos de gerir oportunidades de negdécio e participar
ativamente da sociedade, além de gerenciarem suas carreiras de forma eficaz.
Ao adotarem essas competéncias, 0s académicos tornam-se mais preparados
para identificar e aproveitar oportunidades, transformando ideias em agdes
concretas e promovendo o0 crescimento e o sucesso dos empreendimentos no
campo académico e, especificamente, no campo da biotecnologia

Uma das competéncias € "aprender com a experiéncia”, ou seja, aprender
por meio da pratica e da troca de informagbes, aproveitando todas as
oportunidades para criar valor e identificar oportunidades de negocio. Aprender
com o0s outros permite uma reflexdo tanto sobre o sucesso quanto sobre o
fracasso, pois ouvir historias € uma forma de aprendizado que vai além do
ambiente académico, sendo enraizado na experiéncia vivenciada.

Os individuos compartilham seu conhecimento por meio de narrativas,
utilizando o storytelling como uma ferramenta fundamental para a aprendizagem
(HARPER, 2000). Assim, aprender e fazer se tornam elementos essenciais para
0 processo de aprendizagem, em que os individuos adquirem conhecimento

préatico e valioso a partir das experiéncias compartilhadas.

2.3.1 Fatores e Estratégias para o Desenvolvimento do Empreendedorismo

Apds um ano desafiador como foi 2021, o Brasil conseguiu avancar para
a 572 posicdo no ranking mundial de inovacdo (WIPO, 2021). E relevante
ressaltar que trés fatores principais contribuiram para esse avanco,
considerando a avaliacdo de 132 paises: o Produto Interno Bruto (PIB), a
inclusdo de novos indicadores no ranking e um desempenho empreendedor
satisfatorio (IBGE, 2022).
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A atuacdo empreendedora possui um impacto direto nos indicadores de
produtos de alta tecnologia e no valor gerado pelo uso da propriedade intelectual
(ANPEI, 2021). Esses indicadores s&o Iimportantes para avaliar o
desenvolvimento e a competitividade do pais no cenario global. Além disso, 0
empreendedorismo impulsiona a inovacao, a criacdo de novos negdécios e a
geracdo de empregos, contribuindo para o crescimento econdmico e 0 avango
tecnoldgico.

E fundamental que o Brasil continue estimulando e fortalecendo o
empreendedorismo, buscando aprimorar seus indicadores de inovacdo e
garantindo um ambiente propicio para o desenvolvimento e a prosperidade das
empresas e da sociedade como um todo.

De acordo com Andrade (2022), durante a crise enfrentada pelo Brasil,
agravada pela COVID-19, foram adotadas estratégias ambiciosas com foco no
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e na inovacao, visando fortalecer a
industria e tornar a economia mais dindmica, com o objetivo de promover o bem-
estar social.

Essas medidas tém como propdsito impulsionar a recuperagéo econémica
do pais e criar um ambiente favoravel ao empreendedorismo, estimulando a
criacdo de novos negoécios e o surgimento de solucdes inovadoras para 0s
desafios enfrentados pela sociedade.

A valorizacdo do conhecimento cientifico e tecnologico € fundamental
para impulsionar o desenvolvimento sustentavel do pais, contribuindo para a
geracao de empregos, o aumento da competitividade e a melhoria da qualidade
de vida da populacdo (ANDRADE, 2022).

Contudo, é necessario ressaltar que o pais ainda carece de politicas que
estimulem a inovacédo, uma vez que os dados mais recentes revelam que o Brasil
destina apenas 1,15% do seu Produto Interno Bruto (PIB) para investimentos em
pesquisa e desenvolvimento. Essa porcentagem fica aquém do ideal para
impulsionar o progresso cientifico, tecnolégico e a competitividade no mercado
global. Investimentos mais robustos nessa area sdo essenciais para promover a
criacdo de novas tecnologias, impulsionar a economia e estimular o
empreendedorismo inovador (IBGE, 2022).

Além disso, politicas publicas eficientes e incentivos fiscais direcionados

podem contribuir para atrair investimentos privados em pesquisa e
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desenvolvimento, fortalecendo ainda mais a capacidade de inovagdo do pais.
AcOes nesse sentido sdo fundamentais para impulsionar o crescimento
sustentavel, aumentar a produtividade e elevar o Brasil a patamares mais
elevados no cenério internacional da inovacéo (IBGE, 2022).

Contudo, € importante ressaltar que o pais necessita de politicas que
promovam a inovagao, tendo em vista que os dados recentes revelam que o
Brasil investe apenas 1,15% do seu Produto Interno Bruto (PIB) em pesquisa e
desenvolvimento. Essa porcentagem demonstra um investimento relativamente
baixo em comparacdo com outros paises, comprometendo a capacidade de
fomentar avancos cientificos, tecnolégicos e o surgimento de solucbes
inovadoras.

Para impulsionar o progresso e o desenvolvimento econbmico, é
fundamental aumentar os investimentos nessa area estratégica, possibilitando o
surgimento de novas descobertas, aprimoramento de produtos e processos, e
estimulando o empreendedorismo e a competitividade no mercado global.

Em contrapartida, os dados do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo apontam uma queda na area de desenvolvimento cientifico, o que se
reflete na reducdo de subsidios para auxiliar estudantes e no apoio financeiro a
pesquisadores. E importante salientar que o Brasil se destaca por sua boa
atuacado empreendedora, o que se reflete no desempenho de produtos de alta
tecnologia e no desenvolvimento de inovagdes (CNI, 2021).

Diante desse contexto, observa-se no Brasil uma tendéncia crescente e
um elevado potencial na area do empreendedorismo e da inovagdo. O pais
possui recursos naturais, capital humano e um mercado interno diversificado,
gue oferecem oportunidades para o surgimento de novas ideias e negécios. No
entanto, é necessario fortalecer ainda mais a educacdo e a formacdo dos
individuos, preparando-os adequadamente para enfrentar os desafios desse
mundo globalizado e altamente competitivo.

Além do PIB e da insercdo de novos indicadores e da atuacédo
empreendedora, Petti e Zhang (2020) indicam outros fatores que influenciam na
capacidade do empreendedorismo tecnolégico, como a analise das capacidades
internas, as capacidades empresariais tecnolégicas, as vantagens competitivas,

os fatores ambientais e a identificagéo e exploracao de oportunidades.
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De acordo com Kim et al. (2021) empreendimento com estratégias
inovadoras estd diretamente relacionado a tecnologia, adotando praticas
eficientes, desenvolvendo produtos voltados para o mercado e estabelecendo
processos eficazes de recrutamento e retencao de funcionarios. Em um contexto
de globalizacdo, vivemos a era da incerteza, na qual os individuos se tornam as
principais fontes de competitividade dentro de uma empresa.

Portanto, € fundamental que o empreendedor compreenda a importancia
do comprometimento e das ac¢les voltadas para a melhoria do ambiente de
trabalho, visando recrutar e reter talentos. Essa abordagem resultara em um
desempenho bem-sucedido e inovador para a empresa (KIM et al., 2021). Além
disso, é essencial que o empreendedor promova um ambiente propicio a
criatividade, encorajando a geracdo de ideias e a participacdo ativa dos
colaboradores, 0 que contribuira para o desenvolvimento de soluc¢des inovadoras
e para o alcance de resultados positivos.

As estratégias relacionadas ao empreendedorismo se diferenciam das
demais por meio de atitudes proativas, buscando identificar e aproveitar
oportunidades e envolvendo as pessoas na consecucao de metas e objetivos
estabelecidos através do planejamento. E essencial avaliar e reconhecer as
oportunidades, manter o empreendimento atualizado, estabelecer metas claras,
compartilhar informagdes e garantir uma comunicacao adequada.

Um empreendimento que funcione sem interferéncias tera mais chances
de alcancar o sucesso, sendo crucial o estimulo e a utilizacao de ferramentas de
criatividade e geracdo de ideias, como o design thinking, que permite a
organizacdo de ideias e a promocdo de tomadas de decisdo eficazes, e o

storytelling, como técnica para divulgar a empresa e envolver o publico-alvo.
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3. METODOLOGIA

3.1 Desenho da pesquisa

Este estudo baseou-se em pesquisa bibliografica que investigou aspectos
da problematica e conceitos fundamentais, permitindo a elaboracdo de um
mapeamento bibliografico minucioso sobre as questbes envolvendo o
empreendedorismo em biotecnologia no Brasil. Destaca-se o mercado altamente
competitivo e qualificado, no qual o empreendedor deve buscar rotas inovadoras
para 0 sucesso.

Durante a reviséo bibliografica, foram elaboradas estratégias de busca em
bases de teses e dissertacbes do periodico da Coordenadoria de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Biblioteca Digital de
Teses e Dissertacbes da USP, Repositério Institucional UFSCar, Repositorio
Institucional PUC-SP, Science Direct, Web of Science, Scielo e Google
Académico. Dessa forma, foi possivel realizar uma investigacdo abrangente que
resultou em informacdes relevantes para responder aos objetivos da pesquisa
sobre os obstaculos ao empreendedorismo biotecnoldgico.

A estratégia de busca foi elaborada com uma combinacéo das palavras-
chave selecionadas em portugués, além da restricdo do periodo de andlise, que
procurou abranger os ultimos 20 anos. As palavras-chave utilizadas foram:
Empreendedorismo, Empreendedorismo Académico, Perfil do Empreendedor
em Biotecnologia e Caracteristicas do Empreendedor em Biotecnologia.

Na primeira etapa da revisao bibliogréfica, foi realizada a selecdo do
material por meio de uma leitura rapida e superficial, buscando avaliar se o
material selecionado se adequava ao tema proposto e se poderia contribuir para
elucidar as questfes de pesquisa e 0s objetivos do trabalho. Essa analise inicial
permitiu identificar quais fontes eram pertinentes e relevantes para a
investigacdo, descartando aquelas que ndo atendiam aos critérios

estabelecidos.
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Durante essa selecdo, foram considerados aspectos como a tematica
abordada nos artigos, a metodologia utilizada, a atualidade das publicacoes, a
reputacéo das fontes e a consisténcia das informacdes apresentadas. O objetivo
era garantir a qualidade e a confiabilidade dos materiais selecionados, evitando
a incluséo de fontes irrelevantes ou de baixa qualidade.

Essa etapa inicial de leitura rapida e superficial permitiu estabelecer uma
base de referéncias bibliograficas que seriam posteriormente aprofundadas e
analisadas de forma mais detalhada na etapa seguinte da revisao bibliogréfica.
A partir dessa selecéo inicial, foram identificados os estudos mais relevantes e
significativos para a pesquisa, que forneceram subsidios tedricos e conceituais
fundamentais para a compreensédo do empreendedorismo em biotecnologia no
contexto brasileiro.

Na sequéncia, foi realizada uma leitura analitica dos textos selecionados
na etapa anterior da revisdo bibliografica. Essa leitura foi mais detalhada e
aprofundada, buscando compreender em profundidade os conceitos abordados
nos artigos e estabelecer conexfes com outras informacfes pertinentes. O
objetivo era descrever o estado da arte no campo do empreendedorismo em
biotecnologia, fazendo referéncia ao estado atual do conhecimento nessa area.

Durante essa leitura analitica, foram identificados os principais conceitos,
teorias e abordagens presentes nos textos, assim como as contribuicbes mais
relevantes dos autores. Também foram identificadas lacunas ou pontos que
demandavam maior investigacdo ou aprofundamento. Além disso, foram
estabelecidas relacdes entre os diferentes estudos e informac¢des encontradas,
de modo a construir uma visdo abrangente e integrada do tema.

A leitura analitica permitiu organizar e sistematizar as informacdes
pesquisadas, criando uma estrutura logica e coerente para o trabalho. Os
conceitos e informacdes foram relacionados de forma a construir um panorama
completo e atualizado sobre o empreendedorismo em biotecnologia,
considerando os avancos, desafios e tendéncias nessa area.

Essa etapa de leitura analitica foi fundamental para embasar a discussao
tedrica e conectar os conceitos e informacdes obtidos na reviséo bibliogréfica,
foi possivel fornecer uma base sélida para as etapas subsequentes da pesquisa,
como a realizacdo das entrevistas com empreendedores académicos e a

proposicao de estratégias para o0 apoio ao empreendedorismo em biotecnologia.
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ApOs a revisdo bibliografica e a consolidacéo das informagdes obtidas, foi
planejada a realizagdo de entrevistas com empreendedores do ramo de
biotecnologia. O objetivo dessas entrevistas era obter insights e informacdes em
primeira  mao sobre o0s elementos essenciais que sustentam o
empreendedorismo académico nessa area especifica.

Por meio dessas entrevistas, buscava-se compreender a experiéncia dos
empreendedores, seus desafios, estratégias adotadas e licdes aprendidas ao
longo do processo de desenvolvimento de um negdécio em biotecnologia. As
entrevistas foram conduzidas com base em um roteiro pré-estabelecido,
permitindo que o0s entrevistados compartilhassem suas experiéncias
empreendedoras de forma estruturada.

A técnica de storytelling foi utilizada durante as entrevistas, permitindo que
os empreendedores compartilhassem suas histérias de maneira envolvente e
inspiradora. 1sso possibilitou uma compreensédo mais aprofundada dos desafios
enfrentados pelos empreendedores académicos no contexto da biotecnologia e
das estratégias que eles desenvolveram para superar tais desafios.

As informacdes e insights obtidos por meio das entrevistas foram
analisados e integrados as informacdes provenientes da revisdo bibliografica.
Com base nessa analise combinada, foi possivel elaborar a proposta de um
framework para o empreendedorismo em biotecnologia. Esse framework teve
como objetivo fornecer uma estrutura conceitual e pratica para apoiar o
empreendedorismo académico nessa area, considerando os elementos-chave
identificados durante a pesquisa.

E importante ressaltar que foram realizadas entrevistas com uma amostra
de 20 empreendedores académicos do ramo de biotecnologia. Utilizando um
roteiro estruturado, os entrevistados tiveram a oportunidade de compartilhar
suas experiéncias empreendedoras, utilizando a técnica de Storytelling. Durante
as entrevistas, os empreendedores forneceram informacfes detalhadas sobre
sua realidade e os desafios enfrentados ao longo do processo de
desenvolvimento de um negdcio na area de biotecnologia.

Essas entrevistas proporcionaram uma visdo aprofundada das realidades
vivenciadas pelos empreendedores académicos na area de biotecnologia,
contribuindo para a compreensdo dos fatores que influenciam o

empreendedorismo nesse contexto especifico. As informacfes obtidas a partir
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das entrevistas enriqueceram a pesquisa, permitindo uma analise mais
abrangente e embasada sobre o empreendedorismo em biotecnologia e suas
particularidades.

Portanto, o resultado da tese consiste em uma proposta abrangente que
busca preencher as lacunas existentes na promog¢édo do empreendedorismo na
area da biotecnologia. Essa proposta oferece uma visédo estruturada do processo
de empreendedorismo especifico dessa area, levando em consideracao 0s
desafios e as oportunidades que os empreendedores académicos enfrentam no
campo da biotecnologia.

Além disso, a proposta inclui a disponibilizacao de ferramentas praticas e
orientacdes que podem ser aplicadas por instituicbes de ensino e pesquisa.
Essas ferramentas visam apoiar os empreendedores académicos no
desenvolvimento e na consolidacdo de seus negocios na area da biotecnologia,
fornecendo recursos e diretrizes relevantes para a sua jornada empreendedora.

Dessa forma, a proposta visa contribuir para o fortalecimento e o avango
desse importante setor no Brasil, criando um ambiente propicio para o
surgimento e o crescimento de startups e empresas inovadoras na area da
biotecnologia, promovendo assim o desenvolvimento socioeconémico do pais.

A Ultima etapa do trabalho consistira na compilacdo de todas as
informacBes obtidas nas narrativas das entrevistas realizadas com o0s
empreendedores académicos da area de biotecnologia. Essas informacfes
serdo analisadas cuidadosamente a fim de identificar e avaliar as estratégias
mais eficientes que podem ser adotadas para apoiar o empreendedorismo
académico nessa area especifica.

Nesse processo de andlise, serdo consideradas diversas variaveis, tais
como as melhores ferramentas e recursos disponiveis, as praticas mais
adequadas, as possibilidades de mentorias e outras opc¢des relevantes para o
empreendedorismo académico em biotecnologia no contexto brasileiro. A
finalidade é identificar e apresentar as estratégias mais promissoras e viaveis
gue podem contribuir para o sucesso dos empreendedores académicos nesse

setor.
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3.2 Delineamento do estudo

Durante a fase de coleta de dados, foram realizadas entrevistas com
empreendedores académicos na area de biotecnologia. Essas entrevistas foram
conduzidas utilizando a técnica de Storytelling, na qual os entrevistados tiveram
a liberdade de contar suas historias empreendedoras sem seguir um roteiro pré-
definido, permitindo uma abordagem mais espontanea e improvisada.

Antes de realizar as entrevistas, foi feito um agendamento prévio com os
participantes e eles foram convidados a assinar um Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), indicando que estavam cientes dos objetivos da
pesquisa, concordavam em participar e autorizavam o uso das informacdes
compartilhadas.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) descrito no Anexo
3 respeitou todos os principios éticos e foi submetido ao Comité de Etica e
Pesquisa, obtendo aprovacdo sob o parecer de numero 4.974.420. Os
participantes assinaram o TCLE, uma vez que se tratava de uma pesquisa
envolvendo seres humanos.

Os relatos obtidos por meio das entrevistas foram extremamente valiosos
para o estudo, pois forneceram insights e compreensdo das nuances do
processo empreendedor na area de biotecnologia. Esses relatos permitiram
identificar novas variaveis relevantes para a formacéao do perfil empreendedor
nesse campo especifico.

A abordagem baseada no Storytelling proporcionou uma visdo mais
aprofundada e contextualizada das experiéncias dos empreendedores,
permitindo a captura de detalhes e nuances que poderiam passar despercebidos
em uma abordagem mais estruturada e padronizada.

Essa coleta de dados por meio de entrevistas utilizando a técnica de
Storytelling contribuiu significativamente para o enriquecimento da pesquisa,
possibilitando uma compreensao mais abrangente e realista do fenbmeno do

empreendedorismo académico em biotecnologia.
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3.3 Local do estudo

Na primeira fase do estudo, as entrevistas foram conduzidas de maneira
remota, utilizando a plataforma de video chamadas Google Meet. Essa opcao foi
selecionada em conjunto com os empreendedores envolvidos, levando em
consideracao a conveniéncia e a praticidade oferecidas por essa ferramenta. A
utiizagdo do Google Meet permitiu uma comunicacdo direta e eficiente,
superando as limitacdes geograficas e possibilitando a participacdo dos
empreendedores, independentemente de sua localizag&o.

O uso de ferramentas de chamada de video, como o0 Google Meet, tornou-
se muito comum e pratico para realizar entrevistas a distancia, especialmente
diante das restricbes impostas pela pandemia de COVID-19. Essas ferramentas
permitem que as pessoas se conectem em tempo real, independentemente da
sua localizacao geogréfica, possibilitando a realiza¢do de entrevistas de maneira
semelhante a um encontro presencial.

A utilizacdo de chamadas de video permitiu uma interacao direta entre o
pesquisador e o0s entrevistados, possibilitando a observacdo de expressdes
faciais e comunicacao nao verbal, o que contribuiu para uma compreensao mais
completa das narrativas e experiéncias compartilhadas pelos empreendedores

académicos em biotecnologia.

3.4 Descricao dos Participantes

Os participantes da amostra foram indicados pelos professores do
Programa de Pds-Graduacdo em Biotecnologia Medicina Regenerativa e
Quimica Medicinal (PPGB MRQM), que possuem experiéncia na area de
biotecnologia. Além disso, algumas empresas cadastradas pelo Mapa Biotec
(2021) também forneceram informacdes para a selec¢éo dos entrevistados.

A amostra foi composta por 20 participantes, o que foi considerado
adequado para uma abordagem exploratdria da tese. O objetivo ndo era realizar
inferéncias ou generalizacfes, mas sim obter informacgdes relevantes de fontes

primarias para a proposi¢ao do trabalho.
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A representatividade da amostra n&o foi buscada, mas sim a obtencg&o de
dados de fonte primaria, que podem ser dificeis de acessar devido a
complexidade das entrevistas e a disponibilidade dos entrevistados, que muitas
vezes sao afetadas por imprevistos.

Dos participantes entrevistados, 11 do sexo masculino e 9 do sexo
feminino. Todos possuiam Educacdo Superior, sendo a maioria com poés-
graduacao, incluindo mestrado ou doutorado. Os convites formais para participar
da pesquisa foram enviados por e-mail apds contato prévio por e-mail ou

telefone.

3.5 Instrumentos

A entrevista foi o instrumento utilizado para a coleta de dados, baseado
no conceito do storytelling, e foi organizada por meio de um roteiro geral
desenvolvido pela pesquisadora. Esse roteiro teve como objetivo padronizar
minimamente o processo de coleta de informacdes. Ele continha topicos a serem

abordados, incluindo:

1. O que significa ser empreendedor para vocé?

2. Como sua jornada empreendedora teve inicio?

3. Se pudesse fazer algo diferente, o que seria?

4. Como vocé identifica oportunidades no mercado?

5. Qual é a importancia do planejamento no processo de empreender?

6. Onde vocé busca aprendizado sobre empreendedorismo?

Esses topicos forneceram direcionamento para a entrevista, permitindo
gue os empreendedores compartilhassem suas experiéncias e reflexdes sobre
diferentes aspectos do empreendedorismo.

Antes de iniciar a narrativa, foi necessario escolher a melhor ferramenta
para buscar informacgdes relevantes sobre empreendedorismo, o que exigiu um
roteiro para direcionar o storytelling. O roteiro permitiu trazer a tona questdes
que deveriam ser abordadas, caso nao surgissem naturalmente durante a

conversa. Durante a narrativa, o primeiro passo foi aliviar a tensdo inicial,
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abordando temas como cultura empreendedora, empreendedorismo académico,
beneficios e dificuldades de empreender na &rea de biotecnologia no Brasil.

A coleta de dados foi realizada a partir de uma lista de empresas
selecionadas do Mapa Biotec (2021) que atendiam aos critérios de inclusdo. Foi
selecionado aleatoriamente um grupo, e os participantes foram convidados pela
pesquisadora a participarem da pesquisa.

Para aqueles que manifestaram interesse, os objetivos da pesquisa foram
explicados e o TCLE foi enviado para assinatura e registro da anuéncia em
participar da pesquisa. As entrevistas foram agendadas de acordo com a
disponibilidade dos participantes, e todas as informagbes contidas nas
entrevistas foram mantidas sob sigilo. O roteiro simples utilizado na entrevista foi
elaborado pela pesquisadora para direcionar o andamento da entrevista e
abordar alguns aspectos da histéria do empreendedor, visando alcancar os

objetivos da pesquisa.

3.5.1 Storytelling

Desde tempos imemoriais, os individuos tém desenvolvido a comunicagao
e contado histérias, 0 que é essencial para a sobrevivéncia. Mesmo com a
evolucao, o ato de contar histérias continua enraizado, sendo o storytelling um
excelente exemplo de interacéo utilizado para transmitir mensagens e atrair 0s
ouvintes, estabelecendo relacdes sociais e manifestando diferentes perspectivas
do mundo.

De acordo com Fank (2017), o ato de contar histérias surgiu ha
aproximadamente 30 mil anos, sendo uma habilidade natural presente no
cotidiano de todas as pessoas. Trata-se de uma capacidade antiga na
comunicacao, com aplicabilidade facil e que pode ser classificada dentro de uma
escola que envolve manejo, desenvoltura e reflexdo durante as narrativas.

O storytelling € uma técnica utilizada para contar historias com significado
para um determinado publico, por meio do uso de palavras. Foi criado para
transmitir pensamentos morais e espirituais através de mitos, que eram
elaborados na tentativa de explicar fenbmenos naturais quando nado havia

respostas claras disponiveis (TAVARES, 2016). E importante destacar que o
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storytelling também utiliza recursos audiovisuais, proporcionando mensagens
faceis de serem compreendidas e memorizadas.

Tonton e Amaral (2021) afirmam que o storyteling € uma arte que
acompanha o homem desde os tempos mais primitivos, em que 0 mito
desempenhava um papel central na formacao ética e intelectual das primeiras
civilizagbes. Nessa época, os individuos narravam histérias de maneira simples,
porém eficaz, transmitindo os conhecimentos necessarios para a evolucao
cultural. Assim, as narrativas sempre ocuparam um papel central em nossa
cultura.

O storytelling tem sido objeto de estudo por diversos teéricos que buscam
aprimorar a habilidade de contar histérias, que ainda € pouco utilizada como
ferramenta de trabalho na sociedade globalizada. Isso resulta na perda de
oportunidades valiosas, como a troca de experiéncias com outras pessoas,
experiéncias essas que podem ser imitadas ou adaptadas.

O storytelling possui o poder de influenciar as tomadas de decisédo
guando utilizado de forma eficiente, trabalhando com as emocdes dos ouvintes
e despertando gatilhos mentais. Ao envolver o publico em uma histéria cativante,
repleta de elementos emocionais e significativos, o storytelling cria uma conexao
profunda, capaz de gerar impacto nas decisdes individuais e coletivas.

Essa técnica habilmente emprega recursos narrativos, como personagens
envolventes, enredos instigantes e momentos de virada, que estimulam os
ouvintes a se identificarem com a narrativa e a refletirem sobre suas préprias
experiéncias e perspectivas. Dessa forma, o storytelling se torna uma poderosa
ferramenta para influenciar a forma como as pessoas pensam, sentem e agem,
promovendo a adeséo a ideias, produtos, servi¢os e causas.

A arte de contar historias € uma forma de comunicacdo que transmite
informacdes relevantes com emocao, capturando a atencdo do publico. Dessa
forma, as narrativas tém ganhado destaque na literatura e sdo consideradas um
meio eficiente de interacdo, colaborando para a disseminacdo de informacdes
importantes e valores que permitem aos empreendedores criar confianca e
compartilhar conhecimento com um publico cada vez mais amplo (GALVAO,
2015).

O storytelling € uma ferramenta eficaz para a troca de experiéncias e

conhecimentos, permitindo a construgdo de narrativas com conteudo
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diversificado, contextualizado e agradavel para o publico. Nesse contexto,
empreendedores, incluindo os da area de biotecnologia, podem se inserir de
maneira mais efetiva no mercado, aproveitando a tecnologia em constante
evolucdo (TONON; AMARAL, 2021).

Portanto, a tecnologia € uma aliada para os empreendedores
compartilharem suas historias profissionais. O storytelling € uma ferramenta rica,
gue permite a incorporacao de conceitos intrinsecos, tornando-se uma técnica
essencial no mercado para empresas e marcas que desejam se comunicar com
seu publico. Assim, é fundamental compreender os conceitos de storytelling

apresentados no Quadro 2.

Quadro 2: Os diversos conceitos de Storytelling

Autor Conceito
Feldberg (2017) Storytelling é o ato de narrar trabalhando com a imaginacéo do ouvinte,
fazendo com que este busque em sua meméria algo que o toque,
fazendo uma associacao de suas lembrancas com o que esta sendo
visto
Gallo (2017) Storytelling é o ato de enquadrar uma ideia em uma narrativa que
informa, esclarece e inspira.
Santos; Almeida; | Storytelling é a forma mais antiga de compatrtilhar conhecimentos e
Figueiredo (2018) | ideias. Ela também indica como o ser humano trata diversos fatos e
formam as suas opiniées, sendo que as histérias estdo em nosso dia a
dia e possui grande influéncia sobre as pessoas
Giovagnoli (2019) | Storytelling pode-se dar significado a pequenas histérias, narrativas
curtas e compostas de profunda significacdo para dar sentido a um
determinado contexto, seja individual, uma a¢éo coletiva, procurando
analisar e representar eventos de forma acessivel e agradavel a um
maior publico.
Xavier (2015) Conceito pragmético: Storytelling é a tecnarte de elaborar e encadear
cenas, dando-lhes um sentido envolvente que capte a atencdo das
pessoas e enseje a assimilagdo de uma ideia central.
Conceito pictérico: Storytelling € a tecnarte de moldar e juntar as pecas
de um quebra-cabeca, formando um quadro memoravel.
Conceito poético: Storytelling é a tecnarte de empilhar tijolos narrativos,
construindo monumentos imaginarios repletos de significado.
Fonte: Tonon e Amaral (2021, p. 91103).

Ao analisar os conceitos do storytelling, percebe-se que essa técnica
transmite uma histéria exclusiva e auténtica em qualquer contexto. Como
destaca Tavares (2015, p. 14), "a arte de contar historias mostra-se perene: da
mitologia as atualizacdes de status nas redes sociais". Portanto, é evidente um
comportamento social que nos atrai as historias presentes em filmes, livros,

seriados, jogos, blogs e redes sociais.
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Dessa forma, as narrativas ndo apenas entretém, mas também
desempenham um papel fundamental na transmissdao de conhecimentos e
informagbes relevantes em diversos ambientes, incluindo o contexto
empresarial. Por meio do storytelling, os empreendedores tém a oportunidade
de compartilhar suas experiéncias, valores e visbes de forma envolvente,
cativando os clientes e ouvintes.

Ao analisar os conceitos do storytelling, percebe-se que essa técnica é
capaz de transmitir histérias exclusivas e auténticas em qualquer contexto.
Conforme mencionado por Tavares (2015), a arte de contar historias é perene,
desde a mitologia até as atualizac6es de status nas redes sociais. 1sso evidencia
um comportamento social que nos atrai as histérias presentes em filmes, livros,
seriados, jogos, blogs e redes sociais.

Dessa forma, as narrativas ocupam um lugar de destaque singular, pois
séo capazes de transmitir conhecimentos e informacdes relevantes em qualquer
ambiente, inclusive no contexto empresarial. Por meio do storytelling, os
empreendedores tém a oportunidade de revelar as vantagens que trazem para
a vida dos clientes ou ouvintes (TAVARES, 2015).

Ao contar histérias, os empreendedores podem destacar de forma
envolvente como seus produtos ou servicos podem melhorar a vida do cliente.
Essas narrativas criam conexdes emocionais e estabelecem uma relacdo de
confianga, pois permitem que o publico se identifigue e compreenda como a
proposta do empreendedor pode atender as suas necessidades e desejos.

Ademais, as narrativas também permitem que os empreendedores
transmitam valores e propositos, destacando sua misséo e o impacto social de
suas acbes. Ao compartilhar historias auténticas e significativas, o0s
empreendedores conseguem envolver emocionalmente o publico, despertando
0 interesse e criando uma conexado mais profunda.

No contexto do empreendedorismo, o storytelling € uma ferramenta
relativamente nova que tem sido utilizada para atrair novos consumidores,
promover vendas, resgatar valores, adquirir experiéncias e encontrar caminhos
com menor risco para as organizacoes. Betti, Chagas e Mattuc (2020) destacam
que o storytelling oferece a vantagem de ampliar desafios e gerar empatia entre
0 espectador e o narrador, registrando o passado para embasar consideragdes

futuras.
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Portanto, a pratica do storytelling € fundamental para os empreendedores,
pois uma histéria tem o poder de influenciar escolhas e decisdes, aprimorando a
organizagao. Mesmo que seja uma abordagem informal, o storytelling amplia a
presenca empreendedora na memdria dos ouvintes ou consumidores,
convencendo as pessoas e transmitindo conhecimentos por meio de histérias
inspiradoras que estao alinhadas com a construg¢ao do futuro. Isso faz com que
os individuos acreditem e trabalhem para concretizar seus sonhos (BETTI,
CHAGAS, MATTUC, 2020).

Dessa forma, o empreendedor utiliza as vantagens do storytelling. Barreto
(2016) afirma que a cultura humana foi construida por meio das narrativas, que
possibilitavam a explicacdo do mistério da vida aos outros, evoluindo ao longo
do tempo e impactando a vida dos individuos de maneira significativa.

Por meio do storytelling, séo transferidos significados e significantes que
encantam os individuos por meio dos sentimentos. Utilizando técnicas
desenvolvidas para criar narrativas, € possivel ilustrar situacfes e estabelecer
conexdes com o publico-alvo, seja ele um grupo ou individuos especificos. Por
essa razdo, diversas areas tém adotado essa técnica, incluindo o
empreendedorismo biotecnologico (FANK, 2017).

Com o auxilio do storytelling, a vida passou por transformacdes e o
conhecimento foi difundido, tornando-se acessivel a humanidade. Essa prética
remonta aos NOSSOS ancestrais, que contavam historias e encenavam rituais e
mitos para lidar com o desconhecido. Nesse sentido, o storytelling ndo se limita
a uma simples narracdo, mas sim representa uma forma persuasiva de
apresentar ideias (FANK, 2017).

Contar histérias sempre foi uma forma de transmitir conhecimento,
conceitos, valores e ideias sobre o mundo, relatando experiéncias humanas
valiosas para o empreendedorismo biotecnoldgico. O storytelling, como técnica
eficiente, ilustra situacdes e cria novas conexdes para atrair e prender a atencao
dos individuos. Dessa forma, o empreendedorismo tem se apropriado dessa
técnica, considerada imprescindivel para o desempenho e a construcdo da
identidade da empresa. Por meio das narrativas, pratica e teoria se concretizam,
apresentando todos os anseios de forma positiva e persuasiva (SILVA,
OLIVEIRA; MARTINS, 2018).
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Segundo Andre (2018), o storytelling € uma forma de narrativa bem
estruturada e articulada, com contetido importante e relevante para a sociedade.
Ele tem a capacidade de fixar uma informag&o ao envolver o interlocutor, sendo
fundamental nos meios de comunicagdo, uma vez que as pessoas vivem
conectadas e tomam decisGes baseadas na emocao. Uma narrativa eficaz é
capaz de envolver o individuo, impulsionado por suas emocdes.

O storytelling transcende todas as areas e desempenha uma funcgéo
interessante também no empreendedorismo, especialmente com o auxilio de
novas tecnologias que facilitam o processo comunicativo. ISso permite ao
empreendedor apresentar sua mensagem de forma dinamica, transformando
constantemente as relacdes dentro do mercado.

Tonon e Amaral (2021) mencionam que um storytelling chama a atencéo
do publico quando é bem contado e utiliza adequadamente 0S recursos
tecnologicos disponiveis. Na era da internet, as pessoas estdo constantemente
expostas a uma variedade de informacgdes. Portanto, uma boa narrativa pode

funcionar como uma forma de capturar a atencao das pessoas.

3.5.1.1 O Storytelling e o Empreendedorismo

Para Barretos (2016), o storytelling ndo se limita a simplesmente contar
uma historia, nem é apenas um produto relacionado a voz do narrador. Na
verdade, é uma técnica capaz de tocar a alma de quem escuta, permitindo que
a pessoa se identifique no olhar do outro e dentro do cenario que da vida a
historia.

No atual contexto das tecnologias de informacdo, com as novas
possibilidades de comunicacao oferecidas pela web, redes sem fio e, ainda, com
0 apoio da Inteligéncia Artificial, as relacdes sociais tendem a assumir um
aspecto mecanico e automatizado. Nesse cenario, o storytelling surge como uma
ferramenta capaz de valorizar a empatia e proporcionar um olhar mais humano
para apoiar a trajetoria dos novos empreendedores, fornecendo elementos para
gue eles percebam o mundo de forma holistica (DANIEL et al., 2016).

O empreendedorismo se beneficia das técnicas de storytelling, uma vez

gue a transmissdo de saberes por meio da narrativa € eficiente na assimilacado
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de informacg6es, tornando-as mais compreensiveis. A narrativa oral desempenha
um papel importante no desenvolvimento humano, envolvendo o aspecto social
e criando lagos afetivos entre o narrador e o publico. Uma historia bem contada
tem o poder de comover e permanecer ha memoria, oferecendo insights sobre a
estrutura da sociedade e da cultura. Quando utilizada de maneira eficiente, a
pratica do storyteling se torna onipresente, aumentando a confianca do
empreendedor, que compartilha histérias de forma natural (CONTEZINI, 2016).

De acordo com Costa (2017) vive-se em um novo mercado da
comunicacao, caracterizado pela constante disperséo dos publicos da midia em
massa. Com o avanco tecnolégico e a popularizacéo das plataformas digitais, as
narrativas orais ganham um alcance sem precedentes, espalhando-se de forma
rapida e abrangente. Essas historias, transmitidas por meio de diversos canais
e dispositivos, exercem um poder significativo sobre o pensamento e o
comportamento das pessoas.

Assim, é compreensivel que o empreendedor se aproprie das narrativas
para combater a dispersao, o que traz beneficios para a empresa, uma vez que
toda comunicacéo envolve contar uma histéria. Afinal, conhecer e compartilhar
histérias faz parte da trajetéria humana. E por meio das histérias que os
empreendedores conseguem estabelecer conexfes emocionais com Sseu
publico-alvo, despertando interesse, criando identificacdo e transmitindo
mensagens de forma mais impactante (CONTEZINI, 2017).

O storytelling € utilizado ha muito tempo no empreendedorismo e, mesmo
sem perceber, muitas pessoas sao influenciadas diariamente por uma boa
historia. Quando o empreendedor utiliza essa técnica, ele cria uma nova
realidade que envolve o publico, pois fazer parte do dia a dia do empreendedor
é convencer as pessoas (CARVALHO, CIBAO, 2016).

Nesta linha de raciocinio, a Endeavor, uma organizacao lider que apoia
empreendedores de alto impacto pelo mundo e esta presente em mais de 30
paises, possui escritorios em diversas regides do Brasil e foi criada acreditando
em uma crenca fundamental: a de que o exemplo possui a forca para transformar
uma jornada empreendedora, responsavel pelo ecossistema, antecipando
mudancas e propondo solugbes para o futuro. Ela foi a primeira instituicao
empreendedora no Brasil a utilizar o storytelling (CARVALHO, CIBAO, 2016).
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E importante salientar que o Day 1, o maior banco de histérias de
empreendedores do Brasil, € uma plataforma da Endeavor que redne historias
inspiradoras de empreendedores de sucesso no pais. Através dessas historias,
€ possivel conhecer as trajetérias desses empreendedores, seus desafios,
conquistas e licdes aprendidas ao longo do caminho. A plataforma é uma fonte
valiosa de inspiracdo e aprendizado para outros empreendedores que estéo
comecando suas jornadas empresariais.

Bons exemplos sdo fundamentais, pois ao longo da historia surgem
inevitaveis reconfiguracdes sociais e culturais, caracterizadas pelo surgimento
de uma sociedade que valoriza a informac&o. Desse modo, as transformacdes
estdo ocorrendo em ritmo acelerado, modificando o pensamento empreendedor.

Carvalho e Cibao (2016) afirmam que é fundamental que o empreendedor
acompanhe as novidades, uma vez que o empreendedorismo é crucial para o
crescimento econémico e a criacdo de empregos. Nessa perspectiva, 0
storytelling reforgca sua importédncia na promocdo do desenvolvimento de
competéncias empreendedoras. Isso ocorre porque ele se adapta as tecnologias
de forma eficiente e fornece uma base para sustentar valores basicos que, de
certo modo, impressionam o publico (XAVIER, 2015).

Nesse sentido, € fundamental compreender e aplicar o storytelling no
empreendedorismo, resgatando valores, mostrando experiéncias vivenciadas,
pessoas conhecidas e apresentando oportunidades com significados e valores.
Todo empreendedor deve resgatar as boas experiéncias pelas quais passou e
as diversas maneiras que utilizou para resolver problemas.

O empreendedor tornou-se um pilar dentro da economia, sendo
responsavel pelas novidades que séo oferecidas diariamente aos consumidores
e com um potencial relevante para desenvolver novas potencialidades. Cada vez
mais, ele desempenha um papel especifico dentro de sua funcéo, relacionado a
inovacgao e as novas criacfes no mercado.

Carvalho e Cibdo (2016) destacam que com o storytelling, o
empreendedor apresenta seu lado versatil e criativo, mostrando as habilidades
técnicas necessarias para produzir e apresentar o negocio, imaginando
oportunidades e transformando-as em negocios lucrativos e inovadores. O
empreendedorismo biotecnolégico, que ainda necessita de atengcdo e

engajamento para representar o conhecimento, € um exemplo desse potencial.
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3.6 Caracterizagcao da amostra

Este estudo reuniu uma amostra de 20 empreendedores, abrangendo
tanto empreendedores académicos como profissionais atuantes na area de
biotecnologia, todos com propostas inovadoras. Com o objetivo de garantir a
preservacao da confidencialidade dos participantes, os resultados obtidos foram
apresentados por meio de narrativas numeradas, que permitiram a exposi¢cao
das experiéncias e perspectivas dos empreendedores de forma segura e
protegida. Essa abordagem contribuiu para uma andlise aprofundada e
significativa dos dados coletados no estudo.

O empreendedorismo em biotecnologia € uma area dinamica que envolve
riscos no momento do investimento. E necessario considerar que o0
desenvolvimento nessa area € gradual e requer parte do tempo do
empreendedor, além da necessidade de elaborar planos relacionados ao
mercado. Nesse contexto, as narrativas foram importantes para identificar o perfil

da amostra, conforme descrito nas figuras a seguir:

Figura 6. Sexo dos empreendedores selecionados na amostra

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2023)



Figura 7: ldade dos empreendedores selecionados na amostra

Idade a partir de 51 Idade de 21 até 30
anos anos
10% 15%

Idade de 41 até 50
anos
35%

Idade de 31 até 40
anos
40%

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2023)

Figura 8: Area de formagio empreendedores selecionados na amostra

Outras
10%

Quimica
35%
Biotecnologia
25%

Bioquimica
Biologia 10%

20%

Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2023)
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Durante a primeira fase do estudo, por meio da narragédo de historias, foi

possivel constatar que a maioria dos empreendedores possui formacéo

académica avancada, incluindo mestrado e doutorado. Além disso, esses

empreendedores estdo a frente de empresas no campo da biotecnologia, que

estdo crescendo no mercado gracas a ideias inovadoras e & adogédo de novas
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tecnologias. Essa constatacdo ressalta a importancia do conhecimento e
expertise académica na area de biotecnologia para o sucesso empreendedor

nesse setor em constante evolugéo

3.7 Riscos para os sujeitos da pesquisa

Durante a entrevista, foram adotados procedimentos que garantiram a
auséncia de riscos para o entrevistado. Cuidados foram tomados para assegurar
gue houvesse a possibilidade de interrupcdo da conversa caso surgisse qualquer
forma de desconforto ou desagrado

Em caso de algum prejuizo, esperamos que tenha sido de natureza
insignificante, como o desconforto causado pela duracdo da entrevista ou pela
abordagem de reflexbes que ndo haviam sido consideradas pelo entrevistado
anteriormente.

No entanto, caso o empreendedor se sentisse nessa condi¢cdo durante a
entrevista, ele poderia solicitar prontamente a interrupcdo da conversa sem a
necessidade de explicacfes, garantindo que ndo houvesse qualquer dano ao

participante.

3.8 Beneficios para os sujeitos da pesquisa

Esta pesquisa cientifica pode contribuir para o empreendedorismo ao
apresentar perfis diversificados que podem orientar a criacdo de um negaocio.
Além disso, é possivel observar o desempenho e a evolucdo dos
empreendedores e do empreendedorismo no Brasil, considerando as praticas
dos empreendedores pesquisados. Eles forneceram informacdes de relevancia
diferenciada sobre a dindmica do empreendedorismo académico na area de
biotecnologia, o que representa uma importante contribuicdo para o

desenvolvimento tanto do ponto de vista académico quanto econdémico.
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4. ANALISES E RESULTADOS

Os cientistas biotecnologicos sdo responsaveis por impulsionar o
processo de descoberta e desenvolvimento de tecnologias e inovagbes que
possibilitaram a evolucéo da biotecnologia moderna. Isso inclui a descoberta da
estrutura do DNA, a identificacdo de enzimas de restricdo e o desenvolvimento
da tecnologia do DNA recombinante.

Com base nessas descobertas moleculares, varios setores da sociedade
comecaram a colher beneficios e a implementar estratégias de pesquisa para
atender as demandas da sociedade e assegurar a sustentabilidade da vida no
planeta.

Essas tecnologias inovadoras abriram caminho para avangos
significativos em areas como medicina, agricultura, industria alimenticia e meio
ambiente. Ao explorar e aplicar o potencial da biotecnologia moderna, estamos
fortalecendo a nossa capacidade de enfrentar desafios globais e promover um
futuro mais sustentavel.

As pesquisas realizadas pelos cientistas biotecnolégicos tém como
objetivo principal buscar solucdes alternativas para problemas existentes e
desenvolver novos produtos aplicaveis em diferentes setores, tais como
indastria, meio ambiente e satde. E por meio desse processo que o mercado e
a sociedade se beneficiam com produtos e servicos inovadores, impulsionando
o ciclo do cientista empreendedor. Em outras palavras, o empreendedor
académico desempenha um papel fundamental na criacdo de inovacoes.

Barboza, Fonseca e Ramalheiro (2015, p. 332) afirmam que a inovacgéao é
um fator critico para a competitividade e sobrevivéncia das empresas em seus
respectivos setores e mercados, assim como para a credibilidade de
organizacfes nao empresariais em seus contextos sociais. Essa afirmacéo
ressalta a importancia da contribuicio dos empreendedores biotecnolégicos
para o desenvolvimento de inovacdes no mercado.

Dessa forma, € essencial destacar o papel dos empreendedores
académicos no avan¢o do conhecimento e no desenvolvimento de novas

tecnologias. Para compreender a trajetdria que leva um pesquisador/cientista ao
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mundo dos negocios, realizou-se um estudo que analisou uma amostra de 20
empreendedores académicos.

Foram enviados aproximadamente 30 convites, e os empreendedores que
responderam foram contatados. Apoés verificar a disponibilidade de cada um, foi
agendado o dia e horério para a realizacdo da pesquisa. Todas as entrevistas
foram conduzidas de forma remota, utilizando a plataforma Google Meet.

As entrevistas foram conduzidas seguindo o formato de uma conversa
aberta, na qual o entrevistado tinha a oportunidade de compartilhar sua histéria,
desde o surgimento da ideia até se tornar um empreendedor estabelecido, seja
por meio de uma spin-off académica, uma startup ou uma microempresa. Todas
as narrativas foram gravadas e posteriormente transcritas.

A partir da leitura das transcricdes, foram identificados os trechos
relevantes de cada caso, relacionados as barreiras enfrentadas, aos atores
envolvidos, as dificuldades, entre outros elementos do processo empreendedor.
Os empreendedores da area de biotecnologia evidenciaram que existem
desafios especificos, como o investimento inicial e a regulacéo, tanto pela Anvisa
guanto pelo MAPA e CGEM, exigindo cuidados especiais.

Com o intuito de preservar a privacidade dos participantes das narrativas
e suas individualidades, optou-se por nao registrar seus nomes, atribuindo-lhes
apenas numeracao sequencial de acordo com a ordem de participacdo. Dessa
forma, as entrevistas séo referenciadas como "narrativa 1", "narrativa 2",
"narrativa 3" e assim por diante.

Por meio dos estudos citados na literatura, como Alves, Vargas e Britto
(2017), Aoqui (2017), Bacelar (2015), Boron e Shane (2007), Fierce (2020), Sutz
(1997) e outros, foi possivel constatar o crescimento do nimero de cientistas
empreendedores ou empreendedores académicos no Brasil.

Esses estudos evidenciam que cada vez mais cientistas estdo assumindo
um papel empreendedor, utilizando seus conhecimentos e resultados de
pesquisas académicas para criar e desenvolver negoécios inovadores. Essa
tendéncia reflete a valorizacdo do empreendedorismo cientifico e seu potencial
impacto na economia e na sociedade brasileira.

Dessa forma, a ascenséo dos cientistas empreendedores no Brasil traz
perspectivas promissoras para o desenvolvimento econémico e social do pais,

estimulando a colaboracdo entre universidades, empresas e governo. Essa
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sinergia fortalece a capacidade de inovagdo e gera oportunidades para o
surgimento de novas empresas, produtos e servicos que impulsionam o
progresso e melhoram a qualidade de vida da populagao.

Esses individuos estao estabelecendo seus proprios negdcios com base
em conhecimentos e resultados de pesquisas académicas, contribuindo para a
transformacdo do mercado e da sociedade. Além disso, eles desenvolvem
produtos que impactam positivamente a qualidade de vida das pessoas, como

evidenciado na narrativa 1.

Eu sou agrénoma, ... fiz mestrado e doutorado na area de genética, em
melhoramento de plantas, bem na area de genética de bactérias, na
verdade. Ai fiz dois P6s Docs aqui na USP... e... e dai que surgiu a
ideia de abrir a empresa.

A narrativa 1 traz o relato de um(a) empreendedor(a) académico(a) com
formac&o em agronomia e especializacdo em genética, mais especificamente no
melhoramento de plantas e genética de bactérias. Através de sua trajetéria
académica, que incluiu mestrado, doutorado e pds-doutorado na Universidade
de Sao Paulo (USP), ela identificou uma oportunidade de empreender e abrir sua
prépria empresa.

A historia dessa empreendedora mostra a conexdo direta entre sua
formacdo académica e sua ideia de negdcio. A expertise em genética e seu
conhecimento adquirido durante os estudos foram fundamentais para a
identificacdo da oportunidade de empreender no campo da biotecnologia.

Esse relato evidencia o papel dos cientistas empreendedores, que, a partir
de sua formacdo e experiéncia na academia, conseguem identificar
necessidades e oportunidades no mercado e transforma-las em negdcios
inovadores. Pela aplicacdo de seus conhecimentos cientificos e da combinacéo
entre pesquisa e empreendedorismo, eles contribuem para o avanco tecnolégico
e 0 desenvolvimento de solucdes que melhoram a qualidade de vida das
pessoas.

Essa formacdo avancada proporciona conhecimentos especializados e
capacitacdo para enfrentar os desafios da criacdo e gestdo de uma empresa no
campo da biotecnologia. Nesse setor, é fundamental possuir um conjunto de

caracteristicas importantes, tais como otimismo e crenga no préprio negaocio,
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coragem para assumir riscos e o desejo de se tornar protagonista de sua historia,
como exemplificado pela histéria do empreendedor da Narrativa 1.

De acordo com Barboza, Fonseca e Ramalho (2015), o Brasil tem
promovido diversos programas de apoio as micro e pequenas empresas,
reconhecendo a importancia desse setor para o desenvolvimento econémico do
pais. Esses programas buscam incentivar o empreendedorismo, fornecendo
suporte financeiro, acesso a recursos e capacitacao para os empreendedores.

No contexto da biotecnologia, esses programas de apoio Ssao
especialmente relevantes, pois esse campo exige investimentos significativos
em pesquisa, desenvolvimento e infraestrutura. Além disso, a regulamentacéo e
a necessidade de cumprir requisitos especificos, como as normas da Anvisa e
de outros orgaos regulatorios, podem representar desafios adicionais para os
empreendedores.

Portanto, o suporte fornecido pelos programas governamentais e outras
iniciativas de apoio é fundamental para impulsionar o crescimento e a
consolidacdo das micro e pequenas empresas no setor da biotecnologia. Essas
empresas desempenham um papel importante na geracdo de empregos, na
inovacgao tecnologica e no desenvolvimento sustentavel, contribuindo para a
economia do pais.

Ser empreendedor no campo da biotecnologia € uma jornada desafiadora,
exigindo dedicacao e trabalho arduo ao longo dos anos para se destacar no
mercado, como mencionado pelo entrevistado da Narrativa 16. Esse
empreendedor possui trés empresas voltadas para produtos relacionados a
saude humana e sua histéria teve inicio ha cerca de trés anos, com a producao
de suplementos alimentares e cosméticos. No entanto, ele ressalta que, em
termos de empreendedorismo, seu envolvimento nesse negoécio remonta a 17
anos atras.

Essa trajetéria de 17 anos reflete a persisténcia e a experiéncia
acumulada ao longo do tempo, evidenciando o comprometimento do
empreendedor em construir um negécio sélido e bem-sucedido na area da
biotecnologia. Durante esse periodo, ele menciona que enfrentou desafios, e foi
“aprendido com suas experiéncias e se adaptado as demandas do mercado em

constante evolucao”.
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No setor da biotecnologia, € fundamental estar atualizado com as mais
recentes descobertas cientificas, tecnologias e regulamentacdes. Além disso, &
necessario investir em pesquisa e desenvolvimento para garantir a qualidade e
a eficacia dos produtos voltados para a satde humana (Narrativa 16).

A histéria desse empreendedor na Narrativa 16 destaca a importancia da
perseveranca, do conhecimento técnico e da visdo empreendedora para
alcancar o sucesso no mercado da biotecnologia. Esses atributos, aliados a
capacidade de identificar oportunidades, inovar e adaptar-se as demandas do
mercado, sdo fundamentais para construir e manter um negdécio prospero nesse
campo altamente competitivo.

O empreendedorismo é uma jornada individual e Unica para cada
empreendedor, repleta de desafios e incertezas. Cada cientista/pesquisador traz
consigo um conjunto especifico de conhecimentos, habilidades e experiéncias,
gue podem ser aproveitados de maneira inovadora no mundo dos negaocios.

Compreender as condicbes e o0s estilos que podem impulsionar
cientistas/pesquisadores a se tornarem empreendedores € crucial para
promover o empreendedorismo no campo da biotecnologia. Isso envolve
identificar as motivacdes e as necessidades dos cientistas/pesquisadores, bem
fornecendo suporte adequado, como treinamentos, programas de mentoria,
acesso a recursos financeiros e conexées com o0 ecossistema empreendedor.

A historia do empreendedor da Narrativa 14 exemplifica a conexao entre
a formacdo académica em Biotecnologia, a pesquisa cientifica e o
empreendedorismo. Sua trajetdria € marcada por um sdlido background
educacional, incluindo graduacédo e doutorado na area, bem como a publicacéo
de trabalhos cientificos e o depdésito de uma patente.

Ao abrir sua empresa, o empreendedor viu a oportunidade de explorar a
patente depositada como base para o desenvolvimento de outras tecnologias.
Essa abordagem exigiu a criacdo de novos conhecimentos e inovacoes,
impulsionando assim o0 progresso no campo da Biotecnologia.

A exploracdo de patentes é uma estratégia comum para transformar
pesquisas e descobertas cientificas em produtos comerciais viaveis. Ela permite
que os empreendedores apliguem seus conhecimentos e capacidades
empreendedoras para desenvolver solu¢des tecnolégicas inovadoras que

atendam as demandas do mercado e da sociedade.
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A historia desse empreendedor destaca a importancia de integrar o
conhecimento cientifico com habilidades empreendedoras, como identificar
oportunidades, desenvolver estratégias de negocios e buscar a colaboracédo com
outros profissionais e instituicdes. Além disso, ressalta a necessidade de se
adaptar e enfrentar desafios ao longo do processo empreendedor.

Para alcancar a maturidade empreendedora, 0s cientistas/pesquisadores
precisam superar diversos desafios ao longo de sua jornada. Na Narrativa 14, o
empreendedor destaca que percorreu uma trajetéria de mudancas graduais,
‘mudancas que acontecem durante a vida inteira, sendo necessario tomar
decisGes e aprender um conjunto de conhecimentos complementares para
empreender corretamente” (Narrativa 14).

Esses desafios representam apenas alguns exemplos dos obstaculos
enfrentados pelos cientistas/pesquisadores que desejam se tornar
empreendedores. Cada empreendedor terd suas proprias experiéncias e
dificuldades ao longo desse processo de transformacéo, o narrador 14 destaca
que:

0 maior desafio, ainda hoje, na verdade eu colocaria 2 principais
desafios, é... o primeiro deles é conquistar clientes e o pessoal "Ah, eu
vou abrir uma startup de tecnologia, uma empresa" e as pessoas
esguecem que uma empresa precisa emitir Nota Fiscal. Nao adianta,
vocé tem que vender. E essa é a principal questdo, como vender, como
conquistar clientes, é... em uma area conservadora como a nossa, ja
se subentende que produto brasileiro é ruim, entdo como vocé vai.

Observa-se também na narrativa 14, que um dos maiores desafios
mencionados pelo empreendedor é a questdo de como conquistar clientes no
Brasil. Essa dificuldade em atrair e fidelizar clientes é um obstaculo comum
enfrentado pelas empresas iniciantes. O empreendedor destaca que o ambiente
empreendedor no Brasil é desafiador, sendo considerado um pais onde
empreender é dificil.

Essa percepcao é reforcada por Biotechtwon (2021, online), que destaca
alguns dos principais problemas enfrentados pelos empreendedores no Brasil.
Entre eles, estdo a carga tributaria elevada, a burocracia, a dificuldade de acesso
a crédito, bem como questdes relacionadas a educacéo, capacitacao e formacao
geral e técnica para empreendedores.

Esses fatores, como apontado na narrativa 14 e corroborado por

Biotechtwon (2021), podem impactar negativamente o ambiente empreendedor,



84

tornando o processo de empreender mais desafiador e complexo. No entanto,
apesar dessas dificuldades, empreendedores persistentes e resilientes
encontram maneiras de superar esses obstaculos, buscando alternativas
criativas e estratégias para conquistar clientes e impulsionar seus negécios.

Na narrativa 18, foi destacada a dificuldade de empreender no Brasil, e 0
empreendedor mencionou que as incubadoras?! de empresas desempenham um
papel importante no suporte ao inicio do empreendimento. Essas incubadoras
tém a funcdo de auxiliar na estruturacdo e oferecer suporte inicial para as
empresas em estagio inicial.

Essa percepcao é reforgcada pela narrativa 5, na qual foi possivel constatar
gque as incubadoras desempenham um papel fundamental no processo
empreendedor. Elas fornecem recursos, orientacao, infraestrutura e conexdes
gue ajudam os empreendedores a desenvolver suas ideias e transforma-las em

negocios viaveis.

Imediatamente que a gente detectou a possibilidade de ter um produto,
a gente ja procurou a incubadora. A incubadora tinha uma vaga aberta,
eu acho que a gente concorreu com 28 outras empresas e ganhamos,
no processo seletivo.

A presenca de incubadoras de empresas no Brasil € uma forma de mitigar
as dificuldades enfrentadas pelos empreendedores, oferecendo um ambiente
propicio ao desenvolvimento e crescimento das empresas nascentes. Por meio
dessas incubadoras, os empreendedores tém acesso a mentoria, capacitacao,
networking e apoio técnico, o que contribui para aumentar suas chances de
sucesso.

Azevedo e Teixeira (2016) destacam que as incubadoras tém sido um dos
ambientes mais antigos e propicios para incentivar o empreendedorismo no
Brasil. Essas instituicbes desempenham um papel fundamental ao apoiar a
criacdo e colaborar com o desenvolvimento de novos negdécios, visando
impulsionar o crescimento de novos empreendedores.

As incubadoras oferecem diversos recursos e suporte para 0S

empreendedores, incluindo conhecimento nas areas juridica e administrativa,

! Mecanismo que estimula a criagdo e o desenvolvimento de micro e pequenas empresas industriais ou de
prestacdo de servigos, de base tecnoldgica ou de manufaturas leves por meio da formagdo complementar
do empreendedor.
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compartilhamento de recursos, infraestrutura adequada e acesso a networking e
mentoria. Esses elementos s&o essenciais para o0 sucesso inicial das empresas
nascentes, uma vez que permitem aos empreendedores superar desafios
comuns, como a falta de conhecimento sobre a legislacdo e a gestdo de

negocios.

A incubadora de empresas tem por objetivo oferecer suporte
necessario aos empreendedores para que eles possam desenvolver
melhor suas ideias, transformando-as em empreendimentos com maior
chance de sobrevivéncia. Esses ambientes geralmente oferecem
infraestrutura para a instalacdo da empresa, servicos de comunicacao,
suporte gerencial, bem como cursos e capacitacdes para uma melhor
administracdo do negécio (ORTEGA, 2017, p. 60).

Assim, as incubadoras desempenham um papel crucial no apoio aos
empreendedores durante os anos iniciais da empresa. Elas oferecem um suporte
abrangente, tanto do ponto de vista gerencial quanto técnico, com o objetivo de
auxiliar os empreendedores a adquirirem experiéncia e competéncias
empresariais necessarias para o sucesso do empreendimento.

Além disso, as incubadoras oferecem suporte técnico especializado,
fornecendo acesso a conhecimentos e recursos especificos da area de atuacéo
da empresa. Isso pode envolver orientacdo técnica, acesso a laboratérios,
equipamentos especializados, redes de pesquisa e desenvolvimento, entre
outros recursos relevantes para o desenvolvimento e aprimoramento dos
produtos ou servicos oferecidos pela empresa.

Com base na narrativa 18, fica evidente a importancia de buscar uma
incubadora de empresas como um apoio inicial para o negocio. Assim que o
conceito e a viabilidade do produto para o mercado sdo concretizados, a busca
por uma incubadora pode ser uma estratégia eficaz para impulsionar o
empreendimento.

Ao entrar em contato com uma incubadora, o empreendedor tem a
oportunidade de receber suporte técnico e gerencial especializado, além de
acesso a recursos e infraestrutura adequados para o desenvolvimento do
produto ou servico. Isso pode incluir orientacdo na elaboracdo do plano de
negocios, assisténcia na definicdo de estratégias de marketing e vendas, auxilio
na gestao financeira, entre outros aspectos cruciais para 0 sucesso do

empreendimento.
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Além disso, ao participar de uma incubadora, o empreendedor tem a
chance de interagir e aprender com outros empreendedores, compartilhar
experiéncias e estabelecer parcerias estratégicas. Essa troca de conhecimentos
e networking pode ser muito valiosa no crescimento e na consolidagdo do
negacio.

A narrativa 18 menciona que a empresa procurou a incubadora assim que
cogitou a possibilidade de producdo do produto, e a sorte estava a seu favor,
pois havia uma vaga disponivel na incubadora. Esse fato proporcionou a
empresa a oportunidade de competir com outras 28 empresas e, gragas ao
carater inovador de seu produto biotecnoldgico, ela obteve sucesso no processo
seletivo.

Portanto, a busca por uma incubadora de empresas logo apos a definicao
da viabilidade do produto € uma estratégia que pode trazer beneficios
significativos para o empreendedor. Através do suporte e dos recursos
oferecidos pela incubadora, o empreendimento tem maiores chances de
crescimento e de se estabelecer de forma solida no mercado.

Incubadoras de empresas surgem para apoiar empreendedores sem
conhecimento ou orientacdo na criacdo e desenvolvimento de seus negdcios.
Elas fornecem espacos de troca de experiéncias e se concentram em aprimorar
estratégias, facilitando a conexdo entre empreendedores, o mercado e a
inovacao (AZEVEDO; TEIXEIRA, 2016).

Na narrativa 5, € afirmado que o empreendedorismo ndo é uma
caracteristica inata ou desenvolvida na infancia. Pelo contrario, muitos individuos
se tornam empreendedores devido a oportunidades que surgem ao longo da
vida. O empreendedorismo pode ser desencadeado por uma variedade de
fatores, como mudancas no mercado, necessidades identificadas, avancos
tecnoldgicos ou até mesmo eventos imprevistos.

A capacidade de identificar e aproveitar essas oportunidades € essencial
para iniciar e desenvolver um neg6cio com sucesso. Portanto, o
empreendedorismo ndo esta restrito a uma trajetdria predeterminada, mas pode
surgir em qualquer momento da vida, impulsionado por oportunidades
identificadas pelo individuo.

O empreendedorismo pode ser adquirido por meio de estudos,

treinamentos, trocas de experiéncias e exemplos de outros empreendedores. No
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entanto, é na rotina diaria da empresa e na prética das atividades que o
empreendedor consolida seu aprendizado e tem a oportunidade de evoluir
enfrentando desafios, desenvolvendo novas habilidades empreendedoras e
renovando as ideias para o negdécio. Essas ideias inovadoras podem impulsionar
0 crescimento e 0 sucesso do empreendimento. Portanto, o empreendedorismo
ndo se limita apenas ao conhecimento tedrico, mas requer experiéncia pratica e
capacidade de adaptacdo as demandas do mercado (Narrativa 5).

Conforme mencionado na narrativa 6, é possivel desenvolver uma
pesquisa com um carater aplicado por meio do mestrado, com potencial para se
transformar em um projeto académico que também tenha aplicacdes préticas. O
empreendedorismo pode surgir nesse contexto, quando o pesquisador busca
nao apenas a pesquisa em si, mas também a criacdo de solu¢des concretas que
possam ser implementadas no mercado.

E comum que algumas pessoas ndo percebam inicialmente que essa
abordagem de pesquisa aplicada pode estar relacionada ao empreendedorismo,
mas ao se dedicarem a encontrar solu¢cdes concretas e viaveis, acabam
explorando essa dimensédo empreendedora. Dessa forma, o mestrado pode ser
uma oportunidade para aliar pesquisa e empreendedorismo, transformando
ideias e descobertas em solucdes praticas e inovadoras (Narrativa 6).

Na narrativa 5, destaca-se que o empreendedorismo nem sempre € uma
caracteristica inata, e sim algo que pode ser adquirido ao longo do tempo. Cada
empresario possui uma historia Unica e suas experiéncias individuais moldam
suas trajetorias empreendedoras.

Dessa forma, as histérias empreendedoras sao diversas e variadas,
refletindo as diferentes vivéncias, habilidades e perspectivas de cada
empreendedor. Ndo ha uma unica férmula para o empreendedorismo, e as
jornadas empreendedoras podem ser moldadas por uma combinagao Unica de
circunstancias, oportunidades e escolhas feitas por cada individuo (Narrativa 5).

As historias relatadas demonstram que o empreendedorismo envolve a
exploracdo de novas oportunidades e a introducdo de novos produtos e
tecnologias. Os empreendedores buscam identificar lacunas no mercado e
desenvolver solugbes inovadoras para atendé-las. Isso pode incluir a adocao de
novas tecnologias e a implementacdo de processos operacionais mais

eficientes.
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E importante ressaltar que muitos empreendimentos sdo criados em
resposta as oportunidades de demanda do mercado, conforme mencionado na
narrativa 9, que destaca que o negdcio em questao "foi uma startup que j nascia
com uma demanda de mercado”. No entanto, para que um produto ou servigo
seja bem-sucedido, é necesséario também compreender outras necessidades do
mercado. Conhecer outras necessidades do mercado e compreender que se:

alguém que quer comprar isso e é suficientemente grande o numero
de pessoas para manter isso em pé, entdo, acho que a primeira coisa
€ isso, alguém esta interessado nisso? (Narrativa 5).

A narrativa 5 destaca corretamente a importancia da pesquisa de mercado
antes de lancar um produto. Realizar uma pesquisa de mercado é fundamental
para verificar se ha, de fato, interesse e demanda por parte dos consumidores.
A pesquisa de mercado € uma pesquisa de opinido que busca compreender as
opinides dos clientes ou potenciais clientes acerca de um produto ou servico,
identificando quais necessidades ainda n&o estdo sendo atendidas. A partir dos
dados coletados, faz-se uma analise para embasar decisbes a respeito do
desenvolvimento do produto ou servico (FIOCADA, 2017).

Conforme mencionado na narrativa 13, € comum que os empreendedores
acreditem que os pesquisadores estao apaixonados por suas inovacdes e, por
consequéncia, supéem que o produto seja excelente. No entanto, é crucial
lembrar que, mesmo que haja paixao e entusiasmo em relacdo a inovacgao, isso
nao garante o sucesso no mercado.

Conhecer o mercado é de fato uma garantia de competitividade, como
mencionado na narrativa 4. Isso ocorre porque a compreensao do mercado
permite identificar oportunidades, avaliar o interesse dos consumidores pelo
produto e entender a concorréncia existente.

Ao conhecer o mercado, os empreendedores podem identificar lacunas e
necessidades nao atendidas, o que pode se transformar em oportunidades para
desenvolver e lancar um produto ou servi¢co inovador. Além disso, a pesquisa de
mercado ajuda a compreender as preferéncias, demandas e tendéncias dos
consumidores, permitindo que os empreendedores ajustem seu produto de

acordo com as necessidades do mercado (Narrativa 4).
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Outro fator importante e a troca de experiéncias e o benchmarking que
desempenham um papel essencial no processo empreendedor, e podem ser
facilitados por meio da construgdo de uma rede de contatos sélida. Essa network
proporciona oportunidades valiosas de compartilhamento de experiéncias,
aprendizado e colaboracdo com outros empreendedores, profissionais da
academia, grupos de pesquisa e grandes empresas.

Na narrativa 8, destaca-se a importancia da network e da mentoria na
formacdo de experiéncias empreendedoras. O empreendedor relata sua
participacdo em diversos eventos, muitos deles relacionados a inovacao, o que
evidencia a relevancia dessas oportunidades para o seu desenvolvimento

profissional, como pode ser verificado na narrativa:

2015 eu voltei de Londres um pouco encorajado a abrir uma startup,
deixar de ser s6 consultor, assessor, coisas que eu ainda fago. E foi
muito interessante, porque no proprio evento la em Londres, uma
colega me disse “olha, se vocé fizer um produto X, eu compro
(Narrativa 8).

Observou-se que as historias podem ser interconectadas, em que o
empreendedor desempenha o papel de protagonista dessas narrativas. As falas
séo relevantes, uma vez que, por meio das histérias contadas, as emocdes
ultrapassam os limites da racionalidade e cativam os ouvintes, impactando-os de
forma positiva. Essas histérias servem como referéncias motivacionais e
exemplos a serem seguidos (FICHER; KOCH, 2008).

Ortega (2017) afirma que o empreendedorismo tem um impacto
significativo no desenvolvimento econémico e social. Além disso, as
universidades desempenham um papel importante no fomento do “do
empreendedorismo tem recebido grande atencédo tanto no ambiente académico
guanto no meio corporativo".

Assim, as universidades assumem a responsabilidade de fomentar o
ensino voltado para a cultura empreendedora, integrando teoria e pratica, a fim
de facilitar a formacéo e o crescimento do empreendedorismo académico. Dessa
forma, fortalecem o tripé da competéncia, que abrange conhecimento, habilidade

e atitude, conforme mencionado na narrativa 3.

Eu acho que faltava esse tripé, era so o pessoal, parte técnica, parte
administrativa. A gente era muito melhor na parte técnica. Apesar de
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ser um pesquisador, eu acho que de vez em quando ainda funciono
como um vendedor. Quando vocé acredita muito na coisa que vocé
faz, vocé acaba vendendo isso.

Ao analisar a historia narrada na terceira narrativa, € possivel observar
que, além da importancia da formacdo académica, os empreendedores devem
ser capazes de realizar um planejamento estratégico da empresa e gerir a
inovacéo. E crucial que eles sejam capacitados para gerenciar pessoas e formar
uma equipe composta por profissionais com formacdo em administracéo,
financas, negécios e vendas (Narrativa 3). Portanto, o empreendedor deve ser
capaz de selecionar e contratar novos funcionarios, sécios, investidores e
colaboradores.

Na décima narrativa, é enfatizada a importancia de o empreendedor
compreender a necessidade de estabelecer um organograma claro e estruturado
para a empresa, no qual as fungdes, cargos e responsabilidades sejam definidos
de maneira precisa. Essa estrutura organizacional é fundamental, pois
proporciona uma referéncia objetiva para cada colaborador, ajudando a evitar
confus@es e sobreposicdes de tarefas.

A narrativa 10 ilustra essa importancia ao relatar uma experiéncia em que
a auséncia de um detalhamento adequado das fungdes resultou em problemas
para a startup. Ao nédo ter clareza sobre quem deveria desempenhar quais
atividades, a equipe se viu perdida e desorientada, o que impactou
negativamente o funcionamento e o desenvolvimento do negécio.

Um organograma bem definido permite que cada membro da equipe
compreenda suas responsabilidades especificas e tenha ciéncia das atividades
pelas quais € responsavel. Isso promove a eficiéncia operacional, evita conflitos
de papéis e facilita a comunicacéo interna, uma vez que todos sabem a quem
recorrer em caso de davidas ou necessidade de apoio (Narrativa 10).

Além disso, um organograma claro também é util no processo de
contratacdo de novos colaboradores, pois auxilia na identificacdo das
necessidades da empresa e na definicdo dos perfis desejados para cada cargo.
Dessa forma, é possivel montar uma equipe que seja complementar e que tenha
habilidades e competéncias necessarias para impulsionar o crescimento da

startup.
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A narrativa 13 ressalta a importancia de compreender profundamente o
funcionamento de uma empresa e estar ciente de todos os riscos que ela
envolve, para entao avaliar se o empreendedor esta disposto e preparado para
assumir todas as responsabilidades e desafios que vém junto com a posicao de
proprietario.

O empreendedorismo é um processo dindmico e desafiador, no qual a
tomada de decisbes muitas vezes ocorre em um ambiente de incerteza e
volatilidade. Nesse contexto, é fundamental que o empreendedor esteja disposto
a assumir riscos calculados, enfrentar adversidades e lidar com as
consequéncias das decisdes tomadas.

Conhecer a demanda pelo produto é fundamental para reduzir os riscos
do empreendimento, pois permite alinhar a oferta as necessidades do mercado.
No entanto, nem sempre o desenvolvimento do produto principal ocorre de forma
imediata ou sem contratempos. E nesse contexto que a narrativa 9 destaca a
importancia de ter um produto secundario para oferecer ao mercado enquanto o
produto principal esta em desenvolvimento.

Nesse contexto, o empreendedorismo exige flexibilidade para se adaptar
as demandas do mercado em constante mudanca, como mencionado pelo
narrador na narrativa 13. A falta de flexibilidade pode comprometer o sucesso do
empreendimento, tornando-o mais um projeto de pesquisa do que um
empreendimento pessoal.

Atualmente, a tecnologia desempenha um papel fundamental na
capacidade de adaptacdo ao mercado. Ela oferece diversas oportunidades para
o desenvolvimento de produtos inovadores e a criacdo de solucdes que atendam
as necessidades dos consumidores. No entanto, para aproveitar essas

oportunidades, é necessario:

Ver primeiro se vocé tem uma tecnologia, que s6 vai dar um produto
ou se vocé tem uma tecnologia flexivel. Vocé consegue flexibilizar para
outros produtos, outros servigos? Porque geralmente nossos produtos
demoram muito para sair do mercado, entdo vocé vai ter matéria presa
na sua empresa por alguns anos. Nos primeiros... se esse protétipo
gue vocé tem o mercado realmente quer e se vocé tem uma plataforma
um pouco mais flexivel para fazer outras coisas, eu estou pensando
um pouco fécil, mas eu acho que a gente tem que se... tem que ter a
flexibilidade para se adaptar no mercado (Narrativa 13).
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Ao abordar a adaptagdo ao mercado, € fundamental ressaltar que as
empresas precisam conhecer e compreender seus clientes. Esse conhecimento
€ essencial para avaliar e monitorar a demanda, identificar as necessidades e
preferéncias dos consumidores e acompanhar as tendéncias do mercado.

No estégio inicial, quando a empresa estad comecando suas operacdes, 0
estudo de mercado pode ser mais simples e focado em coletar informacdes
basicas sobre o publico-alvo, concorréncia e demanda. Nessa fase, o objetivo é
obter uma compreenséo inicial do ambiente em que a empresa esta inserida e
identificar oportunidades de negdcio (Narrativa 13).

Na narrativa 4, destaca-se a importancia da gestdo empresarial no
processo de desenvolvimento da empresa. O empreendedor reconhece que é
fundamental adquirir conhecimentos e habilidades especificas para gerir o
negocio de forma eficiente. A narrativa ressalta que, sem o aprendizado e a
aplicagéo pratica desses conhecimentos, o0 empreendimento ndo tera sucesso.

Além disso, o empreendedor da narrativa 4 menciona a importancia do
conhecimento tedrico e pratico na area de pesquisa, que ja estava em um estagio
avancado. Isso demonstra a relevancia de ter um embasamento sélido e
atualizado na area de atuacdo da empresa. O empreendedor reconhece que,
para alcancar o0 crescimento e a prosperidade, é necessario estar
constantemente atualizado e capacitado para lidar com os desafios e demandas

do mercado, e enfatiza que:

Na area de pesquisa, tudo bem, ja estava encaminhado, eu ja
conseguiria fazer, mas a parte de gestdo empresarial para o negécio
levantar do zero e caminhar, eram “outros quinhentos”. Ai eu comecei
a procurar algumas formas, me inscrevi para participar do Centro
Incubador de Empresas (Narrativa 4).

Desta forma, nota-se que para contribuir com o planejamento da empresa,
existem alguns projetos, como o Projeto de Incentivo a Pequenas Empresas, que
oferece incentivos fiscais como medida legal para que as pequenas empresas
economizem dinheiro e invistam em futuros empreendimento. Esses incentivos
sdo disponibilizados no ambito municipal, estadual e federal (AZEVEDO,;
TEIXEIRA, 2016).

Outro fator relevante observado nas narrativas € o0 ambiente de

aceleracéao de startups, que funciona como um investimento focado em colaborar
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para o desenvolvimento de novos negoécios no mercado. Esse ambiente
proporciona um processo estruturado com prazo determinado, que inclui
selecdo, capacitacdo, mentorias e oportunidades de investimento.

Para um empreendedor, langar um novo produto no mercado pode ser
realizado por meio da criacdo de uma empresa. No entanto, se ele ndo possuir
apoio financeiro, ainda terd a possibilidade de iniciar seu empreendimento por
meio de um ambiente de aceleragdo. Na narrativa 5, destaca-se a importancia
das aceleradoras de empresas, que oferecem programas para orientar e

direcionar empresas nascentes, proporcionando oportunidades de crescimento.

A tabela 7 apresenta os pontos principais das narrativas.

Tabela 7: Sintese dos principais relatos dos entrevistados

Narrativas Licdo Aprendida

Narrativa 1 O empreendedor tem que ter coragem para correr riscos ao empreender, pois
necessita enfrentar regulamentacéo rigorosa por causa das questdes éticas.

Narrativa 2 O caminho mais natural para ser um cientista no Brasil, é seguir na area
académica.

Narrativa 3 A formacédo académica é fundamental para os empreendedores.

Narrativa 4 Incubadora de Empresas um caminho para o sucesso.

Narrativa 5 Importancia das aceleradoras de empresas para as Startups.

Narrativa 6 O empreendedorismo € um processo que envolve tomada de decisdo em
situacdes incertas, mas necessita de um ambiente regulatério claro que seja
favoravel a inovacéo.

Narrativa 7 Para ser empreendedor € necessario captar recursos.

Narrativa 8 Para o empreendedor é importante participar de network e mentorias
relacionadas com a inovacao.

Narrativa 9 Conhecer a demanda do produto.

Narrativa 10

A gestdo empresarial € fundamental no desenvolvimento da empresa.

Narrativa 11

O suporte académico é importante para a formacdo do empreendimento.

Narrador 12

Para empreender € necessario analisar 0 comportamento e criar valores,
assumindo os riscos.

Narrativa 13

E necessario ter flexibilidade para se adaptar ao mercado, transferéncia de
tecnologia e colaboracdo entre academia e indUstria.

Narrativa 14

A formagé&o académica € importante para o empreendedor, pois fornece
mentoria e redes de apoio, fornecendo orientacdo e experiéncia.

Narrativa 15

Para se ter sucesso no empreendedorismo € necessario ter ideias inovadoras.

Narrativa 16

E importante consultar o pablico alvo antes de empreender em qualquer
ideia, 0 que diminui o risco de errar.

Narrativa 17

A empresa necessita conhecer quem sdo seus clientes, avaliar e monitorar a
demanda.

Narratival8

Para ter sucesso é necessario inovar sempre.

Narrativa 19

Empreender € um grande desafio.

Narrativa 20

O empreendedor precisa definir um organograma, com fung¢bes, cargos e
responsabilidade de cada um dos colaboradores.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Por fim, os empreendedores, incluindo aqueles que atuam na area de

biotecnologia, sao individuos empreendedores que optaram por se tornarem
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empresarios. Eles possuem um propdésito de vida bem definido, séo visionarios,
enérgicos, confiantes, extrovertidos e criativos. Além disso, ndo temem as
mudancas e apreciam discutir seus desafios e riscos (FICHER; KOCH, 2008,

traducao nossa).
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5. PROPOSTA DE PROCESSO EMPREENDEDOR EM
BIOTECNOLOGIA

E interessante observar que a pesquisa bibliografica desempenhou um
papel fundamental na fundamentacéo teérica do estudo e no embasamento das
narrativas realizadas. A metodologia aplicada, o storytelling, valorizou o poder
das narrativas e historias dos empreendedores como ponto central do trabalho.

Essa abordagem permitiu uma compreensdo mais profunda das
experiéncias, desafios e aprendizados dos empreendedores, além de possibilitar
a transmissdo de conhecimentos e inspiracdo por meio das histérias
compartilhadas.

A selecdo dos entrevistados para o estudo foi realizada de forma
criteriosa, utilizando uma variedade de fontes e contatos. A rede de contatos dos
pesquisadores do programa de pdés-graduacdo em Biotecnologia foi utilizada
como uma fonte confiavel para identificar empreendedores na area. Além disso,
0 Mapa Biotecnolégico (2021) e o site Profissdo Biotec também foram utilizados
como recursos para identificar potenciais entrevistados. Essa abordagem
permitiu uma ampla diversidade de participantes, contribuindo para a riqueza e
representatividade das histdrias coletadas.

As entrevistas foram conduzidas de forma remota, utilizando a plataforma
Google Meet como meio de comunicacado. Foi elaborado um roteiro basico que
abordava topicos gerais relacionados a trajetoria académica e empresarial dos
empreendedores.

Esse roteiro serviu como uma orientacdo para garantir que os principais
aspectos fossem abordados durante a conversa, caso nao fossem mencionados
espontaneamente pelo entrevistado. O objetivo principal era permitir que os
empreendedores compartilhassem suas histérias pessoais e profissionais,
destacando os desafios enfrentados, as experiéncias adquiridas e o0s
aprendizados ao longo do caminho.

Entre janeiro e junho de 2022, foram conduzidas 20 entrevistas de
storytelling com empreendedores atuantes em diversas areas da biotecnologia.

O agendamento das entrevistas ocorreu de acordo com a disponibilidade dos
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entrevistados, e todas foram realizadas de forma online. A duragdo média das
entrevistas foi de aproximadamente 40 minutos.

Durante as entrevistas, foi observado que todos os empreendedores
possuiam formacdo académica na é&rea de atuacdo e um alto nivel de
conhecimento técnico. Muitos deles possuiam doutorado ou PhD na é&rea e
buscaram aprimorar seus conhecimentos de diferentes maneiras, incluindo na
area de financas. No entanto, a maioria dos entrevistados relatou ter pouca ou
nenhuma experiéncia em gestao empresarial e planejamento contabil.

Logo no inicio das entrevistas, foi constatado que todos os entrevistados
jA possuiam experiéncia na area em que atuam. No entanto, foi necessério
expandir o perfil empreendedor para a area da biotecnologia, que é caracterizada
por uma combinacdo unica de habilidades técnicas, conhecimento cientifico e
competéncias necessarias para criar um novo negocio, como nas narrativas 6, 9
e 12. Essa expanséo do perfil empreendedor ampliou as chances de sucesso
nos empreendimentos dos entrevistados, considerando as particularidades da
area da biotecnologia.

O empreendedor em biotecnologia precisa ter um soélido conhecimento
técnico e cientifico em sua area de atuacdo. Isso envolve compreender os
principios e as técnicas especificas da biotecnologia, bem como ter curiosidade
e habilidade para inovar. A biotecnologia € um campo dinamico e em constante
evolucdo, exigindo que o empreendedor esteja atualizado com as novas
descobertas cientificas. Além disso, o empreendedor em biotecnologia deve
possuir uma mentalidade criativa e disruptiva, buscando constantemente
solu¢des inovadoras. Essas caracteristicas foram destacadas nas narrativas 1,
4, 8 e 18 dos entrevistados.

Além do conhecimento técnico e cientifico, o empreendedor em
biotecnologia precisa desenvolver habilidades de gestdo e lideranca. Essas
habilidades foram destacadas na narrativa 10, ressaltando a importancia do
empreendedor em biotecnologia possuir competéncias para elaborar um
planejamento estratégico, tomar decisGes eficazes, gerir recursos de forma
adequada e ter habilidades de comunicacdo. Essas competéncias gerenciais
Sao essenciais para o sucesso do empreendimento em biotecnologia, permitindo
que o empreendedor conduza a empresa de forma eficiente e alcance os

objetivos estabelecidos.
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As narrativas 8, 10, 13, 15, 16, 18 e 20 ressaltaram a importancia do perfil
do empreendedor em biotecnologia possuir visdo de mercado e habilidades para
criar um novo negocio. Isso envolve entender as necessidades dos clientes,
identificar oportunidades de negdcio, estabelecer relacionamentos por meio de
networking e construcao de parcerias.

Além disso, o empreendedor em biotecnologia precisa ser resiliente, ou
seja, estar disposto a correr riscos diante de desafios e ter a capacidade de
aprender com os fracassos. Essas habilidades s&o essenciais para o sucesso
do empreendedor em biotecnologia, permitindo que ele se adapte ao mercado,
aproveite as oportunidades e supere os obstaculos ao longo do caminho.

Outro fator importante observado nas narrativas € a identificacdo de
lacunas que precisam ser sanadas para impulsionar o desenvolvimento do
empreendedorismo em biotecnologia. Algumas dessas lacunas incluem:

1. Acesso a recursos e financiamento especializados: A biotecnologia envolve
pesquisa e desenvolvimento intensivos, além de requerer infraestrutura e
equipamentos especializados. O acesso a recursos financeiros especificos para
esse setor, como investidores com conhecimento em biotecnologia e programas
de financiamento voltados para startups e empresas de biotecnologia, €
essencial para impulsionar a inovacdo e 0 crescimento nesse campo. As
narrativas 4, 5, 7 e 8 destacaram a importancia desse acesso a recursos e
financiamento para impulsionar o empreendedorismo em biotecnologia.

2. Transferéncia de tecnologia e colaboragcdo entre academia e indastria: A
colaboracéao entre universidades, instituicdes de pesquisa e empresas € crucial
para transformar os avancos cientificos em produtos e servicos comercialmente
viaveis. A falta de mecanismos eficientes de transferéncia de tecnologia e de
parcerias estratégicas pode dificultar a transformacéo de descobertas cientificas
em produtos no mercado. As narrativas 3, 13 e 14 ressaltaram a importancia
dessa colaboracéo para impulsionar o empreendedorismo em biotecnologia.

3. Capacitacdo em gestdo e empreendedorismo: Os profissionais de
biotecnologia muitas vezes possuem uma sélida formacéo cientifica, mas podem
enfrentar desafios na area de gestdo empresarial e empreendedorismo. A
capacitacdo em areas como gestdo de negocios, propriedade intelectual,

estratégias de mercado e desenvolvimento de negécios pode preencher essa
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lacuna e fortalecer a capacidade empreendedora no setor de biotecnologia
(Narrativas 1, 6, 10 e 14).

4. Ambiente regulatério favordvel: A biotecnologia esta sujeita a uma
regulamentacdo rigorosa devido as questdes éticas e de seguranca envolvidas.
Um ambiente regulatério claro, agil e favoravel pode incentivar a inovacéo e a
entrada de novos empreendedores no setor de biotecnologia, facilitando o
cumprimento das exigéncias legais e regulatdrias (Narrativas 1 e 6).

5. Redes de apoio e mentoria: O acesso a redes de apoio e mentoria especificas
para empreendedores em biotecnologia pode ser altamente benéfico. A
interacdo com empreendedores experientes, investidores, mentores e outros
profissionais do setor pode fornecer orientagdo, experiéncia e conexdes valiosas
(Narrativas 3, 4 e 14).

Superar essas lacunas no empreendedorismo em biotecnologia requer
uma abordagem colaborativa envolvendo governos, instituicbes de pesquisa,
empresas, investidores e empreendedores. O apoio a inovacao, a facilitacdo do
acesso a recursos financeiros e tecnoldgicos, a capacitacdo em gestdo e a
criacdo de um ambiente regulatorio favoravel sdo alguns dos aspectos-chave
para promover o crescimento sustentavel do empreendedorismo em
biotecnologia (ANDRADE, 2022).

O perfil do empreendedor da biotecnologia envolve uma combinacao
Unica de caracteristicas e habilidades especificas para atuar nesse setor
dindmico. Além do conhecimento técnico solido, o empreendedor precisa ter
habilidades de gestdo, capacidade de inovacdo e curiosidade cientifica
(Narrativas 7, 12, 16 e 20).

Ser capaz de identificar oportunidades de negdcio, construir parcerias
estratégicas, tomar decisbes assertivas e adaptar-se as mudancas sdo outras
competéncias essenciais. Além disso, resiliéncia, networking e habilidades de
comunicacdo também desempenham um papel importante no perfil do
empreendedor em biotecnologia (Narrativas, 1, 18 e 20).

Os resultados das narrativas ainda destacam que para criar um novo
negocio na area de biotecnologia, é fundamental que o empreendedor possua
sélidos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos. Essa base de conhecimento é
essencial para desenvolver produtos ou servi¢os inovadores e de qualidade na

area. Além disso, o empreendedor precisa ter a capacidade de identificar
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oportunidades de mercado e de inovagao, ou seja, saber identificar demandas e
necessidades ndo atendidas e encontrar solugdes criativas para supri-las.

No entanto a narrativa 14 e 16 destacam que apenas o conhecimento
técnico ndo é suficiente. O empreendedor também precisa possuir habilidades
de gestdo para viabilizar e gerenciar o negocio. Isso inclui habilidades como
planejamento estratégico, gestado financeira, gestdo de projetos e lideranca. O
planejamento estratégico é importante para estabelecer metas e direcionar as
acOes da empresa, enquanto a gestdo financeira é essencial para garantir a
sustentabilidade financeira do negocio. A gestéo de projetos é fundamental para
coordenar as atividades e garantir a entrega dos resultados, e a lideranca é
necessaria para motivar e engajar a equipe.

Além das habilidades técnicas e de gestdo, o empreendedor em
biotecnologia também deve possuir habilidades interpessoais. A capacidade de
trabalho em equipe é importante, pois muitas vezes é necessario colaborar com
profissionais de diferentes areas para desenvolver solucdes integradas. A
comunicacao efetiva € essencial para transmitir ideias, negociar parcerias e
conquistar clientes. A resiliéncia é fundamental para lidar com os desafios e
superar obstaculos ao longo do caminho. E a adaptabilidade é necessaria diante
das constantes mudancas e avangos na area da biotecnologia.

Para atuar profissionalmente em organizacdes na area de biotecnologia,
0 empreendedor precisa ter uma formacao sélida em biotecnologia ou em areas
afins, como biologia, bioquimica, farmacia, engenharia genética ou areas
correlatas. Essa formacéo técnica € essencial para compreender 0s principios e
as aplicacBes da biotecnologia.

Além do conhecimento técnico, o empreendedor também precisa ter
conhecimentos em gestdo, marketing e negocios. A gestdo é importante para
compreender 0S processos organizacionais e tomar decisdes estratégicas. O
marketing € fundamental para identificar as necessidades dos clientes e
desenvolver estratégias de posicionamento e comercializacdo dos produtos ou
servicos biotecnoldgicos. E 0s conhecimentos em negdocios Sao necessarios
para compreender aspectos financeiros, juridicos e regulatérios do mercado da
biotecnologia.

Outro resultado que se destacou durante as narrativas foi a importancia

das habilidades de lideranga que foram consideradas cruciais para atuar em
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organizacBes da area de biotecnologia, pois muitas vezes é necessario liderar
equipes multidisciplinares em projetos complexos. A capacidade de trabalho em
equipe também € importante, pois a biotecnologia frequentemente envolve a
colaboracdo entre profissionais de diferentes areas, como cientistas,
engenheiros, profissionais da area da saude e gestores.

Portanto, as narrativas consideram que as habilidades de comunicacao e
negociagdo Sao essenciais para atuar em um ambiente competitivo e
regulamentado. O empreendedor precisa ser capaz de comunicar de forma clara
e eficaz as ideias e os resultados de projetos biotecnolégicos, tanto
internamente, para a equipe, quanto externamente, para clientes, parceiros e
investidores. A capacidade de negociacdo é importante para estabelecer
parcerias estratégicas, negociar contratos e garantir acordos comerciais
favoraveis.

Por fim, também foi destacado a necessidade de que empreendedor
esteja sempre atualizado em relagdo as tendéncias e avangos tecnolégicos na
area de biotecnologia. Pois, a biotecnologia € um campo dinamico e em
constante evolucdo, com novas descobertas e inovagbes surgindo
constantemente. Portanto, € necessario investir em aprendizado continuo e
acompanhar as ultimas tendéncias, seja por meio de cursos, conferéncias,
publicacdes cientificas ou participacdo em redes profissionais.

Ja para atuar profissionalmente em organizacbes na area de
biotecnologia, o0s resultados apresentaram que € importante que O
empreendedor possua uma formacdo soélida em biotecnologia ou areas
relacionadas, como biologia, bioquimica, engenharia genética ou areas afins.
Esse conhecimento técnico é fundamental para compreender 0s principios e as
aplicacdes da biotecnologia.

Além da formacdo técnica, é necessario adquirir conhecimentos em
gestdo, marketing e negocios. A gestdo € essencial para compreender 0s
processos organizacionais e tomar decisfes estratégicas que impulsionem o
crescimento da empresa.

O conhecimento em marketing ajuda na identificacdo das necessidades
dos clientes e no desenvolvimento de estratégias de comercializacdo dos

produtos biotecnolégicos. JA4 os conhecimentos em negocios Sdo necessarios
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para lidar com aspectos financeiros, juridicos e regulatérios do mercado da
biotecnologia.

No contexto profissional da biotecnologia foi destacado que as habilidades
de lideranca sdo fundamentais para coordenar equipes multidisciplinares e
colaborar em projetos que envolvam diferentes areas de conhecimento. A
capacidade de trabalho em equipe € valorizada, pois muitas vezes é necessario
colaborar com cientistas, pesquisadores e profissionais de areas distintas para
alcancar resultados eficazes.

Diante deste contexto, os resultados apresentaram que as habilidades de
comunicacdo e negociacdo Sao essenciais para atuar em um ambiente
competitivo e regulamentado. O empreendedor deve ser capaz de comunicar de
forma clara e eficiente as ideias e os resultados de projetos biotecnologicos,
tanto internamente, com a equipe de trabalho, quanto externamente, com
clientes, parceiros e investidores. A habilidade de negociacao € importante para
estabelecer parcerias estratégicas, negociar contratos e garantir acordos
favoraveis para a empresa.

Por fim, é fundamental que o empreendedor esteja atualizado em relacéo
as tendéncias e avancos tecnoldgicos na area da biotecnologia. A biotecnologia
€ um campo em constante evolucdo, com novas descobertas e inovacdes
surgindo regularmente. Portanto, € necessario manter-se atualizado por meio de
cursos, treinamentos, participacdo em conferéncias e acompanhamento de
publicacdes cientificas, a fim de aplicar os conhecimentos mais recentes em
seus projetos e atividades profissionais.

Um dos principais resultados obtidos nas narrativas foi a importancia da
criatividade para o sucesso do empreendedorismo na area académica. Todos 0s
entrevistados destacaram a importancia de ser criativo, focado nos objetivos e
estar atualizado sobre o ambiente em que atuam. Teece (2016) confirma essa
caracteristica e afirma que o empreendedor deve saber detectar novas
oportunidades de negdcios, arriscar e inovar continuamente.

Portanto, a criatividade é uma caracteristica crucial para o sucesso do
empreendedorismo na area académica e na biotecnologia, permitindo a
identificagdo de oportunidades, a inovagdo continua e a diferenciagdo no

mercado.
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Nas narrativas dos empreendedores, ficou evidente a vontade e a
determinacdo de empreender, de criar e lancar seus préprios produtos no
mercado. Torres (2021) destaca que um cientista precisa ter uma mentalidade
empreendedora para obter sucesso em suas iniciativas. Essa mentalidade
envolve habilidades como identificar oportunidades, assumir riscos calculados,
buscar inovacéo e estar disposto a aprender com os desafios.

tém o desejo de levar um projeto da bancada de um laboratério para o
mercado, além dos desafios relacionados a pratica investigativa e
criagdo de um novo produto, contam com o desafio adicional que é
aprender  habilidades e conhecimentos relacionados ao
empreendedorismo.

Assim, os empreendedores académicos precisam buscar informacgdes e
apoio no momento de empreender. Além do capital para iniciar o negécio, €
importante adquirir outros conhecimentos relacionados a constru¢ao do negocio,
incluindo todos os elementos presentes no Business Model Canvas (Canvas de
Modelo de Negdcios).

O plano de negdcios foi identificado como um desafio nas narrativas dos
empreendedores. Varios deles relataram ter um plano de negdcios informal, o
gue prejudica a apresentacdo e o acompanhamento dos resultados da empresa.
Além disso, muitos empreendedores admitiram ndo ter compreendido a
importancia de conhecer o mercado antes de abrir a empresa. Isso ressalta a
necessidade de conscientizacdo sobre a elaboracdo de um plano de negocios
estruturado e da realizacdo de pesquisas de mercado para embasar as decisfes
empreendedoras.

Bavaresco (2013) destaca a importancia do plano de negécios e do
conhecimento do mercado, especialmente em relacao ao perfil do cliente. O perfil
do cliente € um elemento essencial para a tomada de decisdes estratégicas, pois
fornece informacdes valiosas para o desenvolvimento de produtos, definicdo de
estratégias de marketing e posicionamento no mercado. Compreender as
necessidades, preferéncias e comportamentos dos clientes permite ao
empreendedor adaptar sua oferta de valor e desenvolver um plano de negécios
mais direcionado e eficaz.

Também foi relatado nas histérias empreendedoras os desafios

enfrentados, incluindo dificuldades na gestao de pessoas e de projetos. A gestéao
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de pessoas envolve lidar com diferentes perfis, motivacdes e expectativas dos
colaboradores, além de desenvolver habilidades de lideranca, comunicacdo e
resolucdo de conflitos.

J& a gestdo de projetos requer a capacidade de planejar, organizar,
coordenar e controlar as atividades relacionadas a um projeto, garantindo sua
execucgao eficiente e eficaz. Essas habilidades s&o fundamentais para o0 sucesso
do empreendimento e podem ser desenvolvidas por meio de capacitacéo,
experiéncia pratica e busca por conhecimentos em gestdo. A motivacdo e a
resiliéncia dos empreendedores sdo caracteristicas valiosas, relatadas nas
narrativas, pois ajudam a superar os desafios e a persistir na busca pela
prosperidade e sucesso empresarial.

A maioria dos empreendedores entrevistados na area de biotecnologia
demonstrou possuir os elementos basicos da competéncia empreendedora. O
conhecimento técnico e cientifico, aliado as habilidades de gestao e inovacéao,
sdo fundamentais para atuar eficientemente nesse setor dinamico e em
constante evolugéo.

Outrossim, a atitude empreendedora, caracterizada pela motivacao,
resiliéncia, busca por oportunidades e disposi¢cao para correr riscos, também se
mostrou presente nas narrativas dos entrevistados. Esses elementos séo
indicativos positivos de que esses empreendedores estdo preparados para
enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades que a biotecnologia oferece.
No entanto, é importante continuar aprimorando e desenvolvendo essas
competéncias para se manter atualizado e competitivo no mercado.

Outro ponto destacado nas narrativas € que os empreendedores na area
de biotecnologia possuem um bom entendimento do mercado e das
especificidades desse setor. O conhecimento sobre as particularidades, desafios
e oportunidades da biotecnologia é essencial para tomar decisfes estratégicas
e identificar nichos de mercado. Alias, a familiaridade com as tecnologias e
conhecimentos cientificos relevantes na area é uma vantagem significativa, uma
vez que a biotecnologia € um campo altamente especializado.

A formacdo académica também foi destacada como fundamental nas
narrativas. O conhecimento adquirido durante a formacdo em biotecnologia ou
areas relacionadas fornece uma base sélida para compreender os principios

cientificos e técnicos necessarios para 0 empreendedorismo nesse setor. A
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capacidade de aplicar esse conhecimento de forma inovadora e empreendedora
€ um diferencial importante para o sucesso dos empreendimentos na area de
biotecnologia.

No entanto, foi mencionada a necessidade de coragem para correr riscos
ao empreender. O empreendedorismo envolve uma dose de incerteza e €
preciso estar disposto a enfrentar desafios e assumir riscos calculados. A
disposicao para sair da zona de conforto e buscar oportunidades inovadoras é
uma caracteristica-chave dos empreendedores de sucesso na area de
biotecnologia.

No que diz respeito ao conhecimento, os entrevistados demonstraram ter
um bom entendimento do mercado de biotecnologia, compreendendo suas
particularidades, desafios e oportunidades, mas necessitam ter coragem para
correr riscos ao empreender. Eles também demonstraram familiaridade com as
tecnologias e conhecimentos cientificos envolvidos na area, afirmando que a
formacéo académica é fundamental para os empreendedores (Narrativa 3).

Quanto as habilidades, os empreendedores relataram possuir
competéncias técnicas solidas e relevantes para o desenvolvimento de produtos
e servicos na area de biotecnologia. Eles destacaram a importancia de dominar
0s conhecimentos cientificos e tecnologicos necessarios para essa industria
especifica. As narrativas, mencionaram a importancia das incubadoras de
empresas como um meio para impulsionar o sucesso dos empreendimentos,
fornecendo suporte, recursos e networking para os empreendedores (Narrativa
8).

Também destacaram a importancia de possuir habilidades de captacéo
de recursos, criagcdo de valor e andlise do comportamento do mercado,
reconhecendo a importancia dessas competéncias para 0 SuCesso
empreendedor na area de biotecnologia (Narrativa 12).

Além do que, ressaltaram a necessidade do suporte académico, da
transferéncia de tecnologia e da colaboracdo entre a academia e a industria
como elementos-chave para impulsionar a inovacdo e o desenvolvimento de
produtos e servicos biotecnoldgicos, também mencionaram habilidades de
gestao, incluindo lideranga, negociacdo e resolugcdo de problemas, como
essenciais para gerenciar com eficiéncia os empreendimentos nesse setor
(Narrativa 13).
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No que se refere a atitude empreendedora, o0s entrevistados
demonstraram caracteristicas como proatividade, perseveranca e busca por
solugdes inovadoras. Eles relataram estar abertos a desafios e dispostos a correr
riscos calculados para alcancar seus objetivos. Essa disposicdo em enfrentar
desafios e buscar solugcbes criativas foi destacada como uma qualidade
essencial para o empreendedorismo na area de biotecnologia.

Também, muitos enfatizaram a importancia da colaboracéo e da formacao
de parcerias estratégicas para 0 sucesso de seus empreendimentos,
reconhecendo o valor da cooperacéo e do compartilhamento de conhecimentos
e recursos. Essas atitudes empreendedoras contribuem para impulsionar a
inovacao e a criacdo de negdcios bem-sucedidos na area de biotecnologia.

Embora a maioria dos entrevistados demonstre possuir os elementos
basicos da competéncia empreendedora, € fundamental reconhecer que o
desenvolvimento continuo é essencial nessa jornada. A avaliagdo desses
elementos fornece uma base solida para identificar lacunas e areas de
aprimoramento.

Os empreendedores podem buscar oportunidades de educacao formal,
como cursos e programas de capacitacdo, para fortalecer suas habilidades e
conhecimentos. Além do mais, a colaboracédo com profissionais de outras areas
pode proporcionar perspectivas diferentes e ampliar o conjunto de habilidades
dos empreendedores. O empreendedorismo € um processo de aprendizado
constante, e 0 compromisso com o0 desenvolvimento pessoal e profissional &
fundamental para o sucesso a longo prazo.

Com base na andlise dos relatos das narrativas, foi possivel obter insights
valiosos sobre o perfil empreendedor na area de biotecnologia. Essas
informacBes podem ser utilizadas para o desenvolvimento de estratégias de
apoio e fortalecimento desse segmento, visando potencializar o crescimento e a
inovacgdo no setor. Compreender as caracteristicas, habilidades e desafios dos
empreendedores nesse campo permite direcionar recursos e programas de
suporte de maneira mais eficaz, atendendo as necessidades especificas desse
grupo.

O conhecimento adquirido sobre o perfil empreendedor na area de
biotecnologia pode desempenhar um papel crucial no aprimoramento do

ambiente empreendedor. Com base nesse conhecimento, é possivel promover
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a criacdo de politicas publicas que incentivem e apoiem o empreendedorismo
em biotecnologia, como programas de financiamento, redugéo de burocracia e
estimulo a inovacao.

Além disso, a identificacdo das necessidades e desafios dos
empreendedores em biotecnologia pode ajudar a estabelecer parcerias
estratégicas entre instituicbes de pesquisa, empresas e governo, visando
fortalecer a transferéncia de tecnologia e fomentar a colaboracdo para o
desenvolvimento de novos produtos e servicos. Por fim, € fundamental investir
em infraestrutura adequada, como laboratérios e centros de pesquisa, para
impulsionar a capacidade empreendedora nessa area e atrair investimentos.

A figura 10 apresenta os principais resultados obtidos pela analise das
historias contadas pelos 20 participantes desta pesquisa. A partir das trajetorias
dos empreendedores, descrevemos uma proposta para 0O processo
empreendedor em biotecnologia.

Dividimos o processo em 5 etapas: 1. Experiéncia em empresa; 2.
Desenvolvimento de uma Rede de Relacionamentos; 3. Conhecimento das
fontes de apoio financeiro; 4. Construcdo do empreendimento; 5. Criacdo de
valor. Outro elemento importante do processo sao os atores envolvidos, que
incluem agentes do governo, como o6rgdos de fomento e de regulacao,
universidades, institutos de pesquisa, mercado, concorrentes, fornecedores e

parceiros.

1. Experiéncia em empresa - conhecer como funciona uma empresa

Esta etapa foi identificada a partir das caracteristicas dos
empreendedores da area de biotecnologia, que em sua maioria sdo oriundos da
academia, sdo pesquisadores empreendedores, que tém pouca ou nenhuma
experiéncia empresarial. Assim, as atividades desta etapa visam fornecer uma
base de conhecimento empresarial, a partir das seguintes acées:

e Assistir videos institucionais de empresas, sobre processos de producéo,
sobre gestdo de pessoas, sobre contabilidade empresarial, sobre direito
empresarial, etc.;

e Visitas a empresas;

e Saber quais s&o as obrigacOes legais de uma empresa (tributos,

impostos, registros, alvaras, etc);
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Fazer um master business administration (MBA) se possivel ou estudar o
tema de gestdo de empresas;

Fazer todos os cursos oferecidos pelo SEBRAE que apoiam o
empreendedor;

Conhecer quais as fontes de fomento disponiveis para o empreendedor
nos diversos estagios de maturidade e identificar aqueles que podem
atender suas necessidades.

2. Desenvolver uma rede de relacionamentos - Conhecer a area

A etapa 2 refere-se a outra necessidade identificada como relevante no processo

empreendedor, pois contribui com sua maturidade. Assim, destaca-se as

seguintes agoes:

Participar de eventos da area, para conhecer os produtos, 0s
concorrentes e também o mercado;

Participar de feiras, para conhecer os fornecedores, que seréo
importantes aliados do negdcio;

Conhecer o mercado, a partir de pequenas pesquisas diretas (enquetes)
ou indiretas, pela consulta de dados da internet ( por exemplo no google
trends);

Conhecer os concorrentes, para entender os desafios que necessitam ser
superados para que o negdcio seja competitivo;

Conhecer as tecnologias, para que as propostas de solucdes sejam
inovadoras e se mostrem atuais para o mercado;

Desenvolver uma rede de contatos, para que possam ser estabelecidas
parcerias, trabalhos colaborativos, além de recrutamento de novos

funcionarios.

3. Conhecer fontes de apoio financeiro - Conhecer as fontes de fomento

Para o novo empreendedor € fundamental conhecer as diversas fontes de

fomento que poderéo ser utilizadas ao longo da trajetoria, desde o inicio, com o

apoio de recursos a fundo perdido e também nos estagios de maior maturidade

da empresa. As acdes nesta etapa séo:

Entender de onde vem os recursos de uma empresa,

Como a universidade pode fomentar uma empresa,;
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e Identificar potenciais parceiros e colaboradores;
e Conhecer e buscar por editais de apoio a inovacgéao;

e Conhecer o mercado de investidores.

4. Construir o empreendimento — Planejar o negécio

Nesta etapa, o empreendedor conta com muitas ferramentas e iniciativas,
como o SEBRAE, para apoiar o empreender na abertura do negdcio. Destaca-
se as seguintes acoes:

e Participar de ambientes de inovagao para o desenvolvimento da ideia;

¢ Iniciar o negocio em incubadora de empresa;

e Participar de mentorias sobre gestao financeira, mercado, administracéo

contabil.

5. Criacéo de valor — Langamento do produto
A etapa final do processo é o lancamento do produto, em que sera
apresentado o que o empreendedor desenvolveu ao longo do processo
empreendedor, ou seja, a solucdo inovadora, que oferece um novo valor ao
mercado. Nesta etapa, destaca-se as seguintes acoes:
e Monitoramento dos clientes, que deve ser constante para permitir
melhorias e correcdes nas estratégias;
e Monitoramento dos concorrentes, para avaliar o que esta sendo
desenvolvido;
e Monitoramento das tecnologias, para avaliar as novas tendéncias;
e Desenvolver indicadores de desempenho financeiro, administrativo, etc.,

para avaliar de modo quantitativo, o desempenho do novo negadcio.

Pela andlise dos relatos das trajetorias empreendedoras, verificou-se que
0s novos empreendedores académicos carecem de conhecimento sobre como
realizar um estudo de mercado abrangente e identificar de forma precisa os
requisitos do produto que sejam valorizados pelos clientes. Essa lacuna de
conhecimento impede que o0s empreendedores possam transformar

efetivamente os objetivos projetados da empresa em realidade. E essencial que
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os empreendedores adquiram habilidades e ferramentas para compreender o
mercado, identificar segmentos-alvo e entender as necessidades e preferéncias
dos clientes, a fim de desenvolver produtos e servicos que atendam as
demandas do mercado de forma eficiente e competitiva.

A perspectiva do processo empreendedor proposta neste trabalho,
descrito na figura 10, pode ser utilizada como um guia para os empreendedores
iniciantes na area de biotecnologia, bem como em outras areas, pois fornece
um caminho estruturado e embasado em boas praticas, que pode ajudar os
empreendedores a iniciar o processo de criagdo de um novo negdcio de forma
mais eficiente.

Ao seguir esse processo, 0s empreendedores podem identificar
oportunidades de mercado, realizar estudos de viabilidade, construir redes de
relacionamentos importantes, obter o apoio financeiro necessario e criar valor
por meio de produtos ou servigos inovadores. Essa abordagem sistematica
reduz os riscos e aumenta as chances de sucesso, uma vez que O0S
empreendedores estardo embasados em conhecimentos e praticas

comprovadas.



Figura 9: Resultado das histoérias das trajetérias empreendedores contadas
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Fonte: Elaborada pelo pesquisador (2023)
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CRIAGAO DE VALOR
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6. CONCLUSAO

A pesquisa baseada em storytelling permite identificar os desafios e
dificuldades enfrentados pelos empreendedores e oferecer apoio na superacao
desses obstaculos. Ao conhecer as trajetorias de outros empreendedores, 0s
pesquisadores podem aprender com suas experiéncias e obter insights valiosos
para sua propria jornada empreendedora. Assim, partir das histérias contadas
pelos empreendedores participantes desta pesquisa, compreendeu-se que a
trajetoria percorrida pelos novos empresarios, encontrou muitos pontos em
comum, como obstaculos, desafios e riscos.

Foi ressaltado pelos entrevistados desta pesquisa, pelos storytellings, a
importancia da formagédo académica no surgimento do empreendedorismo em
biotecnologia. A area requer empreendedores com conhecimentos solidos e
habilidades técnicas para desenvolver produtos e servicos inovadores. Além
disso, é fundamental que esses empreendedores sejam capazes de dialogar e
promover mudancas, estando preparados para evoluir no mundo dos negdcios.

Pela analise das historias, obteve-se a uma visdo realista dos desafios e
oportunidades do empreendedorismo em biotecnologia. Os relatos dos
empreendedores permitiram identificar que os pesquisadores se preparem
melhor para enfrentar obstaculos e desenvolver estratégias eficazes. As historias
foram conhecimentos tacitos sobre as experiéncias, como uma fonte de boas
préticas.

Compreender as historias de vida dos empreendedores e suas trajetérias
€ uma forma de identificar os desafios e quais as solucdes que encontraram para
supera-los. E possivel extrair licdes valiosas e insights inspiradores. Assim, as
histérias compartilhadas podem-se capturar ndo apenas fatos e numeros, mas
também as emocbes, motivacdes e valores que impulsionaram seus
empreendimentos. Suas experiéncias podem fornecer orientacdo para outros
empreendedores que estao enfrentando desafios semelhantes. Além disso, as
histérias podem servir como fonte de motivacdo e encorajamento, mostrando
gue é possivel persistir em seus proprios projetos, superar obstaculos e alcancar

0 SuUcCesSsoO0.
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Este trabalho utilizou as historias empreendedoras para desenvolver uma
proposta para o0 processo empreendedor em biotecnologia, que possibilitou
analisar o retrato do empreendedor em biotecnologia, entender como o
pensamento criativo pode superar os hiatos e necessidades, e avaliar como o0s
elementos de competéncia (conhecimento, habilidade e atitude) sao construidos,
com base nos discursos das narrativas.

Os dados demonstraram que os empreendedores sdo qualificados sobre
as tecnologias e conhecimentos cientificos envolvidos. No entanto, o0s
empreendedores também enfrentaram desafios, como a falta de experiéncia
sobre como elaborar um plano de negécio formal e sobre como conhecer as
necessidades do mercado e o perfil dos clientes. Essas lacunas podem ser
superadas, por meio do aprimoramento das habilidades empreendedoras e do
acesso a apoio e recursos adequados.

A competéncia empreendedora, composta por conhecimento, habilidades
e atitudes, € um fator para o sucesso do negocio. Os empreendedores devem
buscar o aprimoramento de suas competéncias técnicas, de gestdo e de
lideranca, além de serem criativos, focados em seus objetivos e estarem
atualizados sobre as tendéncias e avangos tecnologicos.

A colaboracéo entre academia, industria e governo desempenha um papel
relevante no desenvolvimento do empreendedorismo em biotecnologia. A
transferéncia de tecnologia, a formacéo de parcerias estratégicas e o suporte
académico sao elementos que impulsionam o crescimento do negdcio. Outro
ponto importante identificado pela pesquisa foi a conexao estabelecida com a
comunidade empreendedora, proporcionado trocas de experiéncia e
fortalecendo o ambiente empreendedor, pelo compartilhamento de abordagens
gue podem ser eficazes para a criacdo de produtos, a identificacdo de mercado,
para a captacdo de recursos e outras areas essenciais para o sucesso do
negocio.

Desta forma, a proposta do processo empreendedor em biotecnologia
busca preencher essa lacuna, fornecendo aos empreendedores o0s
conhecimentos e habilidades necessarios em gestdo empresarial. Ao
compreender a importancia de planejar, definir estratégias e tomar decisées
fundamentadas, os empreendedores tém a oportunidade de tornar suas

empresas mais competitivas e sustentaveis.



113

Assim, a pesquisa contribui para que a trajetéria de formacdo de
empreendedores seja mais assertiva, guiando-os para que sejam capazes de
enfrentar os desafios especificos do setor de biotecnologia. Além dos elevados
custos associados a pesquisa e ao desenvolvimento de novas tecnhologias,
também precisam lidar com questdes regulatérias complexas e demoradas,
como a obtencdo de aprovacdo de o6rgdos reguladores, antes de langcar um
produto no mercado. Esses aspectos exigem conhecimentos especializados e
uma abordagem estratégica, para garantir o cumprimento das exigéncias legais
e a comercializacdo bem-sucedida dos produtos biotecnoldgicos.

Apesar dos desafios, o setor de biotecnologia é altamente competitivo, e
0 sucesso nesse campo depende ndo apenas da qualidade das tecnologias
desenvolvidas, mas também da capacidade de comercializar e escalar a
producédo de forma eficiente. Os empreendedores precisam compreender as
dindmicas do mercado, identificar oportunidades de negocio e estabelecer
estratégias eficazes de comercializacéo e crescimento. Além disso, a gestao dos
recursos e a otimizacao dos processos de producao sao essenciais para garantir
a competitividade no setor.

As histérias dos empreendedores revelaram a importancia das
incubadoras e habitats de inovacdo no processo de desenvolvimento e
amadurecimento das startups académicas em biotecnologia. Esses espacos
desempenham um papel singular, ao fornecer um ambiente propicio para a
criacdo e crescimento de novas empresas. As incubadoras e habitats de
inovacdo oferecem recursos e suporte técnico essenciais para 0s
empreendedores em biotecnologia. Eles fornecem infraestrutura de laboratorio,
equipamentos especializados e acesso a servicos compartilhados, reduzindo
assim os custos iniciais e permitindo que as startups se concentrem na pesquisa
e desenvolvimento de suas tecnologias. Além disso, esses espacos
proporcionam suporte administrativo, orientacdo empresarial e acesso a
mentores e especialistas, auxiliando os empreendedores na elaboracdo de
planos de negdcios, na captacdo de recursos e na estratégia de mercado.

Além dos recursos tangiveis, as incubadoras e habitats de inovacéo
também promovem a interacdo e colaboracdo entre empreendedores,
pesquisadores e investidores. Essa rede de contatos e troca de conhecimentos

€ fundamental para o sucesso das startups em biotecnologia, permitindo o
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compartilhamento de experiéncias, o acesso a financiamento e parcerias
estratégicas. A proximidade com outros empreendedores e profissionais do setor
também proporciona um ambiente de aprendizado continuo e estimula a
inovagao.

Muitos empreendedores nesse setor surgem a partir de resultados de
pesquisas académicas, e as universidades podem oferecer suporte valioso para
a criacao e crescimento de novas empresas. As universidades também podem
estimular e incentivar os pesquisadores a explorarem oportunidades de
transferéncia de tecnologia e empreendedorismo. A0 promover eventos,
workshops e programas de capacitacdo em empreendedorismo, as
universidades podem despertar o interesse de empresas nos conhecimentos e
estabelecer projetos de colaboracdo, que podem evoluir para empreendimentos
bem-sucedidos.

As universidades, como centros de conhecimento e pesquisa séo fontes
de novas ideias, fornecem o ambiente ideal para o surgimento de solucdes
inovadoras e o0 desenvolvimento de tecnologias avancadas na area da
biotecnologia. Podem oferecer infraestrutura, como laboratorios e equipamentos
de ponta, além de contar com especialistas e professores experientes que
podem orientar os empreendedores no desenvolvimento de suas ideias e na
transformacao de suas pesquisas em produtos ou servicos comercializaveis.

As incubadoras e habitats de inovacdo complementam esse apoio
oferecido pelas universidades, fornecendo um ambiente empresarial propicio ao
crescimento das startups em biotecnologia. Esses espacos oferecem
infraestrutura fisica, como espacos de trabalho compartilhados, salas de reunido
e recursos tecnoldgicos, permitindo que as empresas se estabelecam e
desenvolvam suas operacdes. Além disso, as incubadoras e habitats de
inovacdo também oferecem suporte em termos de mentoria, consultoria e
acesso a redes de contatos e investidores. Essas instituicdes tém experiéncia
em orientar empreendedores e auxilia-los no desenvolvimento de seus negocios,
desde a elaboracdo do plano de negécios até a captacdo de recursos e 0 seu
crescimento sustentavel.

A colaboragdo entre esses atores do ecossistema empreendedor em
biotecnologia permite uma troca de conhecimentos, experiéncias e recursos,

fortalecendo o ambiente empreendedor como um todo. Isso resulta em um
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impulso para a dinamica da inovagao, desenvolvimento de tecnologias
avancadas e o surgimento de novas empresas no mercado, impulsionando o
crescimento econdmico e a geracao de empregos na area da biotecnologia.

Portanto, a colaboragao entre universidades, incubadoras e habitats de
inovacao € essencial para o desenvolvimento do ecossistema empreendedor em
biotecnologia, criando um ambiente favoravel & inovagéo, ao empreendedorismo
e ao crescimento sustentavel das startups nesse setor.

Durante o desenvolvimento da pesquisa, algumas limitacdes foram
observadas como no caso uma amostra restrita, limitada de empreendedores em
biotecnologia, o que pode restringir a generalizacéo dos resultados para toda a
populacdo empreendedora nesse setor. Uma amostra maior e mais diversificada
poderia fornecer insights mais abrangentes.

Outro fator importante foram os relatos subjetivos, pois a pesquisa
baseada em storytelling, envolve uma abordagem qualitativa, uma vez que as
historias dos empreendedores séo relatadas por eles proprios. Isso pode levar a
interpretacbes diferentes e subjetivas dos relatos, o que pode afetar a
objetividade dos resultados.

E importante levar em consideracdo essas limitacdes ao interpretar os
resultados da pesquisa, reconhecendo o valor das informacdes, mas também
podem apresentar restricoes em termos de generalizacdo e aplicabilidade
universal. Pesquisas futuras podem buscar abordar essas limitacfes para obter
uma compreensdo mais abrangente do processo empreendedor em
biotecnologia.

A amostra de entrevistados, restrita a 20 participantes, ndo contemplou
algumas areas da biotecnologia e também ndo analisou com mais profundidade
as estratégias de crescimento e expansao do negdcio, pois ndo estava no
escopo do projeto. Outro ponto importante esta relacionado a barreiras e
desafios especificos enfrentados pelas mulheres empreendedoras, pois nao foi
destacado as dificuldades e desafios enfrentados pelas mulheres
empreendedoras na industria de biotecnologia, bem como as oportunidades de
apoio especificas que podem ser oferecidas a elas.

A pesquisa também ndo explorou em detalhes os aspectos éticos e
regulatérios envolvidos no empreendedorismo em biotecnologia, como questées

de propriedade intelectual, protecdo de dados, conformidade regulatoria e ética
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na pesquisa e desenvolvimento. Durante a pesquisa, varias perguntas

adicionais, surgiram que podem ser exploradas em outros estudos, tais como:

e Qual é o impacto das politicas governamentais e dos programas de incentivo
no desenvolvimento do empreendedorismo em biotecnologia?

e Quais sao os principais desafios enfrentados pelos empreendedores em
biotecnologia na obtencéo de financiamento e investimentos?

e Como os empreendedores em biotecnologia lidam com questbes de
propriedade intelectual e protecdo de patentes?

e Quais sdo as estratégias de marketing e comercializacdo adotadas pelos
empreendedores em biotecnologia para alcancar sucesso no mercado?

e Quais sdo os principais fatores que influenciam a colaboracdo entre

academia, industria e setor governamental no campo da biotecnologia?

Essas perguntas podem servir como ponto de partida para pesquisas
futuras que busquem aprofundar a compreensdo do empreendedorismo em
biotecnologia. Ao abordar essas questdes, sera possivel responder outras
lacunas para construir um conhecimento mais abrangente sobre o tema.

O estudo pode ser continuado explorando essas areas de interesse e
assim contribuir para o avanco do campo do empreendedorismo em
biotecnologia. Além disso, ao conhecer as abordagens bem-sucedidas adotadas
por empreendedores na area de biotecnologia, é possivel identificar estratégias
inovadoras e praticas eficazes que contribuiram para o crescimento e sucesso
de seus empreendimentos.

Portanto, a compreensdo das historias dos empreendedores na
biotecnologia ndo apenas fornece insights para os empreendedores individuais,
mas também pode informar e influenciar acées mais amplas, incluindo a
formulacao de politicas, a promocéo de parcerias estratégicas e a criagdo de um

ecossistema empreendedor mais vibrante e inovador na area da biotecnologia.
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APENDICES

Apéndice 1
CARTA CONVITE

OBS: Sera enviado por e-mail para o empreendedor que se enquadre

nos critérios da pesquisa.

Prezado Sr(a) .............

Sou Adriana Pagan Tonon, psicologa e doutoranda do Programa de Pos-
graduacéo em Biotecnologia em Medicina Regenerativa e Quimica Medicinal —
Universidade de Araraquara-UNIARA.

Estou desenvolvendo uma pesquisa intitulada: Framework para o
Empreendedorismo Académico na Area de Biotecnologia — Estratégias para a
Autogestdo e Auto regulacdo do Empreendedor. O objetivo da pesquisa é
desenvolver um conjunto de ferramentas e técnicas que possam apoiar trajetoria
de empreendedores em biotecnologia.

Gostaria de convida-lo(a) a participar desta pesquisa contando a sua
histéria como empreendedor nesta area.

Sua participacdo serd por meio de uma entrevista on-line, que agendarei

de acordo com sua disponibilidade.


https://www.wipo.int/ip-outreach/pt/ipday/archive/ipday_2021.html
https://www.wipo.int/ip-outreach/pt/ipday/archive/ipday_2021.html
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Assim que receber sua resposta concordando em fazer parte da pesquisa,
enviarei um termo de consentimento e somente apds seu aceite entrarei em
contato para agendar sua entrevista.

Aqueles que nao responderem a carta convite ou cuja resposta for

negativa, enviarei um agradecimento.

At.te
Profa. MSc. Adriana Pagan Tonon

Apéndice 2

Questionario Sociodemografico

1) Qual suaidade?

2) Com qual género vocé se identifica?

() Feminino
() Masculino
() Outro

Se outro, qual?

3) Qual seu estado civil?
( ) Solteiro ( ) Separado / Divorciado
( ) Casado () Possui companheiro(a)
4) Qual seu grau de escolaridade?

() Fundamental 1 () Médio ( ) Mestrado
() Fundamental 2 () Superior (Graduacao) ( ) Doutorado

5) Em que cidade vocé mora atualmente?
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Apéndice 3

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Projeto de pesquisa: Framework para o Empreendedorismo
Académico na Area de Biotecnologia — Estratégias para a Auto-gestéo e
Auto-regulacdo do Empreendedor

Pesquisador Responsavel: Profa. Ma. Adriana Pagan Tonon

Nome do participante:

Data de nascimento:

Apresentacao

Vocé esta sendo convidado (a) para participar, como voluntario do Projeto de
pesquisa “Framework para o Empreendedorismo Académico na Area de
Biotecnologia — Estratégias para a Autogestdo e Autorregulacdo do
Empreendedor” de responsabilidade da pesquisadora Profa. Ma. Adriana
Pagan Tonon e, apos ler cuidadosamente o que segue , no caso onze (11)
pontos descritos, lhe serdo apresentadas, no final do documento, duas opc¢oes :

1) Sinto-me esclarecido e concordo em participar do estudo. Para esta
opcéao vocé devera clicar em “CONCORDO” e apés sera feito contato por e-mail
para agendamento da entrevista.

2) Nao concordo em participar do estudo. Para esta opcdo vocé devera

clicar em “NAO CONCORDO” e automaticamente sera encerrada a consulta.
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3) Vocé recebera por e-mail uma via deste termo onde consta o telefone
e enderec¢o da pesquisadora principal, podendo tirar davidas do projeto e de sua
participagao.

Observacdo: O pesquisador responséavel arquivara todos o0s
registros de consulta. Caso ndo aceite fazer parte do estudo vocé nao

sofrera nenhuma penalidade.

Declaro ter sido esclarecido sobre os seguintes pontos:

1. O trabalho tem por objetivo central desenvolver um conjunto de
ferramentas e técnicas que possam apoiar a trajetéria do empreendedorismo
académico na area de biotecnologia;

2. A minha participagéo nesta pesquisa se dara como respondente a uma
entrevista que acontecera on-line pela plataforma google meet, cujo tempo
aproximado para sua concluséo é de 60 min. Essa entrevista acontecera em dia
e horario previamente agendados de acordo com minha disponibilidade. A
entrevista sera gravada, para transcricdo e analise das informac¢des. Os dados
informados serdo armazenados em computador de uso restrito ao pesquisador
responsavel, onde permanecerdo seguros, sem qualquer possibilidade de
acesso de terceiros, mesmo depois do encerramento do estudo.

3. Durante a execucdo da pesquisa poderdo ocorrer riscos que podem
ser exemplificados como: incomodo durante a entrevista, ou uma reflexdo
perturbadora de aspectos que ndo haviam sido analisados antes, revelacédo de
algum aspecto pessoal; a entrevista ser longa. Contudo, verifica-se meios para
a mitigacdo desses riscos, para que o entrevistado tenha total liberdade e
seguranca em interromper a entrevista e solicitar que nada seja considerado,
garantido sua integridade moral e psicoldgica.

4. Os beneficios com a participacdo nesta pesquisa sera repensar sobre
meu desenvolvimento como empreendedor e auxiliar outros empreendedores na
dificil jornada de constituicdo de um novo negécio. Permitir também avaliar como
propor mecanismos que possam apoiar o desenvolvimento, melhorar o
desempenho e a evolug¢do do empreendedor e do empreendedorismo no Brasil;

5. Os participantes ndo terdo nenhuma despesa ao participar da pesquisa
e poderdo retirar sua concordancia na continuidade da pesquisa a qualquer

momento.



130

6. Nao h& nenhum valor econdmico a receber ou a pagar aos voluntarios
pela participacdo, no entanto, caso haja qualquer despesa decorrente desta
participacdo havera o seu ressarcimento pelos pesquisadores.

7. Caso ocorra algum dano comprovadamente decorrente da participagao
no estudo, os voluntarios poderdo pleitear indenizacdo, segundo as
determinacdes do Cadigo Civil (Lei n® 10.406 de 2002) e das Resolu¢des 466/12
e 510/16 do Conselho Nacional de Saude.

8. O nome dos patrticipantes sera mantido em sigilo, assegurando assim
a sua privacidade, e se desejarem terdo livre acesso a todas as informacgdes e
esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias, enfim, tudo o
gue queiram saber antes, durante e depois da sua participagao.

9. Os dados coletados ser&o utilizados Unica e exclusivamente para fins
desta pesquisa, e os resultados poderéo ser publicados.

Qualquer duvida, pedimos a gentileza de entrar em contato com Profa.
Ma. Adriana Pagan Tonon, pesquisadora responsavel pela pesquisa, telefone:
(17) 99772-8945, e-mail: adriptonon66@hotmail.com, e ou com Comité de Etica

em Pesquisa da Uniara, localizado na Rua Voluntarios da Patria n® 1309 - bloco
C, no Centro da cidade de Araraquara-SP, telefone: (16) 3301.7263, e-mail:
comitedeetica@uniara.com.br, atendimento de segunda a sexta-feira das
08h00min. — 13h00min. - 14h00min — 17h00min, e/ou com a Comisséo Nacional
de FEtica em Pesquisa-CONEP, telefone (61) 3315.5877, e-

mail: conep@saude.gov.br.

( ) Concordo

( ) Nao Concordo


mailto:adriptonon66@hotmail.com
mailto:conep@saude.gov.br
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Apéndice 4
Entrevista

Pergunta norteadora: Como vocé se tornou um empreendedor?
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