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RESUMO

A dissertacdo de mestrado abmwcb tema a captacdo de recursos do Fundo Estadual de
Recursos HidricofFEHIDRO) na Unidade Hidrografica de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (UGRHI) 13Jo Estado de S&o Pauld objetivo geraloi investigar como 0s recursos
financeiros oriundos do FEHIB®R foram distribuidos pelo @nité de Bacia Hidrogréafica
Tieté-Jacaré (BH-TJ), a partir da analise dos projetos e dos entes tomadores de relaursos
UGRHI 13 O recorte temporal foi desde a criagdo do €EBHem 1995, até o ano de 2022. A
metodologia utiliada consistitem um estudo de caso utilizangesquisa documental de
carater exploratérigendocomo universo todossenunicipios da UGRHI 13, que apresentaram
projetos ao FEHIDRQOComo parte dos resultados destacasamma reconstrucao da histéria da
captacao dos recursos do FEHIDRO pelo €BH a identificacdo dos entéemadorejue
submeteram mais e menos projetos ao dBH: dos que tiveram 0s maiores e menores valores
contemplados ao longo do tempo; o conhecimento acerca dos temas financiados e se
alinhamento, ou n&o, aos Programas de Durd&gdstinuadas (PCs), Plano de Bacig
Relatérios de Recursos Hidricosspecificidade® prioridadesdo CBHTJ. Por fim, esta
pesquisaspera contribuipara a tomada de decisfes dos integraldeSBHTJ, visando um
aprimoramento dos projetesdistribuicdo dos recursos FEHIDRQconsequentemente, uma
melhoria da gestdo de recursos hidricasJGRHI 13.

Palavraschave: CBH-TJ. Captacdo de RecursoBundo Publico. Politicade Recursos
Hidricos.



ABSTRACT

The master's thesis addressed the topic of fundraising from the State Water Resources Fund
(FEHIDRO) in the Hydrographic Water Resources Management Unit (UGRHI) 13 in the State
of Sao Paulo. The general objective was to investigate how financial resimonc&EHIDRO

were distributed by the Tietéacaré Hydrographic Basin Committee (CBB), based on the
analysis of projects and resouteding entities from UGRHI 13. The time frame was from
creation of the CBHI'J, in 1995, until the year 2022. The methody used consisted of a case
study using documentary research of an exploratory nature, having as universe all
municipalities of UGRHI 13, which presented projects to FEHIDRO. As part of the results, the
following stood out: the reconstruction of the arstof the capture of FEHIDRO resources by
CBH-TJ; the identification of borrowing entities that submitted more and fewer projects to the
CBH-TJ and those that had the highest and lowest valwg@emplated over time; knowledge
about the topics financeahd their alignment, or not, with the Continuous Duration Programs
(PDCs), Basin Plan, Water Resources Reports, specificities and priorities of thd JCBH
Finally, this research hopes to contribute to the decisiaking of CBHTJ members, aiming

to improve the projects and distribution of FEHIDRO resources and, consequently, an
improvement in the management of water resources at UGRHI 13.

Keywords: CBH-TJ. Fundraising. Public Fund. Water Resources Policy.
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1.INTRODUCAO

O termo captacédo de recussoproveniente do verbo em ingfémdraising,de acordo
com o dicionario elaborado pela Association of Fundraising Professionals (2003) significa:
AThe raising of assets and resources from var
a specific poject”. Tal suporte ou apoio é efetuado através de diversos modelos e técnicas de
captacdo de recursagjesdo amplamente utilizadpsrvarios segmentos da sociedade, como
a administracdo publica, empresas privadas e terceiro Setandm; Duarte; @5 2015).

No ambito da administracdo publi@acaptacéo de recursos é considerada importante,
principalmente na gestdo municipal, paisaioria @s municipios necessita de mais verba do
gue efetivamente recebe. A auséncia desse dinheiro acarretaandefaftvestimentos em
politicas publicas essenciais para a populacdo, ficando a cargo dos gestores publicos a busca
permanente do aperfeicoamento estatal através da desburocratizacdo dos atos administrativos e
do uso racional dos recursos publicBar{tos2019).

A atuacdo dos gestores publicos municipais na busca por fontes alternativas de recursos
vem gerando bons resultados que estdo sendo sistematizados na literatura, destazsndo
seguintes estudos de casos: o do municipio de Banameirestado da Paraib@alizadgor
Almeida e Marques (2013);domunicipio de Natividadeno estado do Rio de Janeirelatado
por Ribeiro (2014); a pesquisa sobre o municipio de Xaneer&anta Catarinde autoria de
Juni or e Da);dcash dagestantia Turisticd de Presidente Epjtdciestado de
Sao Paulpdescrito por Oliveira e Lechan (2017); o do municipio de Angpatisestado de
Goias pesquisadgor Alves (2018); a experiéncia do municipio de Cajiwa®stado do Rio
Grandedo Su| apresentada por Marques (2019); os municipios do estado de Minas Gerais
analisadopor Teixeira (2021); o municipio de Lucas do Rio Verteestado do Blto Grossp
exposto por Carvalho e Paes (2022); e o municipio de Fronteirg @e&e Grande do Sul
narrado por Albeche (2022). Todos esses casos abordatema da captacdo de recursos
utilizando o recorte municipal, descrevendo como ocar@aptacaoisto €, quais saos
beneficiose principais atores envolvidoFais investigadesdelinearam um panorama geral
dos recursos obtidos.

Jao conjunto de autores composto por Sampaio (2006), Jota (2018), Lima (2019),
Queiroz (2019), Lopes (2020), Castro (2022) e Noronha (2028) ttattematicala captacao
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de recursoaitilizando um recorte mais especificBsses estudiosagtilizaram os fundos
publicos, que é uma das modalidades de captacéo de recursos. Séo trabdihesagquen
levantamento do que sdo esses fundos, como ocorreu a obtencao e redistribuicdo do dinheiro
ao lorgo dos anos, como contribuiram para as politicas publipasaeasociedadale forma
geral. A maioria desses estudos apontou propostas de melhsimadizou a necessidadie
novas pesquisas com essma

Como exemplos de trabalhos que se dedicaram a detalhar ainda mais o tema da captacéao
de recursos, temos os estudod/@detins (2012), Goulart Junior (2014), Santos (2018) e Filho,
Araujo e Cezarino (2020). Estas investigacdes trabalharam o referido perta da politica
publica de recursos hidricos, utilizando como recortes analiticos a Unidade Hidrogréafica de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (UGRHI), com suas respectivas bacias hidrograficas; e,
o Comité de Bacia Hidrogréfica (CBH) de determinadéireg

A investigacdo d&artins (2012) descreveu os critérios de priorizacdo dos projetos e
também as normas de distribuicdo dos recursos financeiros jurkaratm Estadual de
Recursos HidricosHEHIDRO), no Comité da Bacia Hidrografica do Tiekécaré (BH-TJ).
Por sua vez, Goulart Junior (2014) dedicou um capitulo da sua tese para um estudo de caso nas
Bacias dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai e do Paraiba do Sul. Ele investigou os projetos
contemplados com recursos de demanda induzida e espordéngagridades, critérios e
mecanismos nas aplicacdes destes recursos e o0s beneficiarios. Os autores Filho, Araujo e
Cezarino (2020) publicaram um artigo analisando a captacao de recursos para preservagao da
Bacia do Pardo. Por fim, Santos (2018) realimowa andlise dos critérios adotados e dos
empreendimentos financiados com recursos do FEHIDREacia do Sorocaba e Médio Tieté.

Vale destacar que esses trabalhos foram pioneiros e apresentaram inUmeras contribuigdes

e discussdes para a literatura. Nesses textos foi aponteléa&nciade novas pesquisas com
esse tipo de abordagem, mas considerando outras localidadea. d&ingcordo com tais
trabalhos, novos estudos poderdo contribuir seja para a literatura especializada, seja para a
melhoria da gestédo dos recursos hidricos no BMaittins, 2012; Goulart Junior, 2014; Santos,
2018).

A presente dissertacao foi elabdaaob a inspiracdo dos estudosMartins (2012),
Goulart Junior (2014), Santos (2018)de Filho, Araujo e Cezarino (2020). Com isso, a
dissertacdo percorreu a trilha que esses autores fizeram, estudandoda teappacao de

recursosa partir da politicgublica de recursos hidricos, afunilando para uma UG&HIum
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CBH especifico. No caso desta dissertafdioa UGRHI13 e o CBHTJ, o diferencial foi a
abordagem dada ao tema da captacdo de recursos, cujo intuéordalizacdode una
investiggdo ao llngo de 27 anos, focalizandw desricdo dos principais tomadores de
recursose em como os projetossubmetidos eprovados dosecursos dd~EHIDRO foram
executados nesse periodo

Vale ressalvar queforam analisadosos projetos disponibilizados no sitedo
SINFEHIDRO, incluindasque foram apoiados com mecursos daobranca pelo uso da agua
na UGRHI 13 Esses valores foram consideradusis, apds a obtencéelessaodestinados a
uma subconta dBEHIDRO, ou seja, pertencem atedundo,quevem aplicando parte desse
valor na implementacédo de program#efinidos pelo PlanoEstadual de Recursos Hidricos
(ANA, 2024;SA0O PAULO, 19912005 2006).

Sendo assim, além de introducdo, objetivos, justificatprablema de pesquisa
metodologia, esta dissertacdo foi dividida @ons capituloso primeiro foi denominaddiOs
municipios e a captacao de recursos finanagieps segundpii Agestao de recursos hidricos
o FEHIDROe o CBHTJO; posteriormentéemosos resultados e dis@afese as consideracdes

finais.

1.2. Justificativa

Os temas abordados nesta dissertagiononstram sua relevancia ao pockntribur
paraa resolucéo de problemsgcioambientajgoiso cerneda pesquiséa analise da captacéo
de recursos pamapreservacaoas recursos hidricos, em particulda,aguauym bemescasse
essenciapara a vidaAs discussoes e iniciativagie contemplamo temada preservacao da
agua vém ganhando destaqueprincipalmente apos acriagdo dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento SustentaveDIDS), estabelecidopela Organizagdo das Nacdes Unidas
(ONU), no ano de 2019iante do expostopade-se constatalque esta dissertac&@ontribui
paradoisdessed 7 objetivos,sdoeles o objetivo6 - Agua potavel e saneamenggo objetivo
14 - Vida na aguapoisseusresultadofornecemparametre a respeit@le como 0S recursos
financeirosdestinados gestadodosrecursos hidricos fam executados, servinde base para
0 seuaperfeicoaenta

A pesquisgdambémcoabora em diversas areasendo algumas delas:captacédo de

recursos publicgsos fundos publicos o financiamento municipalo gerenciamento dos
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recursos hidricos no Brasib financiamento de projetos publicos ambientascomités de

bacias hidrograficamagéncia de baciasag¢ransparéncia publicetc. Além dissocooperacom

um aspecto pouco explorado na literatura especializada, ja que os estudos realizados sobre essa
tematica ndo sao focadesn como osnunicipios e, demaisentidadesla UGRHI 13 fazem a

aplicacao dos recursos obtidos do FEHIDRO no aBH

1.3. Problema de Pesquisa

De acordo com Blves (2012) os municipios sdo corresponsaveis pela questédo
ambiental, ndo sendo necessario um longo aprofundamento sobre a importancia do seu
protagonismo na gestdo de recursos hidridodespeito de tal aprofundamento ser ou nao
necessario, vale destacar gme processo deconstrucdo dgolitica publica de recursos
hidricos a atuacao municipalapresséao social foram determinantes para que o Brasil adotasse
o sistema de bacias hidrograficas.

A legislacaovigente sobra gestdo das agugarantep direito aparticipacdo @tomada
de decisdesle diversos segmentos da sociedadepo 6rgaos publicos, usuarios dgua e
sociedade civilEntretantpum dos grandes desafios consistéato deque muitas vezeessa
participacdondo é igualitan, conforme apontad@or Miranda (2008)a participacdo da
sociedade civipode semontual e restrita pois depende de medidas descentralizadds
regulamentacdem cada Comiétda BaciaHidrogréafica (CBH)

Goulart Junior (2014abordu essa questamaBacia @ rio Paraiba do SidnaBacia
do rio Piracicaba Capivarie Jundid Para este autoocorrar um predominiode arranjos
politicos institucionais deatores publicos e privadosm todos o0s processos saber:
participacaodiscussae deliberaéo.

A pesquisa déiranda (2008, realizadgjunto aosmembros daCBH do Piracicaba,
Capivari e Jundiaie no CBHTJ, aponbu que a participacdadas prefeiturgse de outras
entidadesnos CBHs tém contribuido para apossibilidade de aprovacéo geusprojetos do
FEHIDRO.

De acordo conantos (2018)tem existidouma prevaléncia dos municipios como
principais beneficidriosdos recursos oriundos dBEHIDRO. Desde a constituicdo do
FEHIDRO, em 1991 até outubro de 201%oram 78% dos recursos direcionados aos
municipios, 14% para a sociedade civilé para o Estad(SECRETARIA, 2019)
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Osmunicipiossao osmaiores contemplad com osrecursos do FEHIDR®pretendem
continuarsendo,pois, de acordocom Almeidae Marques (2013)Ribeiro (2014), Junior e
Dal | 6 Ag n)oAlves ((2008), Marques (2019)e Silva (2021), alguns municipios
comecaram a investir e procurar profissionais qualificados no meistlé, profissionaigue
tenham conhecimento em captacéo de recursos e gestdo de projetos. Como resultados, tais
municipios conseguiram que diversos projetos seus fossem aprovados

O fato de variogelatossobre captacdo de recursado estaremsistematizados na
literatura tem colaborado paranibir a transparéncia publica e dificulta aprendizado
institucional Desse modgemboraos municipios tenhase destacadao longo dos angsomo
entes tomadores dos recurso$-&b1IDRO,aindando est&xplicito quaissaoessesnunicipios
e comotais recursos foranexecutadosDecorr@éte do expostoha anecessidade de indagar
fO que a distribuicdo dos recursos do FEHIDRO tem revelado sobre as prioridades-do CBH
TJ?0; aprofundando eatquestdo também podemos inddgar elistrébuicdo dos recursos do
FEHIDRO teria realmente atendido as prioridades do-TBldara os principais tomadores, ou
seja, 0s municipi®, e, porfmfis e a di stri bui-«0 dos recursos
a visdo do FEHIDRO, quserd que tal diribuicdo estd privilegiando categofé@eas
espedf i cas ?0

2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo Geral

Investigar como os recursos financei@sundosdo FEHIDRO foramdistribuidos
durante o periodo de 1995 a 2Q#&o CBHTJ, a partir daanalisedos projetos dos entes

tomadores de recursos.

2.2. Objetivos Especificos

1. Identificar os projetos submetidos ao GBH, bem como os entes que submeteram
desde a sua criacdo em 1995 até o ano de 2022.
2. Apurar quais foram os municipios investigados que tiveram maign®s projetos

aprovados e ndo aprovados, e 0s que tiveram maiores e menores valores contemplados.
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3. Verificar os projetos aprovados por municipios e sua distribuicdo por categorias (Obra,
Servico, Projeto Executivo, Projeto Basico, Estudo, Outros).

4. Analisar os projetos em si, verificando os temas financiados e seu alinhamento, ou néo,
aos Programas de Duragédo Continuada (§)[@@ outrasespecificidades prioridades
do CBHTJ.

3. METODOLOGIA

3.1. Universo da Pesquisa

O universo da presente pesquisatemplatodosos municipios pertencentes a UGRHI
13 que submeteram projetos ao FEHIDRO Eftado de S&o Paulo. A UGRHI 13 esta
localizada na regido central do estado e, seg&aaomarco, Souza e Teixe(2018), possui
aproximadamente 1.555.463 habitantes. O uso e ocupacdo do solo estdo relacionados a
agroindustria e agropecuaria. Pode ser caracterizada como uma regiao rica, pois as principais
atividades econdmicas estdo relacionadas a producao de a@jcéoak,e processamento de
citricos. Nas cidades maiores como Bauru, Sdo Carlos, Araraquara e Jau h& outros setores da
industria como papel, bebidas, calcados e metal mecéanica.

Na UGRHI 13 ha 34 municipios, sendo eles respectivam@éufiedos, Araraquara,
Arealva, Areiopolis, Bariri, Barra Bonita, Bauru, Boa Esperanca do Sul, Bocaina, Boracéia,
Borebi, Brotas, Dois Corregos, Dourado, Gavido Peixoto, lacanga, Ibaté, Ibitinga, Igaracu do
Tieté, Itaju, Itapui, Itirapina, Jau, Lengdis Paulistas, Macatuba, Mmelo Tieté, Nova
Europa, Pederneiras, Ribeirdo Bonito, S&o Carlos, Sdo Manuel, Tabatinga, Torrinha e Trabiju.

A vegetacdo dBaciaTieté-Jacaréossui indice de cobertura vegetal de cerca de 8%,
com predominio de fragmentos de savana e floresta estacional semidecidual e envolve 11
unidades de conservacao (CRH|, 2022, TUNDISIet. al 2008). Segundo informacdes do
relatorio da UGRHI 13Quadrol), estaBacia abrange uma éarea territorial de 15.918,3 Kmz2 e
area de drenagem de 11.749 km2. A vazdo média € de 97 m3/s, vazdo minima de 40 m3/s e vazao
em 95% do tempo de 50 m3/s (CBH, 2022).

Dos municipios que a Bacia Tielacaré aborda, 1éstdo distribuidogsspaciahente,
exclusivamentena UGRHI 13,sdoeles: Areiopolis, Bariri, Boa Esperanca do Sul, Bocaina,
Boraceia, Brotas, Dourado, Gavido Peixoto, Itaja, Itapui, Jau, Macatuba, Nova Europa,
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Pederneiras, Ribeirdo Bonito e Trabiju e 27nioipios possuem mais da metade de seu
territério naUGRHI 13.

A seguirno Quadrd veremos numero déabitantes @ area territorial de cadaunicipio
da UGRHI 13

Quadro 1. Populacgéo e Area Territorial

Municipio Populagdo residente Area Territorial km? Porte
Arealva 8.130 506,226 Pequeno Porte |
Areiépolis 10.130 85,907 Pequeno Porte |
Boa Esperanca do Sul 12.978 690,748 Pequeno Porte |
Bocaina 11.259 363,926 Pequeno Porte |
Boracéia 4.715 122,11 Pequeno Porte |
Borebi 2.713 347,989 Pequeno Porte |
Dourado 8.096 205,874 Pequeno Porte |
Gaviao Peixoto 4.702 243,766 Pequeno Porte |
lacanga 10.437 547,393 Pequeno Porte |
Itaju 3.618 230,355 Pequeno Porte |
Itapui 13.659 140,023 Pequeno Porte |
Itirapina 16.148 564,603 Pequeno Porte |
Macatuba 16.829 224,514 Pequeno Porte |
Mineiros do Tieté 11.230 213,242 Pequeno Porte |
Nova Europa 9.311 160,25 Pequeno Porte |
Ribeirdo Bonito 10.989 471,553 Pequeno Porte |
Tabatinga 14.769 368,604 Pequeno Porte |
Torrinha 9.335 315,267 Pequeno Porte |
Trabiju 1.682 63,421 Pequeno Porte |
Agudos 37.680 966,708 Pequeno Porte Il
Bariri 31.595 444,405 Pequeno Porte Il
Barra Bonita 34.346 150,121 Pequeno Porte Il
Brotas 23.898 1.101,37 Pequeno Porte Il
Dois Cérregos 24.510 632,972 Pequeno Porte Il
Ibaté 32.178 290,978 Pequeno Porte Il
Igaracu do Tieté 23.106 97,747 Pequeno Porte Il
Pederneiras 44.827 727,482 Pequeno Porte I
Sao Manuel 37.289 650,734 Pequeno Porte I
Ibitinga 60.033 689,391 Médio Porte
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Lencois Paulista 66.505 809,541 Médio Porte

Araraquara 242.228 1.003,63 Grande Porte
Bauru 379.146 667,684 Grande Porte
Jau 133.497 687,103 Grande Porte
Séao Carlos 254.857 1.136,907 Grande Porte

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do IBGE 2022.

Constatasea partir do Quadro fjue apenaguatro municipios séo de grande porte, a
saberAraraquara, Bauru, Sdo Carlos e, Jais ultrapassam 100 mil habitantesdois sédale
médio porte Ibitinga e Lengois Paulist®s demai®8 municipios sdo classificados como de
pequeno porte Esses dados demonstram uma particularidealdJ@RHI 13, isto é, a
predominéancia de municipios de pequeno p@rrecortetemporalda dissertacao fa periodo
de 10 de novembro de 1995 até 31 de dezembro dé.2022

3.2.Tipo e técnicas de pesquisa

A dissertacdo em questdo adotou uma abordagsaritiva caracterizada pela analise
da captacao de recursos pelo Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FEHIDRO), com o objetivo
de contribuir para a gestéo de recursos hidricos do Estado de Sa®B@alaonstrucéo dessa
analiserealizouum estudo de casselecionandoumadas 22 Unidades de Gerenciamento de
Recursos Hidricos (UGRHI) existentes no Estado, oy &&j&RHI 13, aim dos 21 Comités
de Bacias atuantes,sabero Comité da Bacia Hidrogréfica Tie#&car¢dCBH-TJ). A escolha
do estudo de caso paaaalisara captacao de recursos dos projetos do FEHIDRO para e CBH
TJ possibilitouaprofunda o processo de captacédo de recursos, fornecendo insights valiosos
sobre sua eficacia e eficiéncia. Além digsmpiciouidentificar possiveis areas de melhoria,
contribuindo pardornecer subsidios para a tomada de decisdes acerca da gestEmukms
hidricos pelo referido Comité Desse modo, corroboreae com a visdo de Simons (2014),
segundo a qual os estudos de caso consistem em uma abordagem importante para a pesquisa e

avaliacao, oferecendo uma compreensao aprofundada em contexto.

1 A pesquisa inicial foi realizada até o ano de 2022 por meio da plataforma SinFEHIDRO. Contudo, como os
projetos de 2020 a 2022 néo estdo acessiveis a consulta, nesta dissertacaeseutifiemas os projetos fisicos
disponibilizados até o ano de 201®escritériodo CBHTJ, no municipio de Araraquara.
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Em relacdo aos seus objetivos, a pesquisaléssificada como exploratéria, com o
intuito de fornecer informacdes mais detalhadas sobre a problematica em questdo,-tornando
mais explicita. Este estudo preliminar, conforme descrito por Gil (2008, p. 41), teve como
objetivo Apr op cardade coma problaraa (explicitdoa) nvi. | i

No que diz respeito aos procedimentos, a pesquisa foi classificada como bibliografica e
documental. A maioria dos dados foi coletada na plataforma SinFEHIDROtambém foram
pesquisados os projetos fisicos submetidos ao FEHIDRO para obtencao de recursos.

J& naandlise dos dados do SinFEHIDRO e dos projetos fifitagilizadoa pesquisa
descritiva de dados, poésuma ferramenta poderosa que avanca oemmento e informa a
tomada de decisfes, seja na criacdo de melhores politicas ou na compreenséao de problemas que
afetam diferentes populacddéspesquisa descritiva também é fundamental para a verificacao
de dados antes de responder a outra perguntasdeip&Ribeiro, Ranganatha@019; Lesko,

Fox, Edwards, 2022; Enago Acader2924)

Atrelada a pesquisa descritiva, também foicdashaabordagenguantitativa pois de
acordo conos textos que compdem a coletaneat i t ul ada AM®t odos de pe:
Soci ai s: Bl oco Qu208l9aistagrincipataractelsicg 8 Rididadeda
forma de coleta e tratamento dos dadosle é necessaroletar um conjuntde informacdes
comparaveisobtidas paraum mesmoconjunto de unidadesbservaveisAlém disso,na
abordagenguantitatiapodeseidentificar regularidade®u sejaperfise tendénciados dados

Osdadogda dissertacdo consistiraamdadosprimarios, foram elesos projetodisicos
do FEHIDRQ e também, os materiaiisponibilizados pelsite do SinFEHIDROTais dados
foram considerados priméarios em razao do fato de tsidorcoletados diretamente pela autora
desta dissertacdou seja, dado terem recebidoatamento analiticpor outros inestigadores
Sobre s projetos fisicgsestesforam consultados cono intuito de coletaas informacgdes
necessariagara respondeisguestdeslo Anexo A que tinha enquantimnalidadeidentificar a
distribuicdo dos recursos do FEHIDR seu alinhamenimu ndg aos PDCsJa o site do
SINFEHIDRO foi investigado poeunirtodas as informagdes do FEHIDRO

O primeiro passo pararaalizacdo da pesquisa fairevisdo bibliograficanelaforam
utilizados os seguintes bancos de dados: Biblioteca DRyitalileira de Teses e Dissertacdes
(BDTD); CAPES Periodicos; CAPES Teses e Dissertacdes; Google Académico; Repositorio
Institucional UNESPe, Scientific Electronic Library OnlinéSciELO).
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Nessas bases foram utilizadas as seguintes palehames: FEHIDRD; Comité da Bacia
Hidrografica do Tiet@lacaré; Captacdo de recursos publicos; Fundos publicos ambientais;
Financiamento de projetos publicos ambientais; Fundos Publicos e Agéba@made A seguir

0 Quadro 2 exemplificas bases, os descritores e asxcba de dados investigados

Quadro 2. Pesquisa nas bases de dados

FEHIDRO 10 21 5 22 1.900 18
Comité da Bacia Hidrografica daeté-Jacaré 7 150217 1 12 1.050 3
Captacdo de recursos publicos 271 192877 12 525 258.000 4
Fundos publicos ambientais 159 11409 1 1713 136.000 81961
FEHIDRO e CBHTJ 1 153239 0 7 67 erro
FEHIDRO & CBHTJ 1 149 0 7 67 0
FEHIDRO and CBHTJ 0 149 0 7 67 0
FEHIDRO e CBHTJ e captagédo de recursog 0 195079 0 0 41 0
FEHIDRO & CBHTJ & captacéo de recurso. 0 192881 0 0 41 0
FEHIDRO and CBHTJ and captagéo de recurg 0 192881 0 0 41 0
Financiamento de projetos pulblicos ambient 38 192880 0 447 140.000 1494342
Fundos Publicos 3.758 6129 35 7545 478.000 49
Agéncia de bacias 258 192867 14 827 82.100 1494078

Fonte: Elaboragéo propria (2022).

Optouse pela utilizacdo dessas bases fmareecerum cenario geralobre aquantidade de
pesquisas com essa tematieatambém, para compor o referencial teén@iodologico da
presente dissertacdoOs resultados do Repositério Institucional da Unesp foram
desconsiderados, devido a um problema na filtragem dos dad@eposibrio era selecionado
letra por letralos descritaes, por isso os valores apresentados se difelamueles encontrados
nas demais plataformasA base Google Académico tambémeve seus resultados
desconsideradpja quea baseao consegu filtrar com precisdo as palavrabave inseridas.

Para compor o escopo desta dissertéma@on utilizados osnateriaisobtidosa partir ¢
levantamentdoibliografico sintetizado pelo Quadrg Bstextosrepetidos foram eliminados e

foram adotados somente os r es-lil @andoadsscritbo s

f
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ou palavrec h av e i F EsbasBsRIOOAPES Periddicos e CAPES Teses e Dissertacdes
apresentarar@ artigos, 2 conjuntos de dados, 11 elitx;0es e 4 tesesaMaseSciELO foram
obtidos 5 artigose,naBDTD foram levantadas 15 dissertacoes e 7 teses.

Ao utilizar a palavrec h a v e -TAJ®B H o-sesum admeral baixo de publicacdes,
nas bases da CAPES foram 7 artigos e 3 dissertatd®8ELO apenas 1 artigena BDTD
foram encontradas 9 dissertacdes e 3 teses.

Dos resultados obtidosa base de dados BDTByasdissertacdes se relacionavam com
0s propoésitos desta dissertacdo, ureauatoia de Martins (2012) que ponderousobre &
critérios de priorizacdo de projeto junto ao FEHIDRO no €BHe, a outraa de Santos
(2018), que real@u uma analise dos critérios adotados e dos empreendimentos financiados
com recursos do FEHIDRO nRacia do Sorocaba e Médio Tietdmbos ostrabalhos
utilizaram o FEHIDRO e um Comité de Bacias como estudo de caso,taghémé proposto
nesta dissertacablo entanto, a presente pesquisa diterem virtude dénfase aos tomadores
de recursos, fazendo um diagnéstico geral ao longo do terapdo &issim, encontreae a
lacunaque estalissertacaduscou contribuir.

De outro modo, Cechinadt al. (2016) sinalizaramcaminhos metodolégicos paca
desenvolvimento danalisedocumentaha dissertacd@egundo esses estudiosos, tal analise:

[...] inicia-se pela avaliagdo preliminar de cada documento, realizando o exame e a
critica do mesmo, sob o olhar, dos seguintes elementos: contexto, autores, interesses,
confiabilidade, natureza do texto e conceitbave. Os elementos de analise podem
variar @nforme as necessidades do pesquisador. Apds a analise de cada documento,
seguese a analise documental propriamente dita Celchinelet al, 2016, p. 4).

A andlisepreliminar colaborou para mapear, selecionar e organizar as informacdes
disponiveis ns projetos fisicos dos proponentes e também no sge&&HIDRQ J4 a andlise
documentapropriamente dit@onsistiuno percurso metodoldgico paradrderpretacao essas
informacgdes que possibilitaram a elucidacdo do objeto de estudo desta dissArtagase
preliminarfoi o primeiro passoem seguidaas perguntas do Anex® foram procuradas nos
projetosfisicos,depoisas informacdes obtidgdoramtransmitidagpara uma planilha em Exéel

ondeforam analisadas e sintetizadas.

2 Estaplanilhan&o sera disponibilizadievidoa assinaturaaltermo de confidencialidade e sigilo dos projetos.
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Sendo assing dissertacéo foi elaborada, contendo um objetivo geral e quatro objetivos
especificosA seguir temos Quadro3 ondesao apresentados 0s objetivos especificos e como

cada um deles foi alcancado.

Quadro 3. Objetivos especificos e descricdo de como faatingidos

Identificar os projetos submetidos ao CBH, bem
como os entes que submeteram desde a sua criag
1995 até o ano de 2022.

Tal levantamento e sistematizacdo foram fg
utilizando os dados do Sistema de Informag
Gerenciais do FEHIRO (SinFEHIDRO), plano d
baciahidrogréfica, relatério de situagéo, deliberacd
arquivos do CBHTJ.

Apurar quais foram os municipios investigados
tiveram mais e menos projetos aprovados e
aprovados, e 0s que tiveram maiores e menores v
conemplados.

Verificar os projetos aprovados por municipios e
distribuicdo por categorias (Obra, Servico, Prg
Executivo, Projeto Basic&studo, Outros).

Analisar os projetos em si, verificando os tel
financiados e seu alinhamento, ou ndo, aos Progr
de Duracdo Continuada (PBC e as outras
especificidades prioridades do CBH J.

Estes objetivos foram realizados em trés etapas, s

1 Analise dos dados obtidos do SinFEHID
nossoftwares Excel e Power BI.

1 Exploragédo dos projetos do FEHIDR@D
escritério do CBHTJ, com o0 intuito d¢
responder as perguntas presentes no Ahe

1 Comparacéo, juncéo e andlise das etapas

utilizando os dados do SinFEHIDRO e
projetos fisicos do FEHIDRO.

Fonte: Elaboracéo prépria (2023).

No gquarto objetivo, foinvestigadonos projetos fisicos disponivei® mscritériodo

CBH-TJ os seguintes dados, conformAmexo Apresente ao final dessa dissertacao

Entetomadorn(éimportantedestacaguecadaentereceberdum codigonadissertacéo

‘IT
paraassegurar eigilo);
1 Objetivode cadaprojetosubmetido;
1 O numerode participantesle cadaprojetosubmetido;
‘IT

No casode projetosque tiveram valor de contrapartidayerificar se o responsavel
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especificou a forma como iria pagar esse valor (recgregsios ou financiamento)

e ovalor;

1 Verificar sefoi especificadauemelaborouo projeto(osfuncionarios/servidoredo

tomadorempresa terceirizadal outros);

1 Verificar se o projeto submetido previa a participagdo de outros municipios da
UGRHI 13.Sesim, quaise qguantognunicipios;

1 Verificar se foram citadosparceirosno projeto submetido.Qual tipo de parceiro

(prefeiturasEmpresas?);

1 Verificar se foi citado o nUmerode empregosque seriamgeradoscom o projeto
submetido

1 Verificar seno projetosubmetiddoi descritcacdeduturas,ou seja,sehaviaindicios
queoprojeto poderia vir a se tornar um programa ou uma politica publica? Se sim,

descrever aacoes previstas;
1 Verificar o regimejuridico dotomador;
1 Verificar asareagematicasabrangidapelo projetosubmetido;

1 Verificar o prazo de execucédo do projeto submetido, especificando a quantidade

(meses/ouanos);

1 Informar os resultados esperados do projeto submetido (descrever se serao servicos,

obrasi citar ostipos).

Essasperguntas foram elaboradas apos umeestigacdo eoleta de dadosobre o
objeto estudaddEda etapainiciou-se utilizando as informac¢des publicas disponibilizades
site SINFEHIDRO2.01 Sistema de Informacd&serenciais do FEHIDR@a modalidade de
login acesso ao cidadabla realizacdo da pesquisa foram percebidos erros no sistema de
filltragem dessa plataformeadaespaco que podia ser digitaaparecia umesultado diferente
para 0 mesmo tipo de questionamento, por exemsplaligitasse apaavr a @A Anoar aquar
icone municipio aparecia um conjunto de dados, se colarassenetomador aparecia outro
conjunta O problema era que os dados nao se interligafazendo com que algumas

informacdes ndo aparecesselal variacao sinaliza a possibilidade de existéncia de alguma



30

incoeréncia nos resultados encontrados. O que aponta a necessidade de aprimoramento do site
SinFEHIDRO.

Além disso, nestesite ainda éconsiderad a existéncia de 12 PDEsjue foram
estabelecidos neegundo Plano Estadual de Recursos Hidricos (PEBdg)esso na Lei n°
9.0341994 vigente até o ano de 2004. Apos a Deliberacdo CR3S, it 15 de abril de 2005
foi aprovado a estrutura com oito PDGsndo mantidaa DeliberacddCRH n°® 246/2021
valendo até os dias atuaiBor issQ € possivel encontraPDCs antigos e atuais no

SIinFEHIDRQ assim como alguns rie diferentes, vide a seguir:

1 Base de Dados, Cadastros, Estudos e LevantarfihEE)

1 Bases Técnicas em Recursos Hidri@RH) i atual PDC 1

1 Capacitacdo e Comunicacdo SoaCS i atual PDC 8

1 Capacitacdo Técnica, Eclagdo Ambiental e Comunicacdo Sod@ICEA)

1 Conservacéao e Protecdo dos Mananciais Superficiais de Abastecimento (BRid8)
I antigo PDC 5.

1 Desenvolvimento doMunicipios Afetados por Resendsios e Leis de Protecade
MananciaigPDMA) i antigo PDC 10

f Desenvolvimento e Protecdo das Aguas SubterrdR€#S) i antigo PDC 4

1 Drenagem e Eventos Hidrolégicos ExtrenioEHE) 1 atual PDC 7

f Gestdo da Demanda de Ag@DA) i atual PDC 5

f  Melhoria e Recuperacéo da Qualidade das AGUERD)

1 Planejamento e Gerenciamento de Recursos HidiR&eRH 1 antigo PDC 1

1 Prevencédo e Defesa Contra Eroséo Solo e o Assoreamento dos Cégpa$RPDB

i antigo PDC 9
Prevencéo e Defe€zontra Inundacde@PDI)T antigo PDC 8
Promocé&o do Uso Racional dos Recursos Hid(ld6dRH)

3 Eram os seguintes PDCs: 1. Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos2(PGitblyeitamento

Mdiltiplo e controle dos Recursos Hidricos (PAMR) 3. Servicos e Obras de Conservacgéo, Protecao e Recuperagéo

da Qualidade dos Recursos Hidricos (PQRH) 4. Desenvolvimento e Protecdo das Aguas Subterraneas (PDAS) 5.
Conservacdo e Profig dos Mananciais Superficiais de Abastecimento Urbano (PRMS) 6. Desenvolvimento
Racional da Irrigacdo (PDR) 7. Conservacao de Recursos Hidricos na Industria (PCRI) 8. Prevencédo e Defesa
contra Inundacdes (PPDI) 9. Prevencéo e Defesa Contraa EroS&mbdoo e o Assoreamento dos
(PPDE) 10. Desenvolvimento dos Municipios Afetados por Reservatérios e Leis de Protecdo de Mananciais
(PDMA) 11. Articulacéo Interestadual e com a Unido (PALR) Participacdo do Setor Privado (PRSP)
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Protecdo dos Corp@ 6 § dRCA)

Protecdo dos Recursos HidrigeRH)1 atual PDC 4

Qualidade das Agug®A) i atual PDC 3

Servicos e Obras de Conservag@mtecao e Recuperacdo da Qualidade dos Recursos
Hidricos(PQRH)i antigo PDC 3

= =4 4

Nesta lista constatese a auséncia doatuaisPDC 2 - Gerenciamentalos Recursos
Hidricose o PDC6 - Abastecimento e Seguranttidrica Verificou-se que BASECCEA,
MRQ, URRH e PCAndo sao PDCs e nem SubPDGs sejaaparentam ser aretamaticas,
mas nao é possivel afirmar, pois podewsa errono siteou uma classificacdbasead em
algum document@ue ndo esta publicdNo manual de utilizacdo do site ndo @@ntessa
informacgao As informagdessobre os PDCs no sitalvezdevessemserdesconsideradgsara
essa pesquisa, mas foram utilizagorquesado necessarias para responder ao quarto objetivo
espedfico desta dissertacdou seja, verificar os temdimanciados e seu alinhamento, ou nao,
aos Programas de Duracédo Continuada (PDCs) do FEHIDRO.

No site SINFEHIDROfoi necessad um levantamento manuabnde foiutilizado o
nome dos 34nunicipiospertencentes a UGRHI 18adainformacaoprecisou setransferida
individualmente para uma planilha ebxcel o site disponibilizavauma planilha para ser
baixada, masla ndo tinhaodas asnformacdes necessarias paexacucao da dissertacao.

Nesse processoptouse por verificaintegralmenteos projetos submetidosop todos
0s entes tomadores da UGRHI Partiuse do entendimentegundo o quahesmo queim
determinad@rojeto ndo tenha sido aceito para apoio financeiro, de certa forma, ocorreu uma
tentativa por parte dmmador isto é, houve ma articulagéo e um aprendizado por parte deste
ente que foram sintetizados no projeto, tornando este ultimo elegivel para analise.

Conforme a investiggdo foi sendo feita, também foram coretiais erros de
instabilidade na plataforma SinFEHIDR@m exemplo disso foio surgimento eo
desaparecimento de projetosA Ultima consultarealizadano site foi em setembro de 2023
onde esses 12 projetosntes desaparecid foram novamente identificados Esses
apontamentos visaram esclarecer ao leitdifeesildades encontradas e as estratégias propostas

pela dissertacdo para tentar soluciasiou, pelo menos, mitigks.
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4. OSMUNICIPIOS E A CAPTACAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Nesk cajitulo é analisad@ tema @ captacdo de recursos financeipetos municipios

brasileirog com destaque para o setor ambiental.

4.1. A descentralizacdo municipaé os problemasambientais

De acordo com a Constituicdo Federal Brasileira de 1988, a organizacgéo -politico
administrativa compreende a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios. Essa
divisdo ocorre visando a descentralizacdo do poder. Emo@¢lmde organizacdo existe o
federalismo fiscal que atribui para cada ente da federacdo a competéncia para arrecadar um
determinado tipo de tributo, a reparticdo de receitas tributarias e a responsabilidade de cada ente
na alocagao de recursos publicaeericos publicos para a sociedade (BRASIL, 2022; ENAP,
2017).

Em relacdo as competéncias tributarias, a Unido tem o controle de sete impostos:
Imposto de Importacéoll; Imposto de ExportacdolE; Imposto sobre a RenddR; Imposto
sobre produtos Indirializados- IPI; Imposto sobre Propriedade Territorial RufalTR;

Imposto sobre Operacbes FinanceiraOF; e Imposto sobre Grandes Forturd&F. Os
Estados e Distrito Federal possuem trés impos#as elesimposto Sobre Transmissédo Causa
Mortis e Doacdes de Bens ou DiretdTCMD; Impostos sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos ICMS; e Impostos sobre Propriedade de Veiculos AutomatdRgA. Por sua vez,

0S municipiostambémpossuem trés: Imposto sobre Propriedade Territorial Urb#paU;
Imposto sobre Transmissdo de Bens ImoOvéiBI; Imposto sobre ServigosISS, além das
taxas e contribuicées de melhoria.

De acordo com Lacerda (2019), no modelo atual, a Unido arrecada 70% dos tributos,
enquanto og&stados respondem por 25% ehdsnicipios por 5%. Apos a distribuicdo, cerca
de 57% permanecem em Brasilia, 25% corstados e cerca de 17% vao pardomsicipios.
Percebese que o#Municipios recebem um montante orgamentario menor, ficando dependente
de transferéncias dos governosdstl e federalAlves, 2018).

Apesar da descentralizacdo trazer autonomia para 0s municipios, ela tem sido
implementada sem considerar o porte demogréfico, as condi¢cdes econbmicas, financeiras,
geograficas, capacidade técnica, desenvolvimento social desse ente. Além disso, trouxe mais

responsabilidades na prestacao de servi¢os publicos essenciais, ocorrendo, assim, o aumento e
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a diversificagéo dos problemas, pois as demandas locais cresceram e o incremento dos recursos
financeiros ndo acompanhou tal crescime@allp et al, 2016).

Vale ressaltar que a atuacado municipal € muito importante para a promocéo do servico
publico efetivo, ético e de qualidade para seus cidadaos. As principais acées que 0s municipios
devem implementar sdo: manutencéo da saude publica; da educacao; de psmyiaisasas
areas de assisténcia social e habitacdo; do esporte, cultura e lazer; de protecdo do meio
ambiente; delesenvolvimento agropecuario; de desenvolvimento econémico; de planejamento
e desenvolvimento urbano; acdes administrativas e tributddgasiministracdo dos recursos
humanos, tecnolégicos e financeirds ni or ; ,R014).] 6 Agnol

Um dos grandes desafios que a descentralizacdo trouxe para 0S municipios esta
relacionado com as politicas publicas ambienjaisjue segundo a @nstituicaoFederal de
1988 esse tema dernou responsabilidade de todos os entes fedefadtsora esteja previsto
na legislacdpnaprética aindaexistem muitos aspectos que precisam ser melhorados, pois o
paispossuidiversoproblemas ambientgia exemplo dodesmatamengqueimadas, poluicdo
do ar e da agua, contaminacdo dos solos pelo uso abusivo dos agrotéxicos na agricultura,
extingdo de espécies de animaistre outros. E uma situacéo que se agrava a cada ano devido
as mudancas climéticas antropi¢aistle, 2003)

Além desses problemamo seanalisa a questdo ambiental nosunicipios, percebse
gue faltam instrumentobasicos decontrole, como a auséncia de legislacdo ambiental
elaboracdo doPlano Diretor Municipal, documentos extremamenienportantespara o
desenvolvimento territorialNo entanto,um dos principas empecilh@ para uma gestao
ambiental municipal adequatiam sidoa quantidade de recursos financeiros destinados para a
area ambientglpoisao seobservao cenario nacionaonstatase quensrecursos que 0 governo

federal destiou a essarea entre 2001 a 2018raminfimos

Nesse periodo, o governo federal gastou nessa area uma média de R$ 5,9 bilhdes/ano,
0 que corresponde ao total de R$ 106,7 bilhdes no periodo. Isso representa, em
média,0,10% do produto interno bruto (PIB)/ano e 0,25% do gasto total do governo
federal/anoOu, ainda, a gastos no montante de R$ 30,43 per capita/ano. Os maiores
gastos foram praticamente compartilhados em trés temas: i) manejo de recursos
aquaticos, em especial com o pagamento do satpieso ao pescador artesanal
(25,65%); ii) outras atividdes de prote¢cdo ambiental, que incluem a gestdo do
Ministério do Meio Ambiente (MMA) e de instituicbes vinculadas (25,63%); e iii)
gestao de efluentes liquidos e aguas residuais (24,73%). Comparado com outros paises
latino-americanos, 0s gastos em protegd® meio ambiente do Brasil séo,
proporcionalmente, pequenos, o que indica que os governos brasileiros que se
sucederam deram baixa prioridade orgamentaria as politicas ambientais. A despeito
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disso, o Brasil desenvolveu uma série de acBes que resultargmogmssos nas
politicas ambientaisviana; Moura; Klug 2020, p. 7).

A situacéo se agravanda mais quando se considera quUEGCA e a Controladoria
Geral da Unido (CGU), que séo instituicdes de controle responsaveis por monitorar e avaliar as
acOes e politicas publicas do governo federal, ndo recebem recursos suficientes para tornar as
leis efetivas. Além disso, o proprio goverfederal nddem se pautado saecomendactes
desses 6Orgdos sobre irregularidades. Segantigéncia Camara (2020), essas instituicdes
poderiam ser aliadas na implementacdo e efetivacdo das leis ambientais, jA que produzem
recomendacdes relevantes que gmodinduzir mudancas na legislacdo e na administracédo
publica.

E importante ressaltar, conforme sugerido por Leme (2022), que a agenda ambiental
precisa de didlogos interfederativos e que sua aus@msiacarretdo falta de coordenacao,
fragmentacdo das [pticas publicas, desperdicio de recursos, sobreposicao de acdes e inimeros
conflitos de competénciadComo exemplode auséncia @se tipo dedidlogo, o setor de
saneamentbasicoapresentodiscrepanciaa oferta @s servicos de esgotamento sanitario em

municipios de diferentgsortes

Esta diferenca quantoferta dos servicos de esgotamento sanitario em municipios

de diferentes portes pode ter ocorrido porque, segundo explica o IBGE (2002), o
PLANASA ao criar Comanhias Estaduais, ndo obteve tanto efeito na esfera
administrativa das entidades prestadoras de servico de esgotamento sanitério. Pois, 0
servigo prestado aos municipios permaneceu primordialmente sob a responsabilidade
dos governos locais, de modo quenmsnicipios de menor porte, em sua grande
maioria, eram servidos por entidades municipais, enquanto que geralmente nos
municipios de maior porte, predominavam as entidades esté8antsset al, 2018,

p. 244).

O problemada falta de dialogmterfederativando fica apenas no setor de saneamento
basicq Santoset al (2018)também relata sobre a dificuldade dos municipios de pequeno
porte com a drenagem urbaea®s residuos soélidosS&o problemaslecorrentesios baixos
recursos para investientq auséncia de participacdo social devido ao baixel educacional
da populac&daaspectos econémicos e geogréaficos em determinadas regides.

Nesse contexi@ captacéo de recursos finanogié vista comama possivesolugédo
para os problemammbientais dos municipio®u seja, compreendsna alternativa para que

0S gestores municipais consigam avancar na implementacéo de politicas pubicas ambientais
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captacdo poddgnificar verba para a realizagdo das demandas que ndo séegads serem

satisfeitasapenas com o0s recursos previstos no orcan{Enateset al.2006)

4.2. Definicdo de captacédo de recursos financeiros

Conforme abordado por Nishimura (2017), o Quatii@z a evolucéo do conceito de
fundraising, captacao ou mobilizagdo de recursos:

Quadro 4. Definicdes de captacdo ou mobilizacao de recursos

Autor Ano Definicao
Broce 19388, p. 27-28 “E o ato de pedir uma doacic em dinkeiro, frata-se de
“umaz sofisticadz arte que & frequentemente desciita com
as mais sofisticadas de todas as formas de relagdes

publizas”

Kaotler e Fox 1994 p. 402 “A expreszio levanfzmento de fundos & wsada para fazer
referencia as atividades da instituicio para obter zpolo
financeire

Levi e Cherry 1994 “Ato de levantar ou obter recurses de varas fontes para

dar zuporte econdomico A UmMA SrEALIZACHC O0U A LI
projete especifice”

Manes 1997, p. 50-52 “E o comjunto de atividades que tém como objetivo obter
suporte financeirs”
Trouble 1998, p. 14-15, 467  “E a agio de solicitar ofertaz de viriaz fontes” ou “o

esforco sistematico para atrair apoie financeire”, on

ainda, “o zte de comvencer outro: para dar suporte
]

financeirs a nma causa”

Flanagan 2000 “A captacio de recursos visa beneficio: financeiros e
beneficios organizacionais™
Cruz e Estratviz 2003, p. 17 “E uma das attvidades fundamentais das instituicdes sem

fins lucretives e deve ser compreendida, assimilada e
realizada, mezmo gque indiretamente, por toda a
organizacio’

Pereira 2006, p. 4 “Fundraizing como a acie organizada e ciientada paia
captacio de fundos ou recurses, financeires ou nio, pala
umz determminada causa, orgamzagdo, fAlantropica ou
ndo”

MMelo e Lestio 2007, p. 14 ‘U concelfo para captagao de recursos pode estar em
varias definicdes. Para zlzuns, & encontrar quem
participe dos riscos das beas idefas; buscar recurses no
oIfganmisme externo; & ter uma necessidade e precizar
CONVencer pessoas ou institnicoes a colocar recursos,
alem de meostrar como a2 msthmgio beneficiania wa
retornar o investmento”

Fonte: Nishimura (2017).
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Nishimura (2017)afirmaqueo t er mo Acapta-«o de recursos
|l iteratura especializada. A mesma autora tamb
de recursoso ® usado com maior frwmoqudangaci a pel
também foi apontada por Ferrari (2018), ao afirmar que o termo cajppiagéoursos € mais
voltado para doadores em dinheirpgeevem sendo substituido pelo termo mobilizagédo de
recursos, mais abrangente por estar ligado ao uso eficiente dos recursos humanos, financeiros,
materiais, estruturais e de servicos.

Essa alteragdjatinha sidosinalizada por Nishimura (2017) ao citar Thibes e Moretto
Neto (2011) Segundo Nishimura (20149, t er mo fAcapta-«o0 de recur sa
mera captacdo de recursos financeiros, por meio de projetos especificos, para se tornar um
esbrco permanente, planejado e sistematico no fortalecimento da instituicdo com o apoio de

varios atoresstakeholdery

4.3. Acaptacdo de recursos @s municipios brasileiros

No Brasil, o termo ficapta-«o de recursoso
segundo Brunetti (2008pudAdam, 2007). De inicio, a captacdo de recursos era uma pratica
voluntaria que estava mais diretamente ligada aos fundadores das Organiaggdeisdade
Civil (OSC). Foi nesse cenério que disputa por recursos para as OSC wafiiEntropos e
empresas privadas que viam nesse setor a oportunidade de refletirem sua possivel causa social.
Uma das primeiras obras relacionada ao tema foi lancad&€rmpa e StraviZ2000, uma
espécie de manual sobre as diversas fontes de captacdo, bem como as atividades, técnicas e
estratégias para conseguir sucesso nesse exemdisioniura, 2017; Ferrari, 2018; Saroute,

2018).

Atualmente existem diversas obrasetatos sobre a area de captacdo de recursos no
Brasil e no mundo. De acordo com pesquisa realizada por Silva (2021), em ambito nacional,
foram detectadas quatro experiéncias de municipios brasileiros que apresentaram um
diagnéstico geral da area de cagtade recursos, especificando o auferimento de verba, atraves
de diversas modalidades. Os municipios analisados foram: Anapgebgs, Bananeiras
Paraiba, CanoasRio Grande do Sul e Xanxer&anta Catarina. Todos demonstraram que a
captacdo de recsws traz muitos beneficios, principalmente para os gestores municipais que

conseguiram efetivar as suas promessas de campanha e contribuiram para as financas do
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municipio. Por exemplo, em 2020, na Prefeitura de Xanxeré, os valores obtidos com a captacao
de recursos através das transferéncias voluntarias representaram 37,75% da estimativa da
receita arrecadada pelo municipio IMPOSTOMETRO, 2021; PAINEIS + BRASIL, 2021).
Neste caso, a populagéo foi a principal beneficiaria das melhorias. De outro moddog@onsta

se também que os quatro municipios utilizaram a elaboracdo e gestdo de projetos como uma
estratégia para captar recursos dos Estados e da Uniao.

Além disso,0 estuad de Silva (2021)apuroua emergéncia da profissionalizacdo da
captacdo de recursos, seja pela criacdo de uma equipe, seja pela busca no mercado por
profissionais qualificados, como o0 servico de consultoria. pgsmitiu argumentague 0s
municipios analisados estavam compronuetid preocupados com a atividade de elaboracéo
de projetos, de modo que estes pudessem ser aprovados.

Jaautorescomo Prate®t al. (2006) investigaram a captacao de recgreomouma
estratégia para ampliacdo de receita® ambito loch A importancia desse ten@ara os

municipiosfica evidente nesta passagem:

Atualmente, a captacdo de recursos tamaada vez mais relevante para viabilizar
demandas da populagéo e possibilitar investimentos de maior vulto, necesséarios a
execucao de obrate infraestrutura mais significativas, bem como a consecucéo de
politicas publicas, cuja coordenacéo e execucgéo, cada vez mais sdo atribuidas ao poder
local, pela proximidade que logra ter dos destinatarios deeseficiogPratest al,

2006,p. 5).

Embora a captacdo de recursos tenha se tornado alvouwhisipios € uma pética
indispensavalitilizada pelo terceiro setgoorquesaoinstituicdesqueja surgem sem recurso
financeirc, precisam ficabuscando constantemente diversas formas dd@p#a conseguir
realizar suas atividadeSegunddilva (2021) o movimento da profissionalizacdo nessa area
foi impulsionadgpor essanecessidade do terceiro setor

O governdederal évisto pelo terceiro set@pelos municipio€omo umaportunidade
de captar recurspdevido a concentracao de verba. Masna disseminacéo de conhecimento
sobre a captacdo de recursosterceiro setor ja percebeu que nao precisa depemrder d
transferéncias e editais doverno, pois existe diversasie oportunidadegaraauferir verba
Os municipios perceberam isso recentemenp®r issovém ocorrendo novas pesquisas e
capacitacoes nessa area, mas ainda ndo € possivel saber se seraémtia tprelra se

consolidayou, seseradescontinuada caso ocorra uma nova politica tributaria.
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4.4. Modalidades de captacao de recursos

As definicbes das principais modalidades de captacéo de recursos estado apresentadas no

Quadrob.
Quadro 5. Principais modalidades de captacéo de recursos

Fontes Definicdo

Agéncias dq Agéncia de fomento € a instituicAo com o objetivo principal de financiar capital fixo e (
fomento para empreendimentos previstos em programas de desenvolvimento, na unidade da K
nacionais onde estiver sediada.

Bancos Bancos sainstituicdes financeiras que podem ser privadas ou publicas que fornecem g

financeiros a sociedade.

Captacéo d{ Ato de buscar financiamento internacional. S&o duas as principais formas de captar
recursos internacionais: (i) desenvolvendo parcerias de longo prazo com organizagdes finan

internacionais

(sédo os chamados grantmakers), (ii) ou enviando projetos para os editais dessas e

organizacdes internacionais.

Chamamento

publico

Procedimento feito peladministracdo publica para executar atividades ou projeto
tenham interesse publico. Esta parceria é celebrada por meio de termos de colg
fomento ou acordos de cooperacgéo.

Crowdfunding

Financiamento de uma iniciativa a partir da colaboracdmugrupo (pode ser pequeno

muito grande) de pessoas que investem recursos financeiros nela.

Edital

Ferramenta legal caracterizada como aim escrito em que s&o apresentados ay
discriminacdes, citacdes e demais comunicados de ordem oficial

Emendas

parlamentares

Emenda parlamentar, instrumento que permite aos deputados e senadores ré
alteracdes no orcamento anual. As emendas individuais impositivas apresentadas 4
de lei orcamentaria anual (PLOA) poderdo alocar recursos @rgd entidades ¢
administracdo publica direta ou indireta da Unido, dos Estados e Municipios e do
Federal, consorcio publico, organizacdo da sociedade civil ou servico social aut@e
emendas sdo chamadas impositivas porque a Unido € dibrejaexecutias quandg
aprovadas.

Fundos

patrimoniais

Fundos patrimoniais ehdowmends sdo estruturas que recebem e administram

majoritariamente recursos financeiros, que séo investidos com os objetivos de pre
valor do capital principal ndongo prazo, inclusive contra perdas inflacionarias, e (
resgates recorrentes e previsiveis para sustentar financeiramente um determinado

uma causa ou uma entidade de interesse publico ou coletivo, sem fins lucrativos.

Fundos publicog

A corstituicdo de fundo publico compreende comjunto de recursos, incluindo

obrigacdes a ele relacionadas, que por lei se vinculam a realizacéo de finalidades es
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Leis de incentivg Mecanismos de renudncia fiscal presentes nas trés esfergesvemo: federal, estadual
municipal. Por meio delas, o governo abre médo de uma parcela dos impostos de
pessoas fisicas e juridicas para que 0s recursos sejam investidos em projetos sociais

e esportivos pelo pais.

Prémios Concesséo c¢ono reconhecimento por um servico prestado; compensacgdo, gratifi

recompensa.

Transferéncias | Transferéncias voluntarias definidas no art. 25 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LR
voluntérias a entrega de recursos financeiros a outro ente eadgdb, a titulo de cooperacéo, auxilig
assisténcia financeira, que ndo decorra de determinacao constitucional, legal ou os d

ao Sistema Unico de Saude.

Transferéncia | Modalidade de transferéncia especial foi concebida por meiedigio da Emend
especial Constitucional n° 105, de 12 de dezembro de 2019 (EC n° 105, de 2019), a qual cn
nova modalidade de transferéncia, exclusivamente para o repasse de recuzateEndag

parlamentares individua#s Estados, Distrito Federal ou Mupis.

Fonte: Elaboracao prépria (2023).

Analisando os dados do Quadrpercebese que existem diversas formas de conseguir
recursos para um projeto, programa ou ideia. Na prépria literatura é dificil encontrar essa
informacdo de maneira sistematizatfésando apoiar os gestores publicos municipais e, de
maneira geral, a politica publica ambiental, o Ministério do Meio Ambiente (MMA) criou um
guia prético de captacdo de recursos para areas protegidas e outras medidas de conservacdo em
nivel local, nestdocumentpsao elencadas diversas modalidades de captacao de recursos.

Dentre essas modalidadesn se destacadocobranca pelo uso da agua, pdésvem
gerando valores significativos para algumas regiées, como a UGRHI 15, que, ano de 2022,
previa arrecdar R$ 6.794.055,78, masimportante ressaltgue et valor ndo fica somente
nesse local, uma parte dos recursos obtidos vaupaassubconta@FEHIDRO. N quadres
6 e 7 é possivel observamais modalidadesle captacdodenominadas pelo MMA de

mecansmos financeiros (Quad®) e outras oportunidades (Quadio

Quadro 6. Modalidade de captacéoeganismos financeiros

MECANISMOS FINANCEIROS

Adocdes

Cobranca pelo Uso da Agua

Compensacédo Ambiental

Compensacdao Financeiw&ecursos Minerais
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Concess0es, AutorizagBes e Permissfes de Uso de Bens Publicos

Conversao de Multas

Emendas Parlamentares

Fundo Amazénia
Fundo de Defesa de Direitos Difusos (FDD)

Fundo Nacional de Desenvolvimento Florestal (FNDF)
Fundo Nacional do Meio Ambiente (FNMA)

Fundo Nacional sobre Mudancas Climaticas (FNMC)/ Fundo Clima
ICMS Ecoldégico (Verde)

Parcerias com o Terceiro Setor

Fonte: Brasil (2022).

Quadro 7. Modalidade de captacgaoutoas oportunidades de financiamento

OUTRAS OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO

Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (United States Agency

International Developmeiit USAID)

Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD)

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

Banco Nacional de Desenvolvimento Ecomnéore Social BNDES Fundo Social

Fundo de Participagéo dos Municipios (FPM)

Fundo Mundial para o Meio Ambiente (Global Environmental FadilGEF)

Fundo Socioambiental Caixa Econémica Federal

Fundo Verde para o Clima (Green Climate Fu@®CF)

Pagamento por Servicos Ambientais (PSA)

Royalties de Petréleo e Gas Natural

Outras Oportunidades de Financiamento Ofertadas pelo Setor Privado
Fonte: Brasil (2022).

4.5, Os fundos publicosdo Brasil

De acordo contCosta (2017)o fundopublico consiste em urfinstrumento criado por
lei, sem personalidade juridica, para gestao individualizada de recursos vinculados, visando ao
alcance de objetivos especifiooSegundo Nascimento (2015), os fundos publicos representam
instrumentos de ge&t que permitem a melhoria no desempenho e transparéncia na aplicacao

dos recursosJa Lopes e Macedo (2023pontam queos fundos publicoséin atuagdo



41

estratégia no capitalismo contemporane@anto para a acumulacao de capigalantopara a
reproducaoda forca de trabalhalém de serenimportantes no combaigs desigualdades
territoriais

O surgimento dos fundos no Brasil ocorreu de maneira desordenada, pois, de acordo
com Inesg2022), ndo é seguido o conceito classico de que um fundo é criado para atendimento
de demandas especificas e vinculadas, porgue ndo se tem a mesma estrutura para todas as
categorias de fundos existentes no pa&o acaba gerando problemas, comadiatado por

Lopes e Macedo (20230 investigagmos Fundos Constitucionais de Financiamento (FCFs)

Por serem importantes e seguras fontes de recursos crediticios, ainda mais em
ambiente de ajuste fiscal e crise econémica, os F&Rsendo instigados nos ultimos

anos a abarcar agdes, funcdes, objetivos e prioridades que ndo estdo contemplados em
seus objetivos basicos, nem alinhados com as diretrizes da politica regional, para as
quais estao designados. Alguns estudos acadérams;omo relatérios de avaliacao

do Ministério da Economia (ME), do Ministério do Desenvolvimento Regional
(MDR) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), apontam que eles passam por
problemas de ordem administrativa, gerencial, financeira e burocratice acarreta
diminuicdo de sua efetividade no combate as desigualdades inter e intrarregionais.
(Lopes; Macedp2023,p. 6).

Os problemasnencionadogvidencian a importanciee a nhecessidadie mais pesquisas
sobre os fundos publicoga que de acordo comQueiroz (2016) i dundo publico é um
instrumento utilizado h& bastante tempo nas politicas publicas brasileiras, no entanto, a
bibliografia sobre o tema ainda é escassdavos estudos podecontribuirparaa consolidacéo
dessa areagentificando os avancos asdificuldadesdos fundos publicas

Ha na literatura algumas investigacdgse buscam fazer issaytilizando um fundo

publico espeifico, como: 0 FNMC (2016) que realizou uma avaliacdo do desempenho e
contribuicdo do Fundo Climaonsiderando seus aspectos positivos e suas limit&8dmpaio
(2006)que investigowm estudo de caso sobre a atuacao do Fundo Nacional do Meio Ambiente
(FNMA), verificando a sua contribuicdo para o financiamento ambiental no ;BBasdes
(2005)queapreserdu a experiéncia do municipio de S&o Paulo na implantacéo e organizacéo
do Fundo Especial do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (FEM#s)o (2001)
gueavaliou 0 processo de gasto publico do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo
(FNDE); Nascimento (2015queanalisou a participagéo do Fundo Estadual do Meio Ambiente
de Goias (FEMA) no fomento as politicas de desenvolvimento e preservacdo do meio ambiente
em Goids Soneghet e Simon (2014jue relataam sobre os processos de criacdo e
funcionamento dos fundos ambientais em municipio&stado do Espirito Sante, Lima
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(2018) quefez um estudo de caso do Fundo Especial do Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (FEMA) do municipio de Sao Paalwalisando o principio da publicidade

Otrabalho d&sanches (2002 diferena@u dos anterioremo apresentar untarminologia
para classificar odiferentes periodos de utilizacdo de fundos na administracéo publica federal,
a saberp periodo embrionario, o periodo de difuséo e o periodo de restticacestudo de
Queiroz (2016)ealizouuma avaliacao de duas alternativas de fundos como instrumentos para
viabilizar a universalizacdo dos servicos de abastecimento de agua e esigosameArio.

A presente pesquisamstatouna literatura sobre fundos publicasexisténcia deim
volume maior de estudosobre os fundos estaduais de recurdddricos Tais estudos
apresentararobjetivos parecidossto €, ode identificaro seu funcionamenta,aplicacdo dos
recursospsprincipais desafios avancogem determinadaregiées Como exemplos destudos
em localizag6es diferentéspossivel citar o do estado Amazona® o @ estado ddRio de
Janeirg o autorDias (2020)investigou o funcionamento e o gerenciamento do Fundo Estadual
de Recursos Hidricos do Amazonas, tracando um panorama geral e os desafios para a gestao.
EnquantdRodrigues (2007Jliscorrel sobreo Fundo de Recursos Hidricos do Estado do Rio de
Janeiro (FUNDRHI), realizando um diagnésticodo seu funcionamente desafios o autoro
compaou com & procedimentos adotados pEBHIDRO.

Os trabalhosa seguir focalizam no FEHIDR@o Estado de Sao Paulo:texto de
Guimaraes, Xavier e Lemos (200Bivestigoua necessidade da implantacdo dos fundos
estaduais de recursos hidricos no atual sistema de gestdo de recursos MHilr{20€9)
avaliou os investimentos do FEHIDRO no trecho paulistdBdeia doRio Paraiba do Sub
estudode Santos (2018analisu os critérios adotados e os empreendimentos financiados com
recursos do FEHIDRO n8acia do Sorocaba e Médio Tipté estudo deFesta (2018)
apresentoum levantamento da aplicacao de recursos do FEHIDRO na UGRedrh&nfase
nos projetos de execucao slegmento municipgh pesquisa dslartins (2012)averiguouos
critérios e normas de distribuicdo dos recursos do FEHIDRO no-TBle estudo de
Marinheiro (2016)iscorreu sobra participacéo das prefeituraminicipais quefazem parte
do Comité da Bacia Hidrogréfica do Alto Tieté (CBH), no aproveitamento dos recursos do
FEHIDRO, e o texto de Martins Dias; Salvadof2021)analisou os projetos apresentados ao
CBH-TJ, em especifico aqueles que foram contratados para ifin@m@o comrecursos
oriundos do FEHIDRO
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Essas pesquisas focalizadas=EHIDRO demostram a importanciategsindo publico
e, a0 mesmo tempmrnecemindicios que precisa ocorrer mudanc¢apois toas os estudos
citam o excesso de procedimentos burocraticos fiesde,inclusive, enfatizana necessidade
de novasnvestigacdesobre esse obgtMas o0 ponto principal & comprovacao de que entre
todos os fundos publice®ltados a questdo ambiental Brasil, os de recursbédricossédo os
mais investigadosno ambito académica@o todoforam 9trabalhosencontradosEles tém
proporcionao reflexdesextremamente importantes para o aperfeicoandggse fundo e da

politica publica de recursos hidricos.

5. A GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS: FEHIDRO E CBH-TJ

Este captulo dedicasea gestédo dos recursos hidricdando énfasaeo Estado de Séo
Paulocomo referéncia para implementacao dessa politica puhlizenbémreflete sobreo
FEHIDROeo CBH-TJ.

5.1.A politica publica de recursos hidricosno Estado deSdoPaulo

O processo de construcao pialitica de aguas comecou no Estado de S&o Paulo em
1989 com a formacdo do cdnmsio Piracicaba e Capivarinicialmente,sé os prefeitos
participavam, dgois foi criando um corpo técnice o congrcio se tornouuma a@ncia de
bacias a mesmase converteu enum espaco de muitdiscussace participacdo social que
contribuiu para &riacdo da Lei n® 7.663, de 30 de dezembro de (S8llo, 1995)

Essa lefoi pioneira ao instituir uma politica de recursos hidricos e um Sistema Integrado
de Gerenciamento, de modo descentralizado, com ampla participacdo dos municipios e da
sociedade civil organizad8ua criacéo foi inspirada modelofrans, que se tornow mais
utilizado no mundolNo Brasil esse modelsofreu altera¢des significativas, sendo uma delas a
nao criacdo ds comités das agéncias de baci algo que tentomprometlo a eficiéncia da
gestao da bacigallo, 1995; Ferronat@013)

Peres (2012jiscorresobrecomo ocorreu a criagatessa lei

Em contraponto com a demora da aprovacdo da legislacdo federal, os Estados
comecaram a instituir seus sistemas de gerenciamento de recursos hidricos. O Estado
de S&o Paulo, por ser um territério que apresentava sérios conflitos relacionados a
disponibilidade de agua e aos setores usuarios, foi 0 primeiro a possuir uma politica
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propria para os recursos hidricos sob seu dominio, sendo editada em 1991, a Lei 7.663,
gue estabeleceu normas de orientagdo a Politica Estadual de Recursos Hidricos, bem
como ao Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos. Tal Lei
consolidou a paicipagdo da sociedade civil no processo decisorio, criou a cobranca
pelo uso da agua e determinou que os recursos dai advindos seriam administrados pelo
Fundo de Recursos Hidricos (FEHIDRO) para utilizacdo direta nos Comités de Bacia.
O FEHIDRO passou ae constituir em uma das inovacdes do setor, ao garantir
recursos diretamente voltados ao sisteme@edarsos hidricos, livres de interferéncias
politicas tipicas do processo de alocacéo de recursos (200%, p.20 apudPeres

2012).

A lei foi responsavepela adocéo da bacia hidrografica como unidade fisictorial
de planejamento e gerenciamentpgetacriacdo dos Comités de Bacias Hidrograficas (CBH).
O grande diferencial dos CBH a atribuicdo legal de deliberar sobre a gestdo das aguas,
fazendo isso de forma compartilhada com o poder publico, outasj&omités sédo braco
deliberativo. No modelo francésua atuacéo esta entrelacada coragéscias dévacias, que
consistem a braco executivo. No Brasd criacdo das agéncias de bateas sido algo moroso
devido as dificuldades para serem implementadas, mas j4 existe em algumas regides,
exemplo exitoso tem sidbAgéncia dsBacias Piracicaba, Capivari e Jundiai (PCJ).

Segundo Mendapa, Bicas Sarafien (2002)a criacdo dagéncia déacia proporciona

0 seguinte para o CBH:

Uma vez criada, a Agéncia de Bacia passa a ser o braco de apoio técnico
administrativo do Comité, tendo entre outras func¢des: participar da gestéoursos
hidricos; analisar técnica e financeiramente os pedidos de investimentos de acordo
com as prioridades e critérios estabelecidos pelo Comité; fornecer subsidios ao
Comité de Bacia para que este delibere sobre a cobranca pela utilizacdo das agua
administrar a subconta do FEHIDRO correspondente aos recursos da Bacia; efetuar a
cobranca pela utilizacdo dos recursos hidricos, gerenciar os recursos financeiros
gerados pela cobranc¢a da utilizac@o das aguas; elaborar, em articulagdo com 6rgdos
do esado e dos municipios, o Plano de Recursos Hidricos da Bacia, subrre#&ndo
andlise e aprovacdo do Comité de Bacia; prestar apoio administrativo, técnico e
financeiro necessario ao funcionamento do Comité de Bacia-feenassaltar que a
Agéncia nao subistii 0 papel das entidades gestoras de recursos hidricos, funcionando
como um agente catalisador e facilitador para uma gestédo inteviat@onca;

Bicas; Sarafien, 2009,71).

Por ndo apresentarem agéncias de bacmaj@ia dos CBldnao realiza essas fungoes,
ou sejg designa uma pessoa edfiea para realizar todas elas, é o que acontece no TBH
onde a secrétia executiva do DAEE assume essas responsabilidadesutro ladop queos
CBHs sem agéncia de bacipsrden € a opotunidade @ contrataemuma empresa por meio
de licitacdo para executam projetq isso agilizaria alguns processos, pais modelo atual

esses comitéBcam dependatesda liberacdo de recursos @onselho estaduaNo entanto,
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ainda que tenha varigsroblemas,a gestaode recursos hidricos déstado de Sdo Paulo
continua sendoreconhecidacomo um modelo nacionaJ principalmente por causaad

estruturacao e gerenciamentorteHIDRO.

5.2. O FEHIDRO

O FEHIDRO foi criado pela L&i°7.663 de 30 de dezembro de 19@lregulamentado
pelo Decreto n° 37.300, de 25 de agosto de 1993, posteriormente substituido pelo Decreto n°
48.896 de 26 de agosto de 2004.

O FEHIDRO é a instancia econbmifioanceira do Sistema Integrado de
Gerenciamento dBecursos Hidricos (SIGRH), esta vinculado a Coordenadoria de Recursos
Hidricos (CRHi) da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente, sendo manuseado pelo
Departamento de Operacionalizacdo do Fundo (SIGRH, 2022). Seu objetivo é dar suporte a
Politica Estdual de Recursos Hidricos, por meio do financiamento de programas e acdes na
8rea de recursos h2zdricos, de modo a promover
suas bacias hidrograficas. Esses programas e acfes devem ‘gadiil@tamente as mas
estabelecidas pelo Plano de Bacia Hidrogréafica e estar em consonéncia com o Plano Estadual
de Recursos Hidricos (PERH) (SIGRH, 2022).

O PERH define uma série @eograma de Duracao Continuad®DCs)que englobam
0s principais temas a serem abordagfisanciados para a conservagao, protecao e recuperacao
das bacias hidrograficas do Estado. A partir desses PDCs, podem ser definidas as linhas
tematicas que direcionardo as acdes financiadas com recursos do Fundo para alcancar os
resultados esperados |pe CBHs e pelo SIGRH, sempre tendo em vista as prioridades
regionais Vale ressaltar que os PDCs podem ser alterados ao longo do tempo, conforme
necessidadéSIGRH, 2022).

Para obtencdo de financiamemto FEHIDRO, os empreendimentos devem estar
enquadrados em um dB®Cs. No Quadro8 estaoosPDCs de acordoom a deliberagdo CRH
n° 246/2021

Quadro 8. Programas de Duracédo Continuada (PDCs)

PDC 1. Bases Técnicas em Recursos Hidricd&@ompreende a elaboragédo de diagndsticos, estudos técr

juridicos de apoio ao planejamento, gestéo e normatizagéo relacionados aos recursos hidricos.
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PDC 2. Gerenciamento dos Recursos HidricosContempla acdes voltadas ao aprimorament
implementaca dos instrumentos da politica estadual de recursos hidricos.

PDC 3. Qualidade das AguasAbrange acdes de controle da poluicéo das aguas.

PDC 4. Protecao dos Recursos HidricosCompreende ag¢Bes para o controle de processos erosi

restauracao ecol@m, adaptacéo aos efeitos das mudancas climaticas e protecdo de mananciais.

PDC 5. Gestédo da Demanda&Contempla a¢fes de controle de perdas, racionalizacéo de uso e Reuso dg

PDC 6. Abastecimento e Seguranca Hidrica: Contempla o aproveitamenios recursos hidricos e
seguranca hidrica.

PDC 7. Drenagem e Eventos Hidrolégicos Extremo&ompreende agdes estruturais relacionadas a dren

e prevencdo, adaptacdo e a mitigacéo de efeitos de estiagens, inundag¢des e mudancas climaticas.

PDC 8. Capacitagdo e comunicacdo soci&lontempla capacitacdo, educacdo ambiental, comunicacdo
e difuséo de informagdes, diretamente relacionadas a gestao de recursos hidricos.
Fonte: Adaptado d&nexo 2 do MPQTipologias dos PDCs e SubPD2923.

O FEHIDRO é supervisionado por um Conselho de Orienta¢ZOFEHIDRO, cujos
representantes sao escolhidos entre os componentes do CRH. O COFEHIDRO conta com uma
Secretaria Executiva, a SECOFEHIDRO, a qual compete a execucdo administrativa do fundo
(CBH AP,2022; SIGRH, 2022).

Fazem parte do FEHIDRsagentes técnicos que analisam e avaliam a viabilidade
técnica e os custos dos empreendimentos e fiscalizam sua execucao dentro da esfera de sua
competéncia, ou seja, no campo de suas atribuicdes.agitestécnicos do Fundo:
Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE), Companhia Ambiental do Estado de S&o
Paulo (Cetesb), Fundacéo para Conservacdao e a Protecao Florestal do Estado de Séo Paulo (FF),
a Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMAJ,iptermédio da Coordenadoria de
Planejamento Ambiental (CPLA), da Coordenadoria de Educacdo Ambiental (CEA), da
Coordenadoria de Fiscalizac&o e Biodiversidade (CFB), e do Instituto de Pesquisas Ambientais
T IPA, Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IP&)Secretaria de Agricultura e Abastecimento,
por intermédio da Coordenadoria de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CDRS) (CBH AP,
2022; SIGRH, 2022).

Ao agente financeiroou seja, o Desenvolve S$Pcompete efetuar as analises
econdmicefinanceiras dos mpreendimentos, aprovar a concessao de credito, celebrar os

contratos, realizar a liberacdo de parcelas e analisar a prestagcéo final de contas, além de

4Em Sé&o Aulo, esta expresso na Lei Estadual n°® 10.853, de 16 de julho de 2001, e no Decreto Estadual n® 52.142,
de 06 de setembro de 2007, o Desenvolve SP, que é uma instituicdo responsavel pela administracdo dos Fundos
Especiais de Financiamento e Investiment&simdo (GOVERNO, 2022).
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administrar os recursos financeiros do Fundo (SIGRH, 2@2Pesenvolve SP é responsavel
pela adminisacdo dos seguintes fundos: Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e
TecnologicoFUNCET); Fundo Estadual de Apoio a Contribuintes do Estado de S&o Paulo
(FUNAC); Fundo de Desenvolvimento Econdmico e Social do Vale do Ribeira (FVR); Fundo
Estadual pra Prevencdo e Remediacdo de Areas Contaminadas (FEPRAC); Fundo de
Desenvolvimento Econdémico e Social do Pontal do Paranapanema (FUNDESPAR); Banco do
Povo Paulista (BPP); Fundo de Expanséo do Agronegocio Paulista (FEAP) e Fundo Estadual
de Recursos Hidras (FEHIDRO) (GOVERNO, 2022).

Sartori e Zuffo (2020) apontam que o FEHIDRO possui duas principais fontes
financeiras que sdo a compensacao pelos usos hidro energéticos, também chamada de royalties;
e, a cobranca pelo uso da agua. A seguir, apresentagie sao essas fontes e o quanto

representam financeiramente:

O artigo 3° da Lei 13.360/2016 explicita que quem paga pela compensacdo séo as
concessionarias ou 0s autorizados para exploracdo de potencial hidraulico aos
Estados, ao Distrito Federal e aos Mipios, em cujos territérios se localizarem
instalacdes destinadas a producdo de energia elétrica, ou que tenham &reas invadidas
por aguas dos respectivos reservatorios.

J& a cobranca pelo uso da 4gua é um instrumento da Politica Nacional de Recursos
Hidricos, que incide apenas sobre aqueles usos sujeitos a outorga. A cobranca
objetiva, além do reconhecimento da dgua como um bem econémico, o incentivo a
racionalizacéo do uso e a obtencgdo de recursos financeiros para o financiamento de
acoes previstas ngéanos de recursos hidricos.

Segundo dados do Relatério de Atividades FEHIDRO (COFEHIDRO, 2009), em
2008, aproximadamente 82,4% das receitas do fundo eram originadas a partir da
compensacao financeira. J& com a implementacao gradual da cobranca peb uso do
recursos hidricos, a situacdo altesmu significativamente. Conforme dados do
Relatério de Atividades FEHIDRO (COFEHIDRO, 2018), em 2017, 0S recursos
provenientes da compensacdo financeira eram de R$ 81.619.694,43 (43,0%),
enquanto os recursos proven@shda cobranca pelo uso da agua totalizavam R$
108.308.381,03(57,0%). Ou seja, no Estado de S&o Paulo, a cobranca pelo uso da agua
ja se constitui como a principal fonte do recurso financeiro para o setor de recursos
hidricos Gartori; Zuffq 2020, p. 228

Para conseguir aprovar projeto financiado pelo FEHIDRO, que pode ser efetuado nas
modalidades reembolsavel e r@@mbolsavel, com financiamento de até 100% do valor do
empreendimento, a entidade proponente interessada deve inicialmente procurestasaSec
Executivas dos Comités de Bacia, onde encontrard informagfes acerca de prazos, elegibilidade
dos empreendimentos e demais condi¢cdes. A documentacdo, a ser elaborada pela entidade

proponente, consiste basicamente em formularios padronizados, doasiohe caracterizacao
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do empreendimento, documentos de regularidade fiscal da entidade tomadora, licencas
ambientais e outorga de recursos hidricos, quando pertinente (SIGRH, 2022).

Esta documentacdo deve ser encaminhada pelo sistema SinFEHICS0Cretaria
Executiva do Comité, para que este delibere sua priorizacdo. Caso o empreendimento venha a
ser priorizado pelo Comité, os documerdeserdo seencaminhadoa SECOFEHIDRO para
verificacdo e indicacdo dagente técnic(SIGRH, 2022).

ApoOs a aprovacao do empreendimento pelente técnico, o agente financeiro realiza
as analises juridicas e econdmfaanceiras da entidade proponente e elabora o contrato de
financiamento.J4& aSECOFEHIDRO encaminha o contrato para assinatura eletr@oica
tomador (SIGRH, 2022).

A Figura 1 sintetiza o processo descrito anteriormente:
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Tomador
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SECOFEHIDRO

A

interlocutor

A

Agente Técnico
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Agente Financeiro

Figura 1. Fluxo operacional FEHIDRO

FASES
Proposta Indicada Andlise Né&o Iniciado Em Execugdo Concluindo
Aprova e Atribui Atribui Analista X Pagamento de Prestacdo de
— Agente Técnico do Agente 1 Emitecontiato P parcelas Contas
(Interlocutor) Técnico

Anexa Contrato Aprova

Assinado Prestacao de
Conta

Autentica Parecer

Autentica Parecer

Aprova Prestacso
de Conta / Emite.
Parecer Aprovacao

~~ Autentica Parecer

Concluido

Empreendimento

Fonte: SinFEHIDRO (2022).

49



50

Percebemos pela Figura 1 que existem diversas fases e atores envolvidos em todo o
fluxo operacional, tendo o colegiado as funcdes de habilitar e deliberar as prapostasdo
comJesus Filho (2022ksse procedimento é visto cotorocraticopelosmembrosio CERH
e tomadores de recursos

Os recursos do FEHIDRO séo distribuidos para osSCBle deverdo indicar projetos
onde serdo aplicados tais recursos. Diversos atores da sociedade podem se candidatar parz
pleitear recursogis municipiossao os miares tomadores de recursos do FEHIDR@nente
em 2019foram78% dsprojetos submetidpem seguida aparece a Sociedade Gigiin 19%
dos projetose o Estado com 8% (SECRETARIA, 2019).

Isso evidencia que BEHIDRO nao tem conseguido distribuir n&neira igualitaria
seus recursosntre os tomadoreblo entanto, tal disparidade na distribuicdo dos recursos esta
pressentem todos os Fundos Estaduais de Recursos Hidricos do, Beaddrme é possivel

observar:

No tocante aos planos de aplicagdo de recursos, embora existam critérios para
direcionar a execucdo de recursos dos FERHs, os gestores apontam a falta de
priorizacdo dessas ac¢fes e de planejamento como os principais gargalos para a gestao
eficiente dos raarsos dos FERHSs. No geral, a aplicacdo dos recursos dos fundos tem
sido alocada em a¢des de fortalecimento do 6rgado gestor e na elaboracdo de planos de
bacia. Por sua vez, os membros do CERH relataram que ndo existe uma acgéo
sistemética do 6rgéo gestor énrabalhar em parceria com o CERH nas atividades de
planejamento da aplica¢éo dos recursos do FERH, apesar da maioria dos regulamentos
definirem o CERH como instancia de deliberacdo das atividades do (lesits

Filho, 2022 p. 30).

Além dessa questdontdém é abordado sobre a utilizacdo da verba desses fundos com
areas diferentes, sem relagdo com recursos hidricos e apontado a baixa participacdo nos
processos de tomada de decisdes nas atividades dos fundos, sendo a maioria dedggetomada
gestor estadhl de recursos hidricos. Também é mencionado a preocupacdo dos funcionarios
com uma possivel falta de recursos para as atividades de gestéo de recursos hidricos, relatandc
a necessidade de recursos de outras.areas

Todos esss pontos proporcionam um cenario geral do quepéliica publica de

recursos hidricos e a importancia do FEHIDRO para aeslizacdo e continuidade

5.3.A UGRHI 13
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O Estado de Séo Paulo possui 22 UGRHIs, dentre elas, destaddGRHI 13, Bacia
Hidrogréfica TietéJacaré, pois esta localizada na regido centraEstado Esta bacia é
composta por 6 subacias de acordo com a drenagem dos principass emdo eles o Rio
Tieté, Rio Jacar&uacu e JacaiBepirae apresenta trés sistemas de aquiferos: Bauru, Guarani
e Serra Geral, com areas de recarga dentro desta baciallGRBR22;Tundisiet. al, 2008).

A economia da regido da UGRHI 13 esta voltada para usinas de agucar e élcool,
producdo e processamento d&icos e outros setores industriais como de papel, calcados,
bebidas enetalmecanicaA vegetacdo da bacia possui indice de cobertura vegetal de cerca de
8%, com predominio de fragmentos de savana e floresta estacional semidecidual e envolve 11
unidadesle conservacao (CRMHJ, 2022 Tundisiet. al 2008).

Em relacdo as principais dificuldades que a UGHRI 13 vem tendo nos ultimog anos,
preciso salientar quede acordo com o relatério de situacdo da UGRHI de3 2021,
praticamente todos os municipigdizam as aguas subterrdneas para o consumo humano, em
niveis percentuais de aproximadamente 50% (OBH2021)

Quanto a exploracdo das aguas subterraneas, a UGRHI 13 j& atingiu niveis criticos da
Bacia TietéJacaré, chegando a vazdo outorgada de 11&%eskrva que é permitido ser
explotavel. Com issose tornou a bacia com maior exploracdo no Estado de Sao Paulo,
ultrapassando em 2019, os niveis de exploracdo da UGRHI 6, Alto Tieté (CETESB, 2022).

Constatotse também um aumento na demanda em algunmdogipios, conforme
elencados @ Quadro 9cujo consumo acima de 100% significa que a demanda esta acima do
volume de recarga do Aquifero, essa reserva renovavel é calculada através da estimativa do
volume de 4gua que esta disponivel para 0 consumo eemprometimento das reservas totais

(CETESB, 2022).

Quadro 9. Demanda de 4gua por municipio, em percentagem

MUNICIPIO SITUACAO
Bauru 325%
Gavido Peixoto 285%
Igaracu do Tieté 233%
Bariri 229%
Araraquara 214%
Itajd 178%
Macatuba 133%

Fonte: CBH-TJ (2021).
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A alta demanda poiiguaé um dado que precisa de atencdo, pois podeetar em
problemasde escassez de aguam quadrogue tem sido apontadocomo preocupante nos
debates em nivelacional einternacional Vale considerar querincipalmente, nos ultimos
anosa aguatem sidovista pelo mercado financeircomo um produto de investimento,
inclusive,s e n d o ¢ h aavaodre. Esfeeendiriosinalizaa necessidade de programas e
projetos conmatematicaa respeitala preservacao e uso racional da auasadiversas bacias
hidrogréficas, com destaque paraU&RHI 13, com o intuito de mitigaos problema
observado$CBH-TJ, 2021 O GLOBO, 2024Teixeira2013.

Devido aUGRHI 13 apresentacultivo de canale-agUcar)aranja, cafée sorgdmilho,
abaixa incidénciale estudosobre o uso de agrotoxioa regiddambéme algo preocupante
Inclusive,este temae tornowmadas prioridadedo CBH-TJ, ja que auso de agrotéxicpode
gera: doenca Obitosaos serefiumanos, contaminacgéita aguae do solp danos ao meio
ambiente perda do equilibrio da biodiversidadeecossistemaalém de outis adversidades
ainda nao identifiades (EMBRAPA, 2014;Lopes,2018;SIGRH,2024)

Esses problemag&m ocorrido na UGRHI 18evido ao fato do uso e da ocupacao do

solo ndo terem sido feso

[...] com o planejamento adequado, ocasionando uma série de problemas ambientais
como: erosdes do solo, desmatamento, concentracdo de aguas pluviais, exploracao
sem controle dosaquiferos, assoreamento dos corpos d’agua, residuos soélidos

di spostos de maneira inadequada, cont ami
entre outro§PDEA-TJ, 2024 s/p.).

Isso significa que os problemas e desafios na UGRHI 13 exigienuitos anos a
resolucdo deles dependa dtuacdo do CBHJ, pois éeste o6rgdo capaz de realizar

articulacbegpoliticas, um espaco dedtigo entre diversos atores da sociedade.

5.4.0 CBH-TJ

O papel de comités de baciasestabelecer coletivamem®mecanismos e regras que
serdo adotados para promover os debates no ambito da bacia hidro§éfiexemploslas
competéncias dos comités de baciagigar conflitos dos usuarios; aprovar e acompanhar

Planos de Recursos Hidricas,;deliberar sobre outga de direito de uso da agua e sobre
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aplicacdo dos recursos financeiros arrecadados com a cobranca pelo uso(8b/BgddE
et al, 2013).

O CBH-TJ foi criado em 10/11/1998 instalado oficialmente no ano de 1996, seguindo
o contexto do art. 4° das disposicdes transitorias da Lei n° 7663/1991. O X&idta com a
participagdo de 12 representantes da sociedade civil organizada, 12 representantes do estado ¢
12 representantedos municipios. A diretoria € composta por um Presidente, um Vice
Presidente, uma Secretaria Executiva e uma Secretaria Executiva Adjunta.-DJ@Bhta
ainda com cinco Camaras Técnicas que dao suporte a Diretoria e a Plenaria (SIGRH, 2022).

No ano d2024 o CBH-TJ tem 0s seguintes representamtasnesa diretor&refeitura

Municipal de Sdo Manuel, UFSCabepartamento de Aguas e Energilétrica (DAEE),
Servico Autbnomo de Aguas e EsgoBAAE) de S&o CarlosOs lepresentates @ sociedade
civil siio AGUAS DE JAHU S/A SINTAEMA - Sindcato dos Trallhadoresem Agua e
Esgotoe Meio Ambiente do Estado de Sdo PatlBROJAPE UNICA, CIESP Araraquata
CIESP JajilUFSCar UNESP, UNIARA, FATEC JahyAssociacdo para Protecdo Ambiental
de S&o Carlos (APASC)nstituto Pro TerraFérum PréBatalha Instituto Planeta Verde
Associacao dos Engenheiros, Arquitetos e Agronomos de Séo ,@etaxiacdo Escola de
Agrimensura de AraraquanfslAE Natureza Movimento de Amparo Ecologico

Os representante®simunicipiossdo:Prefeitura Municipal de Sdo Manyé@lrefeitura
Municipal de Igaracu do Tiet@refeitura Municipal de IbitingaPrefeitura Municipal de
Araraguara Prefeitura Municipal de Lenco6is PaulisBrefeitura Municipal de lItirapina
Prefeitura Murtipal de BrotasPrefeitura Municipal de lacang®refeitura Municipal de
Boraceia Prefeitura Municipal de Douraddrefeitura Municipal de Macatup®&refeitura
Municipal de Dois Coérrego®refeitura Municipal de Pederneirdefeitura Municipal de
Bocaina Prefeitura Municipal de Ja@refeitura Municipal de ItapulPrefeitura Municipal de
Nova EuropaE por fim os representantes do EstddAEE, Companhia Ambiental do Estado
de S&o Paulo CETESB,SEMIL - Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do
Estado de Sdo Paulo, Companhia de Saneamento Basico do Estado de SA&RBHISR
Defesa Civil, Policia Militar Ambiental, Secretaria de Turismo, Departamento Hidroviério,
Secretaria d®esenvolvimento Regional, Secretaria de Estado de Agricultura e Abastecimento,
Secretaria de Estado de Saude, Fundacdo Florestal, Coordenadoria de Fiscalizacdo e
Biodiversidade CFB e Secretaria da Educad&erificase querepresentantede diversos

segmelos da sociedade.



54

Neste cenario, os comités de bacias possuem uma atuacado importante, pois todas as suas
decisdes impactam na vida dos usuarios e nas bacias hidrograficas, além disso, é nessa instanci:
gue ocorre mais participacao e integracao na gedléodi(iFernandes; Pereir8l).

O colegiado do CBH'J desempenha papel fundamental no que diz respeito a elaboracéo
tanto do relatorio de situagdo, bem como das acdes que sdo planejadas e levadas ao
conhecimento dos gestores publicos e sociedade em geral. Podemos citar algigsato
CBH-TJ no ano de 202H&realizacéo deleicbesaindicacdo de representantes para o comité
de recursos hidricos;apreciacdo de deliberacdes que séo elaboradas a respeito e conforme a
situacao das aguasaprovacdo de minutas e realizacaaideussodes relacionadas a situacao
das Bacias e stitacias.

Outra atividade que fica sabresponsabilidade do Comité através do colegiada&
formular o plano de acéo referente a situacdo dos recursos dispativeisrente anaom
proposas de intervengdes para melhorar, amenizar ou modificar alguma dindmica em relagéo
a bacia. Algumas ac¢fes de melhorias que foram propostas no plano de acdo para os anos de
2022 e 2023 séao: elaborar um plano de comunicacéo de operacfes emergenciasggas barr
promover a compatibilidade entre os planos de cada UGRHI; elaboracédo de um diagndstico de
contaminagdo por agrotdxicos na bacia; elaborar um estudo que identifique a disponibilidade
de 4gua subterranea nas areas de afloramento e recarga do Aguidfienai; elaboracdo de um
relatério de desempenho das acdes de Educacdo Ambiental; e elaboracédo de projetos basicos
de racionaliza¢do do uso de agua tanto no uso doméstico quanto nos usos industriais, irrigacao
e também, outros usos rurais.

Peres (2012)nvestigou o Plano de Bacia Tielé@caré, os resultados da pesquisa
apontaram queonsiste ennm instrumentale planejamento territorial de granmteencia) mas
que podee precisaser aperfeicoad®s dados que chamam maiatencaaesto relacionados
coma opinido dos membros do comité sobre esse docunosieesmos citam que exdstm
distanciamento entre o grande numero de metas, agieslase as praticascotidianas d
gestdo da@omité Abordamaindaqueo CBH-TJ possuidiversas dificuldades, como captacao
de recursos, cumprimento de prazos, participagdo publica, controle social, dividgaedo
outros.

De acordo como Plano de Acdo e Programa de Investimei®édPl) da Bacia

Hidrografica do Tiet@lacaré para 2024 a 202&@oatendichsas seguintes prioridades:
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I. Maximo de 25% (vinte e cinco por cento) para atendimentos das solicitacdes
relacionadasosempreendimentos cuja proposta se enquadrem nos PBases
Técnicas em Recursos Hidricos (BRH) e 2 Gerenciamento dos Recursos Hidricos
(GRH) desde que estejam devidamente inscritos no PBH/TJ 20162027.

II. Minimo de 60% (sessenta por cento) para atendimentos das solicitacdes
relacionadasaos empreendimeios cuja proposta se enquadrem nos subPDCs
priorizados pelo CBH/TJ para investimentos, inscritos no PBH/TJ -2028,
conforme abaixo: PDC 3. Melhoria e Recuperacio da Qualidade das-AdR&3

3.1- Sistema de esgotamento sanitario-B&tema de regdiios sdélidos; 3.3Sistema

de drenagem de aguas pluviais;-F4evencao e controle de processos erosivos. PDC
4 . Prot e- «o doBCA@Q&-rRpcomspositidn Qayvegetacao ciliar e da
cobertura vegetal. PDC 5. Gestdo da Demanda de-AgDA 5.1 - Controle de
perdas em sistemas de abastecimento de abastecimento de agua;

[ll. Maximo de 15% (quinze por cento) para atendimento das solicitacdes
relacionadasosempreendimentos cuja proposta ndo se enquadrem nos itens | e Il,
desde que descritos RBH/TJ 20162027CBH-TJ, 2023,p. 2).

A seguiro Quadro 10apresenta grau de criticidade dawunicipiosda UGRHI 13tal
quadroserve de critério de priorizagdo de projetos enviados ao FEHIDRO peleT@Bb
tomadores de recursos que submegten a s 8 ritei acsa sfoc rtérein eno relgpdoasd e r
areas que estao efiatencao. A primeira linha se refere aos PDCs e SubPDCs presentes no
Anexo Il do FEHIDRCe ja citados
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Quadro 10. Areas criticas

T4.2.11e
31 41e7.1 3.3 5.1 T.4.2.12
Drenagem de Saneamento Estrutura
Saneamento - . Saneamento -
dguas - coleta e verde
== - esgotamento .. 5 . perdas no
Municipio e - pluviais e disposicdo -
sanitario . = abastecimento
. Controle de  dos residuos - .
doméstico - - de dgua potdvel
Erosdo solidos
Agudos Atencdo Critico Atencio Atencdo Critico
Araraquara Critico Critico Atencao Critico Critico
Arealva Critico Critico ngao Atencdo Critico
Areidpolis Atengdo Atencdo ng¢ao Atencdo Critico
Bariri Atencdo Atencio n¢ao Atencdo Critico
Barra Bonita Critico Critico Atencao Atencdo Critico
Bauru Critico Critico Critico Critico Critico
Boa Esperanca
do Sul Atencio Atencdo Critico Critico
Bocaina Atengdo Critico Critico Atencdo Critico
Boracéia Atencd Critico Atencao Atencdo Critico
Borebi Atencio Atencdo Atencido Critico
Brotas Critico Critico Critico Atencdo Critico
Dois Corregos Critico Critico Atencio Critico Critico
Dourado Atencio Critico Critico Atencdo Critico
Gavido Peixoto Critico Atencdo Atengdo Critico Critico
lacanga Atengdo Critico Atencao Critico Critico
Ibaté Atencio Critico Atencido Critico
Ibitinga Critico Atencdo Critico Atencio Critico
Igaragu do Tieté Critico Atencio Critico Critico Critico
Itaju Atengio Atencdo Critico Critico Critico
Itapui Critico Atencio Critico Atencdo Critico
Itirapina Atengdo Atencdo Critico Critico Critico
Jaa Atengdo Critico Atencdo Critico Critico
Lengois Paulista Critico Critico ncio Atencdo Critico
Macatuba Atencdo Atencdo Atencao Critico Critico
Mineiros do
Tieté Atengdo Atencdo Atencio Critico Critico
Nova Europa Atencdo Atencdo ng¢ao Atencdo Critico
Pederneiras Atengio Critico Atengdo Critico Critico
Ribeirdo Bonito Critico Critico Critico Atencio Critico
Sdo Carlos Critico Critico Critico Critico Critico
Sd3o0 Manuel Critico Critico Critico Critico Critico
Tabatinga Atencdo Critico Critico Atencio Critico
Torrinha Atengio Critico Critico Critico Critico
Trabiju Atencdo Atencdo Critico Atencdo Critico

Fonte: CBH-TJ (2023, p. 18).

O Quadro 10mostra a areasriticasque serdo objeto de priorizacdo do CB#Hpara os
proximos anosnhao faam encontrade nos documentoss procedimentos realizados pam
chegara classificgdode areasriticas de areas datencace SD. Masesse quadro demostra
gue os municipios da UGRHI 13 ainda enfrentam problemas basalasionados ao
saneament e estdo em situacdoitita em termos de estrutura verd® seja, € muito
importante que a atuagcdo do CBH nos préximos anos siga e cumms critérios

estabelecidos no PARois os recursos do FEHIDRO para essas areas terdamentais ao
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se considerar 0s recursos escassos que tém sido destinados pelos municipios a tematica

ambiental

6. RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta seca@xpdeosresultadose discussdes obtidgsr intermédiadessa pesquisa. A
secadoi subdividdaemdoistopicospara melhorar a compreensao dos dad@sponder aos
quatro objetivos especificoslo primeiro item6.1, foi apresentada a distribuicdo dos recursos
do FEHIDRO pelo CBHTJ, respondendo ao primeiro objetivo espico que visavadentificar
0s projetos submetidos ao CBH, bem como o0s entes quesubmeterandesde a criacado
fundo, em 1995até o ano de 202E também ao segundo objetivo que era apurar quiamf
0S municipios investigados que tiveram mais e menos projetos aprovados e ndo aprovados, e 0s
que tiveram maiores e menores valores contemplados.

No segundo item 6.2pi feito um panorama geral dos projetos submetidos em cada
municipio da UGRHI 13atendedo aoterceiro objetivo cujo intuito foiverificar os projetos
aprovados por municipios e sua distribuicao por categorias (Obra, Servico, Projeto Executivo,
Projeto Bésico, Estudo, Outros).

Vale ressaltar que quarto objetivo, pode ser visualipado Anexo B ondeconstan
figurascom dadosobre os projetos fisicéEHIDRO do CBHTJ, que consistia eranalisar
0S projetos em si, verificando os temas financiados e seu alinhamento, ou ndo, aos Programas
de Duracéo Continuada (PBQlo FEHIDROe outras especificidades e prioridades do €BH
TJ.

6.1. Distribuicdo dos recursos do FEHIDRO pelo CBHIJ

Investigando os dados do SinFEHIDRRE&cebetse que era possivel gerar uma planilha
com todos os 34 municipios da UGRHI 13, contemplando os projetos submetidos de 1995 até
2019, nessa planilha tinha o total de 271 projetos, sendo 259 de projetos municipais e 12 de

outros tomadores.



58

Para averiguar a pertinéncia dos dados encontrados, foi realizada uma investigagao
individual de cada municipio na plataforma do SinFEHIDRO. Neste levantamento foi inserido

o0 nome de cada municipio e feito o download da planilha, coafarRigura 2:
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Figura 2. Filtro Tomador SinFEHIDRO
SIGAM 04 2% 0 e

FEHIDRO - Fundo Estadual de Recursos Hidricos

Home  Acesso ao Cidaddo Meus Empreendimentos

Consulta Empreendimentos FEHIDRO

-

3] Pesquisar Excel

Codigo do empreendimento: : ﬂ Tomador: ﬂ No.Contrato: ‘ | 0

Nome do empreendimento: : 0 UGRHI: o Ano Inicial: | 1990 v| Ano Final: | 2022 v o
Fase de verificacéo: [ Selecione... v o
Colegiado: + 0 Orgéo AT: * 0 Status: + 0 Municipio: \ Selecione... V| + 0
Emﬁilng;::mto Ng::l ‘:::tgo Nome do Empreendimento Tomador
ELQ 3022-T1 COB-112 SUBSTITUIGAC DE REDES E RAMAIS NO SETOR FONTE LUMINOSA PARA REDUGAC DE PERDAS DE AGUA NO MUNICIPIO DAAE - DEPARTAMENTO AUTONOMO DE AGUA E
- DE ARARAQUARA ESGOSTOS DE ARARAQUARA
G g ) 5 . DAAE - DEPARTAMENTO AUTONOMO DE AGUA E
@ 2022-T1_COB-128 EXECUCAO DE ANEL DE REFORCO DE REDES - FONTE ZONA ALTA ESGOSTOS DE ARARAQUARA
FQ 2021-T1 COB-89 285/2021 EXECUCAC DO INTERCEPTOR E TRAVESSIA DE ESGOTOS DO CéRREGO DO SERRALHAL, POR METODO CONVENCIONAL E DAAE - DEPARTAMENTO AUTONOMO DE AGUA E
- A TRAVESSIA POR METODO NAC DESTRUTIVO ESGOSTOS DE ARARAQUARA
[‘Q 2022-T)_COB-127 Restauracédo florestal da nascente e matas ciliares em area da Microrregido Hidrografica do Ribeirdo das Cruzes FUUIDAEE [P CIENCB?“SESPL_EEﬁrS [DIE ARAEQUERR DA
r - _ - - _ DAAE - DEPARTAMENTO AUTONOMO DE AGUA E
@ 2022-TJ_COB-106 Dragagem do Lodo das Lagoas de Sedimentagdo da ETE Araraquara-SP ESGOSTOS DE ARARAQUARA
G _ } . - P ) . DAAE - DEPARTAMENTO AUTONOMO DE AGUA E
@ 2020-T1_COB-85 184/2021 Execucdo de Adutora de Recalque entre a Estagdo de Tratamento de Agua - ETA Paiol e o CPRD Planalto - R.35 ESGOSTOS DE ARARAQUARA
Home Pori= P

Fonte: SinFEHIDRO (2023).
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Na Figura 2 foi utilizado o exemplo do municipio de Araraquara. Quando a planilha é
baixada em Excel aparece apenas as informac¢des sobre o cédigpréendimento, nimero
de contrato, nome do empreendimento e tomador. Ao final desse levantamento por tomador
foram baixados 34 arquivos. Verificae que 0s numeros totais de projetos nao correspondiam
ao da primeira planilha, pois estava dando um tetdl28 projetos.

Devido ao valor discrepante foi analisado novamente, de maneira manual, onde foi
necessario clicar no icone da lupa presente na primeira coluna a direita da Figura 2 para
expandir as informacdes. O resultado da expans@mftamacdes, a partir da lupa, pode ser

visualizado na Figura 3:
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Figura 3. LupaSinFEHIDRO

FEHIDRO - Fundo Estadual de Recursos Hidricos

Acesso ao Cidaddo Meus Empreendimentos

Resumo do empreendimento

Cddigo de empreendimento
2021-TJ_COB-89

Status do empreendimento
Em execugdo

Tipo de Recurso
Cobranca

Nome do empreendimento

Numero do contrato Assinado Dt assin.
285/2021 Sim

01/12/2021
Providéncia solicitada por
Agente Técnico

Dt final Colegiado

T

Aguardando providéncia de
Tomador

EXECUGAO DO INTERCEPTOR E TRAVESSIA DE ESGOTOS DO CORREGO DO SERRALHAL, POR METODO CONVENCIONAL E A TRAVESSIA POR METODO NAO DESTRUTIVO

Raz&o social ou nome do tomador

DAAE - DEPARTAMENTO AUTONOMO DE AGUA E ESGOSTOS DE ARARAQUARA

Valor Pleiteado(R$)
1.498.313,93
Contrato FEHIDRO

Valor Oferecido de Contrapartida(R$)
499.437,98

Q42086

Valor aprovado pelo AT(RS)
1.498.313,93
Valor pago(R$)

422.334,29
Valor a pagar(R%)

Contrapartida aprovado pelo AT(R$)

Valor total(R$)
1.920.648,22
Data da ultima parcela programada

Valor financiado(RS)
1.498.313,93
Data da dltima parcela paga

494.854,56 0,00 22/02/2023 24/01/2023
Valor aditado(R$) Execugdo Fisica(%) Execugdo Financeira(%)
0,00 - 100

Interessado

Raz&o social ou Nome

Fonte: SinFEHIDRO (2023).
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Percebetse que as informacdes especificas do empreendimento apareciam nesse icone,
nele constava a situacao doggeendimento e os dados financeiros, dois elementos importantes
para responder ao primeiro objetivo da dissertacdo. Sendo assim, foi verificado por meio da
lupa todos 0s@ll projetos.

Ao longo desse levantamento percebelerros na plataforma, um exemplme ser

visualizado na Figura 4:

Figura 4. Erro SInNFEHIDRO

Server Error in '/sigam3' Application.

Google Translate

Object reference not set to an instance of an object.

led excey n of the ¢t bout the error and where it originated in the code
Nu
Source Error:
An unhandled exception was generated during the execution of the current web request, Information regarding the origin and location of the exception can be identified using the exception stack trace below

Stack Trace:

[NullReferenceException: Object reference not set to an instance of an object.]
System.Data.Ling.Sqlclient.QueryConverter.VisitInvocation(InvocationExpression invoke) +1262
System.Data.Ling.Sqlclient.QueryConverter,visitInner(Expression node) +1153
System.Data.Ling.SqlClient.QueryConverter,visitExpression(Expression exp) +33
system,Data.Ling.sqlcClient.QueryConverter.visitBinary(Binaryexpression b) +47
system.pata.Ling.sqlclient.QueryConverter.visitInner(Expression node) +466
System.Data.Ling.SqlcClient.QueryConverter.VisitExpression(Expression exp) +33
System.Data.Ling.Sqlclient.QueryConverter.visitQuantifier(sqlselect select, LambdaExpression lambda, Boolean isAny) +182
System.Data.Ling.SqlClient.QueryConverter.visitSequenceOperatorcall(MethodCallExpression mc) +11856
system.Data.Ling.sqlclient.QueryConverter.visitInner(Expression node) +889
system.Data.Ling.sqlclient.QueryConverter.visitExpression(Expression exp) +33
system.Data.Ling.sqlClient.QueryConverter.visitBinary(BinaryExpression b) +32
system.Data.Ling.sqlclient.QueryConverter.visitInner(Expression node) +466
system.Data.Ling.sqlclient.QueryConverter.visitExpression(Expression exp) +33
system.Data.Ling.sqlclient.QueryConverter.visitBinary(BinaryExpression b) +47
System.Data.Ling.SqlClient.QueryConverter.visitInner(Expression node) +466
System.Data.Ling.SqlClient.QueryConverter.visitExpression(Expression exp) +33
System.Data.Ling.sqlClient.QueryConverter.VisitQuantifier(sqlselect select, LambdaExpression lambda, Boolean isAny) +182
system.Data.Ling.sqlclient.QueryConverter.visitsequenceoperatorcall(MethodcallExpression mc) +11856
systeim.Data.Ling.sqlclient.QueryConverter.visitInner(Expression node) +889
System.Data.Ling.sqlclient.QueryConverter.Convertouter(Expression node) +131
System.Data.Ling.SqlClient.SqlProvider.BuildQuery(Expression query, SqlNodeAnnotations annotations) +166
System.Data.Ling.sqlClient.SqlProvider.System.Data.Ling.Provider.IProvider.Execute(Expression query) +162
System.Data.Ling.Table 1.System.Ling.IQueryProvider.Execute(Expression expression) +42
sigai. FEHIDRO.Classes.DAL. FEHIDROBD.VerificarPropostaEquipe(Int32 Idproposta, Int32 Idusuario) in D:\BuildworkFolder\e4\s\SigamApp\FEHIDRO\Classes\DAL\FEHIDRODB2.c5:161

Fonte: SInFEHIDRO (2023).

Esse problema geralmente ocorria apds o horario comercial, principalmente depois das
18:00 horas e ficava até o dia seguinte. Quassiacontecia naextafeira, anoite so voltava
na segunddeira ouno proximo dia util.

Essa ndo foi a uUnica dificuldade para a realizagdo da pesquisa na plataforma
SINFEHIDRQ um problema no sistema de filtragem gerou essa discrepancia de valores entre
as planilhas baixadas de netna ampla e as feitas manualmente. O filtro ndo identdittedas
as vezes que uma palavra é citada dentro do banco de dados do sistema, na préatieenacontec
seguinte,ao clicar no nome do municipio apaiacdeterminado niamero de projetasse
digitasse 0 nhome desse mesmo municipio ap@aremtro conjunto de projetos e, assim,
sucessivamente. Por issoram necessarias diversas pesquisas para se chegar a um dado mais

preciso acerca do numero de projetos.
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Ao final, apds a analise manual individual @dsmunicipios, chegese ao total de 461

projetos.A seguir veremos esses valores dispostos no Quadro 1

Quadro 11. Quantidade de projetos submetidos por todos os tomadores (1928 a 20

Municipio Total de projetos
Sao Carlos 56
Araraquara 37
Bauru 33
Dois Cérregos 30
Brotas 29
Barra Bonita 22
Dourado 20
Itirapina 20
Bariri 18
lacanga 15
Pederneiras 15
Ibitinga 12
Macatuba 12
Nova Europa 12
Bocaina 11
Itaju 10
Itapui 10
Tabatinga 10
Igaracu do Tieté 9
Agudos 7
Borebi 7
Sao Manuel 7
Trabiju 7
Boracéia 6
Ibaté 6
Ribeirdo Bonito 6
Boa Esperanc¢a do Sul 5
Gavido Peixoto 5
Jau 5
Mineiros do Tieté 5
Torrinha 5
Arealva 4
Areiopolis 4
Lencois Paulistas 1
Total 461

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados do SinFEHIHZRIR3)
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O Quadroll evidencia um cenario geral dos municipios na UGRHI 13. A pargr del
verificaseque o municipio de Sao Carlos teve o maior numero de submissdes com 56 projetos,
e que, Lencdis Paulistas foi o municipio com o menor nimero de submissées, com apenas 1
projeto. A seguir oQuadro12 com o total de projetos submetidos pada ente tomadate
recursoso Quadro B com o total de projetos concluides Quadro ¥ com o total de projetos

cancelados.

Quadro 12. Total de projetos submetidos separados por entes tomadores (1995 a 2022)

Municipio Pro_je_‘t0§ Out,ro§ entes Terceiro Totfal de
municipais publicos® setor projetos
S&o Carlos 14 29 13 56
Araraquara 4 32 1 37
Bauru 11 6 16 33
Dois Cérregos 23 7 0 30
Brotas 15 10 4 29
Barra Bonita 8 13 1 22
Dourado 5 0 15 20
Itirapina 19 0 1 20
Bariri 12 6 0 18
lacanga 15 0 0 15
Pederneiras 12 0 3 15
Ibitinga 9 3 0 12
Macatuba 12 0 0 12
Nova Europa 12 0 0 12
Bocaina 10 0 1 11
Itaju 10 0 0 10
Itapui 10 0 0 10
Tabatinga 10 0 0 10
Igaragu do Tieté 7 2 0 9
Agudos 7 0 0 7
Borebi 7 0 0 7
Sao Manuel 7 0 0 7
Trabiju 7 0 0 7
Boracéia 6 0 0 6
Ibaté 6 0 0 6
Ribeirdo Bonito 6 0 0 6
Boa Esperanca do S 5 0 0 5
Gavido Peixoto 5 0 0 5

5 Compreendidos como entes da administracdo publica indireta, que sdo: as autarquias, fundagdes publicas,
empresas publicas e sociedades de economia mista.
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Jal 2 0 3 5
Mineiros do Tieté 5 0 0 5
Torrinha 5 0 0 5
Arealva 4 0 0 4
Areibpolis 4 0 0 4
Lencois Paulistas 1 0 0 1
Total 295 108 58 461
Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHI[ZR@3)
Quadro 13. Total de projetos concluid@®r ente tomador
Municipio mITJrr?iJSLOaSiS Outros entes publicos Tesrect(ce)lrro ;?(:?E:tgg
Bauru 9 5 13 27
S&o Carlos 4 14 23
Araraquara 2 19 22
Dois Cérregos 11 14
Itirapina 12 13
Barra Bonita 12
Brotas 12
Bariri 11
Macatuba

Pederneiras

lacanga

Itaju

Nova Europa

Tabatinga

Dourado

Ibitinga

Trabiju

Agudos

Bocaina

Boracéia

Borebi

Ibaté

Sao Manuel

Igaragu do Tieté

Itapui

Ribeirdo Bonito

Torrinha

Areiopolis

Boa Esperancdo Sul

Gaviao Peixoto
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Mineiros do Tieté 3 0 0 3
Arealva 2 0 0 2
Jal 1 0 1 2
Lencois Paulistas 1 0 0 1
Total 180 54 28 262
Fonte: Elaboracéo propria a partir dos dados do SinFEHIDERIR3)
Quadro 14. Total de projetosancelados
Municipio Projetos municipais | Outros entes publicos| Terceiro setor | Total de projetos
Séo Carlos 10 2 5 17
Dourado 11 12
Araraquara
Brotas
Bocaina
Bauru

Pederneiras

Dois Cérregos

Igaragu do Tieté

Itaju

Itapui

Itirapina

Jau

Nova Europa

Tabatinga

Bariri

Boa Esperanca do Sy

Gaviao Peixoto

lacanga

Agudos

Arealva

BarraBonita

Borebi

Ibaté

Macatuba

Mineiros do Tieté

Ribeirdo Bonito

Sao Manuel

Trabiju

Areidpolis

Boracéia

Ibitinga

Lengois Paulistas

Torrinha
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Fonte: Elaboragéo propria a partir dos dados do SinFEHIEIR3).

Alguns pontos precisam ser destacatm@uadroll, sendo qu® primeiro é o elevado
numero de submissdes das prefeituras municipais, 295 projetos. Estes somamiogtass
enviados pelos demais entes publicos totalizam 403 submiss@geevidencia como 0s
orgaos publicos sdo os maiores tomadores de recursos do FEHIDRO ao longo.dos anos

Outros aspectos precisam ser mencionados, comecando pela alta submisséo dos
municipios deSéao Carlos, Araraquara e Bauaonsiderados de grande poffambémse
percebewma discrepancia nasubmissdesle acordo cono porte municipalpara ilustrar €
interessante observas cas® de Dourada@ Jau. O municipio de Douragossui menos d&0
mil habitantesmasenviou 20 projetos acBHIDRO, enquanta municipio deJag considerado
de grande porteealizouapenas 5 submissdes.

A representacéo oficial dos municipiascomité debaciaacontece através gwefeito,

a atuacao do mesnumnsta do estatuto do comit@o podendo designar outra pessoa para
realizar tal funcdoSegundo Peres (2012k\wdo aos diversos compromissos que um prefeito
possuj sua participacamo comité acabacontecedoapenasiuas vezes no anisto €,durante

as reunides plenarias que trataobre a divisdo dos recursos para o0s projetos do FEHIDRO
Contudo, aopercebe que 0s recursos sapequenosnormalmente0 prefeitondo volta a
participar naquele anoAinda deacordo comPeres (2012)mesmo quandas prefeituras
participam elasndo reconhecem a importancia do GBidham que a atuacdo do mesmo é
exclusiva dosprojetos do FEHIDROIsso gera uma participacao incipient@aitica dos
municipios dentro do comit§azendo com que osiesmos deixem de captar recursos d
FEHIDRO (Miranda 2008).

Osmunicipiosde pequeno portecabam tendo mais empecillpa submeter projetos
ao FEHIDRQ devido & alternanciasio quadro de servidores publicasmissionados afalta
dedotacamrcamentarigparacontratgdo denovos funcionariggjue causascassede recursos
humanos e centralizacbes das decisOes politicas. De certa, fissogrejudica esses
municipios na captacdo de recursos B&HIDRO, ja que o fundopossu uma série de
exigéncias técnicas e financeira®s mesmos ndo conseguem atender &slaslicitacoes

SegundoSilva (2017) a dificuldade dosmunicipiosde pequeno porte em captar
recursos financeiros acarreta menos investimentos na gestao e no gerenciamesitiuoe
afetando a preservacéo da 4gua potaealigiversalizacdo e adequac@osaneamento basico
para a ppulagdo.Santoset al (2018)também argumenta sobre o baixanvestimento em
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saneamento basico em municipios de pequeno, pafitenando que ocorredevido ao
despreparo dos operadores, para acessar 0s recursos devido a falta de capacidade de
endividamento e incapacidade de atendimento a burocracia

Silva (2017)aborda outro aspecto dessa questéo:

Por outro lado, empregando a legislac&®a favor, ha municipios que conseguem
integracéo e implantacéo de politicas publicas voltadas a gestao de recursos hidricos.
Na contraméo do federalismo predatorio das instituicdes brasileiras, os municipios
fazem dos planos e das politicas intermunisipea saida juridica para a captagdo

de recursos e para a obten¢éo de forca politica na tomada de decigdk®ndo os
recursos hidricos localizados em seu territério. Outro objetivo é a possibilidade e a
autonomia para a cooperagdo entre 6rgdos p@bli adequacdo das metas
promovidas pelos organismos internacior8itva, 2017,p.70).

Esse trecho reforca queparticipacdo dos prefeitos municippigcisa sepensada pelo
CBH-TJ. Jase passaram2lanose houve pouca alteracdo nesse cena participacdo dos
municipios no comité dbaciando favorece @specto principal do comigue éfomentar e
asseguramum espacopublico de didlogo e proposicdes de melhorias para os problemas
relacionados gestdo da agua.

Além disso, precisa ser destdo o alto volume dsubmissdedeoutros entepublicos,
Peres (2012afirmaque issgpode ocorreporque orgdosde aguae as autarquigsossuem
mais participacdo efetiva no CBHJ, send mais organizados em relacaelaboracdo de
projetos e captacao de recursos do FEHIDRO.

Por outro ladopercebesseeum baixo numerae submissdes do terceiro seforam
58 projetos submetid@sapenas 28 concluid&@egunddarbosa (2019g sociedadeivil fica
dividida entre ossegmentos que a compdem, tendo interesses e recursos dif@emates
participarem das reunides do comii@&zendo com ques outrosparticipantes que possuem
disponibilidade de tempo e transporte tenhana atuacédo maetiva.

Na concepcdo déima (2012) algumas entidades do terceiro sepoissuem mais
influéncia dentro do CBHTJ; a autorautiliza como exempl® a APASC de Sao Carlps
ACIFLORA e Instituto Ambiental Vidagudo municipio de BauruPara ela, osnembros
dessas ONGsorepresentama prefeituramunicipd, ampliaram sua capacidade de obtencéo
derecursos do FEHIDRO.

Nos Quadrs 12 e 13 dos 461 projetos submetidos, 262 foram concluidos. Nao foram
colocados n®@uadrol2 os 56 projetos que estdo em execucao, pois se eles ndo atenderem os

requisitos do FEHIDRO podem ser cancelatlm®bém existem 2 projetos em analise e 28 nao
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iniciados. Tiveram 16 projetos encerrados e 97 canceladosisarabegorias (encerrados e
cancelaos)nao receberam nenhum recurso do fusdado quexistem diversos motivos para
esse alto numero de cancelamentas conforme informacdes obtidas diretameasarquivos
fisicosdos projetoselessdo cancelados poauséncia de informacdes tlimador falta de
resposta para as solicitacdes do agente tédnigabilidade do projetoauséncia de equipe ou
mao de obra qualificada para a execy@dmoeréncia na prestacao de contas do prajetca
de gestdo ou de partido politicoregularidags e desvio dos objetivos do projeto sem a
aprovacao do FEHIDRO.

O Quadro 15 apresentaa somatdria dos valores aprovados pelo agente técnico,

contrapartida, valor total de projeto e o valor que realmente foi pago pelo FEHIDRO:

Quadro 15. Somatdria dogaloresfinanceirosde 1995 a 2022

Valor total aprovado pelo agente técnico R$ 77.940.089,56
Valor total de contrapartida aprovado pelo agente técnico R$ 18.268.957,60
Valor total & projeto (valor aprovade valor de contrapartida) | R$ 96.209.047,16
Valor pagopelo FEHIDRO R$ 48.942.169,15

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados do SinFEHIDERIR3).

Ao expor ddorma sucinta a somatoria dos valores financeiros do FEHIDRO na UGRHI
13,0 Quadro 15 evidenciadiscrepancialos numerasprincipalmenteao severificar o valor
total ce projeto e compa¥lo com o que o FEHIDRO efetivamente pagBxiste essa diferenca
devido aos projetos cancelados, que acabam entrandiicnto clos valores aprovados pelo
agenteécnico, na contrapartida e nos valores totais dos prof&ters disso, ndo sédo todos os
projetos aprovados pelo FEHIDRO que conseguem recath@rot dinheircaprovadoalguns
recebem apenas a primegparcela, enquanto outrdsixam de receber a Gltima@eralmentg@or
cometerem algurtipo de irregularidadeomo: realizar a prestacéo de contas errada; gastar o
dinheiro do projeto em outros produtos que nao estavam estipulados no orgamento do projeto;
mudar o objetivo do projeto sem a autorizacdo do agente técnico etc.

Isso refor¢a que o procegsaraobter recursos do FEHIDRO né&o é apenas burocratico
na submissdo do projeto, mas sim em todas as suas. &apage tomador precisa seguir
rigorosamente todos os procedimentos exigigosisso tem um alto volume de cancelamento
dos projetos, porque osrmadores de recursos nao se atentam a esses detalhes.

A somatoria dos valores de contrapartida também mostra que geralmente os interessados

contribuem apenas com o valor minimo solicitado pelo FEHIDFROprojetos reembolsaveis



70

€ 20% do valor solicitadoComo o FEHIDRO considera esse valor um comprometimento do
tomador acaba sendo um ponto crucial para determinarmejeto sera apoiado pelo fundo.
Se verificarmos o0 caso draraquara, veremague 0 maior tomador de recursos foi o DAAE
com 28 projetoso mesmoofereceuao FEHIDRO R$ 6.480.834,32 ou seja, dosR$
8.283.080,63 efetivamente pago pelo FEHIDR@is da metade edse valorfoi s6 de
contrapartida.

O SAAE de Sa€&arlosrealizou estratégia semelhante a do DAp&isdos 25 projetos
submetidoso 6rgacse comprometeu@arR$1.732944,17ao0 FEHIDROmas o valor € mais
baixo se comparado a&$ 5.307.73(B1 efetivamente pago pelo FEHIDRO paraegido de
S&o CarlosO Servico Autdnomo de Agua e Esgotos de Dois Cérregos tambgne seguir
amesmadgica do DAEE e SAAEpoissubmeteu 7 projetasomum total de R$ 1.307.617,
32 de contrapartiddao Departamento de Agua e Esgoto de Baymesento6 projetoscom
R$1.252.363,61decontrapartida

Esse cenario mostra que os departamentos de agua e esgoto da UGRHI 13 estéo
percebendo que quanto maior o valor de contrapartida maiores sdo as chances de conseguirem
ter os seus projetos aprovados patente técnico do FEHIDRO. Alguns desses valores de
contrapartida podem néo ser devolvidossissondo é visto como um empecilho para esses
6rgdos E um dado que n&do se desvia dos propésitos do FEHIDRO, pois esta estabalecido n
Lei n°® 7.663de 30 de dezembro d®91, especificamente nartigo 37 noincisolV, queas
aplicac6es do FEHIDRO serao feitas pela modalidade de empréstimos. Significa que esses
orgaos estao utilizando a prépria legislacdo de construcao do fundo a seujdi@vestao
buscandder uma participacéo ativa no CBH), sejaaperfecoandoseu quadro de servidare
sejacontratado profissionais no mercado pagkboaran projetosexitosos

Nesse sentidgpodese afirmar que é uma telrtia emascensdoaté o momento ja
foram % projetos submetidos de diversos departamentos de agua e esgoto na UGRHI 13
totalizandoR$28.244.578,54 aprovado pelo agente técit®.082.515,62 de contrapartida,
e R$ 17.128985,67 pago pel6EHIDRO. Esse cenaridtambém mostra o motivo da baixa
paticipacdo do terceiro setor, embora o FEHIDRO tenha critérios diferentes dependendo do
ramo de atuacadica dificil para essas entidades disputarem recursos com concorrentes
tecnicamente bemreparadog com recursos para contrapartidas

A seguir sedio apresentadoalguns graficoslivididos emtrés periodgso primeiro de
1995 a2005, osegundo de 2006 a 2Q¥>0ultimo de 2016 a 2022. Dtuito dessgeriodizacao
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foi identificar ten@ncias em um intervalo de tempmendo aalisalosos seguintes itens em
cada periodoa quantidade de projetos submetidos PDCsvigentes e, as categoriasdos

projetosseparads entreprojeto basico, projeto executivo, estudo, obra, servico e outros



Gréfico 1. Quantidade derojetos submetidos entre 1995 a 2005
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Fonte: Elaborado pela propria autora utilizando dados do SinFEHI[ZR2B).
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Figura 5. Distribuicdodos projetos submetidos pelos tomadores entre 1995 a 2005
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Projetos submetidos pelas Prefeituras entre 1995 a 2005 Projetos submetidos por outros entes publicos entre 1995 a 2005
12 12 2
Total 66
10 Total 4
1
1 1 Ano
1998
®2003
5 . 2004
2005
DAAFE - DEPARTAME. .. FUNDACAO
DEPARTAME... DE AGUAE UNIVERSIDADE
AUTONOMO ESGOTO DE FEDERAL DE
DE AGUAE BAURU SAO CARLOS
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 ESGOSTOS D...

Projetos submetidos pelo terceiro setor

Total 12

9 B
- - 1 1 1 1 1

ASSOCIACAODE : FORUM PRO-BATALHA INSTITUTO AMBIENTAL : ASSOCIACAO DE - INSTITUTO AMBIENTAL ;.  APASC ASSOCIACAO FORUM PRO-BATALHA : COOPERATIVADE
RECUPERACAD : VIDAGUA : RECUPERACAO : VIDAGUA : PARAPROTECAO : SERVICOS E PESQUISAS :
. FLORESTALE H . FLORESTALE . . AMBIENTAL DE . TECNOQLOGICASE
- ECOLOGICADAREGI... © : ECOLOGICADAREGL .. : : CARLOS :  INDUSTRIAIS - CPTI
: 2003 2002 1098 2000 : 2003

Fonte: Elaborado pela préprautora utilizando dados do SinFEHIDR2023)
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Gréfico 2. Categorias dos projetos de 1995 a 2005

Total 82 '

Servico Projeto Executivo Estudo Projeto Basico

Fonte: Elaborado pela propria autora utilizando dados do SinFEHI[ZR2B).
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Gréfico 3. PDCse outras especificidadede 1995 a 2005

1
4 (4,88%)(1,22%) |
¢ ]g\ '- Total 82
14 (17,07%)
PDCse outras especificidades
® Servigos e Obras de Conservagdo, Protegdo e Recupe. ..
—— 38 (46,34%) @ Prevencdo e Defesa Contra Erosdo Solo e o Assorea.

24 (29,27%) /

® Prevencdo e Defesa Contra Inundacgdes
@ Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos
® Conservagdo e Protecfo dos Mananciais Superficiats. .

@ Desenvolvimento e Protegdo das Apuas Subterrineas

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHI[PRE3)
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Verificando os gréficos 403 e a figura 5percebese aie no periodo de 1995 a 2005
foram submetido82 projetosDestacase que nenhum projeto foi submetido durante o periodo
de 1995 a 1997 e uma possivel explicacdo para isso camsist®s de o CBHIJ ainda estar
em construcdo/estruturacao intemasses anodos 82 projetos, 66 foram enviados pelas
prefeituras, o indica que desde a constituicdo do-TBH atuacdo destes entes é incisiva.
Optouse por separar as submissdes realizadasDegartamento Autdnomo de Agua
e Esgotos MAAE) e pelo DepartamentoedAguas e Energia ElétricdAEE) daquelas
realizadas pooutros entes publicos, em virtude do fato desses érgaos possuirem um regime
juridico diferente e gozarem de autonomia. Este fato propicia que tais tomadores possam
contratar mao de obra especial@aamm mais agilidade do que, por exemplo, uma prefeitura
municipal Ou seja, eles tém maior possibilidade de investir em profissionais qualificados no
mercado que tenham conhecimento em captacdo de recursos e gestao de projetos. Isso sera
analisado de forendetalhada em outro momento. Peresbgue, no periodo entre 1995 a 2005,
as submissdes desses tomadores foram baixissimas, apenas 4 no total. Diferente do terceiro
setor, que teve 12 submissfes, com 8 tomadores diferentes.
Constatotse também que a cgt@ia de obra teve o maior nimero de subdgisEom
48 projetosJa em relacdo ad®@DCs a area deervigos eobras deconservacaoprotecao e
recuperacéao dgualidade dosecursosidricosteve 38projetos na sequéncia destasa a area

prevencao deefesa contra erosdolo e o assoreamento dos corpos d agua com 24 projetos.
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Gréfico 4. Quantidade de projetos submetidos entre 2006 a 2015
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Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHI[PRE3)
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Figura 6. Analise dos projetos submetidos pelos tomadores entre 2006 a 2015

Projetos submetidos pelas Prefeituras entre 2006 a 2015 Projetos submetidos por outros entes publicos entre 2006 a 2015
22 Total 39
Total 128
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| I I I
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| | . |
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Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHI[PRE3)



Gréfico 5. Categoria dos projetos de 2006 a 2015
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Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHI[PRE3)
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Gréfico 6. PDCse outras especificidadede 2006a 2015
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Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHI[PRE3)
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Verificando osGréficos4, 5 e 6 e aFigura 5 percebeseque no periodo de 2006 a 2015
foram 190 projetos submetidd3essesl28 projetos foram enviados pelpeefeituras,contra
39 de outros entes publicos e 23 do terceiro sdEsse perioda categoria de projeto basico
teve o maior nimero daibmisséescom 48 propostas, seguido wi® empateentre estudo e
obracom 47 cadaisso evidencia uma mudanca em relacdo ao periodo de 1995 ar2l@05
obras e servicos eram maiarbtas o PDC de servi¢os e obdesconservagcacontinuasendo
o primeirocom 68 submissdeseguidode 37 emplanejamento e gerenciamento de recursos

hidricos surgindo assim uma nova prioridade nesse periodo.
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Gréfico 7. Quantidade de projetos submetidos entre 2@22
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Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHI[2RE3)
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Figura 7. Analise dos projetos submetidos pelos tomadores entre 2016 a 2022
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Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHI[PRE3)




Gréfico 8. Categoria dos projetos de 2016 a 2022
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Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHI[2RE3)
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Gréfico 9. PDCse outras especificidadede 2016 a 2022
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® Melhoria ¢ Recuperacio da Qualidade das Aguas - ...

@®PDC 3 - Qualidade das Aguas

©PDC 8 - Capacitacdo ¢ Comunicagdo Social - CCS

® Base de Dados. Cadastros, Estudos ¢ Levantamento -...

®Promocio do Uso Racional dos Recursos Hidricos -...

® Conservaco e Protecdo dos Mananciais Superficiais. ..

®PDC 4 - Protegdo dos Recursos Hidricos

®PDC 7 - Drenagem e Eventos Hidroldgicos Extremos
Desenvolvimento e Protecdo das Aguas Subterraneas
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Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHI[2RE3)
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Verificando osGréaficos7, 8e9 e aFigura 7, percebeseque no periodo de 25a2022,
foram 164 projetos submetidos. Dess@8 projetos foram enviados pelasefeituras,55 de
outros entes publicoe 20 do terceiro setosendo evidenciadom aumento em relacdo aos
periodos anterioredlesseeriodoocorreu umrempatenas categorias debrae sevico com49
envios

O PDC de servicos e obrds conservacao continua sendo o primeiom 68, seguido
de planejamento dos recursos hidricos com 24 projatbservase nesse periodo o
aparecimento de novos PRGendo o PDQ, 3, 4, 5, 7, 8 e as demais ar8#sSE, MRQ,
URRH, CCEA e PCA.De maneira gerab periodode 1995 a 2005 se destaca pelo baixo
numero desubmissfede outros entes publicasperiodode 2006 a 201%elo alto numero de
envios pelas prefeituras o periodode 2016 a 202%ela incorporacdo de novos PD@&
longo desse periods foram verificadas modificagdesnos tomadores de recursos e nas
categorias dos projetogue podem ter se alterado devido a mudamgdiicas ounas
legislacdes,algo que ndcé possivel determinar nesta investigacdo, requerendo pesquisas
futuras



Grafico 10. Tipo de recursos de 1995 a 2022
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Gréfico 11. Valor pago pelo FEHIDRO de acordo concagegorias dos projetesitre 1995 a 2022
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Grafico 12. Valores efetivamente pagos p&lBHIDROde acordo com os PD@soutras espefitidades entre1995 a 2022
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Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHI[2RE3)



Gréfico 13. Projetos das prefeituras municipais e PRQaitras especificidadesntre1995 a 2022
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Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHI[PRE3)
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O Gréfico 10 mostra osfitipos de recursaés d o F E ElssaD&R @enominacédo
utilizada no site SINFEHIDRO, queerefere as origens desse recurdo referido gréfico &
possivel observaa iicompensacanque € a verbaisual do fundoaparecen 333 projetos
apoiadosTemostambéma @A cobran-ao que ® ref ermonotae a
foram 111 projetos, umimeroconsiderado alto, poisinstrumento de cobrancga pelo uso da
agua foi implantado na Baadi TietéJacaresomenteem2016

O Grafico 11 evidenciagueas obras foram o principal investimento do FEHIDR®
dado que merece atenc@ojsissosugereuma caréncia de estruturassaegiaq que poderia
ser atendida awés de outras fontes de recursbglestinacdo de recursos para estudos também
tem seus f@is e contras, ja que alguns tomadores de recursos pedempaerbremplopara
elaborgdo doPlano Diretor,ou seja, para consir um instrumentobasico da politica de
desenvolvimento e de expansdo urbana munichdas por outro ladg isso tambénpode
indicaruma preocupacapor partedos tomadoresom a realizacdo davestigacoesobre sa
regido,sendo esses estuddalvez,um passanicial paraumafutura elaboracdo de projetos
voltados a solucéo dos problemas ambiemkassnunicipios

Observando ®Graficos 12 e 13 constatase quehistoricamentga area déervicos e
Obras de Conservacdo, Protecdo e Recuperacdo da Qualidade dos Réduismsfoi o
principal investimento na regido da UGRH 1
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Gréfico 14. Outros entes publicos e PDEsutras especificidadesntre 1995 2022
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® Prevengéo e Defesa Contra Eroséio Solo e 0 Assorea. ..
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Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHI[2RE3)
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Gréfico 15. Terceiro setor e PDGsoutras especificidademntre 1995 a 2022
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Ja oGréfico 14 comprova que o PDC de servigos e obras de conservacao foi o mais
solicitadopelosoutros tomadores ao longo do tempo, diferent&iddico 15que mostrajue

oterceiro setosolicitou mais em relacéo ao planejamento e gerenciamento de recursos hidricos.

6.2. Projetosfisicos do CBHTJ

No escritoriodo CBHTJ, no municipio de Araraquara, Betado de Sao Paulo, estdo
disponiveis os arquivdssicos de submissfes de projetos de 1995 até o ano de 2019. A partir
do ano de 2020ps projetos passaram a ser totalmente digitais. Vale ressaltar que 0 acesso a
esses dados se deu mediante o preenchimento de um termo de esigilo, os dados de
identificacdo dos tomadores de recursos serdo mantidos de forma confidencial a partir do uso
de codificagéo.

Na primeira visita presencial ao CBH se obteve acesso aos projetos de 1995 até 2013.
Os mesmos estavam organizados em caixas do tipo arquitempobonda oficio, no total eram
24 caixas. Algumas tinham identificacdo na parte frontal, sendo: 16 caixas com a homenclatura
ACO0; tinham 2 denominadas AAl1l0 e AA20; outras
identificacdo. O funcionério responsapela area informou que os projetos foram organizados

por um estagiario a alguns anos atras.

No total, nas caixas NCo0 foram encontrados
caixas ANAX0 31 e nas sem identi fi c aas«axast a mb ®m
ACO foli poss2vel identificar a situa-«o0o dos

projetos concluidos. Nas demais caixas, 0s projetos tinham sido cancelados e arquivados. Em
suma, no total, foram encontrados 246 arquivos do perioti®3featé junho de 2013.

O acesso aos projetos de julho de 2013 até 2019 ocorreu posteriormente, pois 0s
funcionarios acreditavam que todos os projetos estavam dispostos nas caixas tipo arquivo
morto. No entanto, descobyie¢ que os projetos estavam enro@ubcal no CBHTJ. Assim,
foram encontrados 62 projetos referentes a esse periodo.

Foramencontrados 308 projetos fisicos no GBH sendo que no SinFEHIDRO consta

um total de 461 projetos submetidos no periodo de 1995 até 2022. A diferenca de 1d$ projet

5 Disponivel no Anexo A
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foi atribuida a sua existéncia somente na modalidade palipertir de 2020F0i solicitado o
acesso ao material online, nr&® foi liberadaté a conclusédo desdissertacao

Em relacéo as projetos do FEHIDRO armazenados no €BH preciso apontar que
a dificuldade dos servidores em encontrar tais materiais quando solid@adanse aduas
razdes: @nexisténcia de urlugar espeifico paratal armazenamento e a ausénciameadrao
de arquivamentoDe acordo com um doservidoes no CBHTJ, no atual modelo de
armazenamento onlina partir @ ano @ 2020,0s projetosencontrarse mais organizados.
Entretanto,isso ndo pode ser verificadturante esta investigagdpois, embora tenha sido
solicitado cacess@ estearmazenameni@ mesmo nao foi fornecido

Investigando os 308 projetos encontrados e buscando responder as indagacdes iniciais
da pesquisa, percebeae que 0s projetos mais antigos, ou seja, aqueles datados de 1995 até
1999 ndo tinham um padrdo em especifico, pois, iarnparte dos tomadores municipais
enviava um memorial descritivo para o CBH, muitas vezes com apenas uma pagina,
apresentando as obras ou recursos necessarios para colocar o projeto em pratica.

Questdes como objetivo, area tematica, quantidade deegaspgerados, entre outros
guestionamentos ndo eram descritos nesses documentos, eram enviados 0 memorial descritivo
e diversos mapas do municipio, desenho de obras e fotografias, com o intuito de mostrar a
viabilidade técnica do projeto. Em 1999, comsga perceber um padréo nas submissdes, onde
os tomadores preenchiam o denominado fAAnexo |
servicgo, ou projeto para fins de solicitacdes de recursos do FEHIDRO.

Com isso, os tomadores passaram a selgtarminadas regras de submissdes, como 0
preenchimento obrigatorio do Anexeficha resumo do FEHIDRNesse documento deveria
ser preenchido: os dados do interessado; nome do empreendimento; objetivo; local; situagéo do
empreendimento se seria uma iamgh¢ao, expansdo, conclusdo ou outros; previsédo de inicio
e concluséao; se tinha projeto basico em caso de obras, ou, termo de referéncia no caso de estudo
ou projeto; se possuia estudos sobre o empreendimento; documentacédo de regularizacéo;
disponibilidac de posse ou cesséao definitiva; justificativa e beneficiarios decorrentes.

O preenchimento do Anexo | permitiu que alguns dos questionamentos da pesquisa
fossem sanados, mas conforme veremos a seguir, esses dados também eram desorganizados e
comdiferenca de qualidade, variando conforme o ente tomador. A principal falta de padrao se
refere ao detalhamento financeiro dos projetiesoutro modoasinformagdes gerais como
valor solicitado, valor de contrapartida, valor aprovado pelo agente téealicofinanciado e
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valor efetivamente pag@odem serfacilmente encontradas no Anexo | e no préprio
SinFEHIDRO.

Assim, del1995 a 1999, alguns projetésram feitos de maneira simples, ja outros
extremamente elaborados, realizados por empresas de hangenque detalhavam
minuciosamente cada despesa. Percebaassas mudancas em relacao a propria elaboracéo do
projeto, alguns tomadores preenchiam apenas o Anexo | com grande riqueza de detalhes,
enguanto outros contratavam empresas para fazerem wtomanpleto que era enviado junto
com as documentacdes necessarias para submissao abJCBH

Em determinados casos, percelseuque o ente tomador ndo tinha conhecimento da
estrutura de um projeto, pois colocava conceitos de Produto, Preco, Praca éequecgio
estratégias de marketing em projetos de obras publicas. Diversos erros ortograficos, de coeséo
e coeréncia também eram frequentes nesses projetos. E importante apontar que tais erros nao
foram e ndo sdo fatores determinantes para qageate ténico liberasse os recursos do
FEHIDRO.

Analisando os projetos de 2000 a 20/E9ificou-sea permanéncia dgaoblemaga
identificados nos anos anterioreyu seja, algumas prefeituras continuavam enviando
memoriais descritivos junto ao Anexoutilizando a estrutura de um projeto, com objetivo,
metodologia, cronograma e orcameniEmquanto a entidades do terceiro set@ outros
tomadores de recurs@nviavam projetos completasendadois deles corastrutura de projeto
académicoinclusive,com ampla revisao bibliogréfica.

Apés ardlise foi possivelcorstatar queapenas aegundgerguntado Anexo Asobre o
objetivo do projeto foi respondida satisfatoriameptas era a Unica facilmente encontrada
estava escritaos projetos. Até mesmo 0 questionamento sobre a duragdo do projeto ndo
constava

O questionamento sobre a forma que seria pago o valor de contrapapataitdmente
respondido pois sO as prefeituras municipais especificavpra se tratava deecursosdo
orcamentp mas teve um caso de ser alegado recursos prppéosespecificando se era do
prefeito ou doacéao.

Sendo assim, poege afirmar queas demais perguntas presente Anexo A dessa
dissertacéo nao foramaspondidaadequadament®/erificou-se que oprojetos do FEHIDRO
nao possem um mesmopadrdo de qualidade, emba@dicha resumo seja um modelo a ser

seguidogla ndo éespondid de maneira satisfatéria por alguns tomadores de recursos.



97

Em muitos casqQ® parecer do agente téoo consegue explicar melhor doe sdrata
0 projetodo que o proprio tomadale recursoConstatouse duas dimensdes primordipesra
a aprovacdo do agente técnieo viabilidade técnica e a capacidade do ente tomador de
conseguir gerenciar os recurstsidos. Considerando tais dimensda@es fato de os municipios
serem os grandes tomadores de recursos do FEHIDRO ao longo dos anos, € possivel argumentar
gue os municipios tém demonstrado tal capacidade, seja pela equipe técnica disponivel, seja
pela pregacdo de contaadequada

Esses dados também mostram que néo € possivel verificar o critério de distribuicao dos
recursos do FEHIDRO pelo CBHI, pois os oitoDCs namparecenem sua totalidade na
distribuicdo dos recursodurante todo o periodo dedise percebese a prevaléncia pela area
de servicos e obras de conservacao, protecdo e recuperacao da qualidade dos recursos hidricos.
Talvez os problemas enfrentados regidocomo a altaexploracdo da agusubterranea
situacao critica em relagcdo aonsamentosejamem partedecorrentes disso, da falta de
sincronizacado com as prioridadesEEHIDRO.

Todos os aspectos mencionados itens 6.16.2 e 6.3nostram que o CBHJprecisa
rever a forma como temealizadoa distribuicdo dos recursos do FEHIDRE necessario
comecar incentiva a participacéo aterceiro setqrse adeqgar aosoito PDCse a priorizar a
criacdo da Agéncia de BaciaSem tais alteracfes, dificilmente, haverdaesolucao as
problemasobservados an UGRHI 13 Podese, assim, apontgue a captacdo de recursos do
CBH-TJ do FEHIDROprecisa ser aperfeicoada
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O principal intuito dest dissertacdo foi responderque a distribuicdo dos recursos
financeiros oriundodo FEHIDRO tem revelado sobre as prioridades do-0BHonseguindo
cumprir isso com umadnvestigacdo deomo esses ragsos foram distribuidos durante o
periodo de 1995 a 2022 pelo@ité a partir da analise dos projetos e dos entes tomadores de
recursos

Os dados obtidos e discutidos nessa dissertacéo evidencianegua da captacéo de
recursopeloFEHIDRONo CBH-TJ precisa ser mais explorado pela literataté&m depossir
relevancia é também bastantecomplexo.Parte desta complexidade se dewvdificuldade
vivenciada pals proprios responsaveis pela elaborag@adcumento$écnicos, como o plano
de baciaata de reunido, relatésale situacdo dos recursos hidricos, manuais de obtencéo de
recursos do FEHIDR® demaisilocumentos

Outras questdesambém devem ser levadas em consideracdomecando pelo
conhecimento do processo de elaboracdo e submissdo de um projeto ao FES#DIRO,
competénciade o CBH-TJ orientar os tomadores interessadggr exemplo,promovendo
oficinas sobre essassunto

Sabese que umagossivelsolucdo paralguns dos problemas que o CBH vem
enfrentandaconsiste a criagcdoda Agéncia de Bacias, que tem como propdsito ser o braco
executivo do Comitémastal questagarecendoseruma prioridade pareste Comité ja que
nos documentos oficiais aparece em posigt@as prioritarias A criacdo de tal instrumento
consiste em uma questao que precisadecionada

Um ponto quenecessitaser discutido é a melhoria das plataformagitais do
SINFEHIDRQ poisfoi verificado muitas instabilidadegesse siteo modelo atual utilizando
Excel ndo esta funcionando corretamente, confdoingtado ao longo do texto, apresentando
diversos problemas no filtro de dados.

Além disso, o CBHTJtambém poderia investir em uma plataforma digitalizando
tecnologia como a do Power Bgue é de facil acesso e manutencéo, para publasziados,
facilitando a visualizagipara todas as pesso&so também vale para os projetos fisicos n
escritoriodo CBHTJ; todos deveriam ser digitalizados e colocados ontingarquivados de
maneiraadequada, garantindo seu acesso

Em relacdo amdagacdes do problema de pesquisssa dissertacapodese afirmar
guea captacao deecursos oriundos do FEHIDR@istribuidos pelo CBH'J e concretizados
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pelos entes tomadores de recursos ao longo dosréim$oi realizada de maneira satisfatéria
por nenhuma das partg®is cadgarteapresenta problemaspecificos

O excesso de burocraama estruturalo FEHIDRO causaliversosobstaculosnternos
igualdadeentre ostomadores de recurso&o se analisar a atuagdo @BH-TJ € possivel
apontar que tal comit@do tem aproveitalo todas as oportunidades de financiamento do
FEHIDRO, enfrenta desafios coma ausénciada Agéncia de Baciasa ampliacdo da
participacédo socialancomité e a falta de adequacgédo d@BCs No que se refer aos entes
tomadoresde recursgstais atores, embora tenham se aprimorado, amddaconseguiram
atendemtodas as exigéncias do FEHIDRéntre elasgerenciar os recursabtidos,algo que
fica evidenciado pelalto numero de projetos cancelados.

Outra questasereferea distribuicdo dos recursos do FEHIDRO0 atendimentas
prioridades do CBH'J para os principais tomadores, ou seja, 0s municipsogrocedimentos
do CBH-TJ apresemm problemase osmunicipiosforamimpactados com iss@or exemplo,
adistribuicdo dos recursos pel@mf@ité ndo levousatisfatoriamentem consideracdo o porte
municipal as mudancasle gestdoe especificidades dos municipiossd fez com que &
submissdes pelas prefeitudiminuissem ao longo dos anasorrendo um aumentw envio
de propostade outros entegsublicos

De forma geraltodos os dado®latadosiessa pesquisa demostram que é um tema que
merece aprofundamenimoiscontribui diretament&o aperfeicoamento da gestao dos recursos
hidricosno Estado de S&o Paulo



100

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AGENCIA BRASIL. CNJ prepara plano para retomar quase 4 mil obras paradasBrasilia, 9 fev. 2021.
Disponivel emhttps://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/202tnipreparaplancpararetomar
guase4-mil-obrasparadas. Acesso em: 22 jan. 2022.

AGENCIA CAMARA Noticias.Pesquisadores apontam que recursos do governo na implementacéo de leis
ambientais séo insficientes Brasilia, 19 ago. 2020. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/noticias/6857pdsquisadoreapontaraquerecursosdo-governena
implementacaale-leis-ambientaissacinsuficientes/. Acesso em: 21 jul. 2022.

ALBECHE, Esthella Souz&lataforma +Brasil: breve analise das propostas cadastradas entre2P@07pelos
municipios da regido Fronteira Oe&8. 64 p. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagdo em Administragéo),
Universidade Federal do Pampa, Santana do Livramento, 2022.

ALMEIDA, Milene Fdix de; MARQUES, Pollyana Candida Costa de Melo Gouv@&stao de projetos em
organizacdo publica municipal: caracterizacéo das etapas e aspectos restritivBahia: XXXIII
ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, Outubro 2013. Disponivel em:
http://ebepro.org.br/biblioteca/enegep2013_TN_STO_ 184 051 22972.pdf. Acesso em: 15 jan. 2022.

ALVES, Daniele de Sa CardosBestéo de projetos como instrumento de captagdo de recursos para a
gestdo municipal:estudo de caso na prefeitura de Anapolis 2018. 2010 Trabalho de Conclusédo de Curso
(Especializacao em Gestéo Publica Municipdhiversidade de Brasilia, Brasilia, 2019. Disponivel em:
https://bdm.unb.br/handle/10483/2596&esso em: 02 fev. 2022

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO (ANA).Precos unitarios para o célculo da
cobranca pelo uso de recursos hidricos séo definidos para 20P4sponivel em:
https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202312/precisriosparao-calculodacobrancepelo-usode
recursoshidricossacdefinidospara2024.Acesso em: 08 fev. 2024.

ASSOCIATION OF FUNDRAISING PROFESSIONALS (AFPjhe AFP Fundraising Dictionary Online.
[S. L], 2003. Disponivel em: https://afpglobal.org/sites/default/files/attachments/2018
11/AFPFundraisingDictionary.pdf. Acesso em: 9 ago. 2022.

Avaliacéo do Fundo Nacional sobre Mudanca do CiirfIMC (conhecido como Fundo Clima). Riealda por
solicitagdo do Ministério do Meio AmbienteMMA no ambito do convénio de cooperagéo técnica com a
Comissé@o Econdmica para a América Latina e o CarlBEPAL. Disponivel em:
<https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/7425/1/Avaliacao_dad-Clima.pdf>1. Acesso em: 09 fev.
2024.

BARBOSA, Flavia DarreComités de Bacias Hidrogréficas, representacédo e participacddesafios e
possibilidades a gestédo da agua e dos recursos hidricos no Brasil. 2019. Tese (Doutorado em Ciéncias
Ambientais)i Universidade Federal de Sdo Carlos, Sao Carlos, 2019. Disponivel em: 1. Acesso em: 05 jan.
2022.

BRASIL. [Constituicao (1988)]Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 198®rasilia, DF:
Presidéncia da Republica, [2022]. Disponivel em: http:fiwphanalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/
Constituicao.htm. Acesso em: 05 jan. 2022.

BRASIL. CONSELHO NACIONAL DE RECURSOS HIDRICOS (CNRHjesolugdo CNRH no 15, de 11 de
janeiro de 2001- estabelece diretrizes gerais para a gestao das aguas subterran&aasilia, CNRH, 2001.


https://bdm.unb.br/handle/10483/25968
https://bdm.unb.br/handle/10483/25968
https://bdm.unb.br/handle/10483/25968

101

BRASIL. CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE (CONAMA).Resolugdo CONAMA no 396, de
03 de abril de 2008 dispde sobre a classificagdo e diretrizes ambientais para o enquadramento das aguas
subterraneas Brasilia, CONAMA, 2008.

BRASIL. Lei Federal r? 9.433 de 8 de janeiro de 1997dispbe sobre a Politica Nacional de Recursos
Hidricos (PNRH). Brasilia, Congresso Nacional, 1997.

BRASIL. MINISTERIO DA SAUDE (MS).Portaria MS no 888, de 04 de maio de 2021dispbe sobre 0s
procedimentos de ontrole e de vigilancia da qualidade da 4gua para consumo humano e seu padrao de
potabilidade. Brasilia, GM/MS, 2021.

BRASIL. Ministério do Meio Ambiente. Secretaria de Areas Protegidas. Departamento de Areas Protegidas.
Guia pratico de captacdo de recurs®para areas protegidas e outras medidas de conservagéo no nivel
local.7 Brasilia, DF: MMA, 2022. 149 p.

BORGES, Ruben® experiéncia do municipio de S&o Paulo na implementacéo do Fundo Especial do Meio
Ambiente e Desenvolvimento SustentaveBrazilianJournal of Environmental Sciences (RBCIAMB), n. 04, p.
50-55, ago. 2005. Disponivel em:
<https://www.rbciamb.com.br/index.php/Publicacoes_RBCIAMB/article/view/476>1. Acesso em: 09 fev. 2024.

CAMARA dos DeputadosTransferéncia Especial da Uni&io aos demaBntes (art. 166A da CF).
Modalidade restrita as emendas individuaisBrasilia, 24 fev. 2021. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/orcamertta-uniao/estudos/2021/netacnica_-transferencigespecialart166-a-
modalidaderestritaasemendasgndividuas-versael5-fev-2021. Acesso em: 14 jan. 2022.

CARLA, Maria. DIA MUNDIAL DO MEIO AMBIENTE 2022: BRASIL E O PARIA DO MUNDO

Brasilia: SINPRO, 5 jun. 2022. Disponivel em: https://www.sinprodf.org.bndiadiatdo-meio-ambiente
2022brasite-o-pariado-
mund/#:~:text=A%20Amaz%C3%B4nia%20Legal%20registrou%2C%20s%C3%B3,km%C2%B2%2C%20ma
i0r%20%C3%ADndice%20desde%202016. Acesso em: 13 jul. 2022.

CARVALHO, A.C.daC. .; PAES, A. P. CAPTA(;AO DE RECURSOS E PRATICAS GERENCIAIS EM
ORGANIZA(;C)ES DA SOCIEDADE CIVIL DO MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDESINERGIA -
Revista do Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis. 1], v. 26, n. 1, 2022. DOI:
10.17648/223&608v26n1-13349. Disponivel em: https://periodicos.furg.br/sinergia/article/view/13349.
Acesso em: 1 dez. 2022.

CASTRO, J. A. de. AVALIACAO DO PROCESSO DE GASTO PUBLICO DO FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO (FNDE) Planejamento e Politicas PublicagS. 1.], n. 24, 2022.
Disponivel em: //www.ipea.gov.br/ppp/index.php/PPP/article/lii@wAcesso em: 1 dez. 2022.

CBH AP.FEHIDRO . Marilia, 2022. Disponivel em: http://cbhap.org/fehidro/. Acesso em: 27 out. 2022.

CBH-TJ. Deliberagdo CBHTJ 11 de 08 de dezembro de 2028prova adequacdes na revisdo do plano de
acdo 2024 a 2027. Disponivehe<https://sigrh.sp.gov.br/public/uploads/documents//€BH
TJ/27293/deliberacacbhtj-11-de-08-de-dezembrede-2023-aprovaadequacoesarevisacdo-planode-acae
2024.a-2027.pdf>. Acesso em: 01 fev. 2024

CEBRAP.Métodos de pesquisa em Ciéncias SociaBloco Quantitativo. Sdo Paulo: Sesc SP/CEBRAP, 2016.
Disponivel em: <https://bibliotecavirtual.cebrap.org.br/arquivos/20IB0BDK%20Sesc
Cebrap_%20Metodos%20e%?20tecnicas%20em%20CS%20Bloco%20Quantitativo.pdf>. Acesso em: 09
fev. 2024



102

CECHINEL, A. EstudfAnalise Documental: uma revisao teérica e metodolé@idar Educacao. Revista do
Programa de PéGraduacéo em Educaca@JNESC. Cricima, SC, v. 5, n.1, p71 jan.jun., 2016.

COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO (CETESB)Apéndice E indices deQualidade
das Aguas, Critérios de Avaliacdo da Qualidade dos Sedimentos e Indicador de Controle de Fontes 2021
Sao Paulo, CETESB, 2022. Disponivel btips://cetesb.sp.gov.br/agtiaseriores/wp
content/uploads/sites/12/2022/11/Apendietndicesde-QualidadedasAguas.pdf.Acessem: 19/05/2023.

COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO (CETESB)Relatorio de qualidade das dguas
subterraneas do Estado de Séo Paulo 202821 Sao Paulo, CETESB, 2022. Disponivel em:
https://cetesh.sp.gov.br/agusisbterraneas/wpontent/uploads/sites/13/2022/12/Relatatee Qualidadedas
AguasSubterraneado-estadede-SacPauo-20192021.pdf. Acesso em 02 jul. 2023

COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO TIETEJACARE (CBHTJ).Relatério de Situacéo 2021
Araraquara, CBHI'J, 2021. Disponivel em: https://sigrh.sp.gov.br/cbhtj/documentos (Relatérios). Acesso em 02
jul. 2023

CORRENTEZA.FEHIDRO 20 anos Sao Paulo: Coordenadoria de Recursos Hidricos (CRHi) da Secretaria de
Saneamento e Recursos Hidricos (SSRH), 2015. Disponivel em:
https://sigrh.sp.gov.br/public/uploads/ckfinder/files/correnteza_33.pdf. Acesso em: 5 out. 2022.

COSTA, Leonado da Silva Guimarées Martins daindos Federais abordagem transdisciplinar diante do
Projeto da Lei de Finangas Publicas. Textos para Discussao, n. 29, 2017. Disponivel em:
<https://publicacoes.tesouro.gov.br/index.php/textos/issue/view/texto29/71>1. Acesso em: 09 fev. 2022.

DIAS, Frangoan de Olivear O Fundo Estadual de Recursos Hidricos do Amazonapanorama do seu
funcionamento e desafios para a gestdo. 2020. Manaus: [s.n.], 2024. Disponivel em:
<https://www.example.com>1. Acesso em: 01 fev. 2024.

ENAPT Escola Nacional de Administracdo Publibatroducdo ao Federalismo e ao Federalismo Fiscal no
Brasil: Modulo 1, Conceitos introdutérios sobre federalismo e federalismo fiscal. Brasilia: Enap, 2017.
Disponivel em: https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/3182/1/M%C3%B3dul0%201%20
%20Conceitos%20trodut¥% C3%B3rios%20sobre%20federalismo%20e%20federalismo%?20fiscal.pdf. Acesso
em: 12 jan. 2022.

ENAGO ACADEMY. Descriptive Research Design: Definition, Methods, and ExampleBisponivel em:
<https://uatwordpress.enago.com/academy/descriptasearckdesign/>. Acesso er?2 abr. 2024.

EMBRAPA. Impactos de agrotoxicos sobre o meio ambient2014 Disponivel em:
<https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/16406 3f#lrttosde-agrotoxicossobreo-meio-
ambiente.pdf>. Acesso em: 09 fev. 202

ESTADAO. Decisdes judiciais travam R$ 149 bi em investimentos em obras no Pais, aponta C]$J1], 19
nov. 2019. Disponivel em:
https://portal.tcm.sp.gov.br/Management/GestaoPublicacao/Documentold?idFile=9788883d 009223
32fdabalb2f7. Acesso em: 25 jan. 2022.

FERNANDES, Vanessa Oliveira; PEREIRA, Hevelyne Figueiréaiportancia dos Comités de Bacias
Hidrograficas na Evolucéo da Gestdo dos Recursos Hidricos no Estado da Parailjd. 1], Sl. Disponivel
em: https://iwra.org/member/congress/resource/PABBL .pdf. Acesso em: 16 nov. 2022.


https://cetesb.sp.gov.br/aguas-interiores/wp-content/uploads/sites/12/2022/11/Apendice-E-Indices-de-Qualidade-das-Aguas.pdf.Acesso
https://cetesb.sp.gov.br/aguas-interiores/wp-content/uploads/sites/12/2022/11/Apendice-E-Indices-de-Qualidade-das-Aguas.pdf.Acesso

103

FERRARI, Miriam.Captacao de recursos em organizacao da sociedade ciuiina pratica crid@va. [S. |]:
Pensamento & Realidade, 2018. Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/index.php/pensamentorealidade/article/view/21228. Acesso em: 05 fev. 2022.

FERRONATO, Jonas Jos€omités de Bacias Hidrograficas e Desenvolvimento Regional Sustentav@l
Comité da Bacia Hidrogréafica do Tigt&acaré. 2013. Disponivel em: <https://www.example.com>1. Acesso
em: 09 fev. 2024.

FESTA, Jociani DebenLevantamento da aplicacédo de recursos do FEHIDRO na UGRHI 11 com énfase
nos projetos de execucao do segmentwnicipal. Sdo Paulo, 2018. Disponivel em:
<https://repositorio.unesp.br/handle/11449/151567>1. Acesso em: 09 fev. 2024,

FILHO, Adhemar Ronquim; ARAUJO, Gerado José Ferraresi de; CEZARINO, Luciana Oranges. (2020).
Gestao de recursos financeiros parpreservacéo e desenvolvimento sustentavel da Bacia Hidrogréfica do
Pardo.

GALLO, zildo. A protecao das dguas, um compromisso do presente com o futucocaso da bacia do Rio
Piracicaba. Campinas: Universidade Estadual de Campinas, 1995. Disponivel em:
<https://core.ac.uk/download/pdf/296816732.pdf>1. Acesso em: 09 fev. 2024.

GALLO, Zildo; DEMARCHI, Everson; CASERIO, Vera Mariza Regino; LORENZO, Helena Carvalho de.
Captacao de recursos pelo sistema SICONMvaliacdo dos entraves encontrados em municipips@igeno
porte. B. 1], 30 jul. 2016. Disponivel em:
http://periodicos.unincor.br/index.php/revistaunincor/article/view/2666. Acesso em: 07 jan. 2022.

GIL, Antonio CarlosComo elaborar projetos de pesquisad. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GIL, Robledo LimaTipos de pesquisa[S. 1], SI. Disponivel em:
https://wp.ufpel.edu.br/ecb/files/2009/09/TipdsPesquisa.pdf. Acesso em: 17 jan. 2022.

GUIMARAES, Patricia Borba Vilar; XAVIER, Yanko Marcius De Alencar; LEMOS, Rafael Diogo Diégenes
Fundos estaduais deecursos hidricos a sustentabilidade econémica do sistema descentralizado de gestéo.
2008. Disponivel em: <http://www.publicadireito.com.br/conpedi/manaus/arquivos/anais/brasilia/13_225.pdf>1.
Acesso em: 09 fev. 2024.

GOVERNO do Estado de S&o Pawondos de desenvolvimentoS&o Paulo, 2022. Disponivel em:
https://www.desenvolvesp.com.br/institucional/sebmesenvolvesp/fundosde-desenvolvimento/. Acesso em:
20 out. 2022.

GOULART JUNIOR, RogérioMecanismos para distribuicdo de recursos da gest&o daguas no Brasil

estudo nas bacias dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai e do Paraiba do Sul. 2014. 319 p. Tese (doutorado)
Universidade Estadual de Campinas, Instituto de Economia, Campinas, SP. Disponivel em:
https://hdl.handle.net/20.500.12733/162288&cesso em: 1 dez. 2023.

HENDGES, Antonio SilvioHistérico e evolucdo da legislacdo ambiental no BragilParte 1. [S. L]
EcoDebate, 14 nov. 2016. Disponivel em: https://www.ecodebate.com.br/2016/11/14/hestorgdocacda
legislacasambientalno-brasitparte 13-artigo-de-antonicsilvio-hendges/. Acesso em: 19 jul. 2022.

IBGE. Cidades e EstadosSao Paulo, 2022. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cida@ssados/sp.html.
Acesso em: 22 out. 2022.



104

IMPOSTOMETRO Arrecadacéo por municipios [S. 1], 2021. Disponivel em: https://impostometro.com.br/.
Acesso em: 19 jan. 2022

INESC.Fundo Nacional de Meio Ambiente (FNMA) historico e desafios como instrumento de financiamento
da politica socioambiental no Brasil. Brasilia, 2022. Disponivehéps://www.inesc.org.br/wp
content/uploads/2022/08/Fundiacionaldo-Meio-Ambientelnesc.pdf. Acesso em: 11 ago. 2022.

INESC.Inesc lanca série que analisa principais fundos para o meio ambienf§. 1], 25 ago. 2022.
Disponivel em: https://www.inesc.aly/ineselancaserieque-analisaprincipaisfundosparao-meio-ambiente/.
Acesso em: 12 out. 2022.

JUNI OR, Il van Coriolano Barros DAimpartantia da@éstddd@ AGNOL , Robe
projetos na captacéo de recursos para a administracdo municipdRedes (St. Cruz do Sul Online), Santa

Cruz do Sul, v. 19, n. 2, p. 1287, set. 2014. ISSN 198745. Disponivel
emhttps://online.unisc.br/seer/index.php/redes/article/view/284&sso em: 19 jan. 2022.

JOTA, Arthur Machado Guimar&@e3oard interlocking no Brasil: conexdes politicas e seus efeitos na captacdo
de recursos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimentodfdoa e Social.. 2018. 49 f. Monografia
(Graduacao em Ciéncias Econémicalsistituto de Ciéncias Sociais Aplicadas, Universidade Federal de Ouro
Preto, Mariana, 2018.

KREUT, Rafael Rudolfo; VIEIRA, Kelmara Mende&.gestédo de projetos no setor publico: ©desafios de
suas especificidadedSSN: 21771243. ed. §. I]: Revista de Gestado Publica: Praticas e Desafios, 2018.
Disponivel em: https://doi.org/10.51359/21¥243.2018.234989. Acesso em: 8 nov. 2022.

LACERDA, Liz. As oportunidades de captagdo de recsos para os municipios[S. 1], 11 jun. 2019.
Disponivel em: https://blog.houer.com.br/captadasecursosmunicipios/. Acesso em: 7 jan. 2022.

LEME, Taciana Neto. Os municipios e a politica nacional do meio ambitatejamento e Politicas
Puablicas [S. I.], n. 35, 2022. Disponivel em: //www.ipea.gov.br/ppp/index.php/PPP/article/view/196. Acesso
em: 02 ago. 2022.

LESKO, C. R.; FOX, M. P.; EDWARDS, J. KeskoetalRespond to fiThe | mportance of
Epi de mi.Anhedcgnylournal of Epidemiology, v. 191, n. 12, p. 22034, dez. 202Disponivel
em:<https://academic.oup.com/aje/article/191/12/2073/6675230>. Acesso em: 15 abr. 2023.

LIMA, Marcio Junior Teixeira deMunicipalidades na governanca das aguas: hierargas e
interdependéncias 2012. 105 f. Dissertacéo (Mestrado em Sociologi#iversidade Federal de S&o Carlos,
Sao Carlos, 2012. Disponivel em: 1. Acesso em: data de acesso.

LIMA, Carolina Anzelozi deDesafios juridicos dos fundos ambientais no Brasianalise do fundo especial do
meio ambiente e desenvolvimento sustentavel. Orientador: Carolina Theodoro Mota Mour&o. 2018. TCC
(Faculdade de Direito (FB)Universidade Presbiteriana Mackenzie, Brasil, 2019. Disponivel em:
http://dspace.mackenzie.br/hand@899/20754. Acesso em: 13 maio 2022.

LORCA, Mariana Cristina Betti Cury; AVRICHIR, lla®rientacdo Empreendedora na Captacao de
Recursos Internacionais das Organizagfes da Sociedade CiBBR. Brazilian Business Review [online].
2020, v. 17, n. 2, pA.69-191. Disponivel em: https://doi.org/10.15728/bbr.2020.17Ac8sso em: 09 jan.
2022.


https://online.unisc.br/seer/index.php/redes/article/view/2041

105

LOPES, Liliane Duranlnovacéo e Sustentabilidadeavaliacéo de projetos socioambientais financiados.
2020.143 f . Dissertacao( AdministragaMestrado ProfissionalUniversidade Estadual do Oeste do
Parana,Cascavel PR.

LOPES, C. V. A.; ALBUQUERQUE, G. S. C. DEAgrotoxicos e seus impactos na satude humana e
ambiental: uma revisdo sistematica. Saude em Debate, v. 42, n. 117,i5381&br 2018.

LOPES, Guilherme; MACEDO, Fernando CezarRimpostas de mudancas sobre os fundos constitucionais
de financiamento e a desconfiguracao progressiva dos instrumentos da politica regional brasileifaxto
para Discusséo, n. 2841, 2023. Disponivel €https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/11732>1. Acesso
em: 09 fev. 2024.

MARINHEIRO, Daniela QuagliuoloEstudo do uso do Fundo Estadual de Recursos Hidricos pelas

prefeituras do Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté entre 2012016 Fortaleza, 2016. Disponivel em:
<https://www.academia.edu/43499033/Estudo_do_Uso_do_Fundo_Estadual_de_Recursos_H%C3%ADdricos_p
elas_Prefeituras_do_Comit%C3%AA_da_Bacia_Hidrogr9eC3%Alfica_do_Alto_Tiet%C3%AA _entre 2013 20
16>1. Acesso em: 09 fev. 2024.

MARTINS, Renata Genovanélise dos critérios de prioriza¢do de projeto junto ao fundo estadual de
recursos hidricos do Estado de S&o Paulestudo de caso do Comité da Bacia Hidrografica do-Ueatéré.
2012. 201 f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Exatag erda)- Universidade Federal de S&o Carlos, S&o
Carlos, 2012.

MARTINS, Renata Genova; DIAS, Roseli Mendonca; SALVADOR, Nemésio Neves Batista. Andlise critica dos
projetos apresentados ao comité da Bacia Hidrografica deJaet&é para financiamento coacursos do

Fundo Estadual de Recursos Hidricos do Estado de Sao Baolmbiente Online, Goiania, n. 39, 2021.

DOI: 10.5216/revgeoamb.i39.65832. Disponivel em: https://revistas.ufg.br/geoambiente/article/view/65832.
Acesso em: 05 nov. 2022.

MARQUES, Malire DominguesA importancia da captacdo de recursos na gestéo publica do municipio de
Canoas Porto Alegre, 2019. Disponivel em: https://lume.ufrgs.br/handle/10183/202298#. Acesso em: 28 jan.
2022.

MENDONCGCA, Alexandre Antonio Jacob de; BICAS, Antoniobieoto Rodrigues; SARAFIEN, Rodrigo Aja).
cobranca pelo uso da dgua no Estado de S&o Paulisponivel em: <https://www.naturgy.com.briwp
content/uploads/2023/04/374_531_ContratodeConcessaoCEGRIO.pdf>1. Acesso em: 09 fev. 2024.

MIRANDA, Cristiani Olga.Descentralizacdo e gestao participativa dos recursos hidricodois estudos de
caso em bacias hidrogréaficas do médio Tieté. 2008. 93 f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Humanas)
Universidade Federal de Sdo Carlos, S&o Carlos, 2008

MOURA, Adriana Mariaviagalhdes de et al. Trajetéria da politica ambiental federal no brasil. In: MOURA,
Adriana Maria Magalhdes de (orgovernanca ambiental no Brasil:instituicdes, atores e politicas publicas.
Brasilia: Ipea, 2016. cap. 1, p.-43. ISBN 9788578112752. enivel em: https://acervo.enap.gov.bricgi
bin/koha/opadaletail.pl?biblionumber=96704. Acesso em: 11 jul. 2022.

NASCIMENTO, Vera Lucia doFundo Estadual do Meio Ambiente Estudo de Caso sua Contribuigdo no
fomento as Politicas Publicas Ambientais em Ga@#kb. [133]. Dissertacéo (Programa ZDentro

Universitario, [UNIALFA]. Disponivel em: http://tede.unialfa.com.br/jspui/handle/tede/370. Acesso em: 02 ago.
2022.



106

NISHIMURA, Mari Mitsuru. A captacdo de recursos a pesquisa e ao stricto sensu no Estado &e Baula

um estudo de caso mdltiplo. 2017. [213 f.]. Dissertacao (Programa de Mestrado Profissional em Comportamento
do Consumidor) Escola Superior de Propaganda e Marketing, [Sao Paulo]. Disponivel em:
https://tede2.espm.br/handle/tede/426esso em: 19 jan. 2022.

NORONHA, Luiz CorrealUma analise dos efeitos da captagéo de recursos e da diversificacdo de fundos
financeiros para os Banco®ublicos de Desenvolvimento: o caso do BRDE entre 2015 e 202flentador:
José Henrique Paim. 2022. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Administracdo P&@ida)EBAPE, [S.
I.], 2022. Disponivel em: https://hdl.handle.net/10438/32129. Acesso €an.3A023.

O GLOBO.No mercado financeiro, agua ja é considerada ouro azubisponivel em:
https://oglobo.globo.com/economiafneercadefinanceireaguaja-consideradauro-azulk25440856. Acesso
em: 08 fev. 2024.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de Tratado de Metoddogia Cientifica: projetos de pesquisas, TGI, TCC,
monografias, dissertagfes e teses. S&do Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001. 32 reimpr da 22 ed. De 1999.
Bibliografia. ISBN 85221-0070-5.

OLIVEIRA, Suélen; Colares Santos, LECHAN. (201X)INFLUENCIA DA GESTAO DE PROJETOS NA
CAPTACAO DE RECURSOS EM MUNICIPIOS ESTANCIAS : O CASO DA ESTANCIA TURISTICA
DE PRESIDENTE EPITACIO. COLLOQUIUM SOCIALIS. 01. 4&L. 10.5747/cs.2017.v01.nesp.s0003.

PAINEIS + BRASIL.Painéis Gerenciais da Plataforma +BRASIL[S. 1], 2021. Disponivel em:
https://www.transferenciasabertas.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=painelcidadao.qv
wé&lang=enUS&host=QVS%40srvbsaiasprd01&anonymous=true. Acesso em: 30 jan. 2022

PERES, Renata Bov@ planejamento regional e urbano e questdo ambiental andlise da relagao entre o
plano de bacia hidrografica Tie#@caré e os Planos Diretores Municipais de Araraquara e Séo Carlos, SP. 2012.
370 f. Tese (Doutorado em Engenharia Urbandiversidade Federal de Sdo Carlos, Sdo Ca2ik?.

PRATES, Jane C.; PRATES, Flavio C.; ADAMI, Luciane G.; LENTINO, Zuleika G.; BARREIRO, Denise de
0.; SOUZA, Maria Regina Rau d&.captacdo de recursos e o poder localextos & Contextos (Porto

Alegre), 2006. Disponivel em:
<https://repositorio.pucrgr/dspace/bitstream/10923/8007/2/A_captacao_de_recursos_e_o_poder_local.pdf>1.
Acesso em: 09 fev. 2022.

POLITICAS PublicasRecursos Hidricos [S. 1], 2017. Disponivel em:
https://politicaspublicas.almg.gov.br/temas/recursos_hidricos/entenda/infornmgeeés.html?tagNivel1=273&
tagAtual=10042. Acesso em: 6 set. 2022.

PORTAL Brasileiro de Dados Abertdsundo Nacional do Meio Ambiente][S. I.], 5 maio 2022. Disponivel
em: https://dados.gov.br/dataset/funticionaldo-meic-ambiente. Acesso em: 16 ago. 202

PRESIDENCIA da Republica.ei n° 9.433, de 8 de janeiro de 199Tnstitui a Politica Nacional de Recursos
Hidricos, cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, regulamenta o inciso XIX do art. 21
da Constituicdo Federal, e altera b &f da Lei n® 8.001, de 13 de marco de 1990, que modificou a Lei n® 7.990,
de 28 de dezembro de 1989. Brasilia, 9 jan. 1997. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9433.htm#:~:text=Na%20implementa%C3%A7%C3%A30%20da%
20P0l%C3%ADtica%?20bcional,e%20estaduais%20de%20recursos%20h%C3%ADdricos. Acesso em: 31 out.
2022.


https://tede2.espm.br/handle/tede/426
https://tede2.espm.br/handle/tede/426
https://tede2.espm.br/handle/tede/426

107

QUEIROZ, Vitor CarvalhoAvaliacdo de fundos como instrumentos de universalizacao dos servicos de
saneamento: aplicacéo para o estado de Minas Gera@rientador: Nilo de Oliviea Nascimento. 2016.
Dissertacdo de Mestrado (Dissertacéo de Mestrddnijversidade Federal de Minas Gerais, Brasil, 2019.
Disponivel em: http://hdl.handle.net/1843/BUBS3N9V. Acesso em: 21 jun. 2022.

RIBEIRO, Roberta Rodriguekquipes de trabalho naadministracdo municipal: a captacdo de recursos para
o desenvolvimento no municipio de Natividade/RJ. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Administracao
Publica)- FGV - Fundacéo Getulio Vargas, Rio de Janeiro, 2014.

Ribeiro, Adriano; Ranganathan, PriyaDesenhos de estud®arte 2 Estudos descritivos. Perspectivas em
Pesquisa Clinica 10(1):p &6, JainMar 2019. | DOI: 10.4103/picr. PICR_154 18

RODRIGUES, Rafaela GalvdBundo Estadual de Recursos Hidricos do Rio de Janeirdiagndéstico do seu
funcionamento e desafios. 2007. Disponivel em: <https://www.example.com>1. Acesso em: 09 fev. 2024.

SANCHES, Osvaldo Maldonad&undos federais origens, evolugéo e situacdo atual na administracéo federal.
Revista de Informacéo Legislativa, v. 39, n. 1522299, abr./jun. 2002. Disponivel em:
<https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/787/R154df>1. Acesso em: 09 fev. 2024.

SAMMARCO, Yanina Micaela; SOUZA, Amilcar Marcel de; TEIXEIRA, Tabidguas e paisagens
educativas da Bacia Tiet&acaré: material didatico em educag¢édo ambiental para a UGRHI-J#tére. 2. ed.
Jahu/SP: Instituto Prderra, 2018. 50 p. ISBN 9785-6408709-5. Disponivel em:
http://institutoproterra.org.br/wpontent/uploads/2020/08/aguasepaisagens_2ed.pdf. Acesso em:ZDa8.

SAMPAIO, Manoel Serrdo Borges d&.contribuicdo dos fundos publicos para o financiamento ambiental:
o caso do FNMA. 2006. 189 f. Dissertagcédo (Mestrado em Desenvolvimento Sustedtavetsidade de
Brasilia, Brasilia, 2006.

SANTOS, Bruno RaniglGoncalvesAnalise dos critérios adotados e dos empreendimentos financiados
com recursos do FEHIDRO na bacia do Sorocaba e médio Tiet2018. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia
Ambiental)- Instituto de Energia e Ambiente, Universidade de S&o Paulo, $&m P@18.
doi:10.11606/D.106.2018.te20062018180056. Acesso em: 20I5-21.

SANTOS, Renata Aricelle do€aptacao de recursos na administracdo publica municipaR019. 38 f.
Trabalho de Conclusdo de Curso (Especializacdo em Gestdo Publica Munidimiagrsidade de Brasilia,
Brasilia, 2019.

SANTOS, Fernanda Flores Silva dos; FILHO, José Daltro; MACHADO, Celestina Tojal; VASCONCELOS,
Jailde Fontes; FEITOSA, Flavia Regina Sobbssenvolvimento do saneamento basico no Brasil e as
consequéncias para a sale publica. Revista Brasileira de Meio Ambiente, v. 4, 2018. Disponivel em:
<https://revistabrasileirademeioambiente.com/index.php/RVBMA/article/view/127/113>1. Acesso em: 09 fev.
2022.

SAMPAIO, Manoel Serrdo Borges d& contribuicdo dos fundos publicogara o financiamento ambiental:

o caso do FNMA. 2006. 189 f. Dissertacdo (Mestrado em Desenvolvimento Susteritforedrsidade de

Brasilia, Brasilia, 2006. Disponivel em: <https://repositorio.unb.br/handle/10482/4772>1. Acesso em: 09 fev.
2024.

SAROUTE, Renata Roquett captacdo de recursos de empreendimentos socioculturais no Estado de S&o
Paulo. 2018. Dissertacdo (Mestrado em Empreendedorisfaguldade de Economia, Administracéo e
Contabilidade, Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo, @6i180.11606/D.12.2018.te24082018122910.
Acesso em: 21jan. 2022.



108

SARTORI, Marco; ZUFFO, Antonio. Critérios de investimentos como indutores da gestéo integrada de recursos
hidricos: um estudo de caso do Comité da Bacia Hidrogréafica do Alto Tieté, SPR20Bta DAE 68. 226
242.10.36659/dae.2020.077. Acesso em: 8 nov. 2022.

SAO PAULO (Estado)Lei n° 7.663, de 30 de dezembro de 19%Hstabelece normas de orientagio a Politica
Estadual de Recursos Hidricos bem como ao Sistema Integrado de Gerendaieniettarsos Hidricos.
Disponivel em: https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/199786830.12.1991.html. Acesso em:
08 fev. 203.

SAO PAULO (Estado)Lei n° 12.183, de 29 de dezembro de 20@Bispde sobre a cobranca pela utilizacio dos
recursos hidricos do dominio do Estado de Sao Paulo, os procedimentos para fixacdo dos seus limites,
condicionantes e valores. Disponivel em: https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/ 200538
29.12.2005.html. Acesso em: 08 fev. 2024.

SAO PAULO (Estado).Decreto n° 50.667, de 30 de marco de 20@egulamenta dispositivos da Lei 12.183,
de 2005, que trata da cobranca pela utilizacdo dos recursos hidricos do dominio do Estado de Sao Paulo.
Disponivel em: https://www.al.sp.gov.br/repositorigitdacao/decreto/2006/decréi0667#30.03.2006.html.
Acesso em: 08 fev. 2024.

SECRETARIA de Infraestrutura e Meio AmbienfeeHIDRO . S&o Paulo, 2019. Disponivel em:
https://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br/fusdtaduade-recursos
hidricos/#:~:tet=Criad0%20pela%20Lei%207.663%20de,implanta%C3%A7%C3%A30%20da%20Pol%C3%A
Dtica%20Estadual%20dehttps://comiteat.sp.gov.bmdimdialdaaguaimportanciadoscomitesde-bacias
hidrograficasparaa-gestaedosrecursos
hidricos/#:~:text=0s%20Comit%C3%AAs%20d20Bacias%20possuem,%C3%Algua%20para%20as%20pr%
C3%B3ximas%20gera%C3%A7%C3%B5es. Acesso em: 9 out. 2022.

SEHNEM, S.; DUARTE, T. A.; DIAS, T. Estratégias de Captacao de Recursos no Stricto Rensia
Pretexto, v. 16, n. 2, p. 797, 2015.

SIGRH.Divisdo Hidrogréfica . [S. I], 2022. Disponivel em: https://sigrh.sp.gov.br/divisachidrografica. Acesso
em: 3 out. 2022.

SIGRH.O FEHIDRO. [S. 1], 2022. Disponivel em: https://sigrh.sp.gov.br/divisaohidrografica. Acesso em: 4
out. 2022.

SIGRH.Reviséo do plano @ bacia UGRHI-13. Disponivel em:
<https://sigrh.sp.gov.br/public/uploads/documents/7354/c_rexdegmancde-baciaugrhi-13.pdf>. Acesso em:
09 fev. 2024.

SILVA, Ana Carolina.Captacao de recursos para 0s municipios e terceiro setdrCC. Faculdade d€iéncias
e Letras, UNESP Araraquara:$. n], 2021. 53 p.

SILVA, Maria Cristina Gontijo Peres Valde@bjetivos do desenvolvimento sustentavel e os desafios das
politicas publicas para preservacao de recursos hidricoanalise juridica da compensad@@nceira para 0s
municipios produtores de agua no Estado de S&o Paulo. 2017. 106 p. Dissertacédo (Mestrado em Direito)
Universidade Catdlica de Santos, Santos, 2017. Disponivel em: 1. Acesso@m2022.

SINFEHIDRO 2.0 Sistema de Informag¢fe$serenciais do FEHIDRO: FEHIDRO- Fundo Estadual de
Recursos HidricosS. 1], 2022. Disponivel em:
https://sigam.ambiente.sp.gov.br/Sigam3/Default.aspx?idPagina=18693%0 em: 8 nov. 2022.



109

SIMONS, H. Case Study ResearchiDepth Understanding in Contie In: LEAVY, P. (Ed.).The Oxford
Handbook of Qualitative Research Oxford: Oxford University Press, 2014. p. 4580. Disponivel em:
https://academic.oup.com/editedlume/38166/chapteabstract/333005915?redirectedFrom=fulltéd¢esso
em: 09 fev.2024.

SONEGHET, Adriana Barcellos; SIMAN, Renato Ribeffondos ambientais como ferramenta de gestéo
municipal: Environmental funds as a municipal management. AmbiériR&vista do Setor de Ciéncias
Agrarias e Ambientais, v. 10, n. 1, p. 1B%6, jan./ah 2014. Disponivel em:
<https://revistas.unicentro.br/index.php/ambiencia/article/viewFile/2358/2221>1. Acesso em: 09 fev. 2024.

SUEKAME, Hugo Koji; BROCH, Synara Olendzki; GOMES, Ariel Ortiz; STEFFEN, Jorge Luiz; NETO,

Antonio Leonardo de Araulj@ comité de bacia e o processo participativo de gestao de recursos hidricos no

Mato Grosso do Sul [S. I]: ABRHidro, 2013. Disponivel em: https://abrh.s3.sa
eastl.amazonaws.com/Sumarios/155/a8ca5ea831601f6122c020b29c9bbcac_90aa63d3c7eb6fb8a97bef119834c6
12.pdf.Acesso em: 4 out. 2022.

TEIXEIRA, Lucia ReginaOs desafios da escola publica paranaense na perspectiva do professor PDE
2013.Disponivel em:
http://www.diaadiaeducacao.pr.gov.br/portals/cadernospde/pdebusca/producoes_pde/2013/2013 unioeste_geo_p
dp_lucia regina_teixeira.pdf. Acesso em: 08 fev. 2024.

TCU. Auditoria operacional sobre obras paralisadas[S. 1], 1 jan. 2019. Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/biblioteedigital/auditoriaoperacionakobreobrasparalisadas.htm. Acesso em: 29 jan.
2022.

TCU. Obras paralisadas no pai$§ causas e solucde$S. I], 23 maio 2019. Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/obpasalisadaso-paiscausase-solucoes.htm. Acesso em: 31 jan.
2022.

TCU. Relatério de Auditoria. [S. 1], 2018.Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/data/files/3B/A2/96/38/CC64E610C821D3E6F18818A8/013I85%20
%20VR%20%20emendas%20impositivas.pdf. Acesso em: 11 jan. 2022.

TCU. Transferéncias voluntarias e para o setor privado[S. I.], 2010. Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/tcu/paginas/contas_governo/contas_2010/fichas/Ficha%204.4_cor.pd. Acesso em: 23
jan. 2022.

TEIXEIRA, L. C. et al. Relagdo entre os equipamentos e politicas culturais dos municipios de Minas
Gerais e a captacéo de recursos via LEstadual de Incentivo a Cultura Interagfes (Campo Grande), v. 22,
n. 2, p. 405419, abr. 2021.

TUMELERO, NainaPesquisa exploratéria: conceito, caracteristicas e aplicacdo em 4 pas$8sl], 3 abr.
2019. Disponivel em: https://blog.mettzer.com/pésgaxploratoria/. Acesso em: 28 jan. 2022.

TUNDISI, J. G., MATSUMURATUNDISI, T., PARESCHI, D. C., LUZIA, A. P., VON HAELING, P. H. e
FROLLINI, E. H. A bacia hidrogréfica do Tieté/Jacaré: estudo de caso em pesquisa e gerendizsnghtAy.
Séo Paulo, 22, n.63, 2008. p.15972.

VIANA, Jodo Paulo; MOURA, Adriana Maria Magalhédes de; KLUG, Leticia Bedaillnensionamento e
comportamento dos gastos ambientais do governo feder@001 a 2018. doi: 10.38116/td2609. ed. Brasilia:
Instituto de Pesquisa Econdra Aplicada (IPEA), 2020. Disponivel em:
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/10305/1/td_2609.pdf. Acesso em: 21 jul. 2022.



110

WHATELY, Marussia (org.)O municipio e a governanc¢a da aguaSubsidios para a agenda municipal de
cuidado com a aguaS][1]: Alianca pela agua, 2017. Disponivel em: https://www.aliancapelaagua.com.br/wp
content/uploads/2017/04/relatomounicipios.pdf. Acesso em: 7 nov. 2022.



111

ANEXO A T TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E SIGILO

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E SIGILC

Fu, ANA CAROLINA SILVA: CPF . -cdico de matricula . alvna

regularmente matriculada no Mestrado do Programa de Pos-Graduagéio em Desenvolvimento
Territorial e Meio Ambiente da UNIARA, abaixo firmado, assumo o compromisso de manter

confidencialidade e sigilo sobre todos os dados corporativos a que tiver acesso, relacionados ao

projeto de pesquisa de mestrado intitulado | EEEEEEEEEEEEE
_. O projeto objetiva realizar um diagnéstico acerca do tema da

captacfo de recursos do FEHIDRO pelos municipios e demais entes de abrangéncia do CBH-TJ, no
periodo de 1995 a 2022.

Por este termo de confidencialidade e sigilo comprometo-me:

1. A néo utilizar os dados confidenciais a que tiver acesso, para gerar beneficio proprio exclusivo
e/ou unilateral, presente ou futuro, ou para o uso de terceiros;

2. A niio efetuar nenhuma gravagéio ou copia dos dados confidenciais a que tiver acesso;

3. A ndo repassar o conhecimento dos dados e informagdes confidenciais, responsabilizando-me

por todas as pessoas que vierem ater acesso aos dados e informagdes, por meu intermédio.

Neste Termo, as seguintes expressdes serdio assim definidas:
Dadoes ou Informaciio Confidencial significara todo acesso realizado por meio da base de dados
sob a guarda do Comité de Bacia Hidrogriafica Tieté-Jacaré, sob a forma eletrénica, escrita, verbal
ou por quaisquer outros meios.
Informacido Confidencial inclui as informacdes relativas aos projetos submetidos, por todos
os entes tomadores ao CBH-TJ, de 1995 até 2022. (Detalhados no Anexo a este Termo)
Pelo néio cumprimento do presente Termo de Confidencialidade e Sigilo para os Dados dosProjetos
do CBH-T1, fica o abaixo assinado ciente de todas as sanc¢des administrativas e judiciais que poderiio
advir.

Araraquara-SP, 25 de julho de 2023,

Docurcnte azzinade digitalment:

b AR CARDD INA SHVA
g L Mlata 3h G IS T AR -0

Verifique em hittps: fualide it gow. br

Ana Carolina Silva
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ANEXO DO TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E SIGILO

Segue abaixo a relagdo de dados solicitados pela mestranda ANA CAROLINA SILVA, para
realizagdo do projeto de pesquisa intitulado “Captagio de recursos do FEHIDRO -
_. O estudo objetiva realizar um diagndstico acerca do tema da
captagio de recursos do FEHIDRO pelos municipios € demais entes de abrangéncia do CBH-TJ, no
periodo de 1995 a 2022,

Informacgdes que serao levantadas junto aos projetos submetidos, por todos os entes
tomadores, a0 CBH-TJ de 1993 até 2022

¥ Ente tomador (¢ importante destacar que cada ente recebera um caodigo na dissertagio para
assegurar o sigilo};

v Objetivo de cada projeto submetido;
¥ Onimero de participantes de cada projeto submetido;

¥ No caso de projetos que tiveram valor de contrapartida, verificar se o responsavel
especificou a forma como iria pagar esse valor (recursos proprios ou financiamento) € o
valor;

¥ Verificar se foi especificado quem elaborou o projeto (os funcionarios/servidores do
tomador, empresa terceirizada ou outros);

v Verificar se o projeto submetido previa a participagiio de outros municipios da UGRHI 13.
Se sim, quais € quantos municipios;

v Verificar se foram citados parceiros no projeto submetido. Qual tipo de parceiro
(prefeituras? Empresas?);

¥ Verificar se foi citado o nimero de empregos que seriam gerados com o projeto submetido.

¥ Verificar se no projeto submetido foi descrito acies futuras, ou seja, se havia indicios que o
projeto poderia vir a se tornar um programa ou uma politica publica? Se sim, descrever as
acoes previstas;

¥ Verificar o regime juridico do tomador;
¥ Verificar as dreas temdticas abrangidas pelo projeto submetido;

¥ Verificar o prazo de execugio do projeto submetido, especificando a quantidade (meses e/ou
anos);

¥ Informar os resultados esperados do projeto submetido (descrever se serfio servigos, obras -
citar os tipos).



ANEXO B i RECURSOSDE PROJETOS FiSICOSFEHIDRO POR MUNICiPIO DA UGRHI 13

Figura 8. Agudos
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® Projetos municipais Qutros entes plblicos @ Terceiro setor

Estudo

Obra

CATEGORIA

Outros Projeto Basico Servico

RS$ 408,82 Mil

Valor pago pelo FEHIDRO

7

Total de projetos submetidos

PDCs e outras especificidades
1.(14,29%) —,

PDCs e outras especificidades
1.(14,29%) —

2 (28,57%)

—— 3 (42,86%) ® Prevengio e Defesa Contra Eros...
® Servigos e Obras de Conservaga...
® Desenvolvimento dos Municipio...

@® Planejamento e Gerenciamento ...

Fonte: Elaborado pela propria autora utilizando dados do SInFEHIDRO (2023).

" Essas figuras esalemais sdo denominados Dasirbptermo que pode ser definido como um painel de informagdes.


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint
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Figura 9. Araraquara

CATEGORIA
@ Projetos municipais @ Outros entes publicos @ Terceiro setor
16
11
] 3
| | |
Estudo Obra Projeto Basico Servico Outros
PDCs e outras especificidades
12,7%) — PDCs e outras especificidades
hd 1(2,7%

(2,7%) ~ ® Servigos e Obras de Conservaga...

2 (5,41%) —
, @® Planejamento e Gerenciamento ...

Valor pago pelo FEHIDRO
3 (8,11%) — ®PDC 5 - Gestdo da Demanda de ...
b

@ Prevencio e Defesa Contra Eros...

—— 20 (54,05%) ® Desenvolvimento e Protecéo das. ..

3(8,11%) —

3 7 5(13,51%) —

Total de projetos submetidos

@ Melhoria e Recuperagao da Qual...
PDC 3 - Qualidade das Aguas
@®PDC 4 - Protecdo dos Recursos ...

@ Promogio do Uso Racional dos ...

Fonte: Elaborado pela propria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint
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Figura 10. Arealva
CATEGORIA

@ Projetos municipais @ Outros entes pUblicos @ Terceiro setor

Projeto Basico

Obra Estudo

PDCs e outras especificidades

PDCs e outras especificidades

RS 179,13 Mil o

Valor pago pelo FEHIDRO
® Prevengio e Defesa Contra Inun. ..

R 0,
2 (50%) @®PDC | - Bases Técnicas em Rec...

® Servigos e Obras de Conservaga. ..

4 1(25%) —

Total de projetos submetidos

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint

Figura 11. Areiopolis

CATEGORIA

116

@ Projetos municipais @ Qutros entes publicos @Terceiro setor

Obra

Estudo

Outros

Projeto Basico

R$ 227.82 Mil

Valor pago pelo FEHIDRO

4

Total de projetos submetidos

1(25%) —.

1(25%) —

PDCs e outras especificidades

1 (25%)

N1 (25%)

PDCse outras especificidades
® Melhoria e Recuperagdo da Qual...
@ Prevencio e Defesa Contra Eros...
® Prevengio e Defesa Contra Inun...

@ Servigos e Obras de Conservaca...

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint

Figura 12. Bariri
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@ Projetos municipais @ Outros entes publicos @ Terceiro setor

1

Obra Estudo

CATEGORIA

Projeto Executivo

Projeto Bisico

1

Servigo

RS 1,33 Mi

Valor pago pelo FEHIDRO

18

Total de projetos submetidos

PDCs e outras especificidades
1

1 (5,56%)(5’\56%) _

1(5,56%) —.

_—6(33,33%)
1(5,56%) ——

1(5.56%) ——
1(5,56%) —
1(5,56%) —

— o
2 (11,11%) —/ 3 (16,67%)

PDCs e outras especificidades

® Servigos e Obras de Conservaga. ..
® Prevengio e Defesa Contra Inun...
® Prevencgiao e Defesa Contra Eros. ..
@ Melhoria e Recuperagio da Qual...
®PDC 3 - Qualidade das Aguas
®PDC 5 - Gestdo da Demanda de ...
©@PDC 7 - Drenagem e Eventos Hi...
@®PDC 8 - Capacitagdo e Comunic...
@ Planejamento e Gerenciamento ...

® Promogdo do Uso Racional dos ...

Fonte: Elaborado pela propria autora utilizando dadoSié-EHIDRO (2023),



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint
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Figura 13. Barra Bonita

CATEGORIA

@ Projetos municipais @ Outros entes publicos @ Terceiro setor

_ 5

2
_ _ 2
Obra Projeto Basico Estudo Projeto Executivo Servico

PDCs e outras especificidades

PDCs e outras especificidades
1 (4,55%) —

R$ 2 ° 1 8 Mi 1(4,55%) —

1 (4,55%) —
Valor pago pelo FEHIDRO

® Servigos e Obras de Conservaga. ..
@ PDC 3 - Qualidade das Aguas

®PDC 5 - Gestdo da Demanda de ...

1 (4,55%) — —— 9 (40,91%)

@ Prevencio e Defesa Contra Eros...

® Prevengio e Defesa Contra Inun...

2 (9,09%) —

2 2 2 (9,09%) —

Total de projetos submetidos 2 (9,09%) —

® Conservagao e Protecdo dos Ma...
©® Melhoria e Recuperagio da Qual...
®PDC 1 - Bases Técnicas em Rec...
® Planejamento e Gerenciamento ...

2 9,09%) ® Promogio do Uso Racional dos ...

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint
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Figura 14. Bauru

CATEGORIA

® Projetos municipais @ Qutros entes publicos ®Terceiro setor

2 _
2
- 2

Obra Estudo Projeto Basico

Projeto Executivo Servico Outros

PDCs e outras especificidades

1
R$ 2 - 1(3,03%)(%03%)7
2 (6,06%) . g
,66 Mi |

Valor pago pelo FEHIDRO

PDCse outras especificidades
@ Prevencdo e Defesa Contra Eros...

® Planejamento e Gerenciamento ...
4(12,12%)

® Servicos e Obras de Conservacd. ..

18 (54,55%) ® Conservacdo ¢ Protecdo dos Ma...

© Desenvolvimento dos Municipio...

©® Melhoria e Recuperagéo da Qual...

® Prevencio e Defesa Contra Inun...

33 6 (18,18%) —

Total de projetos submetidos

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).



Figura 15. BoaEsperanca do Sul
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CATEGORIA
® Projetos municipais @ Outros entes publicos @ Terceiro setor
Obra Outros Projeto Executivo Servico
PDCs e outras especificidades
1. (20%) —

RS 383,92 Mil

Valor pago pelo FEHIDRO

PDCs e outras especificidades

S

Total de projetos submetidos

N\ 4 (80%)

® Servicos e Obras de Conservaca. ..

@ Prevencao e Defesa Contra Inun...

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint

Figura 16. Bocaina
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® Projetos municipais @ Outros entes publicos @ Terceiro setor

CATEGORIA

Obra Projeto Basico

Estudo Outros

Servico

RS 723,96 Mil

Valor pago pelo FEHIDRO

11

Total de projetos submetidos

PDCs e outras especificidades

1(9,09%) —

1.9,09%) —.
_— 4(36,36%)

1(9,09%) —

2 (18,18%) —

2 (18,18%)

PDCs e outras especificidades

® Prevencio e Defesa Contra Inun...
@ Planejamento e Gerenciamento ...

® Prevengio e Defesa Contra Eros. ..
@ Base de Dados, Cadastros, Estud...
® PDC 8 - Capacitagdo e Comunic...

® Servigos e Obras de Conservaga. ..

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint

122

Figura 17. Boraceia

CATEGORIA

® Projetos municipais @ Outros entes publicos @ Terceiro setor

Obra Projeto Basico Servico

PDCs e outras especificidades

RS 285,43 Mil

Valor pago pelo FEHIDRO PDCs e outras especificidades

® Prevengio e Defesa Contra Eros...

1(16,67%) — — 3 (50%) @ PDC 7 - Drenagem e Eventos Hi...

® Prevencio e Defesa Contra Inun...

@ Servigos e Obras de Conservagi. ..

6

1(16,67%) —/
Total de projetos submetidos

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint
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Figura 18. Borebi

CATEGORIA

® Projetos municipais @ Outros entes publicos @ Terceiro setor

Obra Projeto Basico Servico

Estudo

PDCs e outras especificidades

1(14,29%) —

PDCs e outras especificidades

RS$ 397,53 Mil

Valor pago pelo FEHIDRO )
® Servicos e Obras de Conservaca...

1(14,29%) — — 3 (42,86%) .
® Desenvolvimento e Protecéo das. ..

® Planejamento e Gerenciamento ...

@ Prevencio e Defesa Contra Eros...

® Prevengio e Defesa Contra Inun...

7 1(14,29%) —

Total de projetos submetidos 1 (14,29%) _

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint

Figura 19. Brotas
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® Projetos municipais @ Outros entes publicos @ Terceiro setor

. :
1

Estudo Obra

CATEGORIA

Projeto Bisico

Servico

1

QOutros

1

Projeto Executivo

RS 4,04 Mi

Valor pago pelo FEHIDRO

29

Total de projetos submetidos

1(3.45%) —
2 (6,9%) —.

2 (6,9%) —

2 (6,9%) ——

3(10,34%) —

3 (10,34%) —/

PDCs e outras especificidades

—— 15 (51,72%)

PDCs e outras especificidades

® Servigos e Obras de Conservaga. ..
® Conservagdo e Protecdo dos Ma...

® Planejamento e Gerenciamento ...

@ PDC 3 - Qualidade das Aguas

®PDC 5 - Gestao da Demanda de ...
® Prevencgio e Defesa Contra Eros...
©PDC | - Bases Técnicas em Rec...

® Prevencio e Defesa Contra Inun...

Fonte: Elaborado pela propria autora utilizando dados do SInFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint

Figura 20. Dois Corregos
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©

® Projetos municipais

Outros entes publicos ®Terceiro setor

Obra Estudo

CATEGORIA

2
2
- _ :
B e

Projeto Basico Servico Outros

Projeto Executivo

RS 4,61 Mi

Valor pago pele FEHIDRO

30

Total de projetos submetidos

1

1(3,33%)3:33%) _
1(3,33%)

1(3.33%) —.

2 (6,67%) —
2 (6,67%) —
3 (10%) —

3 (10%) —/

PDCs e outras especificidades

—— 15 (50%)

PDCs e outras especificidades

@ Servigos ¢ Obras de Conservaga. ..
® Melhoria e Recuperacio da Qual. ..

@ Prevencio ¢ Defesa Contra Eros...

® PDC 3 - Qualidade das Aguas

@ Prevenciio e Defesa Contra Inun...
® Conservacéo e Protecdo dos Ma...

PDC 4 - Protecdo dos Recursos ...
®PDC 5 - Gestdo da Demanda de ...
® Plangjamento e Gerenciamento ...

® Promocéio do Uso Racional dos ...

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).



Figura 21. Dourado

126

Obra

CATEGORIA

® Projetos municipais @ Outros entes publicos @ Terceiro setor

Projeto Basico Estudo

Outros

Servico

RS 1,19 Mi

Valor pago pelo FEHIDRO

1(5%
1(5%)—\( )

7 (35%) —

20

Total de projetos submetidos

PDCs e outras especificidades

— 11 (55%)

PDCs e outras especificidades

® Planejamento e Gerenciamento ...
@ Prevencio e Defesa Contra Eros...
® Prevengio e Defesa Contra Inun...

@ Servigos e Obras de Conservaga. ..

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint
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Figura 22. Gavido Peixoto

CATEGORIA

@ Projetos municipais @ Qutros entes publicos ®Terceiro setor

Projeto Basico Obra Outros

PDCs e outras especificidades

RS 253,43 Mil

Valor pago pelo FEHIDRO

PDCs e outras especificidades

® Servicos e Obras de Conservaci. ..

S

Total de projetos submetidos Ls (100%)

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).



Figura 23. lacanga
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@ Projetos municipais @ OQutros entes publicos @ Terceiro setor

CATEGORIA

Projeto Basico

Servico Estudo

Obra

Outros

RS 844,62 Mil

Valor pago pelo FEHIDRO

1(6,67%) —
1(6,67%) —.

1 (6,67%) —

1 (6,67%)

15

Total de projetos submetidos

2(13,33%) —

2 (13,33%) —/

PDCs e outras especificidades

_—5(33,33%)

2 (13,33%)

PDCs e outras especificidades

® Servigos e Obras de Conservagi. ..
®PDC 5 - Gestdo da Demanda de ...
® Planejamento e Gerenciamento ...

@ Prevencgio e Defesa Contra Eros. ..
® Conservagao e Protegdo dos Ma...

®PDC 4 - Protecdo dos Recursos ...

©PDC 7 - Drenagem e Eventos Hi...

® Prevencio e Defesa Contra Inun...

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint

Figura 24. Ibaté
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® Projetos municipais

Outros entes publicos @ Terceiro setor

Obra

CATEGORIA

Projeto Basico

Servico

RS 494,82 Mil

Valor pago pelo FEHIDRO

Total de projetos submetidos

6

1.(16,67%) —

1(16,67%) —

1(16,67%) —/

PDCs e outras especificidades

_—2(33,33%)

\—1(16,67%)

PDCs e outras especificidades

® Prevengio e Defesa Contra Inun...
@ Base de Dados, Cadastros, Estud...
® Planejamento e Gerenciamento ...

® Prevencio e Defesa Contra Eros. ..

® Servigos e Obras de Conservacga...

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint

Figura 25. Ibitinga

130

@ Projetos municipais

Outros entes publicos @ Terceiro setor

Estudo

CATEGORIA

Servico Projeto Basico

Projeto Executivo

RS

1,75 Mi

Valor pago pelo FEHIDRO

12

Total de projetos submetidos

PDCs e outras especificidades

1(8,33%) —

1(8,33%) —.

1(8,33%) — —— 5 (41,67%)

2 (16,67%) —

L2 (16,67%)

PDCs e outras especificidades

® Servicos e Obras de Conservaga. ..
@ Planejamento e Gerenciamento ...
® Prevencao e Defesa Contra Inun...
@® Conservacgio e Prote¢do dos Ma...
® Melhoria e Recuperagio da Qual...
@ Protecao dos Corpos Dagua - PCA

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint
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Figura 26. Igaragu do Tieté

CATEGORIA

® Projetos municipais @ Outros entes publicos @ Terceiro setor

Obra Projeto Basico Estudo Projeto Executivo

PDCs e outras especificidades

1(11,11%) —

RS$ 606,96 Mil

Valor pago pelo FEHIDRO
PDCs e outras especificidades

2(22,22%) — @ Servigos e Obras de Conservaga. ..

® Prevencio e Defesa Contra Inun...

® Base de Dados, Cadastros, Estud...

~— 6 (66,67%)

9

Total de projetos submetidos

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint
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Figura 27. Itaju
CATEGORIA

@ Projetos municipais @ Qutros entes publicos ®Terceiro setor

Outros Projeto Executivo

Obra Projeto Basico Servico

Estudo

PDCs e outras especificidades

1(10%) —

R$ 1,11 Mi

Valor pago pelo FEHIDRO
2 (20%) —

PDCs e outras especificidades
® Servicos e Obras de Conservagi. ..

@ Prevencdo e Defesa Contra Eros...

@ Conservacdo ¢ Protecdo dos Ma...

7 (70%)

10

Total de projetos submetidos

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).



Figura 28. Itapui
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® Projetos municipais @ Outros entes publicos @ Terceiro setor

Projeto Executivo Estudo

Obra Outros

CATEGORIA

Projeto Basico

Servico

RS 355,17 Mil

Valor pago pelo FEHIDRO

10

Total de projetos submetidos

PDCs e outras especificidades

1.(10%) —

1 (10%) —.

4 (40%)

1(10%) —

1.(10%) —

L2 20%)

PDCs e outras especificidades

@ Servicos € Obras de Conservaca. ..

@ Planejamento e Gerenciamento ...

@ PDC 3 - Qualidade das Aguas

® PDC 8 - Capacitagdo e Comunic...
® Prevencio e Defesa Contra Eros. ..

@ Prevencgio e Defesa Contra Inun. ..

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint

Figura 29. Itirapina
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@ Projetos municipais @ Outros entes publicos @ Terceiro setor

CATEGORIA

Obra Servico Estudo Projeto Basico Outros
PDCs e outras especificidades
1 (5%)
1(5%) — _

RS 2,29 Mi

Valor pago pelo FEHIDRO

2 (10%) —.

20

Total de projetos submetidos

4(20%) —

_— 7 (35%)

L 5(25%)

PDCs e outras especificidades

® Servigos e Obras de Conservaga...
@ Prevengio e Defesa Contra Inun...
® Conservagio e Proteg¢do dos Ma...
@ PDC 5 - Gestdo da Demanda de ...
® Planejamento e Gerenciamento ...

@ Prevengio e Defesa Contra Eros...

Fonte: Elaborado pela propria autora utilizando dados do SInFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint

Figura 30. Jau
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® Projetos municipais @ Outros entes publicos @ Terceiro setor

Estudo

CATEGORIA

Projeto Executivo

Servico

RS 211,79 Mil

Valor pago pelo FEHIDRO

S

Total de projetos submetidos

1(20%)

1(20%) —

PDCs e outras especificidades

—— 3 (60%)

PDCs e outras especificidades

® Planejamento e Gerenciamento ...
@ Conservacio e Protegido dos Ma...

® Prevencgio e Defesa Contra Inun...

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint

Figura 31. Lencgois Paulista
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® Projetos municipais © Qutros entes publicos ®Terceiro setor

CATEGORIA

Estudo

RS 115,20 Mil

Valor pago pelo FEHIDRO

1

Total de projetos submetidos

PDCs e outras especificidades

L1 (100%)

PDCs e outras especificidades

® Servicos e Obras de Conservaci...

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).



Figura 32. Macatuba
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® Projetos municipais

Obra

Outros entes publicos @ Terceiro setor

CATEGORIA

Projeto Basico

Servico

Estudo

RS$ 1,69 Mi

Valor pago pelo FEHIDRO

12

Total de projetos submetidos

1(8,33%)

1(8,33%) —

1(8,33%) —

1(8,33%) —

PDCs e outras especificidades

L 4(33,33%)

_—4(33,33%)

PDCs e outras especificidades

® Prevengio e Defesa Contra Inun...
@® Servigos e Obras de Conservaga. ..

® Conservagio e Prote¢do dos Ma...

@ PDC 3 - Qualidade das Aguas

®PDC 5 - Gestdo da Demanda de ...

® Prevencio e Defesa Contra Eros. ..

Fonte: Elaborado pela propria autora utilizando dados do SInNFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint

138

Figura 33. Mineiros do Tieté

@ CATEGORIA

® Projetos municipais © Outros entes piblicos @ Terceiro setor

Projeto Basico Estudo

PDCs e outras especificidades

R$ 412,94 Mil | ™

Valor pago pelo FEHIDRO PDCse outras especificidades

—— 2 (40% . .
(40%) ® Planejamento ¢ Gerenciamento ...

@ Prevencio e Defesa Contra Eros...

@ Prevencio ¢ Defesa Contra Inum...

0, —_—
1(20%) ® Servigos ¢ Obras de Conservaca. ..

S

Total de projetos submetidos

L1 .20%)

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).
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Figura 34. Nova Europa

CATEGORIA

® Projetos municipais @ Qutros entes publicos @ Terceiro setor

Obra Estudo Servico Projeto Basico

PDCs e outras especificidades
1(8,33%) —

RS 1,13 Mi P

Valor pago pelo FEHIDRO

PDCs e outras especificidades

1(8.33%) — ® Servigos e Obras de Conservaca...

@ Base de Dados, Cadastros, Estud...

® Melhoria e Recuperagdo da Qual...

1(8,33%) —

® Planejamento e Gerenciamento ...

~— 8 (66,67%) ® Prevengio e Defesa Contra Inun...

12

Total de projetos submetidos

Fonte: Elaborado pela prépria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint
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Figura 35. Pederneiras

PDCs e outras especificidades

PDCs e outras especificidades

Fonte: Elaborado pela propria autora utilizando dados do SinFEHIDRO (2023).


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/77317547-e4b9-4797-bd88-78b9de984f3b/?pbi_source=PowerPoint



















