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RESUMO

A maioria das industrias de manufatura tomam decisdes baseadas na Contabilidade de Custos
Tradicional (CCT). A énfase é muitas vezes dada a maximizacgdo dos resultados mediante um
mix de produtos definido pelo método de Custeio por Absorgdo (CA). Este método também é o
mais utilizado pelas Micro e Pequenas Empresas (MPEs). Fato é que MPEs apresentam
relevancia e celeridade no cenério econémico do Brasil. Entretanto, duas questdes chaves
relacionadas aos métodos de custeio impactam nas MPEs: 1) o uso de rateios é raramente
preciso e pode fazer com que os gestores tomem decisdes equivocadas ao se fundamentarem
somente no CA; Il) a maioria das ferramentas gerenciais mais avangadas é desenvolvida para
grandes empresas e torna-se restrita as MPEs. Uma solugdo alternativa a estas questdes € a
aplicacdo da Contabilidade de Rendimento (CR) resultante da Teoria das Restri¢cbes (TOC) de
Goldratt (1984). Na TOC, as medidas operacionais globais e o impacto nas decisdes de
investimento de capital sdo enfatizadas frente aos padrdes locais do CA. A énfase no
gerenciamento dos rendimentos ao invés do custo por unidade é a mudanga de paradigma
proposta pela CR. E neste contexto que esta pesquisa tem como objetivo aplicar a CR como
ferramenta para a tomada de decisdo do mix de producdo de uma empresa metallrgica de
pequeno porte denominada Bianfer Industria MetalUrgica. A empresa comercializa pecgas para
tratores, maquinas e equipamentos agricolas, e esta instalada na cidade de Jau no estado de Sdo
Paulo (SP). A gestédo de custos é fundamentada no método de CA e cujas decisdes de producdo
sdo tomadas de acordo com os pedidos de venda em carteira e pela experiéncia e feeling dos
socios da Bianfer Industria MetalUrgica. Em termos metodoldgicos, a pesquisa é de natureza
aplicada cuja técnica de investigacdo é o estudo de caso com uma abordagem quantitativa
realizada por meio do Microsoft Office Excel 365. A abordagem proposta simulou trés cenarios
com diferentes hipoteses de utilizacdo de recursos baseados em dados gerenciais reais e
comparou os resultados obtidos pelo CA e pala CR. Para todas as hip6teses, a CR demonstrou
melhores resultados quanto ao retorno sobre o investimento que variam entre 1,36% até 2,71%
frente a CA. As analises comparativas para as questdes de mercado e estrutura organizacional
em estudo demonstraram que a CR é mais eficiente no processo de tomada de decisdo de mix
de producdo da Bianfer Indlstria Metalurgica. Algumas sugestdes para pesquisas futuras sao:
aplicar a CR em outros segmentos industriais; a aplicacdo da CR em ambientes que envolvam
mais de uma restricdo no processo produtivo das MPESs; como incorporar questdes de
sustentabilidade ambiental na implementagéo da CR.

Palavras-chave: Mix de Producéo. Teoria das Restrigdes. Custeio por Absorcdo. Contabilidade
de Rendimento, Médias e Pequenas Empresas.



ABSTRACT

Most manufacturing industries make decisions based on Traditional Cost Accounting (TCA).
The emphasis is often on maximizing results through a product mix defined by the Absorption
Costing (AC) method. This method is also the most widely used by Micro and Small Enterprises
(MSEs). The fact is that MSEs are relevant and fast-paced in Brazil's economic scenario.
However, two key issues related to costing methods impact MSEs: 1) the use of apportionments
is rarely accurate and can cause managers to make erroneous decisions when relying solely on
CA; Il) most of the most advanced management tools are developed for large companies and
are restricted to MSEs. An alternative solution to these issues is the application of Throughput
Accounting (YO) resulting from Goldratt's Theory of Constraints (TOC) (1984). In TOC, global
operational measures and the impact on capital investment decisions are emphasized over local
CA standards. The emphasis on managing yields instead of cost per unit is the paradigm shift
proposed by CR. It is in this context that this research aims to apply CR as a tool for decision-
making regarding the production mix of a small metalworking company called Bianfer
Indastria Metallrgica. The company sells parts for tractors, machinery and agricultural
equipment, and is located in the city of Jau in the state of S&o Paulo (SP). Cost management is
based on the CA method and production decisions are made according to the sales orders in
the portfolio and the experience and feeling of the partners of Bianfer Industria MetalUrgica.
In methodological terms, the research is of an applied nature whose investigation technique is
the case study with a quantitative approach carried out through Microsoft Office Excel 365.
The proposed approach simulated three scenarios with different hypotheses of resource use
based on real management data and compared the results obtained by CA and CR. For all
hypotheses, CR demonstrated better results regarding return on investment, ranging from
1.36% to 2.71% compared to CA. Comparative analyses for the market and organizational
structure issues under study demonstrated that CR is more efficient in the decision-making
process of Bianfer Industria Metallrgica's production mix. Some suggestions for future
research are: applying CR to other industrial segments; applying CR in environments that
involve more than one restriction in the production process of SMEs; how to incorporate
environmental sustainability issues in the implementation of CR.

Keywords: Production Mix. Theory of Constraints. Absorption Costing. Throughput
Accounting, Small and Medium-sized Enterprises.
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1 INTRODUCAO

A competitividade tem impulsionado as indUstrias a buscarem por ferramentas de gestéo
que possibilitem a tomada de decisbes de forma mais &gil e assertiva (CORBETT, 2005;
PINTO; CREPALDI; NAGANO, 2018). Entretanto, a maioria das pesquisas e das ferramentas
gerenciais mais avangadas focam nas grandes empresas (THOMAS; DOUGLAS, 2021,
CURADO; JESUS; BONTIS, 2022; FRANCZAK; WEINZIMMER, 2022). Tais avancos,
devido as restricdes financeiras e/ou dificil acesso a capital, costumam ser de dificil acesso as
Micro e Pequenas Empresas (MPEs) no Brasil (CURADO; TEIXEIRA, 2014; GALLI-
DEBICELLA, 2021; CURADO; JESUS; BONTIS, 2022). Junta-se a isto a caréncia de
especialistas, a incapacidade técnica dos empresarios, a complexidade dos sistemas gerenciais
e a baixa diferenciacdo relacionada aos setores de producao das MPEs. Estas discussdes podem
ser encontradas em Curado e Martins Teixeira (2014), Galli-Debicella (2021), Padilla-Ospina,
Medina-Vésquez e Ospina-Holguin (2021), Thomas e Douglas (2021), Curado, Jesus e Bontis
(2022) e Franczak e Weinzimmer (2022). H4, portanto, duas questdes chaves importantes para
as MPEs: 1) a demanda por sistemas gerenciais mais aptos a realidade das MPEs e; Il) as
ferramentas de gestdo sdo caras e/ou complexas para as MPEs.

As questBes apresentadas demonstram a relevancia das MPEs no cenério econdmico
atual (Sebrae, 2022; COSTA et al., 2022; CURADO; JESUS; BONTIS, 2022). A quantidade
de MPEs vem apresentando crescimento, ganhando destaque na economia e chegando a 14
milhGes de empresas no Brasil (SEBRAE, 2022). A questdo € que uma série de diferentes
especificidades, em especial relacionada aos métodos de custeio, sdo necessarias no controle
gerencial das MPEs. A Contabilidade de Custos Tradicional (CCT) adota 0 método de Custeio
por Absorgéo (CA). E o método mais simples e que atende a legislacao brasileira a partir da Lei
n. 6.404 de 1976. (BRASIL, 1976; PADOVEZE, 2010). Este é um método de custeio pleno
voltado para a avaliacdo de estoques e de resultados mediante a alocacdo de todos os custos ao
produto (MARTINS, 2010). Portanto, apesar dos avancos nos métodos de custeio, as empresas
ainda se utilizam da CCT (GOLDRATT, 1990; CORBETT, 2005). Logo, o CA é também
empregado nas tomadas de decisdes e no planejamento estratégico (RAMANUJAM, 1986;
NOREEN, 1995). Todavia, a era moderna tem exigido mudancas fundamentais no que se pode
chamar de defasagem dos sistemas de tomada de decisdes gerenciais da CCT (CORBETT
NETO, 1997; SALMAN, 2022). Uma alternativa gerencial surgida ainda na década de 80 foi a
ramificacdo da Teoria das Restri¢des (TOC) para a denominada Contabilidade de Rendimentos
(CR). Enquanto o pressuposto principal da CCT estd em controlar o “Custo” em todos 0s

segmentos produtivos, a CR visa proteger o “Ganho” mediante ao foco nos recursos criticos da
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empresa (GOLDRATT, 1990). Neste sentido, esta pesquisa se insere no contexto pratico da CR
para abordar um problema de tomada de decisbes de mix de produgdo de uma PME cuja razéo

social é Bianfer Industria Metalurgica.

1.1 Problema da Pesquisa

Esta pesquisa aborda o problema de tomada de decisdo do mix de produgéo na empresa
Bianfer Industria Metalurgica. A Bianfer € uma empresa metallrgica de pequeno porte instalada
na cidade de Jau (SP). A empresa atua na producao e comercializacdo de pecas para tratores,
maquinas e equipamentos agricolas. Este mercado é competitivo e ha pouca diferenciagdo nos
setores de producdo. A gestdo da empresa estd centralizada nos socios administradores. As
decisbes de producdo sdo tomadas de acordo com os pedidos de venda em carteira e pela
experiéncia e feeling dos socios. Dessa forma, nenhuma técnica eficiente € aplicada para que as
decisdes gerenciais sejam tomadas de maneira rapida e assertiva. Falta um sistema de gestdo
efetivo para a tomada de decisdes gerenciais na definicdo de mix de produtos. As informacoes
gerenciais disponiveis sao geradas pelo sistema de CCT cujos custos dos produtos sdo apurados
pelo método CA. Assim, a empresa busca reduzir os custos de producdo focando na melhoria
de processos e na taxa de eficiéncia produtiva. Entretanto, o que mantem uma empresa
competitiva € 0 aumento de sua lucratividade e isto ndo é o objetivo do CA. Outro fator é a
existéncia de uma defasagem de tempo na informacdo fornecida pelo CA para a tomada de
decisbes gerenciais. Assim sendo, surge a questdo: entre 0 CA e a CR, qual deles é mais
adequado para decisdo na definicdo de mix de produtos que maximize o resultado da Bianfer

Industria Metallrgica?

1.2 Justificativa da Pesquisa

As empresas do setor metalUrgico estdo em constantes buscas por inovacGes e
tecnologias (DI SERIO; SILVA, 2016). Isso exige uma estrutura operacional de producdo que
se estende a adocdo de sistemas gerenciais com metodologias de calculos quanto ao custeio e a
rentabilidade dos produtos (PADOVEZE, 2010). Ha uma escassez de metodologias capazes de
apresentar a apuracdo de custos com maior exatiddo, menor custo de implementacéo e maior
simplicidade e facilidade nas operacdes (PINTO et al., 2023). E inegavel que os métodos de
custos e decisdes gerenciais tém sido auxiliado pela CCT. No entanto, a CCT foca em custos
unitarios, desconsiderando aspectos operacionais como custos comprometidos e limitacdes de
capacidade, que podem gerar gargalos (CORBETT, 1998; LOCKAMY I11,2003). A CCT pode,
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entdo, induzir a decisbes subdtimas, prejudicando o desempenho da empresa, como discutido
por Goldratt (1991), Plantullo (1994), Guerreiro (1996), Dugdale e Jones (1997), Corbett
(1997), Marques e Cia (1998), Graves e Gurd (1998) e Lacerda et al. (2004). Entretanto, 0s
métodos e sistemas de gestdo devem fornecer informacgoes para decisdes mais eficazes e com
maior retorno financeiro (BRAGA; CERVI; OLIVEIRA, 2020; ARAUJO; MARGUEIRO;
MORAIS, 2021).

No Brasil, 0 CA é o método utilizado para fins de legislacao fiscal como forma de apurar
os custos e definir o lucro tributavel das empresas (OENNING, 2004; MATINS, 2010). E o
método de custeio mais utilizado pelas MPEs (VIEIRA et al., 2019; NOREEN; SMITH;
MACKEY, 1995). Entretanto, as limitagdes do CA ndo permitem identificar exatamente o que,
guando e quanto produzir (LOBO; LIMA, 1996). O CA apresenta o valor do produto sem
precisar a margem de contribuicdo, gerando um valor que prejudica a competitividade com seus
concorrentes (ARAUJO; MARGUEIRO; MORAIS, 2021). Um método que visa suprir essa
lacuna com um conceito de contribui¢do dos produtos para maximizacao dos resultados é a CR
(CHECOLLI; MONTEIRO, 2000; ELSUKOVA, 2016). A CR possibilita a identificacdo de
restricdes, a adocdo de medidas simples para direcionar areas chave e corrobora com a gestao
do desempenho (SMITH, 2000; DRAMAN; LOCKAMY; COX Il1, 2012). E neste sentido que
a CR pode fornecer informacdes para melhorar a gestdo das MPEs (IFANDOUDAS, 2010).

Aplicar o CA ou a CR como ferramenta de gestdo ndo significa que haverad impacto na
reducdo dos gastos totais dentro do processo producdo. O que ocorre € a ado¢do de critérios de
quantificacdo e analise dos custos incorridos, influenciando nos relatérios gerenciais para
tomada de decisdo (NOREEN; SMITH; MACKEY, 1995; BORNIA, 2009). No CA, o custo
unitario diminui com o aumento da producdo devido a diluicdo dos custos fixos (MARTINS,
2010). Logo, o excedente produzido sera incluido como parte dos inventarios adicionais e nao
afetard o resultado do periodo (NOREEN; SMITH; MACKEY, 1995; MARTINS, 2010). Na
CR, apenas os materiais diretos sdo considerados custos varidveis, enquanto os demais séo
tratados como despesas operacionais, 0 que reduz o valor dos estoques (GOLDRATT, 1990;
CORBETT, 2005).

No entanto, a literatura relacionada as MPEs é restrita quanto a sistematizacao e a gestdo
organizacional formulada pela l6gica da CR (LACERDA, 2005; IFANDOUDAS, 2010). Além
disso, as organiza¢Ges mantém uma certa inércia quando a discussédo € a adoc¢do da CR. Uma
das hipoteses para isso € a falta de conhecimento dos gestores de como S0 0s processos de
analise e de tomada de decisdo na CR. Ante a estas questdes, esta pesquisa satisfaz uma lacuna
entre a teoria e pratica dos métodos de custos gerenciais aplicados as MPEs. Uma revisdo da
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literatura fornece a estudantes, pesquisadores e empresarios um importante arcabouco teérico
da CR. A aplicacdo da CR na empresa objeto de estudo pode ser empregada como um modelo
na defini¢do do mix de producdo em MPEs. A tomada de decisdo do mix de producéo é centrada
na rentabilidade enquanto os gastos sdo apenas recursos para produzir ganhos (PADOVEZE,
2010). Em termos praticos, todo o escopo da pesquisa estd em aplicar a CR para auxiliar nas
decisbes gerenciais, visando maximizar o resultado financeiro da Bianfer Industria Metalurgica.

1.3 Objetivos da Pesquisa

1.3.1 Objetivo Geral
Aplicar a Contabilidade de Rendimentos como ferramenta para a tomada de decisao do
mix de producdo de uma empresa metalUrgica de pequeno porte denominada Bianfer Industria

Metalurgica.

1.3.2 Objetivos Especificos
= Aperfeicoar a metodologia de custeio ao tipo de negécio;
= Prover uma abordagem de apoio ao aumento da lucratividade;
= Aprimorar o processo de analise e tomada de decisdes sobre 0 mix de producéo.

1.4 Delimitacdo da Pesquisa

Esta pesquisa tem como escopo aplicar a CR como ferramenta para a tomada de decisédo
de mix de produgdo na empresa Bianfer Industria Metaldrgica. As tomadas de decisdes
gerenciais na empresa em estudo tém como base a experiéncia e feeling dos sécios e as
informagdes o CA. Logo, as informagdes gerenciais visando maximizar os resultados da
empresa também serdo obtidas mediante a aplicacdo da CR. Evidentemente, hd uma série de
outros métodos como o Custeio Variavel (CV), Activity Based Costing (ABC) e o Unidades de
Esforgo de Produgdo (UEP). No entanto, esta pesquisa se limita a realizar somente uma anélise
entre 0 CA e a CR. A aplicacdo de outros métodos iria exigir uma estrutura organizacional
indisponivel e de ndo interesse da Bianfer Industria Metallrgica. Esta pesquisa também se
limita as areas de Producdo e Financeiro e cuja gama de produtos objeto de estudo

correspondem a Classe A da Curva ABC.

1.5 Estrutura da Dissertagdo
Esta dissertacdo € dividida em seis se¢des resumidas da seguinte forma: a se¢do 2 traz
uma breve explanacdo dos conceitos e aspectos teoricos sobre 0 CA, a TOC e a CR; a sec¢do 3
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apresenta a revisdo e andlise da literatura sobre a CR e a TOC; a se¢do 4 demonstra toda a
metodologia de pesquisa; a secdo 5 detalha o estudo de caso por meio da representacao,
modelagem e aplicacdo da CR; a secdo 6 evidencia 0s experimentos, 0s resultados obtidos e as
andlises comparativas entre 0 CA e a CR; a Ultima secéo exp0e as consideracdes finais relativas

a pesquisa e as sugestdes para futuros estudos paraa CR e a TOC.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Custeio por Absorc¢ao

Trata-se do método mais antigo, difundido e utilizado no mundo e no Brasil (ALVES;
SINISGALLI; URBINA, 2009; MARTINS, 2010). Também denominado Total Absorption
Costing (TAC) é uma metodologia utilizada com o objetivo de avaliacdo e mensuracdo dos
estoques para gerar relatorios contabeis-financeiros (HORNGREN et al.., 2011). Este método
foi desenvolvido para o controle da producdo e pressupem que 0s produtos e seu
correspondente volume produzido causam custos (MARTINS, 2003). Estes custos sdo
classificados em diretos e indiretos, além de fixos e variaveis, e sdo alocados aos produtos por
meio de rateios baseados em critérios especificos (MARTINS, 2003; MEGLIORINI, 2012).
Portanto, o CA considera gque todos os custos fixos e variaveis, inclusive as perdas, devem ser
alocados aos produtos ou servicos (MARTINS, 2010). Este principio trabalha com o conceito
de gasto da organizacdo e repassa todas as ineficiéncias do sistema ao custo do produto
(BORNIA, 2009). No CA, cada unidade é responsavel por absorver parte dos custos diretos e
indiretos incorridos na fabricacdo destes produtos (LEONE, 1997). Logo, os produtos sdo
individualmente o centro do sistema de custos (MARTINS, 2003).

A vista disso, o CA é o método originado da aplicacio dos principios fundamentais de
contabilidade e é adotado pela legislacdo comercial e fiscal no Brasil (CREPALDI, 2004). Este
método também é utilizado pelas auditorias externas e nas apuracdes e declaracdes de Impostos
de Renda. Nele dividem-se todos os gastos da empresa em dois grandes grupos: gastos
administrativos e gastos industriais ou de servicos. O esquema béasico do CA é demonstrado
pela figura 1. Na sequéncia, conforme Leone (1997), Padovese (2000) e Crepaldi (2004), as

principais caracteristicas, vantagens e desvantagens do CA sdo apresentadas no quadro 1.

Figura 1 - Esquema basico do Custeio por Absorcao

v

-¢ Y Prego > (+) Receita Bruta
Indiretos Diretos " () Impostos
v L
Estoque de j (+) Receita Liquida
= oo
Produto A A (=) Lucro Bruto
Rateios oo B - d.'d 7o) Bms
roduto _ edido
(=) Lucro Operacional

Fonte: adaptado de Martins (2010).
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Quadro 1 — Caracteristicas, vantagens e desvantagens do Custeio por Absorcdo

Caracteristicas Vantagens
= Indicado para decisdes de longo prazo; * Considera o total dos custos por prodtito;
= Aceito pela legislacio tributaria brasileira; * Possibilita a apuragéo por centros de custos;

= Permite a formac&o de custos para estoques;

= Engloba custos fixos, variaveis, diretos e indiretos; e ) .
= Atende os Principios Fundamentais de Contabilidade.

= Os resultados séo influenciados pelo volume de producéo;

= Utiliza critérios de rateio para apropriar os custos indiretos; Desvantagens

= Possivel distorgao nos resultados devido a critérios de rateio; | = No evidenciar a ociosidade da producio;

= Os estoques tém alocagéo dos custos de produgéo, porémas | = Possibilidade de elevaco artificial dos custos;
unidades ndo vendidas sao registradas como patrimnio. = Critérios de rateio arbitrarios, logo, nem sempre justos.

Fonte: adaptado de Padoveze (2010).

A figura 1 demonstra que o CA atribui todos os custos de produgéo aos produtos e
servigos de forma direta e/ou indireta (MARTINS, 2003; MEGLIORINI, 2012). Entretanto, a
adocdo de um critério de rateio pode ocasionar distor¢cdes aos resultados e prejudicar tanto a
clareza na composicdo dos custos quanto a margem dos produtos (ALVES; SINISGALLI,
URBINA, 2009; MARTINS, 2010; ATKINSON et al., 2015). Além disso, 0s estoques
absorvem os custos de producéo e as unidades ndo vendidas séo registradas como patrimonio
(LEONE, 1997; BORNIA, 2009). Assim, enquanto em estogues, 0s custos absorvidos ndo serao
devidamente reconhecidos como gastos na apuracdo dos resultados (MARTINS, 2003;
ATKINSON et al., 2015). E indiscutivel que o CA é um importante método para avaliar os
estoques e ajudar nas decisdes de pregos dos produtos e servicos (MARTINS, 2010). Porém,
para a tomada de decisdes a nivel gerencial, necessita de informacdes complementares que
considerem aspectos operacionais como custos comprometidos e limitacdes de capacidade de
producdo (BORNIA, 2009; MARTINS, 2010).

2.2 Teoria das Restri¢coes

A TOC ¢é uma filosofia de gestdo que visa maximizar o desempenho de sistemas
complexos de forma a alavancar os resultados e propiciar vantagens competitivas as
organizaces (GOLDRATT, 1990; SOUZA,; PIRES, 2010; COX Ill; SCHLEIER, 2010). Esta
teoria surgiu no final da década de 70 e foi proposta pelo fisico israelense Eliyahu Moshe
Goldratt. Inicialmente, Goldratt aplicou os conceitos das ciéncias experimentais nas
organizagOes buscando solucionar problemas (GUPTA, 2003; WATSON; BLACKSTONE;
GARDINER, 2007; COX Ill; SCHLEIER, 2010). Para isso, Goldratt utilizou um software de
otimizacdo da producdo denominado Optimized Production Technology (OPT). Logo, a TOC
tem sido estudada e aprimorada desde o final dos anos 70 por muitos pesquisadores com 0
intuito de aplica-la nas mais diversas areas (GUPTA; BHARDWAJ; KANFA, 2010).
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Na década de 80, Goldratt e Cox (1984) publicaram o livro amplamente difundido e
denominado “A Meta”. Esta obra fundamenta as principais ideias do OPT bem como uma série
de conceitos revolucionarios sobre os fendmenos industriais e a melhoria das organizacdes
(JONES; DUGDALE, 1998; GOLDRATT, 2008; GOLDRATT; COX, 2016). Ao considerar
as limitacOes de capacidade do chdo de fabrica, a TOC se diferencia da maioria dos sistemas de
MRP. A ideia central da TOC consiste em que toda organizagdo tem uma restri¢do que a impede
de alcancar seus objetivos, seja pela limitacdo de recursos, politicas ou mercado (COX llI;
SCHLEIER, 2010). Em qualquer sistema ha, portanto, pelo menos uma restri¢ao que limita seu
desempenho (GOLDRATT, 1990; CORBETT, 2005). A identificacdo do elo mais fraco da
corrente e seu saneamento € o que levara o sistema a obter maiores ganhos (CORBETT, 2005).

E ante a esta questdo que a TOC aplica um conjunto de métodos para otimizar as
restricdes de diferentes areas de uma organizacdo (GOLDRATT e COX, 1984). Posteriormente,
uma série de ferramentas e técnicas da TOC, como o Diagrama de Fluxo de Valor, a Arvore da
Realidade Atual e o Processo de Cinco Etapas de Melhoria Continua foram apresentadas por
Goldratt (2010). A TOC passou de controle e técnicas de programacdo para uma filosofia de
gestdo global focada em obter desempenho e vantagens competitivas para as organizacoes
(GOLDRATT, 1990; DE SOUZA; PIRES, 2010). Tem por objetivo alcangar um melhor
desempenho, tanto operacional quanto nos resultados de vendas, o que condiciona os demais
recursos para a busca de um 6timo global em detrimento do 6timo local (CORBETT, 2005).

2.3 Contabilidade de Rendimentos

Ao longo dos anos ficou evidente que a TOC é uma eficiente ferramenta de gestdo das
operacdes (NAOR; BERNARDES; COMAM, 2013). Desde entdo, sua aplicacdo se expandiu
para diversas areas e 0s mais variados campos de aplicacdo, como producdo, cadeia de
suprimentos etc. Em especial, a TOC avancou para a area de financas, tendo a CR como uma
proposta alternativa a CCT (GOLDRATT, 1990; GOLDRATT 2005; WATSON;
BLACKSTONE; GARDINER, 2007). A CR foi apresentada por Goldratt e Cox (1984) em uma
publicacdo denominada de The Goal. Desde entdo, a CR recebeu crescente atencdo académica
impulsionada principalmente pela critica as premissas estabelecidas pela CCT (CORBETT,
1998; EDEN; RONEN, 1991; GERI; RONEN, 2005; EDEN; RONEN, 2007).

Em termos gerais, Goldratt desenvolveu um sistema de medidas financeiras conflitantes
com as definicdes da CCT (CORBETT, 2005). A compreensdo dos gargalos no desempenho
dos sistemas de producgéo levou Goldratt a questionar a CCT. Na CCT, a producdo é comumente

incentivada e 0s custos de estoque absorvidos séo interpretados como aumento do lucro
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(GOLDRATT, 2010). Logo, se o preco é determinado pelo mercado, entdo, ndo ha sentido
apurar custos e formar pregos de venda apenas pela CCT (GOLDRATT, 1983). A CCT é vista
como um obstaculo as metas de lucratividade, ja que, ao basear-se em informacdes tardias e
distorcidas, prove indicadores ndo confiaveis as tomadas de decisdes (GOLDRATT, 1983;
PADOVEZE, 2010). Entretanto, a CR também ¢é criticada por aqueles que a consideram uma
abordagem vélida apenas para decisdes de curto prazo (consulte Kee e Schmidt (2000), Gupt
(2001), Tollington e Wachter (2001), Gupta, Baxendale e Raju (2002), Sokolov e Elsukova
(2016), Tsai et al. (2008) e Zhuang e Chang (2017).

Em 1990, para demonstrar os desafios de maximizar os resultados de uma empresa,
Goldratt criou o “Problema P&Q”, um cenério ficticio apresentado em seu livro “O Verdadeiro
Poder”. Trata-se de uma abordagem simplificada de Contabilidade Gerencial (CG) que oferece
aos gestores suporte na tomada de decisGes visando aumentar a lucratividade (NORTHRUP,
2004). A CR centra-se em identificar e gerenciar as restricbes mais criticas do sistema produtivo
para maximizar o fluxo de caixa e o lucro liquido da empresa (GOLDRATT, 1990). Isso faz
com que a CR forneca dados mais precisos ao controle e gestdo dos custos (GOLDRATT,
1990). Porém, é necessaria uma mudanc¢a no pensamento para que as empresas ingressem no
mundo dos ganhos da CR (GOLDRATT, 1990). A partir dai surgiram diversos estudos voltados
a comparacao de deferentes métodos com as solucdes propostas pela CR. Importante arcabouco
tedrico € fornecido por Patterson (1992), Luebbe e Finch (1992), Plenert (1993), Lee e Plenert
(1996), Fredendall e Lea (1997), Bhattacharya e Vasant (2007) e Nazari-Shirkouhi et al. (2010).

No quadro 2, é apresentado as principais diferencas entre 0 CA e a CR.

Quadro 2 — Principais diferencas entre o Custeio por Absorcéao e a Contabilidade de Rendimento

Diferencas Custeio por Absor¢do Contabilidade de Rendimentos

Fiscal Aceito pela Legislagio Brasileira. N4o aceito pela Contabilidade Fiscal.

Lucro Lucro = lucro bruto - despesas (fixas e variaveis). | Lucro = ganho - despesas operacionais.

Estoques Inclui todos os custos (fixos e variaveis). Inclui somente os custos de matérias-primas.

Gerencial Enfatiza a margem com os rateios de custos. Enfatiza 0 ganho como instrumento gerencial.

Forma de Calculo Inclui os custos (diretos e indiretos) ao produto. | Considera sd a matéria prima ao apurar o ganho.

Andlise de Resultado | Se concentra s6 no lucro bruto como resultado. | Lucro Bruto ndo é uma métrica (til ao desempenho.

Alocacio dos Custos Custeio Rleno (t0d~os 0s custos fixos e varidveis | Custeio Parcial (apenas os custos varidveis sao
relativos a produgo sdo alocados aos produtos). | alocados aos produtos, 0s demais V3o para resultado).

Eﬁigggg;pgdutivo Privilegia 0 volume de producéo total. Privilegia o volume do fator restritivo.

Fonte: Elaborado pelo Autor.
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As principais metodologias e a apuragdo dos custos apresentadas pelo quadro 2
demonstram que ha importantes diferengas entre 0 CA e a CR. Entretanto, apesar de todo
potencial existente, ainda sdo poucos 0s estudos que procuram sistematizar o conhecimento
existente sobre a CR. Portanto, conforme Cox e Schleier (2010), a CR utiliza trés medidas

principais apresentadas pelo quadro 3.

Quadro 3 - Principais medidas utilizadas pela Contabilidade de Rendimento

Medidas Descrigdo das Medidas
Ganho Medido como a taxa na qual as vendas sdo geradas ap6s a deducdo do custo variavel com
base em itens como matéria-prima, despesas de transporte, comissdes etc.
Investimentos Investimentos representam fundos atrelados a ativos fisicos como méguinas e equipamentos,
terrenos e predios, estoque de produtos etc.
S Todos os gastos gerados no periodo néo alocados ao custo dos produtos, como méo de obra
Despesas Operacionais direta, custos fixos indireto etc.

Fonte: adaptado de Goldratt (1984).

Na CR, a méo de obra ndo € considerada um custo (a menos que a empresa pague por
peca ou por unidade de trabalho) como na CCT. A méo de obra nas organizac6es de manufatura,
em razdo do investimento em treinamentos, geralmente ndo estd vinculada as unidades
produzidas, a medida que todos os investimentos sdo denominados de estoques (COX;
SCHLEIER, 2010). Isto posto, Goldratt (1990) tenta eliminar as distor¢Ges, especialmente
aquelas prejudiciais a lucratividade, consideradas pelas abordagens da CCT (AMORIM et al.,
2014). Na CCT, ha um forte foco na reducdo dos gastos ao passo que aumentar os rendimentos
é o foco dado a CR. Aumentar os rendimentos € um processo continuo na CR enquanto
minimizar gastos tem seus limites na CCT. A reducédo dos investimentos sem afetar a meta de
aumentar a produtividade é a principal questdo da CR (GOLDRATT; COX, 2016).
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3 REVISAO DA LITERATURA

3.1 Publicacgbes Cientificas

A TOC se iniciou como uma abordagem de gestdo que busca identificar e eliminar os
gargalos que impedem uma empresa de atingir suas metas (GOLDRATT, 1984).
Posteriormente, a dificuldade em se encontrar informacdes relevantes em meio a um grande
volume de dados foi discutida por Godratt (1988). Assim, Godratt (1988) apresentou a CR como
ferramenta que buscava eliminar distor¢6es introduzidas por abordagens de CCTs. J& Luebbe e
Finch (1992) compararam a aplicagdo da TOC e da Programacéo Linear (PL) no processo de
tomada de decisdo gerencial utilizando a simulacdo de dados baseado no exemplo dado por
Goldratt (1990). A pesquisa demonstrou que o fornecimento de informagdes mais detalhadas
para 0 processo e tomada de decisdes gerenciais foram fornecidas pela TOC. Patterson (1992)
simulou dois casos hipotéticos para comparar a CG e a TOC. A TOC se mostrou mais eficaz a
medida que o numero de recursos e novos produtos foram adicionados aos casos enquanto a
CG foi melhor empregada como um complemento a tomada de decisdes. Fredendall e Lea
(1997) identificaram que havia certas condi¢des em que solucdes ideais ndo eram obtidas pelas
heuristicas de definicdo de mix de produtos baseadas na TOC. Logo, condi¢es em que as
heuristicas da TOC original falharam foram analisadas por Fredendall e Lea (1997). Varios
fatores como a capacidade produtiva, a demanda de mercado, os custos de producdo e as
restricdes do processo produtivo foram entdo consideradas por uma heuristica revisada da TOC.
A heuristica revisada se demonstrou de facil implementacdo na TOC. Entretanto, € possivel que
existam casos especiais onde a nova heuristica pode néo identificar os pares necessarios para
intercdmbio de mix de produtos na TOC. Hsu e Chung (1998) abordaram o aumento do
rendimento no problema de decisdo do mix de produtos aplicando os cinco passos da TOC.
Uma abordagem explicita da TOC para um ambiente de multiplas restri¢des foi proposta por
Hsu e Chung (1998). Isso incluiu iteraces sucessivas para derivar todas as restrigdes do
problema na TOC. A pesquisa demonstrou que, para em cada iteragdo com variaveis limitadas,
a abordagem proposta obtém os mesmos resultados que o Método Dual-Simplex.

A partir dos anos 2000, Coman e Ronen (2000) abordaram um problema de deciséo para
terceirizacdo usando como modelos de decisdo a Programacéo Linear (PL), a TOC e a CCT.
No estudo realizado com dados hipotéticos de pedidos foi possivel analisar os resultados sobre
modelos de decisdo de fabricar ou terceirizar propostos por Coman e Ronen (2000). Foi possivel
concluir que as solugdes dos modelos de decisdo baseados na TOC sdo superiores as obtidas

pela CCT. Entretanto, a TOC se demonstrou inferior a solugéo PL. Tollington e Wachter (2001)
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abordaram aspectos da CG examinando o comportamento do segmento de varejo pela internet
por meio das metodologias da TOC e do custeio ABC. No varejo pela internet, dependendo de
onde a atencédo gerencial est focada, hd um importante papel paraa TOC e para o custeio ABC.
Gupta (2002) discutiu o desenvolvimento de uma estrutura integrada que combina as
abordagens de TOC e de Gestdo Baseada em Atividade (ABM). A implementacdo dessa
estrutura em uma empresa de manufatura de classe mundial foi realizada Gupta (2002). Foi
demonstrado que a empresa pode se posicionar estrategicamente, frente as restricdes e ao
processo de melhoria de resultado, e obter lucros mediante a combinagdo ABM/TOC. Mabin e
Davies (2003) apresentaram um estudo cuja abordagens tradicionais de custos séo
complementadas pela TOC. Um estudo de caso demonstrou como os problemas podem ser
resolvidos usando uma variedade de métodos da TOC. Mishra et al. (2005) abordaram a
maximizacdo do lucro mediante a otimizacdo do mix de producdo em ambientes com gargalos
e diversidade de produtos cuja complexidade computacional do problema exigiu a aplicagéo de
Al. Logo, os pesquisadores propuseram a aplicacdo de um algoritmo hibrido denominado de
Tabu-Simulated Annealing (Tabu-SA) combinando com Busca Tabu (BT) e Recozimento
Simulado (RS). Verificou-se que o desempenho do Tabu-SA é superiora TOC, aBT,aRS, ea
TOC Revisada (R-TOC). Bhattacharya e Vasant (2007) abordaram a decis@o de mix de produtos
sob a 6tica da TOC usando uma funcéo de Pertinéncia Logistica Suave (PLS). A pesquisa focou
em uma solugdo ideal de mix de produtos sem gargalos em contraponto a este tipo de
ineficiéncia da PL. A solucdo de problemas reais de mix de produtos por meio da identificacdo
de padrdes de imprecisdo visando atender as necessidades dos tomadores de decisdo foi
validada pela aplicagdo da PLS. Chaharsoughi e Jafari (2007) lidam com os problemas do mix
de produtos de pequena escala considerando os recursos produtivos disponiveis cujas solucdes
foram obtidas mediante um algoritmo de Abordagem Simulada (AS). Para comparar a
heuristica baseada em AS utilizaram problemas extraidos da literatura e trabalhos de pesquisa
no campo. A maioria dos resultados obtidos demonstrou ser tdo bom quanto outros resultados
heuristicos baseados em BT e Algoritmo Genético (AG). Wang, Chang e OU (2009) abordaram
0 problema de mix de producdo com restricdes de capacidade de uma empresa mediante a
aplicacdo do Algoritmo Imune (Al). As analises demonstraram que o Al é capaz de gerenciar
as restricdes de forma mais eficiente e apresentar solucdes de forma 6tima. Tsai et al. (2008)
desenvolveram um modelo de decisdo de mix de produtos que incorpora o poder discricionario
da administracdo sobre a mdo de obra e os recursos indiretos. Evidéncias de que o

gerenciamento das restricdes pode determinar quais produtos sdo mais sensiveis as mudancas
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na disponibilidade de recursos da empresa foram fortemente demonstradas por Tsai et al.
(2008). Linhares (2009) estudou a definicdo de mix de producédo e contestou a aplicacdo da
TOC. A analise de um mix de produtos com menor margem e menor taxa de produgdo por
tempo de restricdo mostrou fatos que contrariam o pensamento TOC. A pesquisa adicionou um
novo item de producéo ao estudo empregando o problema de Blackstone (2001). E demonstrado
que os resultados para produgdes limitadas as quantidades inteiras contestam a veracidade das
heuristicas da TOC. Nazari-Shirkouhi et al. (2010) abordaram a otimizacao integrada de mix
de produtos-terceirizacdo em empresas de manufatura e propuseram uma metaheuristica
denominada de Algoritmo Competitivo Imperialista (ACI). Este ACI mostrou-se capaz de lidar
com diferentes tarefas para problemas de larga escala e com resultados melhores do que a CCT
e a TOC. A pesquisa também evidenciou algumas ineficiéncias da CCT e das solucdes
heuristicas propostas pela TOC. Woeppel (2010) simulou diversos modelos com o objetivo de
provar de que é possivel melhorar o rendimento, aumentar os investimentos e reduzir despesas
operacionais utilizando a CR. Uma conclusdo detalhada de que a CR permite que os gestores
examinem a relagéo entre as restricbes do processo e o desempenho financeiro na tomada de
decisoes foi apresentada por Woeppel (2010). Ifandoudas e Gurd (2010) explorou a importancia
da TOC na tomada de decisfes de curto e longo prazo mediante uma investigacdo-acao de
quatro anos na empresa AEM Australia. A TOC foi proposta como uma possivel abordagens
para a tomada de decisGes gerenciais frente as informagdes imprecisas da CCT. Enfatizou-se
ainda que recursos contabilisticos disponiveis para produzir relatorios consistentes as tomadas
de decisbes gerencias sdo escassos nas MPEs. Ray, Sarkar e Sanyal (2011) trataram a
flexibilidade na tomada de decisbes para a definicdo de mix de producdo baseada na TOC. A
pesquisa abordou maltiplas restrices e limitacdes do sistema produtivo e propds um modelo
integrado combinando TOC e o critério de Laplace (LPC). As analises constataram que a
abordagem proposta apresenta deficiéncias na otimizacédo do mix de produtos quando integrado
TOC ao LPC. Utku, Cengiz e Ersoy (2011) estudaram as desvantagens e os beneficios na
definicdo do mix ideal de produtos utilizando a TOC comparada aos métodos da CCT. As
abordagens das taxas de rendimento, da margem de contribuicdo e do lucro unitario foram
analisadas no contexto da CCT. Uma melhor compreensdo do cenario de curto prazo da
empresa e a possibilidade de tomada de decisdes mais eficientes sobre 0 mix de produtos no
curto prazo foram apontadas pela TOC. Mansourabad, Banesh e Pirzad (2012) objetivaram
encontrar 0 mix 6timo para um grupo de produtos com demanda constante ao longo do tempo

por meio da aplicagdo da TOC. As simulagdes com dados hipotéticos detectaram casos em que
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as solugdes apresentadas falham, mesmo em situacBes de Unico gargalo, em raz&o da propria
natureza do problema e ndo do TOC. Majeryak, Cisko e Majeryakova (2013) estudaram a TOC
mediante a aplicacdo da CR como ferramenta gestédo e a compararam com a CG. A pesquisa
identificou a CR como uma ferramenta mais eficiente, tanto na gestao das restrigdes quanto no
desempenho dos negdcios, frente a CG. De Souza et al. (2013) discutem o problema classico
de otimizagdo do mix de producdo de um ponto de vista conceitual da TOC. E entdo proposto
uma heuristica visando soluc@es viaveis fundamentadas na metodologia da TOC. Apesar de
apresentar desempenho significativamente inferior em alguns casos especificos, a heuristica
mostrou-se eficaz em média quando comparada a Programacdo Linear Inteira (PLI). Al-
Beshtawi (2014) visou maximizar os resultados de empresas industriais focando no
desenvolvimento e aprimoramento das operacfes com a aplicacdo da CCT e da TOC. A
conclusdo foi de que a TOC leva a defini¢cdo do custo do produto e, por sua vez, afeta o
desenvolvimento e melhoria do sistema de gestdo. Atentou ainda para a importancia de remover
atividades que ndo agregam valor ao produto durante o processo produtivo baseado na TOC.
Por conseguinte, Islam (2015) discutiu o potencial da TOC para mudar as praticas
contabeis aplicadas pela CCT. As simula¢fes com dados reais evidenciaram que a ferramenta
de gestdo mais adequada na selecdo de mix de produtos e atendimento com base na demanda
do mercado é a CR. A questdo de que mudancas de paradigmas para uso de técnicas como a
TOC sdo mais provaveis em empresas com circunstancias extremas ou opg¢des néo
convencionais dos gestores é enfatizada por Islam (2015) . Hilmola (2016) abordou a defini¢édo
de mix de produtos por meio do uso de dados hipotéticos na aplicacdo da CR. A pesquisa se
concentrou no problema introduzido por Blackstone (2001) e ampliado por Linhares (2009).
As analises demonstraram que a TOC supera qualquer outra abordagem na tomada de decisdo
para maximizacdo do resultado quando considerado a Recurso de Restricdo de Capacidade
(RRC). No entanto, algumas ressalvas da TOC no contexto de despesas operacionais crescentes
séo enfatizadas por Hilmola (2016). Mehra, Inmam e Tuite (2016) compararam o desempenho
de uma operacdo de manufatura sob as abordagens da CCT e da TOC. A aplicacdo de uma
metodologia de simulacdo baseada na captura de desempenho operacional mostrou que a TOC
melhora o desempenho da operacdo e apresenta melhores resultados que a CT. Sokolov e
Elsukova (2016) apresentaram um estudo de caso realizando uma analise comparativa entre 0s
métodos da CR e do ABC. Possiveis opcdes para a integracdo, visando a efetiva tomada de
decisdo pelos gestores, também foram consideradas para a CR e para o ABC. Sokolov e

Elsukova (2016) concluiram que, para fins de determinacdo da rentabilidade e melhoria da
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funcédo de controle, a CR pode ser complementada pelos elementos do ABC. Zhuang e Chang
(2017) propuseram um modelo de Programacao Inteira Mista (PIM) baseados em Time-Driven
Activity-Based Costing (TDABC) para determinar o mix de producdo e o compararam com as
abordagens do TOC e do ABC. A aplicacdo de um modelo numérico, com dados hipotéticos,
concluiu que o modelo de PIM, orientado para o lucro a longo prazo, apresenta melhores
resultados que as abordagens TOC ou do ABC. Lutilsky (2018) abordou a importancia da CG
na tomada de decisdo e objetivando identificar oportunidades de reducéo de custos e aumento
da lucratividade aplicou a TOC. Uma simulagdo com dados hipotéticos visando otimizar o fluxo
de valores demonstrou a eficiéncia nas decisdes obtidas pela CR.

Mais recentemente, Chen, Wang e Du (2020) abordaram um problema de mix de
producdo com multiplos gargalos em uma MPE da China. Assim, para definir o mix (tipos e
quantidades de produtos) de producéo, os autores consideraram a RRC e propuseram a Shifting
Bottleneck-Driven TOC Heuristic (STOCh). A aplicacdo da STOCh utilizando dados reais foi
comparada a outras trés heuristicas da TOC denominadas de RTOCh, TOC_AK e TOC_SN.
As andlises dos experimentos mostraram que o STOCh supera as heuristicas RTOCh,
TOC_AK e TOC_SN. A STOCh apresentou resultados satisfatérios em termos de valores
médios sob varios cenarios de multiplos gargalos e possibilitou um aumento de lucro de
12,70%. Jassem (2021) apresentou a CR como uma abordagem alternativa as distor¢des nas
andlises de custos e nas tomadas de decisdes fornecidas pela CCT. A pesquisa usou dados
hipotéticos para analisar decisdes de produtos, de investimentos e de unidade de negdcios
mediante informacdes gerencias fornecidas pela CR e pela CCT. As analises demonstraram que
as abordagens da CCT se baseiam em registros histéricos que resultam em informacGes
distorcidas e alocaces arbitrarias As técnicas da CCT também possibilitam a manipulacéo dos
estoques para refletir maiores ou menores valores de lucros. A eliminacdo de distorcles e
melhores decisdes em nivel de produto e investimento séo fornecidas pela CR. Salman (2022)
comparou os resultados obtidos pela CR e pela CCT nas tomadas de decisdes relacionadas ao
desenvolvimento tecnolégico na empresa Rogano Company for Isulating Glass and Aluminium
instalada no norte do Iraque. As decisdes de mix de producéo pela CCT sé@o dependentes da
margem de contribui¢cdo enquanto se considerado o rendimento de cada produto é preferivel a
CR. As conclusdes sdo de que a abordagem mais adequada e significativa para as tomadas de
decisbes gerenciais em ambientes industriais modernos € a CR. As pesquisas analisadas séo
apresentadas no quadro 4 enquanto a figura 2 ilustra os principais métodos propostos e agrupa
os restantes em “Outros”. Na sequéncia, os tipos de dados utilizados nas pesquisas sdo

demostrados no quadro 5.
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Autor Comparacéo
Goldratt (1984) TOC
Goldratt (1988) CTeTOC
Luebbe e Finch (1992) PLe TOC
Patterson (1992) CGeTOC
Fredendall e Lea (1997) TOCe ALG
Hsu e Chung (1998) TOCe ALG
Coman e Ronen (2000) PL, TOCe CCT
Tollington e Wachter (2001) CRe ABC
Gupta et al. (2002) TOC e ABM
Mabin e Davies (2003) PLeTOC
Mishra et al. (2005) BT, RS, TOC e Tabu-SA
Bhattacharya e Vasant (2007) PL, TOC e PLS
Chaharsoughi e Jafari (2007) AS, AG, BT e TOC
Tsai et al. (2008) TOCe ALG
Wang et al. (2009) TOCe ALG
Linhares (2009) Ple TOC
Nazari-Shirkouhi et al (2010) CT, TOC e ACI,
Woeppel (2010) CP, TOCe CCT
Infandoudas e Gurd (2010) TOCe CCT
Ray et al. (2011) TOCeLPC
Utku et al. (2011) TOCe CCT
Mansourabad et al. (2013) TOC
de Souza et al. (2013) PLIe TOC
Maijervak et al. (2013) CG,CCTeTOC
Al-Beshtawi (2014) TOCe CCT
Islam (2015) CR, TOCeCCT
Hilmola e Li (2016) CReTOC
Sokolov e Elsukova (2016) CR, TOC e ABC
Mehra (2016) TOCe CCT
Zhuang e Chang (2017) PIM, TOC e ABC
Lutilsky et al. (2018) CR,CGeTOC
Chen et al. (2020) TOC
Jassem (2021) CR, TOCeCCT
Salman (2022) TOCe CCT

Fonte: Elaborado pelo Autor. Referéncias as abreviagdes: Fonte: Elaborado pelo Autor. Referéncias as abreviagdes:
TOC — Teoria das Restri¢des; CCT — Contabilidade de Custos Tradicional; CR — Contabilidade de Rendimento; PL —
Programacdo Linear; ALG — Algoritmo; CG — Contabilidade Gerencial; ABC — Custeio Baseado em Atividade; BT —
Busca Tabu ; CT — Contabilidade Tradicional; ACI — Algoritmo Competitivo Imperialista; RS — Recozimento Simulado;
AG — Algoritmo Genérico; ABM — Gestdo Baseada em Atividades; AS — Abordagem Simulada; CP — Contabilidade de
Producdo; PLS — Pertinéncia Logistica Suave; PLI — Programagdo Linear Inteira; LPC - Laplace; Tabu-SA —
Recozimento Simulado Tabu; PIM — Programacdo Inteira Mista; Pl — Produc¢do Inteira.

Figura 2 - Principais métodos de aplicacdo da Teoria das Restri¢oes

TOC

32 (40%)
OUTROS 14 (18%)
ccT 10 (13%)
CR 6 (8%)
4 (5%)

4 (5%)

PL
ALG

cG 3 (4%)
ABC 3 (4%)
BT 2 (3%)
cT 2 (3%)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Fonte: Elaborado pelo Autor. Referéncias as abreviages: TOC — Teoria das Restrigdes; CCT — Contabilidade de Custos
Tradicional; CR — Contabilidade de Rendimento; PL — Programac&o Linear; ALG — Algoritmo; CG — Contabilidade
Gerencial; ABC — Custeio Baseado em Atividade; BT — Busca Tabu; CT — Contabilidade Tradicional.
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Quadro 5 -Tipos de dados utilizados nas pesquisas de aplicacéo da Teoria das Restri¢cdes
Dados Referéncias

Goldratt (1988), Fredendall e Lea (1997), Hsu e Chung (1998), Tollington e Wachter (2001), Mishra et
al. (2005), Chaharsoughi e Jafari (2007), Tsai et al. (2008). Majeryak et al. (2013), Islam (2015),
Hilmola e Li (2016), Sokolov e Elsukova (2016), Lutilsky et al. (2018), Chen et al. (2020), Salman
(2022).

Goldratt (1984), Luebbe e Finch (1992), Patterson (1992), Coman e Ronen (2000), Gupta et al. (2002),
Mabin e Davies (2003), Bhattacharya e Vasant (2007), Wang et al. (2009), Linhares (2009), Nazari-
Hipotéticos | Shirkounhi et al. (2010), Woeppel (2010). Infandoudas e Gurd (2010), Ray et al. (2011), Utku et al.
(2011), Mansourabad et al. (2013), de Souza et al. (2013), Al Beshtawi (2014), Mehra (2016), Zhuang
e Chang (2017), Jassem (2021).

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Reais

A figura 2 apresenta o percentual dos métodos aplicados nas pesquisas que abordam a
TOC. E possivel constatar que os métodos mais utilizados nos estudos sdo a TOC (40%), a CCT
(13%) e a CR (8%). Um aspecto desafiador do problema de mix é avaliar e definir paralelamente
0s tipos e as quantidades de cada produto (TSAI et al., 2008; CHEN; WANG; DU, 2020). A
andlise da literatura também classificou (Quadro 5) os dados utilizados pelas pesquisas em dois
grupos Reais (41%) e Hipotéticos (59%). A analise da literatura demonstra uma variedade de
pesquisas cujo objetivo é a comparacdo entre diferentes metodologias com a TOC. E evidente
que a definicdo do mix de produtos é o objetivo da maioria das abordagens da TOC. Entretanto,
n&o foi encontrada nenhuma pesquisa com o objetivo de aplicar a TOC em MPEs. A literatura
também evidenciou que, apesar dos méritos em se usar a CR, as organizacfes empresariais em
todo mundo ainda sdo obrigadas a usar métodos contabeis tradicionais para preparar 0S
relatorios financeiros (JASSEM, 2021).
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4 METODOLOGIA DA PESQUISA

4.1 Classificacdo da Pesquisa

Trata-se de uma pesquisa de natureza aplicada classificada como um estudo de caso que
emprega uma abordagem quantitativa (BERTRAND E FRANSOO, 2002; HAEGEMAN et al.,
2013; MATOVIC; OVESNI, 2023). A pesquisa também é descritiva cuja técnica de coleta de
dados é caracterizada como transversal por envolver um recorte temporal tnico (SMITH, 2000;
DRENNAN, 2018). Nesse sentido, a metodologia de pesquisa é subdividida em trés principais
blocos: i) Definicdo de Pesquisa; ii) Fundamentacdo Teorica; iii) Aplicacdo, Anélise e
Discussdo. Estes blocos estdo subdivididos em etapas conforme ilustrado no fluxograma
demonstrado pela figura 3.

Figura 3 - Fluxograma de desenvolvimento da pesquisa

Metodologia de Pesquisa

Definigdo da Pesquisa Fundamentacéo Tedrica Aplicacéo | Analise | Discussao

Problema de Pesquisa Referencial Teérico Aplicar a CR ao Mix de Producéo
(Definir o Mix de Produgio) |||j> (CA|TOC|CR) H¢ (Analise Comparativa do CAe CR)

Revisdo de Literatura da CR
(Revisédo e Analise da Literatura)

Consideraces Finais da Pesquisa

Delimitacdes da Pesquisa
(Evoluco | Lacunas | Sugestdes )

(Estudo de Caso na Bianfer)

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Na metodologia de pesquisa empregada, o primeiro bloco se divide em duas etapas,
conforme a figura 3. Estas etapas consistem no detalhamento do problema e delimitacdo da
pesquisa proposta para a Bianfer Industria Metalurgica. Na sequéncia, o segundo bloco explana
todo o referencial tedrico referente ao CA, a TOC e a CR. Além disso, apresenta a revisao e
analise da literatura sobre o0 TOC. No terceiro bloco, é apresentado a modelagem matematica
para a implementacdo da CR e comparacdo com o método de CA. As andlises dos resultados
obtidos pela CR e pelo CA para cada uma das trés hip6teses de problemas séo discutidas e
disponibilizadas para a Bianfer Industria MetalUrgica. Por conseguinte, sdo apresentadas as
consideracdes finais e sugestdes para futuras estudos de casos que visam aplicar a CR.

4.2 Método de Pesquisa Aplicado

A pesquisa realizou-se com base em uma busca tradicional usando os bancos de dados
Scopus e Web of Science (LINNENLUECKE, MARRONE; SINGH, 2020; DONTHU et al.,
2021). As palavras chave usadas nas buscas avancadas foram; “Mix”, “TOC”, “Costing
Methods”, “Cost Accounting”, “Theory of Constraints” e “Throughput Accounting”. Para que
fossem encontrados resultados que contenham obrigatoriamente a combinacéo destas palavras-
chave foi utilizado a expressdo booleana “AND”. A selecdo e classificacdo das publica¢fes foram
realizadas em duas fases por meio de uma avaliacdo criteriosa de relevancia e enquadramento ao
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objetivo do estudo. Na primeira fase, a pesquisa foi realizada por meio de buscas on-line no
periodo de janeiro de 1980 até janeiro 2024. Foram selecionadas 195 obras entre artigos
internacionais e artigos e dissertagcdes nacionais tanto no idioma Inglés quanto no Portugués. A
segunda fase selecionou 48 obras, entre livros e artigos, consideradas aderentes aos objetivos de
pesquisa e ao arcabouco tedrico da TOC. Na sequéncia, uma analise prévia identificou as
palavras-chave mais utilizadas pelos artigos selecionados, como demonstrado pelo mapa de
nuvem da figura 4 gerado pela versdo VOSviewerl.6.16.

Figura 4 - Mapa de relagdes entre as palavras-chave

Cost agtounting

Pactivity-based costin

thra@ghput accounting

@
theory ofifonsiraint
e @
. . - \ "
theory of constraints L
- lheovy'wumnls
o . wecoss Gty
accountingloperations
linear prgEramming

>
operationsmanagemant

Te

capacty management

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Figura 5 - Volume de publica¢Ges ordenadas por décadas

16 16
33% 33%

Quantidade de Publicactes

1981-1990 1991-2000 2001-2010 2011-2020 2021-2024
Fonte: Elaborado pelo Autor.

Apos as analises, as obras selecionadas foram classificadas em 14 abordagens teoricas e

34 aplicacBes de técnicas e métodos relacionadas ao TOC. A figura 5 demonstra o volume de



31

publicacdes que ocorreram nas Ultimas 5 décadas até o término em 2021-2024. Note que houve
um aumento no nimero de publicacdes a partir do periodo de 1991 e com reducdo significativa
em 2021-2024. Estas publicacGes sdo apresentadas pelo quadro 6 enquanto a figura 6 traz as bases

cientificas com mais obras publicadas ¢ agrupa as outras em “Outras Bases Cientificas”.

Quadro 6 - Lista de publicacdes por bases cientificas pesquisadas

Nome da Base Cientifica

Obras

Referéncias

Goldratt (1988), Luebbe e Finch (1992),
Fredebdakk e Lea (1997), Coman e Ronen
(2000, Finch e Luebbe (2000), Onwubolu

International Journal of Production Research 12 |(2001), Blackstone (2001), Gupta et al.
(2002), Mabin e Davies (2003), De Souza
etal. (2013), Ikeziri et al. (2018) e Chen et
al. (2020)

The North River Press (Book Publisher) 3 (Glgg;l tt (1984), Corbett (1997) e Goldratt

. L Mishra et al. (2005), Nazari-Shirkouhi et al.

Expert Systems with Applications 3 (2010 ¢ Hilmola e Li (2016)

International Journal of Production Economics 3 K_ee e Schnidt (2000), Tsai et al. (2008) e
Linhares (2009)

Academy of Strategic Management Journal 2 Sokolov e Elsukova (2016) e Jassem (2021)

Production Planning & Control 2 Lee e Plenert (1996) e Hsu e Chung (1998)

Pinnade Strategies

Woeppel (2010)

Journal of Manufacturing Technology Management

Mehra (2016)

Journal of Intelligent Manufacturing

Zhuang e Chang (2017)

6th Asia Pacific Industrial Engineering & Management Conference

Bhattacharya e Vasant (2007)

Gukurova Universitesi 11BF Dergisi

Demircioglu et al. (2010)

International Journal of Operations & Production Management

Gupta (2008)

Procedia Social and Behavioral Sciences

Yimyita et al. (2014)

Doyuy University Journal

Utku etal. (2011)

European Journal of Business and Management

Al-Beshtawi (2014)

European Journal of Operational Research Plenert (1993)
European Online Journal of Natural and Social Sciences Mansourabad et al. (2013)
Industrial Management Eden e Ronen (1991)

IEEE Transactions on Engineering Management

Ray et al. (2011)

Interdisciplinary Management Research X1V

Lutilsky et al. (2018)

International Journal of Finance and Banking Research

Islam (2015)

University of South Australia

Infandoudas e Gurd (2010)

The 7th International Days of Statistics and Economics

Majeryak et al. (2013)

Scientia Iranica

Chaharsoughi e Jafari (2007)

Production and Inventory Management Journal Patterson (1992)
McGraw-Hill Education Coxetal. (2012)
Journal Positive School Psychology Salman (2022)

International Journal of Retail & Distribution Management

RlRr|lRrlRrRrRr|Rr|RrRP(RP|P|IRPr|RRP[P|P|IR|RP(RP|P|RP |~

Tollington e Wachter (2001)

International Conference on Management Science (ICMSEM)

1

Wang et al. (2009)

Fonte: Elaborado pelo Autor.
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Figura 6 — Volume de publicacGes das principais bases cientificas

25
(52%)

12
(25%)

3 3 3 )
(6%0) (6%) (6%) %)

OutrasBases  International Journal  Expert Systems The North River  International Journal Production Planning
Cientificas ~ of Production Research  with Applications ~ Press (Publisher) of Production Economics & Control

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Na figura 6, é possivel identificar a distribuicdo das publicacGes pelas principais bases
cientificas, sendo a maior quantidade publicada no International Journal of Production Research.
Na sequéncia, as publicacdes sdo da Editora The North River Press, e dos periddicos Expert
Systems with Applications, International Journal of Production Economics e Academy of
Strategic Management Journal. Estes periodicos representam 48,00% do total de 48 publicacdes

apresentadas pelo quadro 6 e que abordam a TOC.

4.3 Procedimentos Operacionais da Pesquisa

Esta pesquisa trata da proposta de implementag&o de uma metodologia da TOC baseada
na CR e comparada com os resultados do CA. A implementacdo da CR visa auxiliar no processo
de tomada de decisdes gerenciais da empresa Bianfer Industria MetalUrgica. Esta empresa atua
no segmento metaldrgico e esta instalada no interior do estado de Sdo Paulo (SP). A tratativa
do problema se fundamentou na reviséo da literatura sobre a TOC e nas ferramentas de gestéo
e tomada de decisdo gerencial da CR. Na sequéncia, foi realizada a coleta e a analise dos
relatorios contabeis, financeiros e operacionais da Bianfer Industria Metalurgica. A coleta de
dados deu-se conforme a Lei n° 13.709/2018 que dispde sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD). A seguir, estdo as etapas relacionadas aos procedimentos operacionais da
pesquisa: 1) Identificacdo dos produtos; I1) Defini¢cdo do processo produtivo; I11) Estruturacdo
dos setores produtivos; 1) Analise do fluxo dos produtos no processo produtivo; V) Analise e

diagndstico financeiro utilizando o CA; V1) Aplicagdo do modelo proposto para implementagéo
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da CR; VII) Proposicdo de hipoteses para simulacdo de resultados e comparacfes; VIII)
Consideracdes finais e contribui¢fes da pesquisa para a literatura e para a Bianfer Industria
Metaldrgica. Por conseguinte, as visitas a empresa possibilitaram a observacdo do processo
produtivo, a identificacdo dos setores e a ocorréncia dos custos conforme o CA. Todos os dados
e informagfes levantadas foram complementadas por anélises documentais disponibilizadas

pela Bianfer Industria Metalurgica Ltda.
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5 CONTABILIDADE DE RENDIMENTOS

5.1 A Empresa

Esta pesquisa aborda o problema de tomada de decisdo do mix de produgéo na empresa
Bianfer Industria Metalurgica. A Bianfer Industria Metalurgica foi fundada no ano de 2011 e
esta instalada na cidade de Jau, estado de sdo Paulo (SP). E uma empresa de pequeno porte
especializada na fabricacéo e comercializagdo de pecas para tratores, maquinas e equipamentos
agricolas. Atende todo o territorio nacional com linhas de produtos que incluem componentes
forjados, usinados e estampados. Este mercado é competitivo e ha pouca diferenciacdo nos
setores de producéo. Além disso, a empresa é optante pelo sistema tributario Simples Nacional
e todos os servigos relativos as obrigacdes fiscais, contébeis e trabalhistas sdo realizados por
um escritdrio terceirizado em Jau (SP). A estrutura do plano de contas contabil para apuracao

dos custos totais e unitarios de producéo é apresentada pelo quadro 7.

Quadro 7 - Estrutura do plano de contas contébil da Bianfer Industria Metalurgica

Conta Grupo Denominacédo das Contas D/ FIV
3000 3.1. Custo dos Produtos Vendidos
3001 311 Custos de Producdo
3002 3.1.1.01 Custos de Producdo
3003 3.1.1.01.001 | Matéria Prima D \%
3004 3.1.1.01.002 | Embalagens | \%
3005 3.1.1.01.003 | Servigos de Terceiros D \%
3006 3.1.1.01.004 | Insumos [ \%
3007 3.1.1.01.005 | Tratamentos/Zincagem D \%
3008 3.1.1.01.006 |Gas/GLP | V
3009 3.1.1.01.007 | Energia Elétrica | \Y/
3010 3.1.1.01.008 | Agua I vV
3011 3.1.1.01.009 | Fretes de Compra | V
3012 3.1.1.01.010 | Zincagem D \Y
3018 3.1.1.02 Mao de Obra — Producéo
3019 3.1.1.02.001 | Salérios da Producéo | F
3020 3.1.1.02.002 FGTS | F
3021 3.1.1.02.003 | 13 Salario [ F
3022 3.1.1.02.004 | Férias I F
3023 3.1.1.02.005 | Indenizac¢Bes | \%
3024 3.1.1.02.006 | Cesta Basica | F
3025 3.1.1.02.007 | Planos de Salde | F
3026 3.1.1.02.008 | EPIS — Equipamentos de Prote¢do | F
3027 3.1.1.02.009 | Uniformes | F
3028 3.1.1.02.010 | Outros Gastos | F
3029 3.1.1.02.011 |INSS I F
3030 3.1.1.02.012 | Vale Alimentagdo | F
3032 3.1.1.03 Gastos Gerais de Fabricacdo
3033 3.1.1.03.001 | Manutencdo de Maquinas | \%
3034 3.1.1.03.002 | Manutencdo de Veiculos | \%
3035 3.1.1.03.003 | Manutencéo de Estruturas (Imével) | \Y
3036 3.1.1.03.004 | Ferramental | \Y
3037 3.1.1.03.005 | Locacdo de Maquinas e Equipamentos | \%

Fonte: Elaborado pelo Autor.
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Assim sendo, a empresa em analise mantém registro contabil conforme a estrutura do
plano de contas demonstrada no quadro 7. Todo o controle dos gastos diretos e indiretos
incorridos no processo produtivo € realizado conforme a estrutura organizacional apresentada
na figura 7. Portanto, a estrutura organizacional da Bianfer Industria Metalurgica esta dividida
em duas diretorias denominadas Administrativa e Operacional. No final de cada periodo
(mensal), os custos de cada produto s&o apurados por meio do CA. Tais custos estdo
classificados em trés grupos; Mdo de Obra, Material de Consumo e Gastos Gerais de

Fabricacdo, seguindo ainda a classificacdo como Diretos e Indiretos.

Figura 7- Estrutura organizacional da Bianfer Industria Metalurgica

Comercial
Corte
Contabil
Administrative .
Forjamento
Financeire
Conformacio
Recursos Humanos
Diretoria Bianfer Furacio
Usinagem
Producio .
. Laminacio
Opeacional
Qualidade Solda
Logistica Expedicio

Elaborado pelo Autor.

Na diretoria Administrativa, ha os cargos de Diretor Presidente, Diretor Administrativo
e Diretor de Producgdo. As tomadas de decisdes estratégicas estdo a cargo do Diretor Presidente.
As areas Financeira, Contabil, Comercial e Recursos Humanos é de responsabilidade do Diretor
Administrativo. Ha ainda 4 funcionarios alocados no departamento Comercial e que respondem
a diretoria Administrativa. Todos os controles de vendas, estoque e producao sdo feitos pelos
colaboradores por meio de um software licenciado e com auxilio de planilhas do Microsoft
Office Excel 2016. A diretoria Operacional compreende os departamentos de Logistica,
Planejamento e Controle de Qualidade que sdo de responsabilidade do Diretor de Producdo. A
area Producdo abrange os processos de Corte, Forjamento, Conformacdo, Furagdo, Usinagem,
Laminacdo, Solda e Expedicdo. H4 uma variedade de produtos classificados dentro de 16
familias cujo total de itens no catadlogo de vendas é superior a 1.200. As seguintes familias de

produto representam 80% da produgdo da empresa: 1) Pino Liso; Il) Parafuso Francés; Il1)
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Parafuso Sextavado. A figura 8 apresenta o processo de fabricacdo das familias de produtos
com maior representatividade no faturamento da Bianfer Industria Metalurgica.

Figura 8 - Exemplo do processo de producéo das principais familias de produtos

Pino e 3 = o
Liso Usinagem Forja Furag¢iio Zincagem
Processos Parafuso . S e N
& > % Usinagem Forja Laminagio Zincagem
Producio Francés
Parafuso e 5 ! e
Usinagem Forja Laminacao Zincagem

Sextavado

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A figura 8 demostra que todos os produtos passam pelo mesmo processo até o
Forjamento. Apds essa etapa, 0s produtos sdo distribuidos no processo de producédo de acordo
com as caracteristicas de cada familia (Figura 8). Um total de 12 funcionarios sao responsaveis
pela execucdo de todas as atividades relativas ao processo produtivo na area Operacional. A
alocacdo da referida mdo de obra é feita de acordo com a necessidade do processo em
andamento no departamento de Producéo. Portanto, a rotatividade da mao de obra compromete
a afericdo do custo hora/lhomem de cada processo no departamento de Producdo. As decisdes
de producdo sdo baseadas nos pedidos de venda em carteira e na experiéncia e feeling dos
gestores. Ndo ha a aplicacdo de técnicas cientificas que de maneira rapida e assertiva auxilie as
decisdes gerenciais na definicdo do melhor mix de produgdo. As informagdes gerenciais
disponiveis sdo geradas pelo sistema de CCT e os custos dos produtos séo apurados pelo método
do CA. Em vista disso, a empresa define 0 mix de produ¢do com foco na reducéo de custos, na
melhoria de processos e na taxa de eficiéncia produtiva, conforme os parametros fornecidos
pela CCT. E neste contexto que esta pesquisa visa analisar se a CR é mais eficaz que o CA na
determinacdo do mix de produtos que maximize o resultado da Bianfer Industria MetalUrgica.

5.2 Aplicagdo do Custeio por Absorgao

Esta secdo apresenta a modelagem matematica para o método de CA empregado pela
Bianfer Industria Metaltrgica. No CA, o mix de producéo de n Stock Keeping Units (SKUs) de
produto acabado é representado pelo conjunto PTmix = {P1, P2, ..., Pn} € 0 subscrito j, Vj = (1,
2, ..., n), denota o j-esimo Pn. Assim, Ptj é a quantidade total de producdo de cada P;j que
compdem o mix de SKUs em PTmix. As matérias primas utilizadas na producéo e que estdo no
estoque em determinado momento t sdo referidas como MP = {M1, M, ..., Mn}, no qual o

subscrito i, Vi = (1, 2 ..., n), denota a i-ésima M;. As M, utilizadas na produgdo tém como
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unidade de medida o quilograma (kg) e cada Pjconsome apenas uma Mi. Se a notagcdo MPt;j faz
referéncia a quantidade de M; consumida por cada Pj, entdo, o total de kgij demandado por PT é
definido por TMPT. Logo, o percentual de MPtjj na PTnix € dado por MPpjj e 0 custo médio
unitario de M; é denotado de CM;. Além disso, o custo da MPtj; é denotado de CMtj; enquanto
a notacdo CTMP faz referéncia ao custo total de Mino PTmix. Ao considerar que o CM; é R$
13,96, a tabela 1 demonstra a apuracdo do CMtj; em um dado PTmix.

Tabela 1 - Apuracdo do custo total da matéria prima do mix de producéo

Codigo do Producéo Peso da M Peso Total Percentual Custo Total
Produto Total por P; Mi na Pt; de MPtjj Mi na Pt;
(Py) (Pt) (kgij) (MPti) (MPpij) (CMti))
1859 1.479 0,24 354,96 4,43% R$ 4.955,24
34330-B 575 0,24 138,00 1,72% R$ 1.926,48
2513-A 842 1,27 1.069,34 13,34% R$ 14.927,99
34190-CF 1.138 0,24 273,12 3,41% R$ 3.812,76
3358 1.613 0,24 387,12 4,83% R$ 5.404,20
3003-A 1.052 0,89 936,28 11,68% R$ 13.070,47
35520-B 731 0,24 175,44 2,19% R$ 2.449,14
3302 3.163 0,24 759,12 9,47% R$ 10.597,32
2511 680 1,94 1.319,20 16,46% R$ 18.416,03
3005 2.824 0,38 1.073,12 13,39% R$ 14.980,76
35180-C 1.132 0,24 271,68 3,39% R$ 3.792,65
3301 2.317 0,24 556,08 6,94% R$ 7.762,88
3007 2.198 0,32 703,36 8,77% R$ 9.818,91
Total 19.744 6,72 8.016,82 100,00% R$ 111.914,81

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Na tabela 1, Pt; se refere ao volume das ordens de producdo encerradas no periodo
enquanto kgij foram obtidas mediante a ficha técnica de cada Pj. No CA, os custos indiretos sdo
rateados de acordo com o MPtj. A MPt;; é obtida pela expressdo 1 enquanto a expressdo 2
demonstra o calculo do TMPT.

MPt;; = Pt;; X kg;; Vi =1,2,..,n (1)
TMPT = ZZMPtU Vi = 1,2,..,n (2)
j=11i=1

Assim sendo, 0 MPpj; é obtido conforme demonstrado pela equagdo 3. A apuragédo do

CMt;; e realizada de acordo com a expresséo 4 e a expressdo 5 mensura o CTMP.

MPt;;
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CTMP = ) CMt; (5)

n
j=1

E importante ressaltar que os custos totais indiretos denominados de Custos Variaveis
Indiretos (CVI) e Custos Fixos Indiretos (CFI) séo fornecidos pela area Contabil. Além do que,
0s custos referentes a mao de obra produtiva, em razdo dos funcionarios atuarem em diferentes
processos da area de Producéo, séo classificados como CFI. Logo, os CVI e os CFI s&o rateados
proporcionalmente a cada P; de acordo com o MPpjj. A expressdo 6 demonstra a apuracéo do

Custo Variavel Total (CVt;) do Pj e a expresséo 7 a do Custo Fixo Total (CFt;) do P;.

cvt;

CFt;

(6)

(7)

A apuracdo do Custo Total de Producdo (CTp;) do P; é obtida mediante a expresséo 8 e o

Custo Total de Producéo (CTPT) do PTmix € mensurado pela expressao 9. A tabela 2 demonstra

o rateio dos custos diretos e indiretos para conforme a apuracdao do CVI (R$ 71.682,35) e do
CFIl (R$ 41.879,00).

n

Jj=1

(8)

9)

Tabela 2 — Rateios e apuragdo do custo dos produtos pelo Custeio por Absor¢ao

Codigo do Producao Custo Total  Percentualda Custo Variavel CustoFixo  Custo Total do
Produto Total do Pj da Mi no Pt; Mi no Pt; Total do Pt; Total do Pt; Pj no PTmix
(Py) (Pt) (CMti) (MPpij) (Cv) (CF) CTp)

1859 1479 R$ 4.955,24 4,43% R$3.161,65 R$1.847,13 R$9.944,98
34330-B 575 R$ 1.926,48 1,72% R$1.228,18 R$ 717,54 R$3.863,24
2513-A 842 R$ 14.927,99 13,34% R$9.598,45 R$5.607,71 R$30.191,94
34190-CF 1138 R$ 3.812,76 341% R$2.432,04 R$ 1.420,87 R$ 7.649,99
3358 1613 R$ 5.404,20 4,83% R$ 3.447,42 R$2.014,09 R$10.843,86
3003-A 1052 R$ 13.070,47 11,68% R$ 8.398,64 R$ 4.906,74 R$ 26.417,95
35520-B 731 R$ 2.449,14 2,19% R$ 1.562,59 R$912,91 R$4.915,12
3302 3163 R$ 10.597,32 9,47% R$6.761,07 R$ 3.950,02 R$ 21.266,96
2511 680 R$ 18.416,03 16,46% R$11.818,90 R$ 6.904,96 R$37.176,38
3005 2824 R$ 14.980,76 13,39% R$ 9.660,06 R$5.643,70 R$30.385,74
35180-C 1132 R$ 3.792,65 3,39% R$2.419,88 R$1.413,77 R$7.611,74
3301 2317 R$ 7.762,88 6,94% R$4.894,48 R$ 2.859,50 R$ 15.395,60
3007 2198 R$ 9.818,91 8,77% R$6.298,98 R$ 3.680,06 R$ 19.813,46
Total 19.744 R$111.914,81 100,00% R$71.68235 R$41.87900 R$225.476,96

Fonte: Elaborado pelo Autor.
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A apuracdo do Custo Unitario (CU;) do P; é calculada pela equacdo 10 e demonstrada
pela tabela 3. Assim, o CUj é utilizado como base para a formacgéo do Preco de Venda (PV;) de
cada P; e determinado de acordo com critérios especificos dos gestores da Bianfer Industria

Metaldrgica.

CTpl
CU; = 10
! <Ptj> (10)

Logo, o Lucro Bruto (LB;) e a Margem de Lucro (ML;) por P;j sdo apurados conforme as
expressoes 11 e 12 respectivamente, e exemplificados pela tabela 3 para o referido PTmix.

LB; = PV; — CUj (11)
ML LB\ « 100 12
= (7 (12)

Tabela 3 — Apuracdo do custo unitario e lucro bruto de cada produto do mix de producao

Codigo do Custo Total  Producdo Total Custo Médio  Preco Venda LucroBruto  Margem Lucro
Produto Producéo de Cada P; Unit. do Pj Unit. do P; Unit. do Pj Perc. do P;
(P3) (CT) (Pt) (CYy (PVi) (LBj) (ML)

1859 R$ 9.944,98 1479 R$ 6,72 R$ 41,50 R$ 34,78 83,81%
34330-B R$ 3.863,24 575 R$ 6,72 R$ 33,49 R$ 26,77 79,93%
2513-A R$ 30.191,94 842 R$ 35,86 R$ 54,31 R$ 18,45 33,97%

34190-CF R$ 7.649,99 1138 R$ 6,72 R$ 23,59 R$ 16,87 71,51%

3358 R$ 10.843,86 1613 R$ 6,72 R$ 21,00 R$ 14,28 68,00%
3003-A R$ 26.417,95 1052 R$ 25,11 R$ 37,33 R$ 12,22 32,74%
35520-B R$ 4.915,12 731 R$ 6,72 R$ 18,61 R$ 11,89 63,89%

3302 R$ 21.266,96 3163 R$ 6,72 R$ 13,70 R$ 6,98 50,95%

2511 R$ 37.176,38 680 R$ 54,67 R$ 61,29 R$ 6,62 10,80%

3005 R$ 30.385,74 2824 R$ 10,76 R$ 16,90 R$ 6,14 36,33%
35180-C R$ 7.611,74 1132 R$ 6,72 R$ 12,10 R$ 5,38 44,46%

3301 R$ 15.395,60 2317 R$ 6,64 R$ 11,40 R$ 4,76 41,75%

3007 R$ 19.813,46 2198 R$ 9,01 R$ 12,97 R$ 3,96 30,53%

Total/Média R$ 225.476,96 19.744 R$ 14,55 R$ 27,55 R$ 13,01 49,90%

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A tabela 3 apresenta a ML; de acordo com os critérios adotados pelo método do CA

adotado pela Bianfer Industria MetalUrgica. Essa informacéo auxilia os gestores no processo de
tomada de decisdo do PTmix e na elaboracdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(DRE). A elaboracdo da DRE, ao expor as receitas (vendas) e os gastos incorridos (custos e
despesa) no periodo, evidencia se o resultado corresponde a um lucro ou prejuizo para a Bianfer

Industria Metaldrgica.
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5.3 Aplicacdo da Contabilidade de Rendimentos

A empresa em estudo possui setores produtivos que pertencem a apenas uma area
denominada de Producdo. Estes setores, ilustrados pela figura 7, sdo representados pelo
conjunto SP = {Sy, Sy, ..., Ss}, ou seja, cada setor é denotado por S e o subscritoy, vy =(1, 2 ...,
8), denota o y-ésimo Sy. A vista disso, a aplicagio da CR exigiu a analise de cada processo do
SP de forma a identificar o Sy com Recurso de Restricdo de Capacidade (RRC). As anélises
realizadas identificaram o S, (Forjamento) como 0 RRC. Além disso, 0 S possui duas maquinas
que normalmente trabalham durante 22 dias Uteis por més, em turnos de 8 horas diérias, e que
utilizam 90% da capacidade do RRC. A Capacidade Efetiva (CErs) do RRC é dada pela

expresséo 13.

CEr, = Du X Ht X Nm X 60 X CEp, (13)

Logo, Du sdo os dias Uteis do més, Ht representa as horas trabalhadas por dia, Nm denota
0 numero de méaquinas e CEp; é a capacidade efetiva, em percentual, do Sz. Assim sendo, a
expressao 13 fornece o volume mensal disponivel em minutos (min) do Sz. A aplicacdo desta
expressdo ao cenario em estudo resultou em uma CErz = 19.008 min para S,. Além disso, apenas
o material direto empregado no P; é considerado como CVt;. Entéo, dado o PVj, a expressao 14

apura o Ganho Unitario (GU;) para cada P;j.

GU; = PV; — CVt; (14)

A seguir, a verifica¢do das fichas de producdo de cada P; permitiu obter o Tempo do
Produto no RRC (TPr;). Entéo, dado o TPrj, a expressao 15 calcula o0 Ganho Total de Producéo
(GTpj) de cada Pj. Na sequéncia, 0 Ganho Total de Produgdo (GTPT) no PTmix é obtido pela

expressao 16 enquanto a tabela 4 traz 0 Ganho Unitario do Produto no RRC (GUr,).

GU;
GTp; = <—’> (15)
1 TPr;
n
GTPT = Z GTp (16)

j=1
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Tabela 4 — Ganho unitério por produto no Recurso de Restricdo de Capacidade

Cadigo do Precode Venda  Custo Variavel Ganho Unitéario Tempo do P; Ganho do Pj

Produto de Cada Pj Total do Pt; de Cada P; noRRC no RRC
Py (PVy) (CVt) (GU) (TPr) (GUn)

1859 R$ 41,50 R$ 3,34 R$ 38,16 0,9667 R$ 39,48
2511 R$ 61,29 R$27,14 R$ 34,15 0,9500 R$ 35,95
2513-A R$ 54,31 R$ 17,80 R$ 36,51 0,9000 R$ 40,57
3003-A R$ 37,33 R$ 12,46 R$ 24,87 0,9333 R$ 26,65
3005 R$ 16,90 R$5,34 R$ 11,56 0,9667 R$11,96
3007 R$ 12,97 R$ 4,47 R$ 8,50 0,9667 R$8,79
3301 R$ 11,40 R$ 3,34 R$8,06 0,9667 R$8,34
3302 R$ 13,70 R$3,34 R$ 10,36 0,9500 R$ 10,91
3358 R$21,00 R$3,34 R$ 17,66 0,9833 R$ 17,96
34190-CF R$ 23,59 R$ 3,34 R$ 20,25 0,9833 R$ 20,59
34330-B R$ 33,49 R$3,33 R$ 30,16 0,9667 R$31,20
35180-C R$12,10 R$3,34 R$8,76 0,9833 R$8,91
35520-B R$ 18,61 R$ 3,34 R$ 15,27 0,9833 R$ 15,53
Meédia R$ 27,55 R$7,22 R$ 20,33 0,9615 R$ 21,30

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Note que o GUr; indica 0 quanto de recurso ingressa na empresa a cada unidade de tempo
que 0 RRC se ocupa de Pj. Essa é a medida utilizada pela CR para determinar quais P mais
contribuem para uma maior entrada de recurso na Bianfer Industria Metallrgica. A tabela 5

classifica, em ordem decrescente de GUrj, os P, com as maiores entradas de recurso no RRC.

Tabela 5 — Ganho total por produto no Recurso de Restricdo de Capacidade

Cadigo do Previsdo da Tempo do P Ganho do Pj Tempo Totaldo ~ Ganho Total do
Produto Demanda no RRC no RRC Pino RRC Pino RRC
(Py) (PDy (TPrj) (GUr) (TTr;) (GTry)
2513-A 842 0,9000 R$ 40,57 758 R$30.741,42

1859 1479 0,9667 R$ 39,48 1430 R$ 56.438,64
2511 680 0,9500 R$ 35,95 646 R$23.222,00
34330-B 575 0,9667 R$31,20 556 R$ 17.342,00
3003-A 1052 0,9333 R$ 26,65 982 R$ 26.163,24
34190-CF 1138 0,9833 R$ 20,59 1119 R$ 23.044,50
3358 1613 0,9833 R$ 17,96 1586 R$ 28.485,58
35520-B 731 0,9833 R$ 15,53 719 R$11.162,37
3005 2824 0,9667 R$ 11,96 2730 R$ 32.645,44
3302 3163 0,9500 R$ 10,91 3005 R$ 32.768,68
35180-C 1132 0,9833 R$8,91 1113 R$9.916,32
3007 2198 0,9667 R$8,79 2125 R$ 18.683,00
3301 2317 0,9667 R$ 8,34 2240 R$18.675,02
Total/Média 1519 0,9615 R$ 21,30 1462 R$ 329.288,21

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A tabela 5, seguindo a expresséo 17, calcula o Tempo Total do Produto no RRC (TTr;)
com base no TPrj e na Previsdo de Demanda (PD;j) de cada P;. Logo, a expressdo 18 determina
0 Ganho Total do Produto na RRC (GTrj). Em seguida, a tabela 6, em conjunto com a equagéo
19, detalham o célculo da programacéo de producdo baseada no Percentual do Pj na Capacidade
do RRC (PPrj).
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TTr; = PD; x TPr (17)

GTry =TTr; X GUr; (18)

Tabela 6 — Programacéo de producdo baseada no Recurso de Restricdo de Capacidade

Cadigo do Previsdo da TempodoP; TempoTotaldo Percentualdo Acumuladodo Ganho Total do
Produto Demanda no RRC PinoRRC Pino RRC Pino RRC Pino RRC
(Pi) (PD) (TPrj) (TTr) (PPrj) (PAr) (GTry)
2513-A 842 0,9000 758 3,99% 3,99% R$30.741,42

1859 1479 0,9667 1430 7,52% 11,51% R$ 56.438,64
2511 680 0,9500 646 3,40% 14,91% R$ 23.222,00
34330-B 575 0,9667 556 2,92% 17,83% R$ 17.342,00
3003-A 1052 0,9333 982 517% 23,00% R$ 26.163,24
34190-CF 1138 0,9833 1119 5,89% 28,88% R$ 23.044,50
3358 1613 0,9833 1586 8,34% 37,23% R$ 28.485,58
35520-B 731 0,9833 719 3,78% 41,01% R$11.162,37
3005 2824 0,9667 2730 14,36% 55,37% R$ 32.645,44
3302 3163 0,9500 3005 15,81% 71,18% R$ 32.768,68
35180-C 1132 0,9833 1113 5,86% 77,04% R$9.916,32
3007 2198 0,9667 2125 11,18% 88,21% R$ 18.683,00
3301 2317 0,9667 2240 11,78% 100,00% R$ 18.675,02
Total/Média 1519 0,9615 1462 7,69% 100,00%0 R$ 329.288,21

Fonte: Elaborado pelo Autor.

PP —TTrj 100 19
TEA\T )" (19)
j=1 ]

A tabela 6 e a equacdo 19 demonstram que o Percentual Acumulado de Produgdo (PAr;)
¢ a soma de cada PPr; até atingir 100% do RRC. E not6rio que ao utilizar a PPr; é possivel obter
uma receita de R$ 329.288,91. E fundamental ressaltar que o GTrj deste PTmix Se refere a valores

ja descontado o CMt;;.

5.4 Abordagem Comparativa e Analise dos Resultados

Esta secdo apresenta uma analise comparativa dos resultados obtidos pela aplicacdo do
CA e da CR na definicdo do PTmix da Bianfer Industria Metal(rgica. As comparagdes Sao
realizadas por meio da simulacdo de trés cenarios hipotéticos analisados no contexto das
tomadas de decisdes gerenciais da Bianfer Industria Metalurgica. Tais cenarios hipotéticos
propdem: i) aumento de mé&o de obra; ii) descontos financeiros sobre vendas e; iii) alteragdo de
matéria prima na producdo de um P;. A tabela 7 mostra os resultados na defini¢cdo do PTmix com
base no CA e na CR.
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Tabela 7 — Mix de producdo baseado no Custeio por Absorcédo e na Contabilidade de Rendimento

Custeio por Absorcgéo Contabilidade de Rendimento
Codigodo  Previsdoda  Precode Receita Total Cadigo do Previsdo da Ganho Total do
Produto Demanda Venda do Produto Produto Demanda PinoRRC
(Py) (PDy) (PVi) (Py) (Py) (PDy) (GTr)
1859 1479 R$ 41,50 R$61.378,50 2513-A 842 R$30.741,42
34330-B 575 R$ 33,49 R$19.256,75 1859 1479 R$56.438,64
2513-A 842 R$ 54,31 R$45.729,02 2511 680 R$ 23.222,00
34190-CF 1138 R$ 23,59 R$ 26.845,42 34330-B 575 R$ 17.342,00
3358 1613 R$21,00 R$33.873,00 3003-A 1052 R$ 26.163,24
3003-A 1052 R$ 37,33 R$39.271,16 34190-CF 1138 R$ 23.044,50
35520-B 731 R$ 18,61 R$ 13.603,91 3358 1613 R$ 28.485,58
3302 3163 R$ 13,70 R$43.333,10 35520-B 731 R$11.162,37
2511 680 R$61,29 R$41.677,20 3005 2824 R$32.645,44
3005 2824 R$ 16,90 R$47.725,60 3302 3163 R$ 32.768,68
35180-C 1132 R$ 12,10 R$ 13.697,20 35180-C 1132 R$9.916,32
3301 2317 R$ 11,40 R$ 26.413,80 3007 2198 R$ 18.683,00
3007 2198 R$12,97 R$ 28.508,06 3301 2317 R$ 18.675,02
Total do PTmix 19.744 - R$441.312,72 Total do PTmix 19.744 R$329.397,11
Custo Produtos Vendidos R$ 225.476,96 Despesas Operacionais R$ 113.561,35
Resultado Aplicagio do CA R$ 215.835,76 Resultado Aplicagéo do CR R$ 215.835,76

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A tabela 7 demonstra que os resultados divergem quanto a definicdo do PTmix
fundamentado no CA e na CR. Isso ocorre porque o CA prioriza o volume de producéo total
enquanto a CR prioriza o PPrj. Embora os critérios sejam distintos, o resultado & o mesmo para
ambos os métodos (R$ 215.835,76). Neste sentido, a metodologia adotada ndo impacta nos
custos do PTmix. As hipoteses a seguir serdo utilizadas para avaliar qual método proporciona a

melhor decisdo gerencial no que diz respeito a definicdo do PTmix.

Hipdtese 01 — Contratacdo de 1 colaborador para o processo de producdo (aumento dos
gastos com mdo de obra no valor de R$ 2.000,00 e da capacidade do RRC para 95%).

Tabela 8 — Contratacdo de méo de obra e aumento do Recurso de Restricdo de Capacidade
Caodigo do Previsdo da TempodoP; TempoTotaldo Percentualdo Acumuladodo Ganho Total do

Produto Demanda noRRC Pino RRC Pino RRC Pino RRC Pino RRC
Py (PD)) (TPrj) (TTr) (PPry) (PAr) (GTr)
2513-A 842 0,9000 758 3,78% 3,78% R$30.741,42
1859 1479 0,9667 1430 7,13% 10,90% R$56.438,64
2511 680 0,9500 646 3,22% 14,12% R$23.222,00
34330-B 575 0,9667 556 2,77% 16,89% R$17.342,00
3003-A 1052 0,9333 982 4,89% 21,79% R$26.163,24
34190-CF 1138 0,9833 1119 5,58% 27,36% R$23.044,50
3358 1613 0,9833 1586 7,91% 35,27% R$ 28.485,58
35520-B 731 0,9833 719 3,58% 38,85% R$11.162,37
3005 2824 0,9667 2730 13,61% 52,46% R$32.645,44
3302 3163 0,9500 3005 14,98% 67,43% R$ 32.768,68
35180-C 1132 0,9833 1113 5,55% 72,98% R$9.916,32
3007 2198 0,9667 2125 10,59% 83,57% R$ 18.683,00
3301 2317 0,9667 2240 11,16% 94,73% R$18.675,02
2513-A 1173 0,9000 1056 5,26% 100,00% R$ 42.826,23
Total/Média 20917 0,9571 20065 7,14% 100,00% R$372.114,44

Fonte: Elaborado pelo Autor.
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As informacdes gerenciais fornecidas pelo CA indicam que a nova contratacao ira gerar
um aumento nos CFI. E provavel que esta hipotese nio obtivesse a aprovacgio dos gestores da
Bianfer Industria Metallrgica. A questdo é que as decisbes dos gestores podem ser diferentes
caso os valores com mao de obra e os reflexos no faturamento forem analisados pelo método
da CR. A tabela 7, por exemplo, define que a projecdo de faturamento da empresa € de R$
329.397,11. Entretanto, a tabela 9 demonstra que a contratacdo de um funcionario aumentara
a capacidade do Sy com RRC e possibilitard elevar o faturamento para R$ 372.114,44. Este
incremento no RRC propicia um aumento das unidades produzidas de 19.744 para 20.917. E
evidente que a CR causa um acréscimo nos gastos com mao de obra no valor de R$ 2.000,00
enquanto gera um aumento de receita que totaliza R$ 42.826,23. A contratacdo de um
funcionario é, portanto, viavel e o resultado € um aumento da receita liquida em R$ 40.826,23.
A tabela 9 também evidencia que outro fator importante nas tomadas de decisdes gerenciais é
0 Retorno Sobre 0 Ativo (ROA) no valor de R$ 1.500.000,00.

Tabela 9 — Retorno sobre o ativo referente a simulagdo da Hipdtese 01
Contabilidade de Rendimento Inicial Contabilidade de Rendimento - Hipotese 1

Cadigo do Previsdo da Ganho Total do Codigo do Previsdo da Ganho Total do
Produto Demanda PinoRRC Produto Demanda PinoRRC
(Py) (PD)) (GTr) (Py) (PD)) (GTr)
2513-A 842 R$30.741,42 2513-A 2015 R$ 73.567,65
1859 1479 R$56.438,64 1859 1479 R$56.438,64
2511 680 R$ 23.222,00 2511 680 R$23.222,00
34330-B 575 R$ 17.342,00 34330-B 575 R$ 17.342,00
3003-A 1052 R$26.163,24 3003-A 1052 R$ 26.163,24
34190-CF 1138 R$ 23.044,50 34190-CF 1138 R$ 23.044,50
3358 1613 R$ 28.485,58 3358 1613 R$28.485,58
35520-B 731 R$11.162,37 35520-B 731 R$11.162,37
3005 2824 R$ 32.645,44 3005 2824 R$ 32.645,44
3302 3163 R$ 32.768,68 3302 3163 R$ 32.768,68
35180-C 1132 R$9.916,32 35180-C 1132 R$9.916,32
3007 2198 R$ 18.683,00 3007 2198 R$ 18.683,00
3301 2317 R$ 18.675,02 3301 2317 R$ 18.675,02
Total do PTrmix 19.744 R$329.397,11 Total do PTrix 20917 R$372.114,44
Custo Produtos VVendidos R$113.561,35 Despesas Operacionais R$ 115.561,35
Resultado Aplicagio do CA R$ 215.835,76 Resultado Aplicacéo do CR R$ 256.553,09
ROA (R$ 215.835,76 / R$ 1.500.000,00) 14,39% ROA (R$ 256.553,09 / R$ 1.500.000,00) 17,10%

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A tabela 9 mostra que a situacdo atual apresenta um resultado de R$ 215.835,76 e cujo
retorno sobre o investimento € de 14,39%. A decisdo de uma nova contratacdo aumenta 0s
gastos (R$ 113.561,35 para R$ 115.561,35) enquanto eleva o resultado (R$ 256.553,09) e o
ROA para 17,10%.

Hipotese 02 — Um cliente deseja adquirir mais 1.000 unidades do P2s11 (mas solicita um

desconto de 10% no PVas11).
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A tabela 9 evidencia que para 0 P2s11 hd uma PD2s11 de 680 unidades em carteira e cujo
PV2s11 € de R$ 61,29. Empregando o CA, o custo do Pzs11 é de R$ 54,67 e 0 PVas11 com 0
referido desconto seria de R$ 55,16. Neste caso, é possivel verificar que a margem de lucro por
unidade é muito baixa (R$ 0,49). Essa informacdo sugestiona o gestor a ndo conceder o
desconto proposto na Hipotese 02. A tabela 10 demonstra a mesma hipétese por meio da

aplicacdo da CR e identifica o impacto do aumento da produtividade do P2s11.

Tabela 10 — Aumento no volume das vendas e desconto de 10% no preco do produto
Codigo do Previsdo da TempodoP;  TempoTotal  Percentualdo Acumuladodo Ganho Total do

Produto Demanda noRRC do Pjno RRC Pino RRC Pino RRC PinoRRC
()} (PD)) (TPrj) (TTry) (PPr) (PAr) (GTry)
2513-A 842 0,9000 758 3,99% 3,99% R$30.741,42
1859 1479 0,9667 1430 7.52% 11,51% R$56.438,64
2511 680 0,9500 646 3,40% 14,91% R$23.222,00
2511 1000 0,9500 950 5,00% 19,90% R$ 28.381,00
34330-B 575 0,9667 556 2,92% 22,83% R$17.342,00
3003-A 1052 0,9333 982 517% 27,99% R$ 26.163,24
34190-CF 1138 0,9833 1119 5,89% 33,88% R$23.044,50
3358 1613 0,9833 1586 8,34% 42,23% R$ 28.485,58
35520-B 731 0,9833 719 3,78% 46,01% R$11.162,37
3005 2824 0,9667 2730 14,36% 60,37% R$32.645,44
3302 3163 0,9500 3005 15,81% 76,18% R$ 32.768,68
35180-C 1132 0,9833 1113 5,86% 82,03% R$9.916,32
3007 2198 0,9667 2125 11,18% 93,21% R$ 18.683,00
3301 1335 0,9667 1291 6,79% 100,00% R$ 10.760,10
Total/Média 19762 0,9607 19010 7,14% 100,00% R$ 349.754,29

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A tabela 11 indica que a concordancia do pedido com desconto proporcionaria uma
receita total de R$ 349.754,29. Isso representa um aumento de R$ 20.466,08 se comparado com
a projecdo inicial de R$ 329.397,11 (Tabela 7). E possivel constatar que o incremento de 1.000
unidades do P2s11 implica na diminuigéo de parte da produgédo do Ps3o1. Esta reducéo no volume
do P3301 (de 2.317 para 1.335 unidades) € motivada pelo RRC. A andlise da tabela 11 também
demonstra que a adocdo da venda recomendada pela Hipotese 02 resultaria em um melhor

resultado e elevagéo do ROA para 15,75%.

Hipdtese 03 — Troca da M do P2s11 (agilizando o processo no RRC e alterando o TPr;
para 0,9100).

Esta ndo é uma hipotese atipica, entretanto, a nova M; representaria um aumento no
custo de 1,84% (de R$ 27,14 para R$ 27,64). Em vista disso, uma analise da troca de M; baseada
apenas no método do CA aponta especificamente para um aumento do custo unitario de
producdo do P2s11. A tabela 12 exemplifica a troca de uma M; com custo superior e menor tempo
no RRC.
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Tabela 11 — Retorno sobre o ativo referente a simulacdo da Hipotese 02

Contabilidade de Rendimento Inicial

Contabilidade de Rendimento - Hip6tese 2

Cadigo do Previsdo da Ganho Total do Codigo do Previsdo da Ganho Total do
Produto Demanda Pino RRC Produto Demanda Pino RRC
(Py) (PD)) (GTr) (Py) (PDj) (GTry)
2513-A 842 R$30.741,42 2513-A 842 R$30.741,42
1859 1479 R$56.438,64 1859 1479 R$56.438,64
2511 680 R$23.222,00 2511 680 R$ 23.222,00
34330-B 575 R$17.342,00 2511 1000 R$28.381,00
3003-A 1052 R$ 26.163,24 34330-B 575 R$17.342,00
34190-CF 1138 R$23.044,50 3003-A 1052 R$26.163,24
3358 1613 R$ 28.485,58 34190-CF 1138 R$ 23.044,50
35520-B 731 R$11.162,37 3358 1613 R$ 28.485,58
3005 2824 R$ 32.645,44 35520-B 731 R$11.162,37
3302 3163 R$ 32.768,68 3005 2824 R$ 32.645,44
35180-C 1132 R$9.916,32 3302 3163 R$ 32.768,68
3007 2198 R$ 18.683,00 35180-C 1132 R$9.916,32
3301 2317 R$18.675,02 3007 2198 R$ 18.683,00
- - - 3301 1335 R$ 10.760,10
Total do PTmix 19.744 R$329.397,11 Total do PTmix 19.762 R$ 349.754,29
Custo Produtos Vendidos R$ 113.561,35 Despesas Operacionais R$ 113561,35
Resultado Aplicagdo do CA R$215.835,76 Resultado Aplicagdo do CR R$236.192,94
ROA (R$ 215.835,76 / R$ 1.500.000,00) 14,39% ROA (R$236.19,94 / R$ 1.500.000,00) 15,75%

Fonte: Elaborado pelo Autor.

Tabela 12 — Alteracdo de matéria prima e menor tempo no Recurso de Restricdo de Capacidade

Cadigo do Previsdo da Tempo do P Tempo Total ~ Percentualdo Acumuladodo  Ganho Total

Produto Demanda no RRC do Pjno RRC Pino RRC Pino RRC doPjno RRC
(P3) (PDy) (TPrj) (TTr) (PPr) (Pary) (GTr)

2513-A 842 0,9000 758 3,99% 3,99% R$ 30.741,42
1859 1479 0,9667 1430 7,52% 11,51% R$ 56.438,64
2511 680 0,9100 619 3,26% 14,76% R$ 22.882,00
34330-B 575 0,9667 556 2,92% 17,69% R$ 17.342,00
3003-A 1052 0,9333 982 5,17% 22,85% R$ 26.163,24
34190-CF 1138 0,9833 1119 5,89% 28,74% R$ 23.044,50
3358 1613 0,9833 1586 8,34% 37,09% R$ 28.485,58
35520-B 731 0,9833 719 3,78% 40,87% R$ 11.162,37
3005 2824 0,9667 2730 14,36% 55,23% R$ 32.645,44
3302 3163 0,9500 3005 15,81% 71,04% R$ 32.768,68

35180-C 1132 0,9833 1113 5,86% 76,89% R$9.916,32
3007 2198 0,9667 2125 11,18% 88,07% R$ 18.683,00
3301 2317 0,9667 2240 11,78% 99,85% R$ 18.675,02
2513-A 30 0,9000 27 0,14% 100,00% R$ 1.095,30
Total/Média 19774 0,9543 19009 7,14% 100,00% R$ 330.043,51

Fonte: Elaborado pelo Autor.

A analise da tabela 13 evidencia que, embora ocorra um aumento no custo unitario de

producdo do P2s11, a empresa terd um faturamento de R$ 330.043,51. Esse valor é muito

proximo da situacdo original de R$ 329.397,11 (Tabela 7). Nesse caso, o ponto favordvel é o

atendimento de um numero maior de pedidos com o aumento da producdo do P2s13-a. A tabela

13 também mostra que a decisdo por realizar a venda permite elevar o indice do ROA para

14,43%.
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Tabela 13 — Retorno sobre o ativo referente a simulacdo da Hipotese 03

Contabilidade de Rendimento Inicial Contabilidade de Rendimento - Hipotese 3
Cadigo do Previsdo da Ganho Total do Cadigo do Previsdo da Ganho Total do
Produto Demanda Pino RRC Produto Demanda Pino RRC
(P3) (PDy) (GTr) (P3) (PDy) (GTr)
2513-A 842 R$30.741,42 2513-A 842 R$ 30.741,42
1859 1479 R$56.438,64 1859 1479 R$ 56.438,64
2511 680 R$ 23.222,00 2511 680 R$ 22.882,00
34330-B 575 R$ 17.342,00 34330-B 575 R$ 17.342,00
3003-A 1052 R$26.163,24 3003-A 1052 R$ 26.163,24
34190-CF 1138 R$23.044,50 34190-CF 1138 R$ 23.044,50
3358 1613 R$ 28.485,58 3358 1613 R$ 28.485,58
35520-B 731 R$11.162,37 35520-B 731 R$ 11.162,37
3005 2824 R$ 32.645,44 3005 2824 R$ 32.645,44
3302 3163 R$ 32.768,68 3302 3163 R$ 32.768,68
35180-C 1132 R$9.916,32 35180-C 1132 R$ 9.916,32
3007 2198 R$ 18.683,00 3007 2198 R$ 18.683,00
3301 2317 R$ 18.675,02 3301 2317 R$ 18.675,02
- - - 2513-A 30 R$ 1.095,30
Total do PTmix 19.744 R$329.397,11 Total do PTmix 19.774 R$ 330.043,51
Custo Produtos Vendidos R$ 113.561,35 Despesas Operacionais R$ 113.561,35
Resultado Aplicagio do CA R$ 215.835,76 Resultado Aplicacio do CR R$216.482,16
ROA (R$215.835,76 / R$ 1.500.000,00) 14,39% ROA (R$216.482,16 / R$ 1.500.000,00) 14,43%

As hipoteses apresentadas possibilitaram analises detalhadas dos impactos econdémico-
financeiros decorrentes das decisdes gerenciais fundamentadas no CA e na CR. Evidentemente,
as tomadas de decisdes fundamentadas apenas no CA podem induzir os gestores a
interpretacdes equivocadas e restringir os resultados financeiros da Bianfer Industria
Metaldrgica. Além disso, a periodicidade mensal do fechamento contabil dificulta os gestores
a tomada de decisdes ageis com base nos dados obtidos do CA. As analises comparativas, por
sua vez, evidenciaram que a CR oferece informagdes de forma mais &gil e precisa sobre qual o
melhor mix de producdo para a Bianfer Industria MetalUrgica. A aplicacdo da CR ainda apoia
a execucdo da politica de vendas e aumenta o retorno econémico-financeiro para a Bianfer
Industria MetalUrgica. Em concomiténcia a isso esté o fato de que a implementacao de sistemas
complexos para definir o mix de producao pode ser custosa e inadequada para as estruturas das
MPEs. Nédo obstante, é pertinente enfatizar que a CR deve ser adaptada aos diferentes
segmentos e especificidades das MPEs. Por conseguinte, é possivel concluir que a CR € uma
ferramenta de gestdo mais eficiente que o CA para a definicdo do mix de producdo da Bianfer
Industria Metalurgica. E também inquestionavel que ha uma vasta literatura sobre a aplicagéo
da CR como ferramenta de gestdo, e, no entanto, também existe uma ampla lacuna de pesquisas
guando relacionada as MPEs. Assim sendo, esta pesquisa satisfaz uma importante lacuna ao

abordar a teoria e a pratica da CR aplicada a Bianfer Industria MetalUrgica.
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6 CONSIDERACOES FINAIS DA PESQUISA

A maioria das industrias de manufatura tomam decisdes baseadas na Contabilidade de
Custos Tradicional (CCT). A énfase é muitas vezes dada a maximizacdo dos resultados
mediante um mix de produtos definido pelo método de Custeio por Absorcdo (CA). Este método
também é o mais utilizado pelas Micro e Pequenas Empresas (MPEs). Fato é que MPEs
apresentam muita relevancia no cenario econdmico do Brasil. Entretanto, duas questdes chaves
relacionadas aos métodos de custeio impactam nas MPEs: i) 0 uso de rateios sdo raramente
precisos e podem fazer com que os gestores tomem decisdes equivocadas ao se fundamentarem
somente no CA, ii) a maioria das ferramentas gerenciais mais avangadas sdo desenvolvidas para
grandes empresas e tornam-se restritas as MPEs. Uma solucéo alternativa a estas questdes € a
aplicacdo da Contabilidade de Rendimento (CR) resultante da Teoria das Restri¢cdes (TOC) de
Goldratt (1984). Na TOC, as medidas operacionais globais e o impacto nas decisfes de
investimento de capital sdo enfatizadas frente aos padrdes locais do CA. A énfase no
gerenciamento dos rendimentos ao invés do custo por unidade é, portanto, a mudanca de
paradigma proposta pela CR. E neste contexto que o objetivo desta pesquisa foi aplicar a CR
como ferramenta para a tomada de decisdo do mix de producéo de uma empresa metallrgica de
pequeno porte denominada Bianfer Industria Metallrgica. A empresa comercializa pecas para
tratores, maquinas e equipamentos agricolas, e esta instalada na cidade de Jau no estado de Sdo
Paulo (SP). A gestdo de custos é fundamentada no método do CA e as decisfes de producéo
sdo tomadas de acordo com os pedidos de venda em carteira e pela experiéncia e feeling dos
socios da Bianfer Industria Metaldrgica. Em temos metodoldgicos, a pesquisa é de natureza
aplicada cuja técnica de investigacdo é o estudo de caso com uma abordagem quantitativa
realizada com o auxilio do Microsoft Office Excel 365. A abordagem proposta simulou trés
cenarios com diferentes hipéteses de utilizacdo de recursos baseados em dados gerenciais reais
e comparou os resultados obtidos pelo CA e pela CR. Para todas as hipéteses, a CR demonstrou
melhores resultados que variam entre 1,36% até 2,71% frente a CA. As analises comparativas
para as questdes de mercado e estrutura organizacional em estudo mostraram que a CR é mais
eficiente que o CA e de fécil adaptacio as MPEs. E demonstrado que a CR oferece informagcoes
de forma mais agil e precisa sobre qual o melhor mix de producéo, apoia a execucéo da politica
de vendas e aumenta o retorno econémico-financeiro para a Bianfer Industria Metaltrgica. E
possivel concluir que a CR é uma ferramenta de gestdo mais eficiente que o CA para a definicdo
do mix de producdo da Bianfer Industria Metalurgica. Entretanto, apesar de fornecer um

conjunto de informacGes mais assertivas em qualquer periodo de tempo, as organizacoes
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mantém uma certa inércia quando a discussdo é a adocdo da CR. Duas hipoteses contribuem
para isso: i) a literatura relacionada as MPEs € restrita quanto a sistematizacdo e a gestdo
organizacional formulada pela légica da CR; ii) a falta de conhecimento dos gestores de como
sd0 0s processos de analise e de tomada de decisdo na CR. Algumas sugestdes para pesquisas
futuras s&o: 1) analisar o papel de novas tecnologias como inteligéncia artificial e big data na
coleta e analise de dados para aprimorar a CR; ii) estudar a eficicia e os desafios da
implementacdo da CR em setores com mdltiplas restricbes no processo produtivo das MPEs;
iii) incorporar questdes de sustentabilidade ambiental e social nas métricas financeiras da CR;
IV) investigar os fatores (cultura organizacional, tamanho da empresa, estrutura de mercado

etc.) que facilitam ou dificultam a adog&o da CR.
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