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RESUMO

A pesquisa aqui apresentada surgiu de inquietagdes em minha carreira docente ligada ao
ensino técnico. Nos ultimos anos, houve certo destaque ao oferecimento de cursos do género
por meio das escolas técnicas, com o objetivo de fornecer ao mercado de trabalho méo de
obra qualificada e que atenda as necessidades e exigéncias de diversas empresas. Com a
minha participacdo como gestor nos programas de ampliacdo das vagas, ressurge a oferta dos
cursos técnicos integrados ao ensino medio. Tais cursos possuem diversos objetivos como
sociais, econdmicos e politicos. Porém, alguns indices mostram a grande taxa de evasdo de
alunos nestes cursos e nos faz repensar a proposta do curso integrado. Muitos docentes e
gestores da educacédo créem que o aluno ficando dentro da escola com uma carga horaria mais
extensa ira automaticamente obter bons resultados. Se o aluno fica grande parte do dia dentro
da escola, com uma carga horéaria maior e mais conteudo a ser absorvido, qual o motivo de
sua evasao em cursos técnicos integrados? Neste sentido, 0s objetivos desta pesquisa € o de
investigar e descrever como o ensino médio integrado € interpretado e utilizado pela escola da
rede publica, bem como captar as representacdes dos professores e gestores escolares quanto
ao objeto de estudo e organizar informacdes que contribuam para a compreensao da politica
do ensino médio integrado. O campo empirico € uma escola da rede em que atuo e como
procedimento de coleta foi oferecido um questionério, testado previamente, com questdes
fechadas a professores e gestores escolares. Realizada a organizacdo dos dados coletados em
quadros, gréficos e tabelas e a revisdo da literatura académica e legal necessaria as analises
foram baseadas em autores cujas pesquisas privilegiam o campo da politica educacional
voltadas para a organizacdo escolar com destaque para 0 conceito de anarquia organizada,
proposto por Lima (2011). Como resultados apresento evidéncias empiricas dos modos como
uma escola da rede publica efetiva as demandas do ensino médio integrado a partir de
legislacBes conflitantes, servidores com conhecimento limitado destas legislacdes e o
estabelecimento do gestor da escola em uma posicdo desconfortavel frente as decisdes que
precisa tomar. A organizacdo destas informacdes permitira a investigacdo de outros elementos
do ensino médio integrado e a orientacdo técnica de servidores com vistas a oferta de uma
politica educacional de eficiente.

Palavras-chave: Ensino médio, ensino integrado, ensino técnico.



ABSTRACT

The research presented arose from concerns in my career as a teacher of technical education.
In recent years, there has been some emphasis on offering this type of courses through
technical schools, in order to provide skilled labor to the market and attend the needs and
requirements of different companies. With my participation as manager on the expansion
programs of places, resurfaces the offer of technical courses integrated into high school. Such
courses have different goals such as social, economic and political. However, some indexes
shows a great student dropout rate on these courses and makes us rethink the proposed of
integrated course. Many teachers and managers on education believe that the permanence of
students in school with a more extensive workload will automatically get good results. If the
student is the most part of the day inside the school with a higher workload and more content
to be absorbed, what the reason for his evasion of integrated technical courses? In this sense,
the objectives of this research is to investigate and describe how the integrated high school is
interpreted and used by the public school, as well as capture the representations of teachers
and school managers related to the object of study and organize information that contribute to
the understanding of the integrated high school policy. The empirical field is a school on the
network where | work as teacher and as collection procedure was offered a survey to teachers
and school managers, previously tested, with closed questions. Held the organization of the
data collected in tables, charts and tables, and a review of the necessary academic and legal
literature, the analysis were based on authors whose research emphasize the field of
educational policy aimed at the school organization with emphasis on the concept of
organized anarchy proposed by Lima (2011). As results, present empirical evidence of the
ways in which a school of public network effectives demands of integrated high school
starting from conflicting laws, servers with limited knowledge of these laws and the
establishment of the school manager in an awkward position facing the decisions that need to
take. The organization of this information will enable the investigation of other elements of
the integrated high school and technical guidance of servers in order to offer an efficient
educational policy.

Keywords: High school, integrated education, technical education.
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INTRODUCAO

O acesso a informacdo tem se mostrado ao longo da historia algo de suma
importdncia para a humanidade, visto que j& foi o fator preponderante para a
sobrevivéncia do individuo, para a ascensdo financeira ou social, para a obtencdo de
trabalho ou de melhores trabalhos, entre outros exemplos. Todavia, na atual sociedade
ndo basta o simples acesso a informacdo, faz-se necessario a transformacdo dessas
informacdes em conhecimento o que leva a ratificagdo da escola como institui¢do social
fundamental em nossos dias. A importancia social da escola é reiterada, de modo
especial no Brasil, por meio da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) que a apresenta
como um direito de todos e um dever do Estado e da familia o que situa a escola publica
na condicdo privilegiada, e necessitada tambeém, de prioritaria na implantacdo de
politicas publicas que permitam o cumprimento deste direito constitucional.

Diversas politicas publicas educacionais foram implantadas durante o governo
do presidente Luiz Indcio Lula da Silva (2003 a 2010), uma delas sendo a Proposta de
Politicas Publicas para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica (BRASIL, 2004), politica
ao qual se comprometia com a reducdo de desigualdades sociais, incorporando a
educacao basica com a educacéo profissional e tecnoldgica, promovendo interagéo entre
elas e também com outras politicas publicas.

De acordo com Andrade (2015), a realidade apresentada no Brasil € de que a
juventude brasileira sempre foi e permanece sendo uma juventude trabalhadora no qual
o trabalho faz parte da maioria dos jovens por pertencerem a familias de baixa renda,
tendo seu ingresso antecipado no mercado de trabalho. Esta demanda ligada a de formar
individuos capacitados para o mercado, a pedido de setores empresariais, influenciou
para o governo ter, nos ultimos anos, foco na educacdo profissional como objeto para
viabilizar e solucionar tais demandas sociais.

Dessa forma, ao adentrarmos em discussdes referentes a qualquer das inimeras
politicas publicas educacionais em curso no Brasil torna-se necessario delimitarmos a
qual nos referimos e a justificativa principal pela op¢do. No caso desta pesquisa fez se a
opcao sobre a politica publica educacional referente a integragdo do ensino técnico ao
ensino médio regular, cuja justificativa principal recai no fato desta politica
educacional sugerir a possibilidade de uma qualificacdo mais especifica aos alunos da

etapa final da educacdo basica, marcada pelo desafio do combate a evasdo escolar em
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virtude do abandono e da necessidade do jovem entrar no mercado de trabalho.
Entretanto, recai também sobre uma inquietagdo que vivencio em meu cotidiano
profissional.

Algumas das inquietacBes que serdo apresentadas neste trabalho surgiram no
inicio da minha carreira docente pela rede de ensino técnico do Centro Paula Souza®.
Iniciei minha carreira docente logo ap6s a conclusdo do curso superior que fiz em
tecnologia em informética para gestdo de negdcios. Como professor e profissional da
area de tecnologia, observava algumas incoeréncias nos objetivos e finalidade dos
cursos técnicos e a realidade apresentada na escola. Ap6s um periodo, comecei também
a lecionar no nivel superior de instituicGes particulares nos cursos de engenharia da
computacéo, ciéncia da computacdo e administracdo de empresas e nesse mesmo tempo
fui eleito pela equipe de docentes do Centro Paula Souza em coordenador dos cursos
técnicos.

Logo no comecgo de minha gestdo como coordenador, fiquei responsavel pela
implantacgdo do curso de técnico em informatica integrado ao ensino médio, modalidade
de ensino diferente do que a oferecida anteriormente (ensino médio regular e ensino
técnico subsequente ou concomitante) em virtude da necessidade da escola se adequar
ao Decreto Federal 5.154/2004 (BRASIL, 2004), que sera apresentado no decorrer do
trabalho. Ap6s o periodo de implantacdo, deixei a autarquia estadual e ingressei na rede
federal de cursos técnicos e superiores do — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de S&o Paulo?® (IFSP) na cidade de Barretos, onde atuo até hoje como
coordenador de cursos técnicos.

Como ocorria na escola que trabalhava anteriormente, estava em andamento a
implantacdo dos cursos técnicos integrados ao ensino médio. Observei como
coordenador de tais cursos, tanto na rede estadual como na rede federal, que 0s
problemas observados sdo 0s mesmos. Dos cinco (5) anos como coordenador em tais
instituicOes presenciei a grande preocupacdo pelos numeros de alunos matriculados e
concluintes, resultando em professores entregando diplomas técnicos para alunos nédo

aptos a exercerem determinada funcdo técnica, efeito resultante da politica de

1 O Centro Paula Souza é uma autarquia do Governo do Estado de S&o Paulo, vinculada & Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SDECTI). A instituicdo administra 220
Escolas Técnicas Estaduais (Etecs) e 66 Faculdades de Tecnologia (Fatecs), reunindo mais de 290 mil
alunos em cursos técnicos de nivel médio e superiores tecnoldgicos, em mais de 300 municipios.

2 O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de S0 Paulo — IFSP — é uma autarquia federal
de ensino.
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bonificacdo salarial® para escolas, uma vez que na composicdo da referida bonificacéo
salarial os indicadores de frequéncia dos alunos tem centralidade, ou seja, apresentar
baixos indices de evasdo é uma necessidade para ampliar, em muito, a possibilidade de
recebimento desta bonificacao.

Na minha vida profissional verifiquei escolas que ofereciam ensino médio
regular e ensino técnico subsequente, em que o aluno deve estar no minimo matriculado
no segundo ano do ensino médio para realizar o curso técnico. Estas escolas, portanto,
passaram a ofertar ensino técnico integrado para apenas conter a evasdo dos cursos
subsequentes, mas legalmente, estas escolas estavam se adequando ao Decreto Federal
5.154/2004 (BRASIL, 2004). A visdo da comunidade escolar era de que como o aluno é
obrigado a fazer o ensino médio ele ndo abandonaria o curso técnico, ja que agora €
integrado, ou seja, uma matricula so.

No Programa Vence, parceria do governo paulista com o governo federal, os
estudantes das escolas estaduais do Ensino Médio tém o curso regular integrado ao
Ensino Técnico. Esses cursos técnicos sdo ministrados em parceria com o Centro Paula
Souza (CPS) e o Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP). Atualmente, o modelo esta
implantado em cinguenta e trés (53) unidades de ensino distribuidas pelo Estado e
oferece vinte e um (21) tipos diferentes de cursos. Como coordenador de cursos da rede
federal de ensino, verifiquei por meio do Programa Vence, que ndo existe comunicagdo
eficiente entre as instituicdes, em especial, no que se refere a organizacdo didatica
vigente.

Pelo programa, as aulas do niicleo comum* sdo lecionadas pelos professores da
rede paulista de ensino e as aulas da parte profissionalizante® pelos professores da rede
federal de ensino. Durante toda a parceria verifiquei que cada rede executava suas acoes
como bem entendem, porém em um curso Unico. Calendarios distintos, regras e
métodos de avaliagdes distintas onde até mesmo uniforme dos alunos eram diferentes

para 0 mesmao curso.

* Bonificacéo por Resultados é um valor a ser pago aos servidores em efetivo exercicio na Secretaria da
Educacdo do Estado de S&o Paulo, decorrente do cumprimento de metas previamente estabelecidas,
visando & melhoria e ao aprimoramento da qualidade do ensino publico.

* Nicleo Comum: Lingua Portuguesa, Arte, Educacéo Fisica, Matemética, Biologia, Fisica, Quimica,
Historia, Geografia, Filosofia e Sociologia.

® Parte Profissionalizante: Operacéo de Programa Aplicativo, Algoritmo e Programacio, Montagem e
Manutengdo de Computadores, Desenvolvimento Web, Linguagem e Técnicas de Programacao,
Modelagem e Projeto de Banco de Dados, Redes de Computadores, Gestdo de Sistemas Operacionais,
Tecnologias e Linguagem para Banco de Dados e Analise e Projeto de Sistemas.
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Sendo um dos gestores que vivenciam esta realidade, dificuldades séo
encontradas para garantir a qualidade do ensino e aprendizado destes alunos, mas
mesmo assim garantem aos O0rgdos governamentais um bom numero de matriculados
conforme o desejado, mas ndo de concluintes. Entre as principais razfes apresentadas
para a desisténcia estdo o desconhecimento e a insatisfacdo com a estrutura dos cursos
ou por ndo apresentar identificagdo com a escolha do curso.

No dia a dia da escola, principalmente na reunido de conselho de classe, as
dificuldades sdo mais intensas. Nos ultimos anos, na condicao de coordenador de curso,
realizei todas as reuniGes de conselho e durante o primeiro, o segundo e o terceiro
bimestre de cada e a participacdo os docentes contratados pelo governo estadual paulista
nestas reunides foi praticamente inexistente. Somente conseguia uma grande presenca
destes docentes nos conselhos finais, isto é, apenas nos momentos em que se decide
sobre a aprovacao ou nao dos alunos.

Indignado com tais situacdes, além do aluno ndo entender de qual escola ele
realmente é, na parceria que tivemos, os alunos recebiam o certificado de concluséo do
ensino médio pelo IFSP, mas calendario escolar, formas de avaliacdo, uniformes,
merenda escolar e até a forma de ingresso eram ditadas pela rede estadual de ensino.
Outra situac@o que me deixava constrangido era a falta de comunicacdo com os colegas
da rede estadual de ensino, ndo conseguindo um didlogo para apontar ou esclarecer
falhas e erros do dia a dia escolar. Como amparo legal aos envolvidos no projeto do
IFSP com o governo paulista de ensino, s existia a organizacdo didatica desenvolvida
especialmente para a parceria, porém ndo contemplava tais itens no documento,
deixando na méo dos gestores a decisdo final, 0 que resultava, como previsto, em
situacOes conflitantes.

Com o ingresso e a participacdo nas atividades do Mestrado Profissional em
Educacdo entendi a necessidade de transformar uma inquietacdo pessoal em objeto de
pesquisa e para tanto realizei um levantamento bibliografico como o objetivo de obter
um mapeamento inicial sobre o que o campo educacional e o campo legal tém
produzido sobre o ensino médio regular, sobre o ensino médio técnico e sobre o ensino
médio integrado.

As palavras-chave definidas para busca, na condicdo de expressao exata, foram:
ensino médio, ensino integrado e ensino técnico. A busca por teses e dissertacdes foi
realizada no banco de resumos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal e de
Nivel Superior (CAPES) e a busca por artigos cientificos publicados em periddicos
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utilizou o banco de dados da Scientific Electronic Library Online (SciELO). Foram
utilizadas também algumas das referéncias bibliograficas bésicas e complementares
disponibilizadas nas disciplinas cursadas neste mestrado. Vale destacar que outras
producdes foram acrescentadas ap6s o levantamento inicial em funcdo do conjunto de
informacdes coletadas, das analises e de indicacbes apresentadas no exame de
qualificagéo.

Quanto as teses e dissertacBes foram localizadas duzentas e dezessete (217)
producdes, todavia apds a leitura dos titulos muitas foram desconsideradas por nao
apresentarem, no momento, relacdo com o interesse desta pesquisa. Posteriormente
foram analisados os resumos das producfes que apresentaram em seus titulos alguma
relagdo com o interesse desta pesquisa, contudo, observou-se uma grande variedade de
objetos de pesquisa como o ensino médio diurno e noturno, metodologia de ensino e ou
praticas pedagogicas em diferentes componentes curriculares, o trabalho docente no
ensino médio, pedagogia de projetos para o ensino médio, as relacdes professor e aluno
no ensino médio e a inclusdo de alunos com necessidades especiais no ensino médio,
entre outros.

Do material analisado foram selecionadas, para esta etapa do projeto, quatro
producdes com destaque para Sampaio (2013) que trabalha sobre os egressos da
educacao profissional e a preocupagdo com politicas educacionais na area técnica para o
avanco e progresso do cidaddo. Destaca em sua obra a pressdo de empresas por mao de
obra especifica chegando a fazer com que o curriculo dos cursos fosse alterado e a
grande preocupacdo do governo esteja nas escolas técnicas e tecnoldgicas, em diversos
momentos histdricos, tanto no Brasil como no resto do mundo. Durante o governo do
presidente Lula, encontramos este pensamento sobre o ensino profissional e de
articulacGes entre empresas e instituicbes de ensino para formar mao de obra capacitada.
Em outros momentos da histéria do mercado de trabalho brasileiro, este cenario ja havia
ocorrido para atender demanda parecida.

O autor comenta ainda que, embora 0s cursos técnicos seja uma boa opgao para
a populacdo, o mercado opera com processos flexiveis, onde a educacdo profissional
sempre serd exigida com conteldos atualizados e reformulados para aderéncia as
praticas de funcionamento das empresas. Fazendo uma ligacdo de sua obra com as

recentes politicas educacionais do Brasil encontramos o Programa Nacional de Acesso
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ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC)®. Criado para auxiliar as empresas na
qualificacdo de seus trabalhadores por meio de cursos técnicos rapidos de trés a seis
meses, 0 PRONATEC oferecia novas oportunidades de emprego aos alunos
participantes e o curriculo de tais cursos era baseado na necessidade da empresa que
realizava a parceria com a instituicdo de ensino.

Em toda a sua obra o autor deixa claro o papel do Estado como planejador e
executor de politicas relacionadas a qualificacdo e a preocupacao na insercdo de jovens
no mercado de trabalho, caracterizando o governo como um “agente complementar” as
demandas do mercado.

Pela relacdo de economia globalizada e com politicas educacionais na area
técnica, 0 autor ainda comenta sobre 0s baixissimos niveis de escolaridade da populagao
brasileira. Para solucionar este item, vimos nos ultimos anos o investimento do governo
federal de uma nova forma de aprendizagem, o ensino a distancia, resultado do avanco
significativo de usuérios de internet no Brasil e uma boa opcdo de investimento de
baixo custo para 0 aumento da escolaridade da populacdo em relacdo ao necessario para
o mesmo resultado no ensino presencial. O programa Universidade Aberta do Brasil’
(UAB) surge nesse processo com oferta de cursos técnicos, de graduacdo e de pds-
graduacao com diversos polos espalhados pelo pais.

J& Andrade (2015) reafirma tal cenario dos Gltimos anos no Brasil e no item
referente ao curriculo de cursos integrados define que € uma nova forma de integracao
de conhecimentos, através de variadas relac6es que quebram os bloqueios artificiais que
transforma disciplinas em compartimentos especificos. Porém h& uma grande
preocupacdo na construcdo de curriculos integrados e que seja flexivel e
contextualizado. As atividades pedagdgicas, discussdes, avaliacdes e organizacdo de um
curso precisa ter um potencial para compreender o processo educativo e nele interagir,
onde o aluno aprende a criticar e propor mudancas para a qualidade. Se ainda integrado
tais mudancas acontecem de forma fragmentada, seu efeito coletivo nédo ira atingir a
transformacdo nas préticas educativas tradicionais voltadas para o conteudismo e
avaliacdo quantitativa. Hoje o curriculo dos cursos técnicos integrados ainda é modular

COMO ocorria nos cursos concomitantes/subsequentes.

® O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) foi criado pelo Governo
Federal, em 2011, por meio da Lei 12.513/2011, com o objetivo de expandir, interiorizar e democratizar a
oferta de cursos de educacdo profissional e tecnolégica no pais.

” O programa busca ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educac&o superior, por meio
da educacdo a distancia.
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Outra producdo destacada para este trabalho é a de Martino (2006) ao afirmar
que a educacdo profissional e tecnoldgica no Brasil € parte integral do processo de
formacé&o dos trabalhadores, devendo ser compreendida por parte dos governantes como
uma politica publica e estratégica. No entanto, diferentes sujeitos sociais tém interesses
especificos na formacéo profissional, passando dos interesses dos trabalhadores para 0s
sindicatos, os empresarios, segmento secundarios e demais interessados.

Ainda que as instituicdes de ensino estejam acostumadas a oferecer cursos
prontos, tanto Martino (2006) como Sampaio (2013) afirmam que a escola trabalha por
oferta necessitando constante atualizacdo de seus contetidos. Com os cursos oferecidos
em cada instituicdo, as mudancas tecnoldgicas e consequente evolugdo de competéncias
exigidas em um aluno organizam as interag0es entre as institui¢ces interessadas na
assimilacdo de novos conhecimentos, surgindo assim as parcerias educacionais, onde
alguns exemplos serdo apresentadas no decorrer deste trabalho.

As mudancas no mundo do trabalho indicam que a qualificacdo oferecida pelos
cursos técnicos € um ponto considerado sempre estratégico de interesses entre
trabalhadores e empregadores. Martino (2006) mostra em sua obra sobre a necessidade
de conjugacdo dos esforcos nas parcerias educacionais na busca de solugdes, ja que
instituicdes de ensino ndo possuem condicdes técnicas e estruturais para atender
sozinhas as novas exigéncias. A necessidade das parcerias torna-se necessaria também
para criar estratégias de cooperacdo para elevar o nivel que qualificacdo da populacao.

Com os conceitos e analises da autora podemos entender a parceria do Programa
Vence, em que 0 governo estadual paulista necessitava de professores da area técnica e
o0 IFSP necessitava de professores no ntcleo comum para um Unico objetivo, oferecer o
ensino médio integrado nas escolas publicas do estado de Sdo Paulo.

Assim a possibilidade de integracdo do ensino médio com o ensino técnico
representou um avanco no processo de reducao da dualidade entre estas modalidades de
educacdo, conforme Ortigara (2012). Esta modalidade de ensino é fruto de versdes que
foram geradas no ambito de uma complexa acumulacdo de forgas com a participacao de
entidades da sociedade civil e de intelectuais.

Com a expansdo das ofertas de cursos técnicos integrados, temos a unidade de
estudo deste trabalho. Com as informac6es do crescimento da economia brasileira nos
anos 2000 gerando cobranca das empresas de empregados qualificados, parceria entre as
instituicdes publicas e privadas foram realizadas para solucionar este cenario resultando

na criacdo de novas escolas técnicas. As parcerias realizadas entre governos tiveram
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preocupacdo na quantidade de alunos matriculados ou de melhoria da educagdo e
qualificacdo da populacdo? Serd que a organizacdo da escola est4d de acordo com a
necessidade de aprendizagem do aluno para este fim?

As producBes citadas contribuem para evidenciar que 0S cursos técnicos
integrados surgem para sanar cobrancas de interesses industriais dentro das escolas e
como uma decisdo de ampliacdo de cursos técnicos podem afetar diferentes escalas da
sociedade. Tais autores contribuiram para agregar mais informag6es na construcao desta
dissertagdo, mostrando a preocupacdo de entidades em ofertar cursos, com boas
propostas e ideais, porém veremos neste trabalho como isso foi concretizado na pratica.

No que se refere aos artigos cientificos publicados em periddicos foram
localizadas duzentas e catorze (214) producdes, todavia apos a leitura dos titulos muitas
foram desconsideradas por ndo apresentarem, no momento, relacdo com o interesse
desta pesquisa. Posteriormente foram analisados 0s resumos das producdes que
apresentaram em seus titulos alguma relagdo com o interesse desta pesquisa, contudo,
observou-se uma grande variedade de objetos de pesquisa como o letramento no ensino
médio, a iniciacdo cientifica no ensino médio, o financiamento no ensino médio, 0s
diversos materiais didaticos utilizados no ensino médio, e anélises sobre os diversos
componentes curriculares do ensino médio entre outros.

Das producdes selecionadas, cabe destacar Catani, Oliveira e Dourado (2001) ao
afirmarem que vivemos especialmente agora em uma sociedade vinculada a
transformacéo no trabalho, em que a competitividade € algo que se tornou natural, onde
o individuo que possui 0 maior conhecimento tende a garantir lugar de destaque na
sociedade, sendo nada mais do que uma garantia de sobrevivéncia aos novos costumes
e, diante desta necessidade de sobrevivéncia, novas politicas educacionais sdo
implantadas nas institui¢des de ensino brasileiras.

Os autores afirmam ainda que na fase atual do mercado de trabalho, acesso e
controle da informacdo sdo mercadorias valiosas, podendo propagar o conhecimento
técnico e cientifico devido a importancia vital na luta competitiva. Comentam também
algo muito valido sobre a questdo da importancia do estudo aliado ao trabalho, onde o
curso técnico € ator. A escola se torna espaco de formacdo de cidaddos capazes de se
adaptar as exigéncias de um mercado que busca profissionais que dominem a
inteligéncia de um processo e ndo s6 apenas a competéncia especifica em algo. Dai
surge a importancia da preocupacao na construcdo de um curriculo realmente integrado

nas competéncias de um profissional técnico.
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Rus Perez (2010) por sua vez, destaca que mesmo assim, ha de se refletir sobre
este avanco e adocdo desta politica educacional sendo importante dedicar-se a examinar
a implementacéo das politicas, assim como reexaminar o que foi implementado e deu
certo e 0 que de fato funciona. Também é importante investigar sob que condi¢des as
diversas politicas educacionais sdo implementadas e como elas funcionam e se sdo
exitosas. Para tanto, tém sido desenvolvidos modelos teoricamente consistentes, visando
enfrentar e compreender essa complexidade.

Na anélise do processo de implantacdo devem ser vistos os verdadeiros objetivos
de uma politica publica, o que se pretende, consisténcia na formulacdo da estratégia,
desenho organizacional para viabilizar as agdes planejadas, e a busca de parcerias
eficazes para garantir a implementacdo. Rus Peres (2010) demonstra que a educagéo
publica é entendida por tentativas e erros, sem um foco claro ou objetivo e que as
implementacdes de novas acgdes politicas no setor da educacdo raramente ocorrem de
forma tranquila e total.

A sua obra faz relacdo direta com este trabalho, pois a inquietacdo surge na
insercdo de uma nova politica publica educacional sem o devido planejamento e amparo
legal aos gestores da escola para tomada de decisdo. Diversas parcerias ja foram
realizadas no Brasil entre instituicbes de ensino e drgéos privados. O programa Vence
foi criado e planejado com base nos acertos de outros programas? VVeremos.

Ja Giacomini-Filho (2014) destaca que como forma de aperfeicoar e maximizar
a oferta de cursos técnicos e profissionalizantes no pais, o Estado entdo adota o conceito
das parcerias que visam, principalmente, aumento da quantidade de alunos matriculados
em cursos técnicos e que possa garantir a possibilidade da insercdo deste participante no
mercado de trabalho.

O autor considera que todas as parcerias devem beneficiar ambos envolvidos,
porém uma parceria educacional ndo pode ser considerada como o Ultimo recurso para
disponibilizar algo. O proprio governo reconhece nas parcerias como uma forma de
garantir projetos pedagdgicos e educacionais, dentro de um plano de crescimento e
interesse entre os envolvidos, mas resta em muitos projetos conquistar a confianca de
publicos.

No cenério institucional brasileiro, tem se tornado comum a formacdo de
parcerias como forma de manter e conquistar esses mercados. Assistimos a unido de
forgas no setor bancério, supermercadista, aéreo, publicitario, alimentar, dentre outros,

gue ndo hesitaram em empreender acordos associativos para consolidar e ampliar
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interesses comerciais e sociais. Souza (2000) apresenta uma linha do tempo sobre

parcerias:

Durante 0 Governo Quércia (1986-1990), foi lancado o Programa “Adote
uma Escola”, destinado a incentivar empresas a apoiar financeiramente
escolas publicas, contribuindo com recursos materiais para reparos e
manutengdo do prédio escolar, com complementagdo do quadro de
funcionarios e, até mesmo, incremento salarial de professores. Em 1994, no
governo Fleury (1991-1994), o documento “Programa de parceria empresa-
escola publica” apresenta objetivos e premissas dessa parceria indicando que
este é um caminho a ser fortalecido, na busca de melhoria na qualidade de
ensino. No Governo Covas (1995-1999) também existem iniciativas na
direcdo do fortalecimento de acBes de parceria empresa-escola (SOUZA,
2000. p.173).

As atividades nas parcerias citadas foram, em sua maioria, de iniciativa das
empresas e ndo das prdprias escolas. Nos projetos observou-se que, segundo a autora, a
motivagdo das empresas foi de criar ou manter sua imagem social, tendo as atividades
mais caracterizadas como assisténcia social, atendendo as escolas por suas necessidades
materiais revertendo as empresas a divulgacao do produto ou da marca.

Em todos os projetos destacados ndo houve continuidade. Além de restrita
abrangéncia, ficou clara a fragilidade presente nos vinculos entre empresas e escolas,
faltando uma efetiva interacdo dos envolvidos em torno de uma proposta comum de
trabalho com foco na qualidade do ensino.

As informacdes de Souza (2000) acrescentamos outras do plano legal inclusive,
como o fato de que mais recentemente, em 2011, com o Decreto n°® 57.121, o
governador do estado de Séo Paulo, Geraldo Alckmin, estabeleceu o programa Rede de
Ensino Médio Técnico, destinado a oferecer, gratuitamente, ensino médio articulado a
educacao profissional técnica de nivel médio, nas modalidades integrada e concomitante
para alunos do ensino médio da rede publica estadual (SAO PAULO, 2011).

No ambito federal, apds grande investimento do governo, passou-se a identificar
e quantificar a existéncia da evasdo nos cursos técnicos no Brasil a partir de 1996, bem
como as suas causas. Nos escassos estudos sobre essa questao, a politica educacional de

expansao do ensino técnico destacou que:

O acesso e a permanéncia do aluno na escola é uma dimensdao da
democratizacdo da educacgdo. A expansdo das escolas técnicas no governo
Lula pode ser feita com apoio nas pesquisas sobre evasdo escolar para tentar
solucionar o problema antes que ele aconteca nessas novas instituicdes de
qualificacdo profissional (HEIJMANS, 2013, p.1).
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Tais citagdes revelam que independente do governo, todos investiram na oferta
de cursos técnicos para atender a necessidade do mercado de trabalho em mao de obra
qualificada, mas ambos ndo aplicaram métodos efetivos para diminuir o indice de
evasdo em tais cursos, pois mesmo apos inumeros esfor¢os para melhorar os indices de
evasdo em cursos de nivel médio, as escolas ainda apresentam nimeros insuficientes ao
esperado nos projetos.

Como este trabalho mostrard uma realidade de uma parceria entre instituicbes de
ensino na busca de formar profissionais qualificados, estes artigos auxiliam para
verificar a importancia das parcerias e, mostrando algumas que ja ocorreram ao longo
da histdria, se os erros continuam a persistirem nos convénios influenciando o dia a dia
escolar.

Quanto aos referenciais bibliograficos utilizados destaca-se Valente (1999) ao
citar que, nesta sociedade tecnoldgica, o conhecimento se torna a chave essencial para o
futuro promissor de qualquer individuo, uma vez que seus processos de aquisicdo tem
hoje um papel de destaque no novo cenério da sociedade, alimentando a ideia de que
guanto mais conhecimento, mais oportunidades e garantias de trabalho serdo
apresentadas a um individuo.

No que se refere a organizacdo burocratica das instituicbes escolares cabe
destacar Marin e Penna (2013) que discorrem sobre 0 modo como a legislacdo esta
descrita nos documentos oficiais, isto é a regulamentacdo e 0s modos como sdo
efetivadas no cotidiano escolar, isto é sua regulacdo, evidenciando a necessidade do
conhecimento tedrico e técnico do amparo legal do funcionamento das escolas, porém,
também €é necessario o conhecimento do modo como este amparo é transformado em
praticas escolares. Nesse sentido o modelo diptico da escola como organizacao proposto
por Lima (2011) contribui significativamente para a compreensdo de como a ampla
legislacdo do ensino médio profissional integrado ao ensino médio regular é
materializado no cotidiano das escolas.

Lima (2011) justifica a apresentacdo do modelo diptico de escola como
organizagdo uma vez que considera problematico interpretar e analisar o funcionamento
de uma escola apenas pela perspectiva burocratica ou apenas pelos muitos novos
aspectos do cotidiano das escolas ainda ndo contemplados pela conformidade
burocrética. Dito de outro modo afirma que a escola ndo ¢ “exclusivamente burocratica
ou anarquica. Mas ndo sendo exclusivamente uma coisa ou a outra podera ser

simultaneamente as duas (p.51)”.
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O autor destaca a importancia e a necessidade do conhecimento técnico e legal
de todas as situacOes presentes no cotidiano da escola para a definicdo de
encaminhamentos que contribuam para o bom funcionamento da mesma, uma vez que a
grande maioria destas situacdes como a jornada de trabalho dos funcionarios, horéario de
funcionamento e finalidades do estabelecimento, entre outras, sdo contempladas no
plano legal formal e descritas por ele como regras formais-legais, todavia, muitas
situacOes, entre elas as decorrentes da implantacdo de novas legislagbes ou novos
projetos, que sdo do conhecimento dos profissionais envolvidos no @mbito da escola,
ainda ndo se ajustaram ao funcionamento da escola, em especial pelo dinamismo
presente em seu cotidiano, sdo descritas por ele como regras ndo formais.

Segundo Lima (2011) a simultaneidade da convivéncia de préticas escolares
definidas por regras formais-legais com regras definidas como ndo formais estabelece
um campo de investigacdo favoravel para a compreensdo do cotidiano escolar bem
como a transposicdo das situacdes classificadas como ndo formais para 0 campo das
classificadas como formais-legais, entretanto, este modelo de analise possibilita elaborar
analises a politica de ensino médio profissionalizante integrado ao ensino medio regular
atualmente em curso no IFSP, visto que, o gestor escolar é o responsavel e executor da
referida politica no ambito da escola,contudo, dadas as atuais condi¢Ges objetivas da
referida politica depara-se com legislacdes diferentes para sustentar importantes
decisdes.

O cenéario descrito enfatiza ao individuo a importancia pela busca do
conhecimento — que na sociedade atual ocorre prioritariamente no interior das escolas
publicas - para sua transformacdo social e profissional, entretanto também enfatiza a
necessidade da compreensdo das politicas em curso, em especial as referentes a
organizacdo escolar frente as normas e regulamentacbes que lhe sdo impostas

legalmente, bem como aquelas que s&o criadas no interior da escola.

Defini¢céo do tema e do problema

A partir da introducgdo e do levantamento bibliogréfico inicial realizado pode-se
inferir que a escola é fundamental em nossa sociedade. Some-se a isto o fato de que a
escola publica é responsavel pelo atendimento da maioria da populacéo e que além das
informagdes académicas e legais, alguns indicadores estatisticos mostram a importancia

do ensino médio para a educacao basica. A democratizagdo do acesso ao ensino médio
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possibilitou o avango do nimero de alunos matriculados nas escolas, devido a exigéncia
de trabalhadores com a educagdo basica concluida. Dados do censo mostram tal
aumento significativo nas escolas nos ultimos anos, impulsionado também pela politica

educacional de democratizacdo do acesso a escola conforme Tabela 1 exposta a seguir.

Tabela 1 - Numero de matriculados no ensino médio
Rede
Federal Estadual Municipal Privada
1991 3.772.698 103.092 2.472.964 177.268 1.019.374
1992 4.104.643 98.687 2.836.676  223.855 945.425
1993 4.478.631 93.918 3.180.546  244.397 959.770
1994 4932552 100.007 3.522.970 267.803 1.041.772
1995 5.374.831 113.312 3.808.326 288.708 1.164.485
1996 5.739.077 113.091 4.137.324 312.143 1.176.519
1997 6.405.057 131.278 4.644.671 362.043 1.267.065
1998 6.968.531 122.927 5.301.475 317.488 1.226.641
1999 7.769.199 121.673 6.141.907 281.255 1.224.364
2000 8.192.948 112.343 6.662.727 264.459 1.153.419
2001 8.398.008 88.537 6.962.727 264.459  1.153.419
2002 8.710.584 79.874 7.297.179 210.631 1.122.900
2003 9.072.942 74.344 7.667.713 203.368 1.127.517
2004 9.169.357 67.652 7.800.983 189.331 1.111.391
2005 9.031.302 67.650 7.584.391 186.045 1.068.734
2006 8.906.820 67.650 7.584.391 186.045 1.068.734
2007 8.369.369 68.999 7.239.523 163.779 897.068
2008 8.366.100 82.033 7.177.377 136.167 970.523
2009 8.337.160 90.353 7.163.020 110.780 973.007
2010 8.357.675 101.715 7.177.019 91.103 987.838
2011 8.400.689 98.814 7.153.083 80.289 1.011.965
2012 8.376.852 109.569 7.012.788 67.808 1.057.296
2013 8.312.815 116.658 6.955.501 60.343 1.056.902
Fonte: Inep/MEC®

Ano Total

® Foram selecionados os dados de matriculas até 2013 por ser o ano de implantagdo do curso técnico
integrado ao ensino médio na unidade de estudo deste trabalho.
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Certamente os numeros apresentados na Tabela 1 podem ser explorados de
muitas formas, todavia destaco quatro (4) aspectos: o total de matriculas mais que
dobrou no periodo observado; as redes estaduais respondiam em 1991 por
aproximadamente 65% do total de matriculas e, em 2010 por mais de 85% do total e, as
redes privadas respondiam em 1991 por aproximadamente 27% do total de matriculas e,
em 2010 por apenas 12% do total além do aumento de matriculados na rede federal apds
a implantacéo do ensino técnico integrado ao ensino médio nos institutos federais.

A partir do cendrio exposto € possivel inferir que a modalidade de ensino técnico
integrado ao ensino médio regular constitui-se em objeto de pesquisa, visto que abarca,
por exemplo, legislagdes diferentes e objetivos diferentes. Neste sentido a pergunta
desta pesquisa pode ser descrita do seguinte modo: como a escola que oferece o ensino
técnico integrado ao ensino médio regular se organiza e atende suas demandas frente a

esta modalidade?

Justificativa

Investigar os modos como o ensino médio regular é integrado ao ensino técnico
possibilitando captar informagdes de como as orientacbes oriundas de instancias
administrativas superiores s&o reinterpretadas no interior da escola e transformadas em
praticas escolares. Algumas producdes, como citadas no levantamento bibliografico
realizado, descrevem cada uma das modalidades e seus desdobramentos, porém esta
pesquisa produzira informacGes sobre os fatores que interferem no processo de transi¢do
entre a regulamentacdo externa (plano legal) e a regulagéo interna (na escola).

As poucas analises da tabela 1 sugerem que as politicas educacionais voltadas ao
ensino médio e seus desdobramentos necessitam de acompanhamento cientifico
constante visto que atendem a grande maioria da populacdo dessa etapa escolar e que
ndo pode caracterizar-se apenas pela ampliacdo de tempo escolar e pelas altas taxas de

evasao recorrentes.

Hipotese

A hipdtese desta pesquisa é centrada na possibilidade de que a legislacdo que

ampara 0 ensino técnico integrado ao ensino médio apresenta divergéncias que
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contribuem para a inviabilidade da proposta expressa em situagdes como nos
pardmetros utilizados para a promog¢do dos alunos para a Série-ano seguinte ou
conclusdo do ensino médio.

Objetivos

Objetivo geral

O objetivo geral desta pesquisa foi o de investigar e descrever o amparo legal
das trés (3) modalidades de ensino médio e coteja-las com as producdes académicas e a
sustentacdo legal de modo a identificar possiveis pontos divergentes entre elas. O intuito
principal desta pesquisa ndo foi o de questionar as possiveis vantagens e desvantagens
do ensino técnico integrado se comparado as demais modalidades, mas verificar as
regulamentacfes externas criadas pelas politicas puablicas e criar um documento

representativo no auxilio do trabalho dos gestores destas escolas técnicas.

Objetivos especificos

Os objetivos especificos foram os de verificar como a escola orienta suas
praticas e captar nos momentos de formacdo em servico as representaces de
professores e gestores escolares quanto ao ensino médio integrado e possivelmente,

elaborar um instrumento que possibilite o aprofundamento do tema.

Metodologia

De acordo com Luna (1997) metodologia é um instrumento poderoso por
representar e apresentar os paradigmas de pesquisa vigentes e aceitos por diferentes
grupos de pesquisadores em um dado periodo de tempo. Quando se trata de uma
pesquisa com orientagdo qualitativa, a escolha das unidades é complexa, por coletarem
grande diversidade de informacdo de uma variedade de fontes diferentes e ao final,
apresentar compatibilidade e integracdo obtendo as respostas esperadas em uma
pesquisa.

Este estudo trata-se, portanto, de uma pesquisa qualitativa, pois busca captar
particularidades de um fendmeno e com caracteristica descritiva, uma vez que se propde

a descrever estas particularidades.
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A coleta das informacGes e os instrumentos

O procedimento de coleta de informacdes foi baseado no levantamento das
legislacBes que sustentam as trés (3) modalidades de ensino médio e na oferta de
questionario (ANEXO 1) com questdes fechadas direcionado a professores e gestores
escolares com o intuito de captar concep¢des dos mesmos quanto ao ensino médio
integrado. As informagdes coletadas® foram organizadas em gréficos, quadros e tabelas.

A coleta de informacdes foi dividida em dois (2) momentos em que, no primeiro
usou-se para inicio de coleta de informacGes um pré-teste em uma escola técnica

publica paulista e posteriormente, foi realizado a coleta de dados no IFSP.

Procedimentos de Analise

A anélise dos dados foi realizada a partir do conceito de anarquia organizada
proposto por Lima (2011) aqui expresso no modelo diptico de funcionamento da escola
como organizacao no que se refere a organizacdo burocratica da instituicdo escolar e as
possibilidades de acomodacgdes internas quanto ao cumprimento das determinagdes
legais.

Campo empirico

O campo empirico utilizado foi uma instituicdo de ensino da rede federal do
estado de Sdo Paulo que atende o ensino médio, técnico, superior e extensdao com
aproximadamente mil (1.000) alunos e na qual atuo como professor coordenador de
curso ha aproximadamente trés (3) anos. A instituicdo esta localizada no municipio de

Barretos que possui aproximadamente cerca de cem mil habitantes.

Estrutura do trabalho

No primeiro capitulo apresento uma contextualizacéo histérica e legal do ensino

médio no Brasil, no que tange o ensino médio regular, o ensino técnico concomitante e

% Com autorizacdo da escola (ANEXO 2) e de cada respondente (ANEXO 3).
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subsequente, e por ultimo, o ensino médio integrado ao profissional destacando que as
alteracdes em sua denominacdo e a criacdo e aperfeicoamento de uma sustentacgdo legal
para 0 mesmo, tem gradativamente ampliado o acesso com vistas a democratizacdo do
ensino médio no Brasil, entretanto ainda apresenta elevados percentuais de reprovacéo e
abandono neste segmento da educacdo basica, contudo a politica do ensino médio
integrado a educacdo profissional tem se mostrado, até o0 momento, uma estratégia
eficiente para a reducédo destes percentuais.

No segundo capitulo descrevo o cenario da escola investigada, o IFSP Campus
Barretos, com seu historico institucional e caracteristicas em relacdo ao ensino técnico
integrado ao ensino médio.

No terceiro capitulo apresento as andlises do questionario oferecido aos
professores e gestores da unidade escolar e algumas inferéncias; as analises de alguns
itens selecionados para explicitar - a partir do cotejamento realizado entre a legislacao
do ensino médio regular, do ensino técnico e do ensino médio integrado com a andlise
das respostas do questionario — a incompatibilidade das legislagdes para 0 mesmo tema
e a posicao do gestor da escola frente a estas situaces. Por algumas consideragdes com

base no conceito de anarquia organizada de Lima (2011).
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Capitulo 1 - O ensino meédio no Brasil: historico e sustentacéo legal.

Um dos principais entraves da educacdo atual gira em torno da permanéncia do
aluno no ensino médio. Segundo Jahn (2011), jovens atraidos pelos estimulos e
velocidade da sociedade caracterizam a escola como uma instituicdo estagnada no
tempo. Muitas vezes acabam, por diversos motivos, perdendo oportunidades de
vivenciar dentro da escola experiéncias, relagcdes, conhecimentos que so irdo adquirir
sentido ao longo do tempo em suas vidas.

Para aumentar os indices de concluséo, o Ministério da Educagdo (MEC) investe
no aumento da oferta de educacdo profissional integrada ao ensino médio. De acordo
com Costin (2015) esta modalidade técnica de ensino no Brasil responde por apenas
14% das matriculas, contra 77% da Austria, 58% da Alemanha, 44% da Franca, 42% da
China e 37% do Chile. Embora tais nimeros sejam expressivos nos paises citados, o
modelo de educacdo profissional no Brasil é oferecido de maneira diferente dos demais,
portanto, tais nameros expressam que esta modalidade responde por significativo
percentual de matriculas em outros paises.

Historicamente, o Brasil ja viveu diversas fases e etapas do ensino médio, onde
ja foi conhecido como ensino para privilegiados, chegando a ser caracterizado como
uma obrigacdo de conclusdo pelo aluno, tanto para ingressar no nivel superior, como

para ingressar no mercado de trabalho.

1.1. O ensino médio regular

Mesmo existente desde o inicio do século XX, s6 apds a Era Vargas, o ensino
médio foi caracterizado como ensino de segundo grau pela Lei 4.024 de 1961 (BRASIL,
1961), também conhecida como a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB). No Art. 33 é caracterizado como “a educagdo de grau médio, em
prosseguimento a ministracdo na escola primaria, destina-se a formacdo de
adolescente”. Ja na década de 1990, foi aprovada a atual Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional — LDB (BRASIL, 1996), caracterizando o ensino de segundo grau

como ensino médio.
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A atual LDB (BRASIL, 1996) confere uma nova identidade, determinando que o
ensino médio seja parte integrante da educacdo basica. A atual Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988) ja prenunciava essa concep¢do, por meio do inciso 1l do Art. 208 que
“a progressiva extensdo da obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio”. Apds a
Emenda Constitucional n°14/96 (BRASIL, 1996) que modificou a redacdo para “a
progressiva universalizagdo do ensino médio gratuito”. Desta forma, a atual
Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) confere a todos brasileiros esse nivel de ensino
como direito de todo cidad&o, porém deixando de ser obrigatorio.

O ensino médio, caracterizado como educacdo basica, no Art.22 da LDB “tem
por finalidades desenvolver o educando, assegurando-lhe a formagdo comum
indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no
trabalho e em estudos posteriores” (BRASIL, 1996).

No Art. 35 da LDB (BRASIL, 1996), o ensino médio, etapa final da educacéo

basica, com duracdo minima de trés (3) anos, terd como finalidades:

I - a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparagdo bésica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condicGes de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.

Também no Art. 36 explicita que o ensino médio ¢ a “etapa final da educacdo
basica” (BRASIL, 1996). Em outras palavras, cabe a esta etapa da educacgdo bésica o
aprimoramento das competéncias bésicas, situando o educando como sujeito produtor
de conhecimento e participante do mundo do trabalho.

A Lei 9.394 (BRASIL, 1996) muda a identidade do ensino médio apos a Lei
5.692 (BRASIL, 1971) cujo segundo grau tinha a funcdo de preparar para o
prosseguimento nos estudos e habilitar para o exercicio de uma profissdo técnica, em
outras palavras, uma formagdo mais ampla.

O Art. 1° § 2° da LDB (BRASIL, 1996) refere-se que o ensino médio “devera
vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social”. Desta forma, tem como fungéo
desenvolver valores e competéncias necessarias a integracao de seu projeto individual

ao projeto da sociedade em que se situa. Também de dar aprimoramento do educando
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como pessoa humana, incluindo a formacao ética e o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico.

Ainda no que tange o Art. 1° § 2° da LDB (BRASIL, 1996), o ensino médio
continua a preparar e dar orientagdo basica para a integracdo do aluno ao mundo do
trabalho, garantindo competéncias para seu aprimoramento profissional, onde o
desenvolvimento das competéncias o aluno devera continuar aprendendo, de forma
autdbnoma e critica, em niveis complexos de estudos.

Hoje, o ensino médio tem a sua organizacdo curricular como referéncia mais
importante 0s requerimentos do exame para ingresso a educacdo superior. Os que
chegam ao ensino médio destinam-se, em sua maioria, aos estudos superiores para
terminar sua formacéo pessoal e profissional. (KUENZER, 2000)

O Brasil continua apresentando baixos indices de escolaridade da populacéo,
onde 51,6% dos jovens de 15 a 17 anos estdo matriculados no ensino médio segundo
dados do relatério do MEC — Educacdo para todos no Brasil — 2000 a 2015. Os demais
desta mesma faixa etéria ainda estdo nos indices de repeténcia e do atraso escolar do
ensino fundamental. No que se refere aos indicadores de matriculados, aprovados,
reprovados e gque abandonaram a escola, a Tabela 2 apresenta os indicadores do ano de
2014.

Tabela 2 - Indicadores do ensino médio regular

Taxas de rendimento  Porcentagem (%)

Situacéo ) )
no Ensino Médio
Reprovacéo 1.000.710 12,0%
Abandono 620.194 8,0%
Aprovacéo 6.573.345 80,0%
Total 8.194.249 100%

Fonte: Fundacdo Lemann e Meritt, 2015.

Mesmo com a oferta do ensino médio apds politicas educacionais para
ampliacdo da oferta, os indicadores da modalidade apresentam nimeros de reprovacéo e
abandono considerados altos e preocupantes conforme tabela apresentada acima. Em
virtude disso, novas politicas foram criadas e que serdo apresentadas ao longo deste
trabalho.
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1.2. O ensino técnico concomitante ao ensino médio

O curso técnico de nivel médio concomitante ou subsequente é oferecido a quem
ja concluiu o ensino fundamental e tenha concluido ou esteja cursando no minimo o
segundo ano do ensino médio segundo Resolucdo 94 (MEC, 2015).

O ensino técnico inicia-se no Brasil com o idealizador Antonio Francisco Paula
Souza, um dos fundadores da Escola Politécnica. Patrono do maior centro de educacgao
profissional e tecnologica da América Latina, o “Centro Paula Souza”, foi um dos
mentores intelectuais e técnicos da educacdo para o trabalho (BATISTA, 2011).

Mas a partir de 1964, a educacdo brasileira foi organizada com o objetivo de
atender as demandas das transformacgdes na estrutura econémica do pais, adequando o
sistema educacional as necessidades da expansao capitalista.

A reforma para o ensino médio foi realizada através da Lei 5692 (BRASIL,
1971) que criou o ensino de primeiro e segundo grau, tornando o Ultimo a ser
obrigatoriamente profissionalizante, o que antes era dividido em sistema propedéutico e
profissionalizante, tendo o aluno a optar por qual sistema gostaria de realizar. Em 1972,
o Parecer 45 (BRASIL, 1972) recolocou a dualidade da educacdo geral e da formacéo
profissional no ensino médio.

A histéria do ensino técnico no Brasil pode ser compreendida a partir do
desenvolvimento de forcas produtivas e de relacbes econdmicas, por meio das
concepcdes de trabalho e de cultura que os grupos sociais produzem. Isto é observado
por meio da atual Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) no Art. 205 que cita que a
educagdo ¢ um direito de todos e dever do Estado e da familia e “deve ser promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando o pleno desenvolvimento da
pessoa para o0 exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho”.

Com a atual LDB (BRASIL, 1996) e com o Decreto n°® 2.208/97 (BRASIL,
1997) os cursos técnicos profissional de nivel médio passam a ser oferecidos
concomitante ou sequencialmente. Na concep¢do do MEC, o ensino médio é a etapa
final da educacdo bésica, que passa a ter a caracteristica de terminalidade.

Em 23 de julho de 2004, o governo federal revoga o Decreto 2.208 (BRASIL,
1997) por meio do Decreto n°® 5.154 (BRASIL, 2004) e define que a “educacdo
profissional técnica de nivel médio serad desenvolvida de forma articulada com o ensino

médio” e que esta articulagdo entre a educagio profissional técnica de nivel médio e o
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ensino médio “dar-se-4 de forma integrada, concomitante e subsequente ao ensino
médio”.

Ap0s o Decreto n° 5.154 (BRASIL, 2004) observa-se, de 2008 a 2013, que um
nimero maior de jovens estd optando pela educacdo profissional antes mesmo da

conclusédo do ensino médio. A Tabela 3 apresenta estes numeros.

Tabela 3 - Matriculas no ensino técnico concomitante/subsequente ao médio

Ano Numero de matriculados
2008 511.679
2009 527.698
2010 432.268
2011 446.225
2012 538.771
2013 648.633

Fonte: Ministério da Educacdo. Censo Escolar da Educacao Bésica 2013

Em 2008, 511.679 alunos faziam ensino técnico concomitante ao ensino médio
e, em 2013, esse numero foi de 648.366, 0 que representa um aumento de 26,7%,
todavia, destaca-se também que apesar de uma reducdo do numero de matriculados
observada em 2010 a partir deste ano o crescimento tem sido intensificado. E possivel
— porém ndo é este objetivo desta pesquisa — que tais indicadores estejam relacionados
com a Lei n° 11.892 (BRASIL, 2008) que institui a Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia

e Tecnologia (IFs).

1.3. O ensino médio integrado a educacéo profissional

Apols o Decreto 5.154 (BRASIL, 2004), na gestdo do presidente Luiz Inécio
Lula da Silva, institui-se a modalidade de ensino médio integrado a educacéo
profissional de nivel médio. O ensino integrado é um sistema que possibilita ao jovem
ter uma formacdo integral em um Unico curriculo, que vai além daquilo que é necessério

para 0 mercado de trabalho ou para o seu processo de escolarizacdo e formacao
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continuada. E, portanto, a possibilidade de o aluno fazer uma escolarizacio profissional
com uma formacéo mais solida.
Sob a édtica de insercdo dos jovens no mundo do trabalho, dados do relatério do
MEC — Educacéo para todos no Brasil — 2000 a 2015 mostra que antes do Decreto 5.154
(BRASIL, 2004), indicam que a populacédo entre 15 e 24 anos totalizam 34 milhdes de
pessoas, sendo que, 55% estdo fora da escola e 45% estdo a margem do mercado de
trabalho. Diante deste cenario, a estruturagdo do ensino médio integrado a educacao
profissional é vista como prioridade social, tendo como desafio assegurar melhores
condicdes de insercdo profissional para jovens egressos do ensino fundamental.
No programa federal de implantacdo desta modalidade de ensino (BRASIL,
2004), tem-se que sua finalidade e resultado serdo:
e integrar-se a gestdo da educacgdo nacional, em especial a educagdo bésica,
apontando para a integracdo com o ensino superior;
e contemplar a participagdo efetiva dos trabalhadores nos espacos
decisorios, tendo em vista a construcdo de uma nova trajetéria para a
producdo e difusdo de ciéncia e tecnologia, de modo a abrir a
possibilidade de que a producdo do conhecimento possa ser utilizada em
favor de interesses mais amplos e do atendimento das demandas
materiais que dizem respeito a melhoria das condi¢des de vida da maioria
da populacéo e
e redefinicdo das finalidades e os projetos de educacdo dos trabalhadores,
de modo a contemplar novas prioridades e alternativas que impactem as

suas condicdes de trabalho e existéncia.

Com a implantacdo desta modalidade de ensino nas escolas publicas, tanto
estaduais como federais, e em escolas privadas, 0 niUmero de matriculas aumenta-se
consideravelmente em cursos integrados. Segundo dados do Censo Escolar da Educacgéo
Basica, de 2008 a 2013 houve um aumento de 513 mil matriculas, conforme Tabela 4.



38

Tabela 4 - Numero de matriculas em cursos técnicos integrados

Ano Numero de matriculas
2008 927.978

2009 1.036.945

2010 1.140.388

2011 1.250.900

2012 1.362.200

2013 1.441.051

Fonte: Ministério da Educacdo. Censo Escolar da Educacdo Bésica 2013,

Da mesma forma que o ensino técnico concomitante ou subsequente ao ensino
médio, o0 ensino técnico integrado teve sua ampliacdo de oferta apds o Decreto 5.154
(BRASIL, 2004) que trés de volta a oferta da modalidade de ensino e a Lei 11.892
(BRASIL, 2008) que cria os institutos federais. Assim, a tabela acima identifica o
cenario de ampliacdo de matriculas com a politica educacional adotada.

No entanto, essa politica requer ser analisada em sua totalidade e com
profundidade, buscando elementos que demonstrem a dimensao na préatica escolar, com
0 propo6sito de contribuir para aprofundar o entendimento sobre as possibilidades
trazidas pela contradicdo entre o ensino médio regular, o ensino técnico concomitante
ao ensino médio e o0 ensino médio integrado.

A considerarmos as informacdes apresentadas neste capitulo pode-se afirmar que
0 ensino médio no Brasil, apesar das alteracBes em sua denominacdo e da criacdo e
aperfeicoamento de uma sustentacdo legal para 0 mesmo, tem gradativamente ampliado
0 acesso com vistas a democratizacdo do ensino médio no Brasil, entretanto ainda
apresenta elevados percentuais de reprovacdo e abando neste segmento da educacgéo
basica, contudo a politica do ensino medio integrado a educagéo profissional tem se
mostrado, até o momento, como uma estratégia eficiente para a redugdo destes

percentuais.
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Capitulo 2 - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de

Séo Paulo (IFSP): historia e organizagao

Na nova fase do capitalismo e com a economia brasileira internacionalizada, o
nivel educacional é considerado um item importante para a competitividade entre os
paises. O novo paradigma produtivo necessita de qualificacdo profissional dos
trabalhadores, em oposi¢do a formacao especializada e fragmentada fornecida no padrao
Taylorista. Com isto, novas escolas técnicas foram criadas nos ultimos anos com base
no Decreto 5.154 (BRASIL, 2004), buscando profissionalizar a populacdo para acesso
mais rapido ao mercado de trabalho. Uma destas escolas e objeto deste estudo desta
pesquisa o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo (IFSP)
sera apresentado neste capitulo.

A Educacdo Cientifica e Tecnoldgica ministrada pelo IFSP é entendida como um
conjunto de acBes que buscam articular os principios e aplicacdes cientificas dos
conhecimentos tecnoldgicos com a ciéncia, com a técnica, com a cultura e com as
atividades produtivas. Esse tipo de formacdo é imprescindivel para o desenvolvimento
social da nacdo, sem perder de vista 0s interesses das comunidades locais e suas
insercbes no mundo cada vez mais definido pelos conhecimentos tecnoldgicos,
integrando o saber e o fazer por meio de uma reflexdo critica das atividades da
sociedade atual, em gque novos valores reestruturam o ser humano.

Assim, a educacdo oferecida no IFSP ndo esta restrita a uma formacédo
meramente profissional, mas contribui para a iniciacdo na ciéncia, nas tecnologias, nas
artes e na promocao de instrumentos que levem a uma reflex@o sobre o0 mundo pautada

ndo apenas sob a dtica profissional.

2.1. Histérico institucional

A primeira denominag&o recebida pelo Instituto foi o de Escola de Aprendizes e
Artifices de Sdo Paulo. Criado em 1910, inseriu-se dentro das atividades do governo
federal no estabelecimento da oferta do ensino primario, profissional e gratuito. Os
primeiros cursos oferecidos foram os de tornearia, mecanica e eletricidade, além das

oficinas de carpintaria e artes decorativas.
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O ensino no Brasil passou por uma nova estruturacdo administrativa e funcional
no ano de 1937 e 0 nome da Instituicdo foi alterado para Liceu Industrial de S&o Paulo,
denominagdo que perdurou até 1942. Nesse ano, através de um Decreto-Lei, introduziu-
se a Lei Organica do Ensino Industrial, refletindo a decisdo governamental de realizar
profundas alteracdes na organizacao do ensino técnico.

A partir dessa reforma, o ensino técnico industrial passou a ser organizado como
um sistema, passando a fazer parte dos cursos reconhecidos pelo Ministério da
Educacdo. Com um Decreto posterior, o de n° 4.127 (BRASIL, 1942), deu-se a criacdo
da Escola Técnica de S&o Paulo, visando & oferta de cursos técnicos e de cursos
pedagdgicos.

Esse Decreto (BRASIL, 1942), porém, condicionava o inicio do funcionamento
da Escola Técnica de So Paulo a construcao de novas instalacdes préprias, mantendo-a
na situacdo de Escola Industrial de Sdo Paulo enquanto ndo se concretizassem tais
condi¢Bes. Posteriormente, em 1946, a escola paulista recebeu autorizagdo para
implantar o Curso de Construcdo de Maquinas e Motores e 0 de Pontes e Estradas.

Por sua vez, a denominagdo Escola Técnica Federal surgiu logo no segundo ano
do governo militar, em acdo do Estado que abrangeu todas as escolas técnicas e
instituicOes de nivel superior do sistema federal. Os cursos técnicos de Eletrotécnica, de
Eletronica e TelecomunicagOes e de Processamento de Dados foram, entdo, implantados
no periodo de 1965 a 1978, os quais se somaram aos de Edificacbes e Mecanica, ja
oferecidos.

Durante a primeira gestdo eleita da instituicdo, apds vinte e trés (23) anos de
intervencdo militar, houve o inicio da expansdo das unidades descentralizadas, sendo as
primeiras implantadas nos municipios de Cubatéo e Sertdozinho.

J& no segundo mandato do Presidente Fernando Henrique Cardoso, a institui¢do
tornou-se um Centro Federal de Educacdo Tecnologica (CEFET), o que possibilitou o
oferecimento de cursos de graduacéo. Assim, no periodo de 2000 a 2008, na Unidade de
Sao Paulo, foi ofertada a formacdo de tecndlogos na area da Inddstria e de Servigos,
além de Licenciaturas e Engenharias.

O Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Sado Paulo (CEFET-SP)
transformou-se no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo
(IFSP) em 29 de dezembro de 2008, através da Lei n°® 11.892 (BRASIL, 2008), sendo

caracterizado como instituicdo de educagdo superior, basica e profissional.
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Nesse percurso historico, percebe-se que o IFSP, nas suas varias caracterizagdes
(Escolas de Artifices, Liceu Industrial, Escola Industrial, Escola Técnica, Escola
Técnica Federal e CEFET), assegurou a oferta de trabalhadores qualificados para o
mercado, bem como se transformou numa escola integrada no nivel técnico, valorizando
0 ensino superior e, a0 mesmo tempo, oferecendo oportunidades para aqueles que nédo
conseguiram acompanhar a escolaridade regular.

Além da oferta de cursos técnicos e superiores, 0 IFSP — que atualmente conta
com trinta e sete (37) campi, um (1) Ndcleo Avancado em Assis e vinte e trés (23) polos

de apoio presencial a Educacéo a Distancia (EAD).

2.2. Histérico do Campus

O Campus Barretos, edificado em atendimento a Chamada Publica do Ministério
da Educacdo/Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica (MEC/SETEC)
001/2007 - Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagdo Tecnoldgica — FASE I
(MEC, 2007), esta localizado no municipio de Barretos, no extremo norte do estado de
Séo Paulo, com autorizacdo de funcionamento pela portaria ministerial n° 1.170 (MEC,
2010) e inicio de suas atividades educacionais no 2° semestre de 2010.

O Campus iniciou suas atividades, atendendo a sociedade, com os cursos de
Técnico concomitante e subsequente de Agronegocio, Eventos e Manutencao e suporte
em informatica. Paralelamente também eram desenvolvidas algumas atividades de
extensdo de acordo com a demanda local.

Hoje sdo oferecidos no Campus 0s cursos técnicos integrados ao ensino médio,
em parceria com a Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEE-SP), em
Agropecuéria, em Alimentos e em Informéatica. Também sdo oferecidos cursos Técnicos
concomitantes/subsequentes em Agronegocio, em Alimentos e em Eventos. E, 0 ensino
superior € atendido pelos cursos de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Tecnologia em
Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Tecnologia em Gestdo de Turismo. Ressalta-
se também que o Campus desenvolve acBes de extensdo e pesquisa que suprem a
demanda local.

O prédio do Campus é composto por um conjunto edificado de padrédo escolar
com cinco blocos de edificios interligados, com area total construida de 5.331,48 m2
sendo bloco administrativo, bloco de salas de aula, bloco de laboratérios, passarela,
anfiteatro e auditdrio além da &rea de implantacdo e portaria, distribuidas em dois



42

pavimentos. Existe uma area experimental de 500.000 m2 correspondente a totalidade
da éarea rural do Campus Barretos. Na area experimental estdo em construcdo blocos
com salas de aula, alojamentos, laboratérios e estacGes experimentais que subsidiardo os
cursos das areas de Recursos Naturais e Producdo Alimenticia do Campus. As
atividades com alunos, neste local, serdo iniciadas no ano de 2017.

A economia da Regido Administrativa de Barretos esta centrada nas culturas de
cana-de-agucar e laranja, na criacdo de gado de corte e de leite e nas industrias
associadas a estes produtos.

Considerando o exposto, vale ressaltar que em Barretos ha forte concentracdo de
abatedouros, frigorificos e usinas de acUcar e alcool. Além disso, assim como o
municipio de Bebedouro, é importante processador de frutas citricas. Na agropecuéria,
predominam a cana-de-acUcar, a laranja — laranja para a industria e de mesa, a soja, 0s
laticinios e a carne bovina. Além das industrias da carne e do suco de laranja, a
agricultura da regido tambeém favoreceu o desenvolvimento da industria de fertilizantes,
a comercializacdo de produtos agricolas e a prestacdo de servicos ligados a citricultura.

Além disso, a cidade sedia a mundialmente famosa Festa do Pedo de Boiadeiro,

considerada o maior evento de rodeio da América do Sul. A festa atrai anualmente em
torno de um milhdo de turistas para Barretos.

A presenca do IFSP em Barretos permite a ampliacdo das opcdes de qualificagéo
profissional e formacdo técnica e tecnoldgica para as industrias e servicos da regiao.

A cidade de Barretos possui uma populacdo estimada em 112.101 habitantes
(IBGE,2010), distribuidos em uma éarea total de 1.565,540 km2,

2.2.1. Caracterizacdo do Campus

O Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — Campus Barretos
apresenta, como mencionado acima, cursos técnicos concomitantes/subsequentes ao
ensino médio e cursos tecnicos integrados, além de curso superior de licenciatura e
cursos tecnologicos.

No ano de 2012, o Campus Barretos realiza parceria com escola estadual de
ensino por meio do Decreto 57.121 (SAO PAULO, 2011), oferecendo 0s cursos
técnicos de informatica e agropecudria integrados ao ensino médio. As aulas da parte

técnica sdo de responsabilidade do Campus e as aulas do ensino médio sdo de
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responsabilidade da escola estadual. Em 2013, passa a oferecer também o curso técnico
de alimentos integrado ao ensino médio.

Em 2014, com a finalizagio da parceria realizada pelo Decreto 57.121 (SAO
PAULO, 2011), o IFSP Campus Barretos passa a oferecer 0s mesmaos cursos integrados,
porém todos os docentes participantes sdo contratados pelo IFSP. Até hoje, 0s cursos
integrados séo oferecidos desta forma.

Nesta pesquisa, 0s alunos participantes serdo tanto da parceria do Decreto
57.121 (SAO PAULO, 2011) e dos cursos onde todos os docentes s&o do IFSP. J4 com
relacdo aos docentes, somente os docentes concursados do IFSP serdo consultados, visto
que atividades como planejamento de aulas, planejamento de cursos, atribuicGes de
aula, reunibes pedagoOgicas e outras atividades docentes sdo diferenciadas dos
professores da parceria estadual.

Quanto aos gestores envolvidos na pesquisa, o diretor geral do Campus e o
Gerente Educacional serdo entrevistados. Todos concursados e pertencentes ao quadro
de servidores efetivos da instituicdo, com formacbes em suas areas de atuacao,
possuindo mestrado e/ou doutorado na area.

As inquietacOes surgidas para esta pesquisa sdo em funcdo dos indicadores de
matriculas, indices de aprovacdo, reprovacao e evasao apresentadas na instituicdo. Hoje
a escola investigada possui um bom indice de alunos matriculados, porém apresenta

cenarios semelhantes ao cenario nacional mencionados nos capitulos anteriores.
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Capitulo 3: Coleta, organizacao e analises das informacdes

Neste capitulo apresentam-se os dados coletados na instituicdo selecionada como
campo empirico para subsidiar a discussdo do ensino médio integrado e como ela ocorre
na pratica. Na sequéncia, visando atingir os objetivos e a hip6tese do presente estudo,
detalham-se os pontos principais coletados por meio da metodologia que foi aplicada
para esta coleta.

Para ampliacdo do tema proposto e visualizacdo da préatica da escola com as
modalidades de ensino estudadas, optou-se pelo oferecimento de um questionario
(ANEXO 1) em que as questdes buscam identificar alguns pontos importantes tanto na

visdo docente e do gestor da escola.

3.1. Instrumento de coleta

O questionario oferecido esta organizado em doze (12) questdes de mdltipla
escolha, porém com opcdo de cada entrevistado, caso este considere necessario,
justificar a op¢do de resposta escolhida. Assim objetivou-se uma coleta de dados mais
detalhada e que garantisse um resultado afirmativo sobre a proposta que cada questéo
apresenta.

3.2. Procedimento de coleta

O questionario (ANEXO 1) oferecido aos professores e gestores tem o objetivo
de captar a opinido dos respondentes; € constituido de doze (12) questdes sistematizadas
como questdes de multipla escolha (fechadas), com a opcdo para 0S respondentes
realizarem observacOes e especificagcOes para as suas respostas e ocorreu em dois (2)
momentos. No primeiro momento foi realizado um (1) pré-teste com um conjunto de
professores e gestores de uma instituicdo publica estadual tendo como objetivo de
verificar se as questdes selecionadas tenderiam as expectativas, preparar 0 pesquisador

para eventualidades e aprimorar se necessario, o instrumento de coleta. Num segundo
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momento foi realizado na instituicdo de ensino definida como campo empirico desta

pesquisa.

3.2.1. O pré-teste

Segundo AaKer et al (2001) um questionario ndo garante que seus objetivos de
medicdo sejam alcancados com boa qualidade. Fatores como bom senso e experiéncia
do pesquisador podem evitar erros em questionarios como na formulacdo de questdes,
abordagem aos sujeitos entrevistados e até o campo empirico da pesquisa. Caso seja
necessario, o pesquisador pode corrigir o problema encontrado no pré-teste e fazer um
novo questionario.

Com base nas afirmacfes do autor, esta pesquisa utilizou-se do pré-teste para
garantir um bom desempenho na realizacdo de um questionario, tendo o conteudo,
forma e redagcdo apropriada ao entrevistado, evitando grande perda de tempo e
credibilidade caso se constate algum problema grave.

O universo de respondentes do pré-teste foi de nove (9) pessoas, sendo sete (7)
professores e dois (2) gestores escolares. A oferta do questionario foi individual e na
escola, nos mais diversos lugares como sala dos professores, sala de gestores e sala de
reunides, e serdo, nesse momento, sistematicamente colocadas em conjunto a fim de que
possa dar maior organizacdo e complementaridade a proposta de tal instrumento de
coleta. Para tanto, serdo apresentados os objetivos de cada questdo, a questdo em si, 0
resultado de cada questdo e as algumas inferéncias realizadas a partir das respostas dos

colaboradores.

3.2.1.1. O questionario do pré-teste e algumas analises

Este topico apresenta a analise do questionario destinado aos docentes e gestores
da escola técnica estadual utilizada como campo empirico do pré-teste.

Apos a apresentacdo de cada pergunta questdo oferecida aos participantes e o
objetivo que cada questdo tem neste questionario, serd apresentado o resultado das
respostas obtidas e efetuado um contraponto entre os aspectos abordados da politica de
educacéo profissional e a realidade da escola técnica que oferece o curso integrado.

Inicialmente, a questdo um (1) tinha como objetivo de verificar a opinido dos
profissionais sobre o modelo de ensino adotado pela escola apds a implantacdo do
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ensino medio integrado, verificando se esta modalidade garante realmente maior
qualidade se comparado ao ensino regular conforme descrito pelo Decreto 5154/2004
(BRASIL, 2004).

e Questdo 1: O modelo de ensino médio integrado garante aos alunos o acesso
a um modelo de educacdo de maior qualidade se comparado ao modelo de
ensino médio oferecido nas escolas publicas paulistas de ensino regular?
Dos nove (9) respondentes, todos afirmaram que sim, 0 modelo de ensino médio
integrado garante maior qualidade se comparado ao ensino médio regular. Desta forma,
podemos inferir que entre os agentes participantes da politica do ensino técnico
integrado ao ensino médio, docentes e gestores desta escola técnica estadual, ele é bem
aceito. Podemos inferir ainda que, de acordo com o0s objetivos de tais cursos
apresentados anteriormente, o ensino médio integrado por abordar a “educagdo para a
vida” e a “educagdo para o trabalho”, € considerado entre 0s agentes como a
possibilidade de um complemento a formacdo do aluno e o docente poder trabalhar
outros conceitos em sala de aula que talvez em um curso de ensino médio regular, com
o curriculo que este oferece, o docente ndo teria a possibilidade para abordar tais
conceitos em sala de aula.
A questdo dois (2) do questionario fornecido aborda sobre o sucesso do
professor nas duas modalidades de ensino, regular e integrado, verificando qual
possibilita uma chance do docente obter um bom resultado em ensino e aprendizagem

de seus alunos.

e Questdo 2: O modelo de ensino médio integrado garante aos professores
atuantes maior possibilidade de sucesso no que se refere ao ensino e
aprendizagem de seus alunos se comparado ao modelo de ensino medio
oferecido nas escolas publicas paulistas de ensino regular?

Dos nove (9) respondentes, sete (7) afirmaram que sim, e apenas dois (2) néo.
Pode-se afirmar que, pelo fato do ensino médio integrado possibilitar maior relagdo
entre disciplinas tedricas e praticas, acredita-se que as aulas tem um efeito positivo
sobre o aluno, em que por possuir um curriculo diferente do ensino regular, o aluno
consegue identificar um mesmo conceito em mais de uma disciplina, em outros termos,

promove a interdisciplinaridade.
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Ja na questdo trés (3) o objetivo era de verificar a questdo do relacionamento

entre docentes e seus gestores na modalidade de ensino médio integrado.

e Questdo 3: O modelo de ensino medio integrado possibilita uma
aproximacdo maior entre a equipe gestora da escola e seus professores se
comparado ao modelo de ensino médio oferecido nas escolas publicas
paulistas de ensino regular?

Todos os nove (9) afirmaram que sim, pois devido ao objetivo do curso, a
necessidade de troca de informacdes entre os profissionais torna-se essencial para o bom
resultado do curso e, consequentemente, da escola. Por ser algo novo para muitos, a
troca de informacdes acaba sendo constante no dia a dia escolar.

A questdo quatro (4) busca identificar se houve algum item que afetou o
andamento dos trabalhos na escola quando a implantacdo da modalidade de ensino foi

iniciada.

e Questdo 4: A implantacdo do ensino médio integrado afetou de alguma
maneira (positiva ou negativamente) o desenvolvimento dos trabalhos
(pedagdgicos, administrativos ou ambos) na sua escola?

Dos nove (9) respondentes apenas trés (3) afirmaram que sim. Na implantacéo
de um curso integrado, a rotina da escola é diferenciada, onde professor e aluno ficam
mais tempo nela e seus gestores necessitam organizar este espaco a eles. Na escola deste
pré-teste, ndo houve nenhuma alteracdo fisica no prédio, mas os trabalhos pedagdgicos
enfrentados pelos gestores e alguns docentes tiveram alteracbes para atender ao
curriculo do curso técnico integrado ao ensino médio. Para os demais respondentes, no
caso seis (6) que afirmaram n&o, podemos inferir que talvez ndo houve a necessidade de
modificar a sua aula que ja era ofertada do mesmo modo no curso regular e nédo
adequaram ao novo curriculo proposto.

A questdo cinco (5) tinha como objetivo captar se houve algo que prejudicou 0

trabalho da escola para o sucesso de implantacdo e manutencdo do curso integrado.

e Questdo 5: Existem complicadores para o sucesso do modelo de ensino
medio integrado em sua escola?
Todos os nove (9) respondentes afirmaram que ndo houve complicadores, o que

confirma que a escola teve que se adaptar ao Decreto 5.154 (BRASIL, 2004) sem obter
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algo para interferir negativamente neste processo. Porém, por ser algo recente na escola
pesquisada neste pré-teste, ainda ndo tem resultado suficiente para visualizar se a
modalidade é um sucesso ou um fracasso.

A questdo seis (6) identifica se para a implantacdo do ensino médio integrado na

referida escola, houve algum facilitador para o sucesso da modalidade de ensino.

e Questdo 6: Existem facilitadores para o sucesso do modelo de ensino medio
integrado em sua escola?

Todos os nove (9) respondentes afirmaram que ndo houve facilitadores para o
sucesso da modalidade de ensino na escola. Assim podemos inferir que a escola na
implantacdo do integrado, buscou formas de adaptacdo para promover o ensino.

Posteriormente, a questdo sete (7) identificava a informacéo de como o integrado
é discutido no ambiente escolar.

e Questdo 7: Informagdes referentes ao modelo de ensino médio integrado sédo
discutidos, em sua escola, em quais momentos?
() Néo séo discutidos
() Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivo
() Reunides de Planejamento e Replanejamento
( )Visitas do Supervisor de Ensino
() Informalmente na Sala dos Professores
( ) Outro (s)

Todos os nove (9) respondentes afirmaram que as discussdes sdo realizadas na
sala dos professores de maneira informal (corredores, dia a dia na sala dos professores,
etc) e formal nas reunies de planejamento e replanejamento. Segue desta forma, um
alerta, pois como um curriculo integrado, com tantos objetivos que obtém, pode estar
presente em uma escola sendo discutida de maneira informal e com reunides realizadas
semestralmente? Ha a necessidade de um trabalho de reunifes pedagdgicas bimestrais
ao menos para fim de maior e melhor discussdo do andamento e resultado dos trabalhos.

Com a questdo oito (8), buscava-se a informacdo se 0 momento para discussdo
do tema ensino médio integrado é suficiente ou seria necessario ampliar os momentos

de discussao dentro da escola.
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e Questdo 8: Esses momentos séo suficientes para a discussdo desse tema ou
seriam necessarios mais momentos especificos?

Todos os nove (9) respondentes assinalaram que necessitam de um espaco maior
para tal discusséo. Acredita-se que a escola, por meio de seus gestores poderiam ampliar
tais momentos com reunides, oficinas, atividades pedagdgicas para discutirem ideias e
experiéncias dos docentes em sala de aula.

A questdo nove (9) tratava o conhecimento dos docentes e gestores sobre as
legislacGes do curso integrado e se traziam conflitos entre as modalidades de ensino.

e Questdo 9: Vocé identifica conflitos nas legislacbes que amparam o ensino
medio integrado e o ensino médio regular?

Na questdo todos os nove (9) respondentes afirmaram que ndo sao identificados
conflitos nas legislacbes de ambas as modalidades de ensino. Portanto a questdo nédo
traz toda a realidade vivenciada pela escola, visto que os profissionais ndo conhecem a
legislacdo das modalidades de ensino em que atuam e, portanto ndo conseguem opinar
se ha conflitos ou n&o.

A questdo dez (10) tinha como objetivo de verificar se o corpo docente e
gestores estdo favoraveis a discussdo do tema do ensino médio integrado e se tal
discussdo pode afetar de maneira positiva o desenvolvimento de atividades dentro da

escola.

e Questdo 10: Para vocé a discussdo do tema ensino médio integrado é
relevante para o bom desenvolvimento dos trabalhos na escola?

Todos os nove (9) respondentes afirmaram que é relevante discutir o ensino
médio integrado para o bom desenvolvimento dos trabalhos na escola. Por meio deste
resultado, basta os gestores proporem em momentos de formagdo continuada, oficinas e
atividades que se discutam o tema para melhor compreensao dos docentes envolvidos.

Na questdo onze (11), foi questionado o conhecimento que o profissional tem

sobre as legislagOes que regem tais cursos, integrado e regular.

e Questdo 11: Vocé tem duvidas sobre a legislagdo que ampara 0 ensino

médio?



50

D os nove (9) respondentes dois (2) afirmaram ter tal conhecimento sobre a
legislacdo no qual os entrevistados que assinalaram ter dominio das legislacbes que
regem 0S CuUrsos sdo 0s gestores, que buscam regulamentar a regulagdes vindas de seus
superiores sobre as modalidades de ensino. Ja os demais, no caso sete (7) respondentes
afirmaram ndo ter opinido a respeito, pois como ndo possuem o0 conhecimento das
legislagdes, ndo conseguem identificar conflitos entre elas conforme perguntado na
questéo nove (9).

A questdo doze (12) busca as expectativas que os profissionais tem relacdo a
modalidade integrada nos proximos anos, visto que a escola ainda esta se adaptando a

esta oferta de curso.

e Questdo 12: Suas expectativas, para os proximos 5 anos, em relacdo aos
desdobramentos do ensino médio integrado como politica que contribui
para uma educacao publica de qualidade séo:

Positivas ( ) Negativas ( ) N&o tenho opinido a respeito ()

Todos os nove (9) respondentes afirmaram que suas expectativas para 0s
préximos cinco (5) anos sdo positivas. Assim conclui-se que o corpo docente e a gestao
escolar estdo empenhados em desenvolver um bom trabalho no curso integrado, porém
ndo demonstraram por qual caminho irdo seguir para atingir tal objetivo.

O pré-teste fornecido foi importante nesta pesquisa para verificar qual o cenario
atual de uma escola técnica estadual, frente a sua realidade de ensino médio integrado e
serviu também como uma base para aprimorar, posteriormente, 0 questionario
definitivo. N&o foi possivel coletar informacGes detalhadas dos respondentes neste preé-
teste, pois foi oferecido em diversos horarios, principalmente em momentos de janela de
aulas e no horério de entrada ou saida de alunos, o que dificultou para que tivessem
tempo suficiente para utilizar o item justificativa que cada questdo possuia. Assim este
pré-teste contribui para dois (2) itens importantes: o primeiro demonstra que a escola
ndo possui muitos horarios para discussao entre os docentes da proposta do curso, pois
suas reunides pedagdgicas acontecem somente uma vez a cada semestre; e 0 segundo
item mostra que o questionario definitivo devera ser fornecido em um horéario de
reunido pedagodgica do IFSP para tentar cortejar mais detalhes nas respostas dos

entrevistados.
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O questionario definitivo ndo sofreu nenhuma modificacdo na sua estrutura
inicial, assim pode-se verificar se as condi¢Oes oferecidas pelo IFSP aos docentes, como
por exemplo, a dedicagdo exclusiva, interferira no resultado das questdes, além do fato
que o0 conjunto de posicionamento dos respondentes evidencia o modelo diptico de
organizacdo da escola proposto por Lima (2011), isto €, a regulamentacdo externa — da
qual a maioria afirma ndo ter conhecimento suficiente para qualquer afirmacdo — é
regulada internamente pelos docentes e gestores da escola de modo que, mesmo frente a
integracdo de duas politicas educacionais distintas, o cotidiano da escola mantenha-se

inalterado.

3.2.2. O questionario definitivo e algumas consideracdes

Como no pre-teste, este item consta a apresentacdo e a analise das respostas do
questionario oferecido aos docentes e gestores, porém agora do IFSP, campo empirico
desta pesquisa, e tendo-se por base as referéncias utilizadas pelo trabalho, buscar-se-a
estabelecer uma relagdo entre o estabelecido legalmente com o exposto pelos
respondentes.

O questionario foi oferecido aos respondentes no horario de reunido de area, em
que outras instituicGes de ensino denominam como reunido de preparo de materiais ou
pedagogica. Participaram e responderam o questionario onze (11) servidores, dos quais
dez (10) docentes e um gestor escolar. A organizacdo deste subitem é a seguinte:
informo o objetivo da questdo; apresento a questdo; um grafico’® seguido de
informacOes estatisticas e uma inferéncia do pesquisador. Apos a realizacdo deste
procedimento para as doze (12) questdes cotejo o conjunto das informagdes com Lima
(2011).

Como ocorrido no pré-teste, a questdo de numero (1) tinha como objetivo de
verificar a opinido dos respondentes sobre o modelo de ensino médio integrado
realmente garante uma forma de maior qualidade como descrito no Decreto 5154/2004
(BRASIL, 2004).

1A utilizacdo de gréficos é justificada pela finalidade de oferecer ao leitor outra possibilidade de
mensurar as informacdes.
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e Questdo 1: O modelo de ensino médio integrado garante aos alunos 0 acesso
a um modelo de educacdo de maior qualidade se comparado ao modelo de

ensino médio oferecido nas escolas publicas paulistas de ensino regular?

Gréfico 1 - Ensino integrado garante maior qualidade?
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Fonte: Elaborado pelo autor

O Gréfico 1 apresenta que, dos onze (11) participantes, um (1) respondente
afirmou que ndo visualiza maior qualidade no ensino médio integrado e outro afirma
ndo ter opinido a respeito ao qual justificou ndo ter conhecimento por sé ter trabalhado
no ensino médio integrado. Os outros nove (9) afirmam que o ensino médio integrado
garante sim uma educacdo de maior qualidade pela questdo de focar conteudos das aulas
no mercado de trabalho, atraindo atencdo dos jovens e assim tendo a oportunidade de ter
contato com outros conteidos além daqueles que ja estdo acostumados como o ensino
médio regular oferece.

Relacionar a oferta de uma maior qualidade educacional a simples conformidade
do contetdo escolar as necessidades do mercado de trabalho sugere, no minimo,
desconhecimento da proposta do ensino meédio integrado e desconhecimento das
finalidades da proposta do plano de curso.

A questdo dois (2) teve o objetivo de captar a opinido do docente ou gestor sobre
qual modalidade de ensino ele acredita garantir sucesso ao docente em obter um bom

resultado em ensino e aprendizagem de seus alunos.

e Questdo 2: O modelo de ensino médio integrado garante aos professores

atuantes maior possibilidade de sucesso no que se refere ao ensino e
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aprendizagem de seus alunos se comparado ao modelo de ensino medio

oferecido nas escolas publicas paulistas de ensino regular?

Gréfico 2 - O ensino integrado oferece a possibilidade de sucesso?
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Fonte: Elaborado pelo autor

Segundo as informagdes do Grafico 2, dos onze (11) entrevistados, sete (7)
responderam que sim, trés (3) acreditam que ndo e um (1) ndo tem opinido a respeito.

O grupo que respondeu que visualizam sucesso em atividades de ensino-
aprendizagem atribui esta possibilidade ao fato de que as escolas técnicas federais, no
caso o IFSP, ndo trabalhar com a progressdo continuada como nas escolas técnicas
paulistas, o que favorece ao sucesso nas atividades, independente do modelo de ensino.
Tal fato é preocupante, pois a legislacdo do ensino médio integrado ndo faz mencdo a
aplicacdo, ou ndo, da Progressdo Continuada para seus alunos.

Os demais respondentes — que se declararam contrarios ao projeto - destacam
que pelo fato de ser um decreto federal, retornar o ensino médio integrado as escolas
técnicas e ter sua origem em esferas administrativas superiores, ndo adiantara a
discussdo mesmo que em sua opinido este modelo ndo ofereca sucesso N0 Processo

ensino aprendizagem. Tais informacdes sugerem desconhecimento da legislacéo.

Com a questdo trés (3) o objetivo era de verificar a questdo do relacionamento

entre docentes e seus gestores na modalidade de ensino técnico integrado.

e Questdo 3: O modelo de ensino médio integrado possibilita uma

aproximacao maior entre a equipe gestora da escola e seus professores se
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comparado ao modelo de ensino médio oferecido nas escolas publicas

paulistas de ensino regular?

Gréfico 3 - O ensino integrado oferece maior aproximacéo entre os envolvidos?
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Fonte: Elaborado pelo autor

Com base no Gréfico 3, constata-se que dos onze (11) respondentes cinco (5)
ndo tem opinido a respeito, quatro (4) acham que ndo possibilita integracdo e duas (2)
acham que sim. O conjunto de respostas sugere uma despreocupacdo dos respondentes
com este tema, visto que, a0 menos em tese, a introducdo de uma nova politica
educacional implique na busca por informac6es sobre a mesma e na discussao com seus
pares, ou seja, € esperada uma maior aproximacao entre a equipe gestora e seus
professores. Esta busca, também em tese, seria o desdobramento ldgico de um
profissional responsavel.

A questéo quatro (4) identifica se os trabalhos da escola foram afetados por meio
da implantagéo do curso integrado para atender ao Decreto 5154/2004 (BRASIL, 2004).

e Questdo 4: A implantacdo do ensino médio integrado afetou de alguma

maneira o desenvolvimento dos trabalhos na sua escola?
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Gréfico 4 - A implantacdo do curso integrado afetou os trabalhos da escola?
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Fonte: Elaborado pelo autor

A partir das informacGes expostas no Gréafico 4, dos onze (11) respondentes, oito
(8) afirmam que a implantacdo afetou sim o desenvolvimento dos trabalhos, dois (2)
ndo tem opinido e uma (1) acredita que ndo afetou. Os participantes que sdo gestores
dentro da instituicdo justificaram que a implantagdo afetou sim com o aumento da
quantidade de trabalho, como foi diagnosticado no pré-teste em outra escola, pelo fato
de ter alunos dentro da instituicdo durante o dia todo e o aumento da quantidade de
docentes dentro da instituicdo foi necessario um planejamento da rotina da escola.
Afirmam ainda que tal aumento de trabalho ndo é considerado algo ruim, pois € uma
missdo da escola oferecer educacdo com qualidade, independente do curso a ser
ofertado.

Merece atencdo o fato de que as alteragdes apresentadas pertencerem ao campo
administrativo e poderem ser consideradas como previstas e que nenhuma alteragédo
organizacional ou pedagdgica terem sido mencionadas. Causa estranheza o fato de dois
(2) respondentes ndo terem opinido e um (1) respondente entender que nao alterou o
cotidiano da escola haja vista 0s muitos aspectos em que o ensino médio integrado
difere dos demais.

A questdo cinco (5) tinha como objetivo captar se houve algo que prejudicou o

trabalho da escola para o sucesso de implantacdo do curso integrado.

e Questdo 5: Existem complicadores para o sucesso do modelo de ensino

médio integrado em sua escola?
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Gréfico 5 - Existem complicadores para o ensino integrado?
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Fonte: Elaborado pelo autor

O Gréfico 5 apresenta, que dos onze (11) respondentes, nove (9) afirmam que
sim, existem complicadores, um (1) acredita que ndo existe complicadores e um (1) ndo
possui opinido a respeito. Dos entrevistados que responderam que sim, praticamente
todos responderam que o baixo aproveitamento do aluno possibilita o fracasso escolar,
ainda mais pela elevada quantidade de contetidos que este tem durante os trés (3) anos
de curso.

Assim como na questdo anterior, causa estranheza o fato de um (1) respondente
néo ter opinido e um (1) respondente entender que ndo existem complicadores, todavia,
ao eleger o baixo aproveitamento do aluno ha& que se investigar qual - ou quais - dos
inimeros fatores relacionados a aprendizagem, de fato, pode ser considerado
complicador.

A questdo seis (6) identificava se para a implantacdo do ensino médio integrado
na referida escola, houve algum facilitador para o sucesso da modalidade de ensino.

e Questdo 6: Existem facilitadores para o sucesso do modelo de ensino medio

integrado em sua escola?
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Gréfico 6 - Existem facilitadores para o ensino integrado?
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Fonte: Elaborado pelo autor

Segundo o Grafico 6 dos onze (11) respondentes dez (10) afirmam que sim e um
(1) ndo tem opinido a respeito. Todos que responderam sim afirmaram que a instituicao
de ensino oferece condicGes e meios para obter sucesso no modelo integrado, como
corpo docente capacitado, em que grande parte sdo mestres e doutores, onde o aluno
pode buscar conhecimento mais aprofundado no tema de interesse por meio de
pesquisas cientificas.

O estabelecimento de uma relacdo direta entre corpo docente - qualificado por
meio de titulos de Mestre ou de Doutor — com sucesso na aprendizagem dos alunos
pode ser considerada neste caso, no minimo, improcedente uma vez que na questdo
anterior o maior complicador citado foi o baixo aproveitamento do aluno. Quais seriam
0S outros meios para obter sucesso que a Instituicdo disp6e? Teriam 0s respondentes
conhecimento da disponibilidade destes outros meios?

Com a questdo sete (7) buscou-se identificar informagdes de como o integrado é

discutido no ambiente escolar.

e Questdo 7: Informagdes referentes ao modelo de ensino médio integrado s&o
discutidos, em sua escola, em quais momentos?
() Néo séo discutidos
() Aulas de Trabalho Pedagogico Coletivo
() Reunides de Planejamento e Replanejamento
(' )Visitas do Supervisor de Ensino
() Informalmente na Sala dos Professores
( ) Outro (s)
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Grafico 7 - Como é discutido o ensino integrado na sua escola?
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Fonte: Elaborado pelo autor

Com base no Grafico 7 dos onze (11) entrevistados dez (10) afirmam que sdo
discutidos nas reunides de planejamento e replanejamento além da discussdo ocorrer
informalmente na sala dos professores. Um (1) entrevistado disse que nédo sdo
discutidos.

Aqui temos um cenario distinto também da escola onde foi realizado o pré-teste,
pois o IFSP possui em sua carga horaria semanal dos docentes, cerca de duas (2) horas
para reunides pedagdgicas, no caso chamado de reunido de area, ou seja, o IFSP garante
aos docentes uma possibilidade maior de discussdo do ensino técnico integrado. Nesse
sentido, quais as justificativas utilizadas — principalmente por gestores e docentes - para
gue um tema que impacta decisivamente na organizacdo de toda a instituicdo seja
relegado a discussGes semestrais? Se 0 tema ndo € discutido suficientemente como 0s
envolvidos se portam no cotidiano da institui¢cdo?

Com questdo oito (8), buscava-se a informacdo se 0 momento para discussdo do
tema ensino médio integrado é suficiente ou seria necessario ampliar os momentos de

discussdo dentro da escola.

e Questdo 8: Esses momentos sdo suficientes para a discussdo desse tema ou

seriam necessarios mais momentos especificos?
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Gréfico 8 - Os momentos sdo suficientes para a discussao do integrado?
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Fonte: Elaborado pelo autor

A partir das informac6es exposta no Grafico 8, dos onze (11) respondentes, oito
(8) responderam que sdo suficientes e trés (3) acreditam que nao.

A considerarmos que a maioria encontra-se satisfeita com tal situacdo e que 0s
respondentes ndo optaram por justificar suas escolhas € possivel elaborar a hipotese de
que se encontram indiferentes frente a esta realidade ou a hipdtese de que tudo esta
funcionando a contento.

A questdo nove (9) tratava a questdo de conhecimento dos docentes e gestores
sobre as legislacdes do curso integrado e se traziam conflitos para as modalidades de

ensino.

e Questdo 9: Vocé identifica conflitos nas legislagbes que amparam o ensino

meédio integrado e o ensino médio regular?

Gréfico 9 - Conflitos nas legislacBes do ensino médio regular e do ensino integrado?
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Fonte: Elaborado pelo autor
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O Gréfico 9 apresenta que, dos onze (11) respondentes, seis (6) ndo tem opinido
a respeito e cinco (5) ndo identificam conflitos.

Muitos dos que responderam que ndo tem opinido informaram no campo de
justificativa que ndo possuem interesse em tal tema, 0 que coloca para 0s gestores uma
situacdo dificil, qual seja; como motivar 0 grupo no que tange ao conhecimento
adequado das leis e regras que orientam o ensino médio durante o dia a dia escolar,
principalmente em momentos de decisédo sobre o prosseguimento do aluno no curso
como nos conselhos finais.

A questdo dez (10) tinha como objetivo de verificar se o corpo docente e
gestores estdo favoraveis a discussdo do tema do ensino médio integrado e se tal
discussdo pode afetar de maneira positiva o desenvolvimento de atividades dentro da

escola.

e Questdo 10: Para vocé a discussdo do tema ensino medio integrado é

relevante para o bom desenvolvimento dos trabalhos na escola?

Gréfico 10 - A discussdo do ensino integrado é relevante para o desenvolvimento?
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Fonte: Elaborado pelo autor

Segundo o Gréafico 10 dos onze (11) respondentes dez (10) afirmam que sim, é
relevante a discussdo e uma (1) acredita que néo.

A considerarmos as respostas podemos inferir que quanto mais o tema é
discutido, mais possibilidades de aperfeicoamento surgem, além do que o conhecimento
se torna em relagdo ao tema se torna mais adensado, todavia, a consideramos o
desinteresse do grupo pelo tema expresso nas respostas da questdo anterior suas

respostas sdo contraditorias.
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Na questdo onze (11), foi questionado o conhecimento que o profissional tem

sobre as legislacOes que regem tais cursos, integrado e regular.

e Questdo 11: Vocé tem duvidas sobre a legislagdo que ampara o ensino
medio?

Gréfico 11 - Davidas na legislacdo das modalidades dos cursos

18% Osim
46%
B Nio

O N3&o tem opinido a
respeito

Fonte: Elaborado pelo autor

Com base nas informacgdes expostas no Gréafico 11, dos onze (11) respondentes,
cinco (5) entrevistados ndo tem opinido a respeito, quatro (4) disseram que possuem
duvidas da legislacdo e dois (2) dizem ndo possuir davidas.

Dos que responderam que ndo tem opinido a respeito ou ndo possuem duvidas
registraram no campo justificativa que ndo tem um conhecimento aprofundado ou que
ndo podem dizer que sabem tudo a respeito das legislacdes de tais modelos ou, em
outras palavras possuem um conhecimento limitado do tema, 0o que é preocupante se
considerarmos que tais informacdes regem sua atuacdo cotidiana.

A questdo doze (12) buscou captar as expectativas que os profissionais tem em
relacdo a modalidade integrada nos proximos anos, visto que a escola ainda esta se

adaptando a esta oferta de curso.

e Questdo 12: Suas expectativas, para os proximos 5 anos, em relacdo aos
desdobramentos do ensino médio integrado como politica que contribui
para uma educacao publica de qualidade séo:

Positivas ( ) Negativas ( ) Na&o tenho opinido a respeito ( )
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Grafico 12 - Quais expectativas em relagdo ao ensino médio integrado
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Fonte: Elaborado pelo autor

A partir das informacdes do Grafico 12, dos onze (11) respondentes, oito (8)
afirmam que as expectativas sdo positivas, dois (2) disseram ter expectativas negativas e
um (1) ndo tem opinido a respeito.

No campo justificativa, alguns que responderam que suas expectativas sao
positivas, praticamente colocaram que gracas ao curriculo diferenciado, conseguem
enxergar que nos proximos anos conseguiram obter maiores sucessos em  suas
atividades no ensino medio integrado ao curso técnico. Interessante a justificativa
apresentada, uma vez que nas onze (11) questbes anteriores em momento algum os
respondentes mencionaram o curriculo escolar, quanto mais um diferenciado, segundo
eles.

O conjunto de respostas obtidas possibilitou a elaboracdo de muitos
questionamentos, haja vista que, em alguns momentos, ao cotejar duas questoes
observei contradicdo como no caso em que afirmam que ndo conhecem a legislacéo, ndo
tem interesse em conhecer, porém sdo favoraveis a discussdo do tema ou em outro
momento em que afirma que ndo ha integracdo entre as partes envolvidas e que 0 corpo
docente é muito qualificado e qualquer profissional bem qualificado sabe da
importancia de se trabalhar em equipe.

Em outro momento foi citado que um fator complicador é o baixo
aproveitamento do aluno, porém ao cotejar com as respostas que afirmam que o ensino
médio integrado € discutido geralmente nas reunides de planejamento ou de
replanejamento torna possivel questionar se realmente é discutido nestas reunides.

Mais do que citar pontualidades torna-se importante cotejar este conjunto de

respostas ao proposto por Lima (2011) ao afirmar que a anarquia organizada nao
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corresponde a bagunca ou desordem e sim a um conjunto de praticas possiveis em
funcdo do desconhecimento do aspecto legal das politicas, do desconhecimento da
organizacao da escola ou da falta de orientagdo para minimizar estes desconhecimentos,
entre outros. Neste sentido, as situagdes em que foram captados o desinteresse ou
desconhecimento do professor em relacdo ao tema proposto ou contradi¢fes entre suas
respostas observa-se identificacdo da anarquia organizada anunciada por Lima (2011) e
um dos aspectos positivos desta identificacdo é o de permitir o adensamento na
investigacao destas situacoes.

Com base no exposto aliado a atuacdo e experiéncia profissional deste

pesquisador foram selecionados quatro (4) itens para adensar a analise destas situacoes.

3.3. Os itens selecionados

A escola investigada oferece a modalidade de ensino técnico integrado com o
ensino médio e se organiza com base em regulamentacdes externas e regulacdes
internas. Dentre varios itens, alguns foram selecionados para diagnosticar a partir do
cenario exposto e as legislacdes que os sustentam como interpretar cientificamente o dia
a dia da escola.

O objetivo de cotejar a legislacdo especifica dos itens selecionados com o
posicionamento da equipe gestora da escola investigada quando da ocorréncia destes,
nesta unidade, € justificada pelo fato de identificar como a escola se organiza em
relacdo aos desafios que as politicas publicas sdo criadas e organizadas. A escola com o
ensino médio integrado tem sua organizacdo didatica para se orientar no dia a dia.
Dessa forma os itens selecionados estdo organizados em quadros seguidos de algumas

inferéncias.

3.3.1. Quanto ao ingresso

O ensino médio no Brasil ¢ a etapa final da educacdo bésica e integraliza a
formacgéo que todo brasileiro deve ter para enfrentar com melhores condicdes a vida
adulta. De acordo com a LDB (BRASIL, 1996), isto corresponde a assegurar a todos 0s
cidadédos a oportunidade de consolidar e aprofundar os conhecimentos adquiridos no

ensino fundamental.
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No que se refere as formas de ingresso a LDB (BRASIL, 1996) estabelece que
ndo ha idade minima para 0 acesso ao ensino médio regular, no entanto, devido & oferta
obrigatoria do ensino fundamental dos seis (6) aos quatorze (14) anos, este acesso pode
ocorrer a partir dos quinze (15) anos de idade. Ja para o ensino médio integrado além do
ingresso conforme esta para o ensino regular, o Decreto 5.154 (BRASIL, 2004) no seu
Art. 4° define que a escola ird adotar uma organizacdo didatica ao qual o ingresso se
dara por meio de processo seletivo. O Quadro 1 ilustra este cenario.

Quadro 1 - Formas de ingresso no ensino médio

O que estabelece a legislagdo quanto ao ingresso

Ensino médio regular Oferecido somente a quem ja tenha

concluido o ensino fundamental

Ensino médio integrado Oferecido somente a quem ja tenha
concluido o ensino fundamental e

aprovacao por meio de processo seletivo

Ensino técnico concomitante ao ensino Oferecido somente a quem esta
médio matriculado, pelo menos, no segundo ano

do ensino médio e aprovacao por meio de

processo seletivo.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na escola deste estudo, a organizacdo didatica tratava que para matriculas no
ensino médio integrado era dado por meio de sorteio, visto que possibilitava maior
acesso ao curso. Apos a disponibilizacdo da nova organizacdo didatica, 0 acesso ao
curso integrado é dado em aprovacgédo por meio de processo seletivo.

Além disso, de acordo com a Lei n® 12.711(BRASIL, 2012), sdo reservadas, no
minimo, 50% das vagas aos candidatos que cursaram integralmente o ensino
fundamental em escola publica, dentre estas, 50% serdo reservadas para candidatos que
tenham renda per capita bruta igual ou inferior a 1,5 salario-minimo (um salario-minimo
e meio). Das vagas para estudantes egressos do ensino publico, os autodeclarados
pretos, pardos ou indigenas preencherdo, por curso e turno, no minimo, percentual igual
ao dessa populagdo, conforme dltimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) para o Estado de Sdo Paulo, de acordo com a Lei n® 12.711(BRASIL,
2012).
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Com relacéo ao ingresso dentro da escola investigada, a forma de ingresso por
meio de processo seletivo é utilizada de forma como prevé a organizacdo didatica.
Mesmo se algum curso ndo consegue fechar turma, € realizado outro processo seletivo
simplificado, com aplicacdo de outra prova ou até mesmo é feito uma chamada publica
para alguns cursos técnicos concomitantes/subsequentes. Com as duas ultimas formas
de ingresso, os cursos que utilizaram de tal modo de ingresso apresentam problemas de
evasdo e a constante preocupacao em nivelamento dos niveis de aprendizado de alunos.

Lima (2011) discute como as decisbes e praticas locais nem sempre sdo
articuladas e dependentes do centro, desde que possam atender interesses chegando a
redefinir ou dotar de caminhos mais eficazes de concretizacao de algo. No item ingresso
aos cursos integrados, como o autor mostra, a escola € marcada por heterogéneos e
diversificados interesses, valores e projetos que afetam a sua gestdo. Pelo questionario
fornecido aos docentes e gestores, acreditam que a forma de ingresso ao curso integrado
esta correta, por processo seletivo com testes de maltiplas questdes, mas pela visdo dos
pedagogos e assistentes sociais, tal meio de ingresso ndo é adequada, pois ndo garante o
mesmo direito de entrada em um curso integrado. Sendo assim, diversos interesses e
opiniBes para um Unico objetivo, aluno em sala de aula.

A escola recebe os alunos a partir de diferentes mecanismos de entrada, contudo,
na pratica cabera ao gestor da unidade escolar decidir como organizar esta realidade
frente a legislacdes diferentes e, como identificou o questionario, um conjunto de
profissionais com conhecimento limitado frente a estas questdes. Dito de outro modo,

terreno fértil para a anarquia organizada.

3.3.2. Quanto as finalidades

De acordo com o art. 35 da LDB (BRASIL, 1996), o ensino médio tem como
finalidade:

I. a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

I1. a preparacédo basica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condicBes de ocupacdo ou aperfeicoamento
posteriores;

I11. o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacédo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;
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IV. a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino
de cada disciplina.

Com relagdo ao ensino médio integrado e concomitante, as leis sdo as mesmas.
O Art. 6° do Parecer CNE/CEB n°11/2012 (BRASIL, 2012) que cita a finalidade da

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio:

I- relacdo e articulacdo entre a formacdo desenvolvida no Ensino
Médio e a preparacdo para o exercicio das profissdes técnicas, visando
a formacéo integral do estudante;

II- respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da educagdo
nacional, na perspectiva do desenvolvimento para a vida social e
profissional;

Il — trabalho assumido como principio educativo, tendo sua
integragcdo com a ciéncia, a tecnologia e a cultura como base da
proposta politico-pedagdgica e do desenvolvimento curricular;

IV - articulacdo da Educacdo Basica com a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, na perspectiva da integracdo entre saberes especificos
para a producdo do conhecimento e a intervencao social, assumindo a
pesquisa como principio pedagdgico;

V - indissociabilidade entre educacéo e préatica social, considerando-se
a historicidade dos conhecimentos e dos sujeitos da aprendizagem;

VI - indissociabilidade entre teoria e pratica no processo de ensino-
aprendizagem;

VIl - interdisciplinaridade assegurada no curriculo e na pratica
pedagdgica, visando & superagdo da fragmentacéo de conhecimentos e
de segmentacéo da organizacdo curricular;

VIl - contextualizagdo, flexibilidade e interdisciplinaridade na
utilizacdo de estratégias educacionais favoraveis a compreensdo de
significados e a integracdo entre a teoria e a vivéncia da préatica
profissional, envolvendo as multiplas dimensdes do eixo tecnolégico
do curso e das ciéncias e tecnologias a ele vinculadas;

IX - articulagdo com o desenvolvimento socioecondmico-ambiental
dos territorios onde os cursos ocorrem, devendo observar os arranjos
socioprodutivos e suas demandas locais, tanto no meio urbano quanto
no campo;

X - reconhecimento dos sujeitos e suas diversidades, considerando,
entre outras, as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades, as pessoas em regime de
acolhimento ou internacdo e em regime de privacdo de liberdade,

X1 - reconhecimento das identidades de género e étnico-raciais, assim
como dos povos indigenas, quilombolas e populagdes do campo;

XII - reconhecimento das diversidades das formas de producéo, dos
processos de trabalho e das culturas a eles subjacentes, as quais
estabelecem novos paradigmas;

XIII - autonomia da instituicdo educacional na concepgéo, elaboragéo,
execucdo, avaliacdo e revisdo do seu projeto politico-pedagdgico,
construido como instrumento de trabalho da comunidade escolar,
respeitadas a legislagdo e normas educacionais, estas Diretrizes
Curriculares Nacionais e outras complementares de cada sistema de
ensino;
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XIV - flexibilidade na construcdo de itinerarios formativos
diversificados e atualizados, segundo interesses dos sujeitos e
possibilidades das instituicbes educacionais, nos termos dos
respectivos projetos politico-pedagdgicos;

XV - identidade dos perfis profissionais de conclusdo de curso, que
contemplem conhecimentos, competéncias e saberes profissionais
requeridos pela natureza do trabalho, pelo desenvolvimento
tecnolégico e pelas demandas sociais, econémicas e ambientais;

XVI - fortalecimento do regime de colaboracdo entre os entes
federados, incluindo, por exemplo, os arranjos de desenvolvimento da
educacdo, visando a melhoria dos indicadores educacionais dos
territérios em que os cursos e programas de Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio forem realizados;

XVII - respeito ao principio constitucional e legal do pluralismo de
ideias e de concepces pedagogicas.

Nota-se que realmente, as finalidades dos cursos que possuem 0 ensino

profissionalizante, requerem mais atitudes dos alunos durante a realizacdo do curso,

pois buscam profissionalizar o aluno por meio de competéncias e habilidades que

necessitara no mercado de trabalho. Hoje, ndo s6 voltada na questdo do oficio do curso

em que o aluno estd matriculado, mas também nos cursos técnicos fala-se muito da

interdisciplinaridade, de trabalhar com o aluno disciplinas transversais e principalmente,

a formacdo deste individuo para a vida, além do trabalho. O Quadro 2 ilustra este

cenario.

Quadro 2 - Finalidade dos cursos

O que estabelece a legislacdo quanto a finalidade

Ensino médio regular

Formacao geral do educando para a vida.

Ensino médio integrado

Preparacdo para o exercicio de profissoes
técnicas, sendo intercomplementares e de
forma integrada, relacionando teoria e

pratica no ensino de cada disciplina.

Ensino técnico concomitante ao ensino

médio

Formacdo geral do educando para o

trabalho.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de LDB (BRASIL, 1996).
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Com uma instituicdo de ensino que oferece o ensino técnico concomitante e o
ensino técnico integrado ha impasses com relacdo ao perfil do egresso do curso. Como
citado no Quadro 2, o ensino técnico tem a missdo de formar o cidaddo para a vida e
para o trabalho, focando-se principalmente no segundo para assegurar que este
profissional estd apto ao mercado de trabalho conforme sua formacdo. J& o ensino
técnico integrado tem a missdo parecida com o técnico subsequente/concomitante,
porém é considerado como um item obrigatério para o prosseguimento do aluno para o
nivel superior.

As atividades trabalhadas com tais alunos devem ser focadas conforme a
finalidade de seu curso. Em alguns momentos, a instituicdo de ensino desta pesquisa
realizava atividades de mesmo género para ambos 0s cursos, até perceber que o
descontentamento dos alunos era grande de ambos os lados. A partir do momento que o
corpo docente e a gestdo identificaram que havia a necessidade de realizar tarefas
distintas como eventos, atividades pedagdgicas e até a forma de tratamento com os
alunos.

Segundo Lima (2011), a escola considerada como uma organizacdo complexa,
heterogénea, marcada pela diversidade de interesses com adaptacao a sua realidade, por
meio da organizacdo informal. Assim, com base no resultado do questionario e das
afirmacdes de Lima (2011), a escola se organizou de acordo com as legislagOes
vigentes, mas teve que se adequar a sua realidade de maneira informal devido as
diversidades que o0s cursos e envolvidos apresentam, porém € necessario trazer a

informalidade para o formal.

3.3.3. Quanto as avaliacdes e conselhos finais

O sistema educacional brasileiro, criado ao longo dos anos, e em muitas vezes
copiado de outros sistemas internacionais, é alvo de diversas reformas educacionais.
Atualmente utiliza sistemas de verificacdo do nivel de aprendizagem dos alunos e
conforme o § 1° da LDB (BRASIL, 1996), os contetdos, as metodologias e as formas
de avaliagdo sdo organizados de tal forma que ao final do ensino médio o educando

demonstre:

I - dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidem a
producdo moderna;
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I - conhecimento das formas contemporaneas de linguagem.

Os cursos integrados buscam atender o Art. 6° do Parecer CNE/CEB n°11/2012
(BRASIL, 2012) que cita os principios da Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio, contudo, de acordo com a organizacgdo didatica dos cursos ofertados pelo IFSP,
a avaliacdo é norteada pela concepc¢édo formativa, processual e continua, pressupondo a
contextualizagdo dos conhecimentos e das atividades desenvolvidas a fim de propiciar
um diagnostico do processo de ensino e aprendizagem que possibilite ao professor
analisar sua prética e ao estudante comprometer-se com seu desenvolvimento intelectual
e sua autonomia. Em cada avaliacdo proposta é verificado os critérios corretos e
necessarios, sempre obedecendo as instrugdes que regem a organizacao didéatica citada.

Mesmo com todos estes itens expostos ao docente do IFSP encontramos nas
respostas ao questionario fornecido, o descontentamento de alguns docentes em relacéo
ao aluno pertencente ao ensino médio integrado pela defasagem que este tem em sua
formacdo. Nos itens de justificativas em diversos momentos foram colocados que esta
defasagem de aprendizagem atrapalha o rendimento e sucesso da modalidade de ensino,
porém, ndo vamos cortejar a progressao continuada adotada pelas escolas paulistas e
sim como este professor avalia o aluno durante sua permanéncia na instituicao.

A avaliacdo adotada pelo docente fica clara durante os conselhos bimestrais. No
programa que a instituicdo ainda é integrante do Programa Vence, os professores da
rede técnica apresentam suas avaliacGes e rendimento dos alunos e, em grande parte este
rendimento é baixo.

De outro lado temos os professores da rede publica paulista em que os alunos se
encontram em uma situacdo mais confortavel em relacdo as suas notas. O que muitos
creem € do aluno ter sucesso apenas nas disciplinas do ensino médio e possuir
dificuldades de aprendizagem nas aulas da rede técnica. Porém, como coordenador,
visualizo que tais professores trabalnam de uma maneira diferenciada com suas
avaliagoes.

Na rede paulista, a média para aprovacdo dos alunos € de apenas cinco (5). No
IFSP a aprovacdo no Programa Vence é de seis (6) pontos. O programa por meio de sua
organizacdo didatica trabalha com a média do IFSP. Tendo um cenario como este,
influencia no resultado do conselho final, em que os alunos ndo tém nota suficiente na
parte profissionalizante para aprovacgéo e tem nota suficiente na parte do ensino médio.

O aluno que tem notas insuficientes para aprovagédo entra em votacao pelos membros do
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conselho. Como os professores da rede estadual sdo maioria, acabam definindo pela
aprovacao de quase todos os alunos, devido ao bonus salarial proposto pela SEE-SP.

Observa-se aqui uma situacdo em que coube ao gestor perpetuar uma situacao de
anarquia organizada, uma vez que é o responsavel por deferir tal situacdo que atende a
legislacdo da rede publica estadual e ndo atende a legislacéo da rede técnica.

Em todos os itens selecionados e analisados duas situagdes ficam explicitas. A
primeira é a identificagdo da anarquia organizada conforme descreve Lima (2011), ou
seja, estdo evidentes e frequentes no cotidiano da escola investigada e a segunda é a
posicdo desconfortavel do gestor da escola visto que independente da decisdo que
escolha estara em desacordo com uma das legislacGes — da rede publica estadual ou da
rede técnica — uma vez que a legislacdo do ensino médio integrado ndo define tais

situacoes.
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Considerac0es Finais

Esta pesquisa teve por objetivo principal verificar como a escola se orienta sobre
a implantagdo da politica publica educacional de juncéo do ensino médio regular com o
ensino técnico, por meio da parceria entre instituicGes publicas para atender ao Decreto
5154/2004 (BRASIL, 2004). Com os problemas tradicionais que uma escola ja vivencia
independente da politica publica em que € inserida, esta pesquisa limitou-se,
principalmente, na investigacéo e analise do Programa Vence, parceria da rede publica
paulista de ensino com o IFSP.

Além das diversas tarefas de um coordenador da rede federal de ensino, esta
pesquisa apresentou dificuldades em encontrar as legislacdes e regras voltadas para o
ensino médio técnico, pois grande parte dos materiais de referéncia encontrados é
voltada aos programas tradicionais de ensino, como ensino regular, ensino tecnico
subsequente e concomitante.

Além das referéncias utilizadas para a base dos questionamentos apontados, o
trabalho buscou verificar realmente o cenario e opinido dos atores desta politica publica
e para tanto tomou por referéncia o conceito de anarquia organizada de Lima (2011).
Mesmo sendo apontado como um pré-teste, optou-se por deixar, neste trabalho, tal
procedimento, pois a escola verificada apresentou uma realidade diferente que interfere
na oferta do ensino, neste caso, ensino técnico integrado ao ensino médio.

Na oferta do questiondrio de pré-teste, ndo foi encontrado um momento
adequado, como reunides pedagogicas ou horéarios especificos para preparo de materiais
dos docentes da rede paulista de ensino técnico, o que destaca a falta de preocupacéo da
instituicdo em oferecer mais momentos de trabalho pedagdgico entre os professores e
gestores, dando a impressdo que o professor sO vai a escola para dar sua aula, sem
interagir e trocar experiéncias pedagdgicas com o0s outros docentes e seus gestores. A
resposta do questionario pelos docentes foi rapida, entre intervalos de aulas, onde os
respondentes nem chegaram a utilizar o campo de justificativa das perguntas. No
questionario, foi evidenciado que os docentes solicitam a realizagéo, dentro da escola,
de mais momentos de discussdo sobre o tema.

Comparando com a rede federal de ensino, os professores da parte técnica

atuantes dos cursos integrados possuem um horério semanal para reuniées pedagogicas,
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dando a sensacdo que as trocas e vivéncias pedagoOgicas sobre o ensino técnico
integrado ao ensino médio sdo mais vistas e cortejadas entre os servidores, tanto que 0s
docentes da rede federal ndo solicitaram, em sua grande parte, de mais momentos de
discussao sobre o tema, por ja acharem a discusséo suficiente.

De uma forma geral de comparacdo a escola do pré-teste com a escola do
questionario definitivo, observou-se que os professores atuantes da primeira escola ndo
sentiram tanta diferenca na oferta do ensino integrado ao deixar o ensino médio regular.
Pela escola ndo ofertar os momentos de trocas de experiéncias e de ideias, 0s
professores continuam ministrando suas aulas como se fossem dois (2) cursos separados
e ndo integrado.

J& na escola do questionario definitivo, em que temos professores da rede
estadual de ensino paulista e do governo federal, observou-se que os professores da rede
federal possuem mais interesse em discutir, planejar e dialogar sobre as propostas do
ensino integrado do que os docentes da rede estadual. Esta afirmacdo ndo corresponde
ao fato de professores ndo estarem realizando seus trabalhos com dedicacdo e
comprometimento, mas a carreira e proposta e missao da instituicdo federal contempla
mais itens para a melhoria do ensino do que para os professores estaduais, conforme
descrito no capitulo dois (2) desta pesquisa.

A proposta de integracdo ditada pelo Decreto 5151/2004 (BRASIL, 2004) é
amplamente discutida e aceita na instituicdo federal. Pelos itens selecionados, destaca-se
0 ingresso, as finalidades dos cursos, impactando nas avaliacdes e conselhos ocorridos
durante o curso.

O Programa Vence, como descrito no capitulo dois (2), tinha como objetivo de
ampliar a ofertas e matriculas dos cursos técnicos pela parceria das duas instituicoes.
Mas ap6s o questionario fornecido, foi possivel verificar os motivos das inquietacdes
desta pesquisa. Na questdo do ingresso dos alunos, pelo questionario verificou-se que
muitos docentes relataram que o insucesso do curso integrado pode ser a falta de
interesse dos alunos, pois muitos ndo sabem o motivo de estarem matriculados no curso,
visto que sua entrada ocorreu por meio de lista de interesse e, posteriormente, sorteio. O
aluno ndo foi efetivamente orientado do porqué de estar se matriculando em um curso
integrado, qual o objetivo do curso e até mesmo, qual a estrutura curricular que este iria
enfrentar durante os trés (3) anos de curso.

O ingresso, pela parceria do programa, foi ditado no documento que regulamenta
a entrada no curso, a organizagdo didatica. A ideia do sorteio era de garantir
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oportunidade para todos, ndo realizando uma avaliacdo de sele¢cdo. Como muitos alunos
séo oriundos da rede estadual de ensino paulista, muitos chegavam para o primeiro ano
do ensino médio sem uma no¢do minima de conhecimentos basicos necessarios para
atingir as competéncias e habilidades das aulas praticas, tendo esta auséncia de
conhecimento resultado da politica de aprovacdo automatica adotada pela rede de
ensino paulista para o ensino fundamental. Este trabalho ndo busca citar se a forma de
ingresso dos alunos por meio de sorteio é errada ou ndo, mas cita o fato ocorrido na
escola e vivenciado por ela.

Quanto as finalidades dos cursos, também foi observado que a preocupacdo dos
participantes, tanto professores, gestores e alunos ndo estarem cientes da diferenca entre
o curriculo integrado e o curriculo tradicional pode afetar o sucesso desta modalidade de
ensino. Como observado na escola do pré-teste, muitos docentes ndo encontraram
dificuldades na oferta do ensino médio integrado, pois ainda trabalham com aulas
modulares e ndo integrados.

O curriculo do ensino médio integrado busca, além de oferecer o conhecimento
basico necessario para a formacdo do cidadao, ter a oportunidade de uma qualificacéo
profissional e o aluno conseguir ingressar no mercado de trabalho. Hoje, o que se
encontra, com base nos resultados obtidos, sdo alunos alienados da parte técnica dos
cursos e preocupados somente com as disciplinas solicitadas no processo seletivo
vestibular para ingresso nos cursos superiores.

Além desta preocupacdo dos jovens, 0 que se encontra nos cursos integrados e
suas finalidades sdo dos cursos ndo serem integrados na pratica. No Programa Vence, a
falta de comunicacdo entre os docentes da parte técnica com os docentes da rede
estadual ndo favorece para a criacdo de atividades e planos de aula realmente
integrados.

Tendo esta falta de comunicacdo como preocupante na finalidade dos cursos, ela
afeta também a forma de avaliacdo dos docentes sobre as atividades realizadas pelos
alunos. Embora exista uma organizacgdo didatica que dita regras sobre como o0s docentes
devem avaliar seus alunos, o que se encontra é uma forma de avaliagdo adotada pelos
docentes da rede estadual e outra forma de avaliagcdo pelos docentes da rede federal.
Para ser ter uma ideia, na rede federal a média para aprovacgédo nas disciplinas o aluno
deve ter como média seis (6) pontos contra cinco (5) pontos da rede estadual. Na

parceria, a média para todas as disciplinas, conforme organizagdo didatica é de seis (6)
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pontos, mas muitos docentes esquecem-se desta informacdo, apenas corrigindo ou
relembrando nos conselhos de classe (quando estes aparecem nos conselhos).

Com relagdo ao item dos conselhos de classe, além das divergéncias sobre as
avaliacGes em que os alunos apresentam notas altas no ensino médio e notas baixas no
ensino técnico, a minha vivéncia e o questionario oferecido mostram a baixa
preocupacdo e participacdo dos professores nos conselhos bimestrais. Somente nos
conselhos finais, que decidem a aprovacdo ou ndo dos alunos por meio de votacéo,
desde que estejam enquadrados nas regras da organizacdo didatica, os professores
estaduais aparecem para evitar que os alunos sejam reprovados, fruto da acdo proposta
pelo governo estadual paulista de oferecer bonus salarial para membros de escola que
apresentam baixos indices de evasao.

Ao todo, percebe-se que o Programa Vence conseguiu atender inicialmente a
proposta de mao-obra qualificada por meio da oferta do ensino médio integrado ao
médio, mas com tantas desisténcias de matriculas posteriormente, a escola objeto deste
estudo demonstrou que, para atender esta demanda, necessita de um amparo legal para
os itens selecionados, deixando de colocar nas maos dos gestores diversas situacdes que
ndo sdo contempladas pelo Unico documento que cita tal parceria, a organizacao
didatica. Deixa claro também, que um curso integrado ndo pode apenas ser ofertado de
maneira modular, sem pensar nas competéncias, habilidades e atitudes de uma proposta
totalmente integrada em contetdo e forma, deixando de lado, mesmo em parcerias que
buscam atender ao Decreto 5154/2004 (BRASIL, 2004).

Pelos problemas mencionados no dia a dia escolar, o Programa Vence deixa de
ser oferecido pela escola de estudo a partir deste ano, sendo nos préximos anos apenas a
possibilidade dos alunos participarem do processo seletivo vestibulinho ao qual todos os
envolvidos sdo membros do IFSP. Esta proposta de ensino é muito importante para o
crescimento do pais, mesmo em momentos de crise econémica, pois oferece outros
meios de conhecimento para os alunos envolvidos. Porém devem ser pensados e
repensados 0s itens mostrados apds a oferta do questionério, tendo foco principal, a
criacdo de um curriculo diferenciado.

Ao considerarmos, com base no conceito de anarquia organizada de Lima (2011)
que a identificacdo de situacdes em desacordo com o estabelecido legalmente possibilita
0 inicio de uma investigacdo cientifica com vistas ndo apenas de um reestabelecimento
de uma organizacgao formal legal, mas sim de uma organizagdo — no caso escolar — que

privilegie o oferecimento de uma educagdo de qualidade a seus alunos e, em especial
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aos concluintes da educacdo basica pode-se afirmar que esta pesquisa alcancou seu
objetivo principal pois organizou e cotejou informacdes até entdo dispersas que podem
contribuir para uma integracdo de fato de diferentes modalidades do ensino médio.

A forma como estas informagdes foram organizadas e “aproximadas” para a
analise adensada de alguns poucos itens selecionados mostrou-se eficiente apontando
para a possibilidade de que a realizagdo deste procedimento com outros itens do
cotidiano escolar contribua, no minimo, para que o gestor da escola ndo tome suas

decisbes em desacordo com a legislacéo.
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ANexos

Anexo 1 — O questionério

QUESTIONARIO PARA GESTORES ESCOLARES E PROFESSORES

Escola:

Data: [/ [/
Responsavel pelas informacdes: Cargo ou fungéo
Horario do inicio: Horério do encerramento:

As informacdes aqui obtidas fardo parte de uma pesquisa cujo objetivo é o de
investigar e descrever como o ensino médio integrado é interpretado e utilizado pela
escola da rede publica. A identificacdo de cada escola, para efeito de anélises e com

ciéncia do responsavel pelas informacdes é substituida por um nome ficticio.

1-O modelo de ensino médio integrado garante aos alunos o acesso a um modelo de
educacdo de maior qualidade se comparado ao modelo de Ensino médio oferecido
nas escolas publicas paulistas de ensino regular?

Sim () Néo () Né&o tenho opinido a respeito ( )

Justifique:

2-O modelo de ensino médio integrado garante aos professores atuantes maior
possibilidade de sucesso no que se refere ao ensino e aprendizagem de seus alunos
se comparado ao modelo de ensino médio oferecido nas escolas publicas paulistas
de ensino regular?

Sim () Né&o () N&o tenho opinido a respeito ( )

Justifique:
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3-O modelo de ensino médio integrado possibilita uma aproximacgdo maior entre a
equipe gestora da escola e seus professores se comparado ao modelo de ensino
médio oferecido nas escolas publicas paulistas de ensino regular?

Sim () Néo () Né&o tenho opinido a respeito ( )

Justifique:

4-A implantacdo do ensino médio integrado afetou de alguma maneira (positiva ou
negativamente) o desenvolvimento dos trabalhos (pedagdgicos, administrativos ou
ambos) na sua escola?

Sim () Néo () N&o tenho opinido a respeito ( )

Justifique:

5- Existem complicadores para o sucesso do modelo de ensino médio integrado em
sua escola?
Sim () Néo () N&o tenho opinido a respeito ( )

Justifique:

6- Existem facilitadores para o sucesso do modelo de ensino médio integrado em sua
escola?
Sim () Nao () N&o tenho opinido a respeito ( )

Justifique:
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7- Informacdes referentes ao modelo de ensino medio integrado sdo discutidas, em sua
escola, em quais momentos?

() Néo sdo discutidos

() Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivo ATPCs

() Reunides de Planejamento e Replanejamento

( )Visitas do Supervisor de Ensino

() Informalmente na Sala dos Professores

() Qutro (s)

Justifique:

8-Esses momentos sdo suficientes para a discussdo desse tema ou seriam necessarios
mais momentos especificos?
Sim () Néo () N&o tenho opinido a respeito ( )

Justifique:

9- Vocé identifica conflitos nas legislacdes que amparam o ensino médio integrado e
0 ensino médio regular?
Sim () Néo () Né&o tenho opinido a respeito ( )

Justifique:

10-Para vocé a discussdo do tema ensino médio integrado é relevante para o bom
desenvolvimento dos trabalhos na escola?
Sim () Né&o () N&o tenho opinido a respeito ( )

Justifique:
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11-Vocé tem duvidas sobre a legislacdo que ampara o ensino médio?
Sim () Néo () Né&o tenho opinido a respeito ( )

Justifique:

12-Suas expectativas, para 0s proximos 5 anos, em relacdo aos desdobramentos do
ensino médio integrado como politica que contribui para uma educacdo publica de
qualidade sdo:

Positivas ( ) Negativas ( ) N&o tenho opinido a respeito ( )

Justifique:

Grato pela contribuicao



Anexo 2 — Autorizacgéo para coleta de dados

— o —

m CENTRO UNIVERSITARIO DE ARARAQUARA - UNIARA
UNIARA COMITE DE ETICA EM PESQUISA

j AUTORIZAGAO PARA COLETA DE DADOS
|
Araraquara, 11 de novembro de 2014.

|

| [Imo Sr. Diretor Geral SERGIO VICENTE DE AZEVEDO

Venho através desta solicitar a autorizagdo para a realizacao da coleta de dados

‘da pesquisa intitulada “0 ENSINO TECNICO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO REGULAR NA

REDE PUBLICA: DA REGULAMENTACAO EXTERNA A REGULAGAO INTERNA” sob a minha

orientacdo e com a participagao dos discente ANTONIO FELICIO FILHO do curso de Mestrado
em Processos de Ensino, Gestao e Inovagao do Centro Universitario de Araraquara.

0 trabalho tem como objetivo: investigar e descrever como o ensino médio
integrado ¢ interpretado e utilizado pela escola da rede publica, bem como objetivos
especificos captar as representagoes dos professores e gestores escolares quanto ao objeto de
estudo e elaborar um instrumento que contribua com a compreensao da politica do ensino
médio integrado.

Informo que o referido projeto sera submetido a avaliagao ética junto ao Comité
de Etica em Pesquisa da Uniara, e me comprometo a encaminhar a vossa senhoria uma copia
do parecer ético ap6s a sua emissao.

Desde j4, coloco-me a disposigao para esclarecimentos de qualquer divida que
possa surgir.

Antecipadamente agradeco a colaboragao.

* Prof. Dr. Luiz Carlos Gesqui
Orientador responsavel

Para Preenchimento da Institui¢cao Co-participante

“Declaro quer apos ler ¢ concordar com o parecer ético que serd emitido pelo CEP da instituigdo
proponente, conhecer ¢ cumprir as Resolugoes Eticas Brasileiras. em especial a Resolugdo CNS
196/96. Esta institui¢do esta ciente de suas co-responsabilidades como institui¢ao co-participante
do presente projeto de pesquisa. e de seu compromisso no resguardo da seguranga ¢ bem-estar dos
sujeitos de pesquisa nela recrutados. dispondo de infra-estrutura necessdaria para a garantia de tal
seguranga ¢ bem estar.

| Deferido [X)

| Indeferido ()

, = Data:ld /14 /00
/DR. SERGIO VICENTE DE AZEVEDO

| Assinatura

I
| Carimbo:

SIAPE: 1906126
IFSP - CAMPUS BARRETOS

(I\II!U INIVERSITARIO DI \IHII AL \R\/| \I\H\— Rua \H|IIIIIIIIU\ a |'|I|1| n I 1|| hullu - |4||II Ih ST = CEP TI801-320 = Araraquara /P |
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Anexo 3 — Termo de consentimento livre e esclarecido

CENTRO UNIVERSITARIO DE ARARAQUARA - UNIARA
COMITE DE ETICA EM PESQUISA

UNIARA
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado(a] para participar, come wvoluntirio, em uma pesguisa. Leia
cuidadosamente o que segue & me pergunte sobre gqualquer diuvida que voce tiver. Apds ser
esclarecido(a) sobre as informacoes a seguir, no caso aceite fazer parte do estudo, assine ao final deste
documento, que consta em duas vias. Uma via pertence a vocé e a outra ao pesquisador responsavel,
Em caso de recusa vocé nido sofrera nenhuma penalidade.

Declaro ter sido esclarecido sobre os seguintes pontos:

1. A presents pesquisa tem como objetivo geral imvestigar e descrever como o ensino médio integrado & interpratado
e wiilizado pela escola da rede publica. Os relatos descritos atraves de respostas 3 questionarios estmmrados, serio
identificados por codigos, preservando portanto 8 sua identificacio. Os resultados da pesquisa serdo parte integrante
da miinha Dissertacio de Mestrado em Educagio, porém comprometo-me 3 spresenta-los junto 2 escola pesquisada.

2. Ao participar deste trabalbo estarei contribuwindo para a coleta de dados relevantes a area da pesquisa cientifica,
beneficios relevantes para o sujeito da pesquiss no campoe da eduragio e para a gestio escolar, para a capacitagio
do pesquisador em relagio 3 drea que estd sendo pesquisada e no use do material e dos dados da pesquisa
exclusivaments para os fins previstos na pesquisa.

3. A minhs participagio como voluntirio {a) devers ter a duracio suficiente apenss para colaboragio em responder 8
um questionario que serd splicado, em ambiente adaquade, pelo pesquisador.

4 Os procedimentos acs quais serei submetido nio provocario dswos morais, fisicos, financeiros ou raligiosos.

5. Mio terei menhimna despesa ao participar desse esmdo.

6. O materizis emprerados na coleta dos dados, serdo de responsabilidade do pesquissdor.

7. Meu pome serd mantido em sigilo, assemirado assim 3 minha privacidade e s= dessjar, deverei ser informado dos
resultados dessa pesquisa.

8 Poderei deixar de participar do estude a qualquer momento, sem prajuizo.

9. Poderei recusar em participar da pesquisa & mesmo abandonar o procedimento em gualquer momento, sem
prejuizos on peralizactes e, poderei recusar 3 responder qualguer perguni que por ventura analisar que possa me
CANSAr COnSTangimenta.

1. Ma splicacio do questionario o pesquisador podera usar gravador de voz, caso haja men consentimento.

11. Minka participagio serd vohmtaria, ndo resultars em privilégio de qualquer cardter e espédie, seja financeiro ou de
qualquer msureza, @ assim também, caso houver necessidade da participacdo de alguém da equipe escolar que vier a
apgiliar-me, nio envolverd em qualquer risco e exposigo prejudiciais.

12. Wa apresentacio dos resultados nio serde citados os nomes dos respondentes e das escolas participantes da
pesquisa.

13. Qualgquer davida on solicitagio de esclarecimentos podersi entrar em contate com a mesmando/pesquisador pelo
telefome (17) 991512008 ou pelo email antoniofle@pmail com.

14. Estou ciente de que poderei contatar o Comité de Etica em Pesquisa do Centro Universitirio de Araraquara-
UNIAFA para apresentar recurse ou reclamagdes em ralagio 4 pesquisa amaves do telefome, endeveco & e-mail
informados para que tomem as providéncias necessarizs.

(ENTRA TNIVERSITARID DE ARARANUARA/TSIARA — Rua Volumtirios da Pitria n° 1307 Cemtr — Fome: 16 33017111 — CEP 14B01-320 — Araraquara /5P
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m CENTRO UNIVERSITARIO DE ARARAQUARA - UNIARA

COMITE DE ETICA EM PESQUISA

UNIARA
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Dante dos esclarecimentos prestados, concordo em participar do esmdo “0 ENSINO TECNICO
INTEGRADO A0 ENSING MEDIO REGULAR NA REDE FUBLICA: DA REGULAI'{EHTA.EJFLG EXTERMA A
REGULACAC INTERMNA", na qualidade de voluntirio (a).

Assinatura do voluntario

Mome do Pesquisador: Antonio Felicio Filho
Contato: 17 991512998

(ENTRQ TNIVERSITARID DE ARARAQUARA/TNIARA — Bua Volumtirios da Pitria n* 1307 Cemtro — Fome: 16 33017111 — (EP 14801320 — Arsraquara/SF




