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Resumo

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar a adequag¢do ou ndo do espago fisico de
classes de educacao infantil agregadas a uma Escola Municipal de Educacdo Basica
(EMEB) localizada no interior do estado de Sdo Paulo. A questdo norteadora desta
pesquisa ¢: Qual a percep¢ao das professoras e das gestoras sobre a adequacdo ou nao-
adequagdo dos espagos e ambientes escolares destinados ao atendimento das criangas da
Educagado Infantil? Sao objetivos especificos: analisar documentos oficiais que orientam a
arquitetura e os espacos destinados a educacdo infantil; analisar as condigdes de
infraestrutura da escola; pontuar as possiveis inadequagdes dos espagos destinados a
crianga pequena; entender como os gestores compreendem a estrutura da escola de
educacgdo infantil e seu papel na criagao de espagos estimulantes para alunos e professores;
entender as percepgoes dos docentes em relacdo a esses espacos para a pratica pedagdgica;
levantar possiveis sugestdoes de corre¢do das inadequagdes. A pesquisa se justifica pela
relevancia de se ampliar o conhecimento sobre esses espacos, entendendo-os como parte
essencial do querer e do saber da crianga, a grande favorecida no seu uso. Considera-se a
importancia que o espaco fisico tem, com seu potencial de exploragdo e aprendizagem,
como atrativo e facilitador no desenvolvimento do trabalho pedagdgico junto a criangas
pequenas. A hipotese ¢ de que a equipe escolar nem sempre estd atenta a relevancia do
espaco fisico da escola de educagdo infantil, o qual deve ser motivador e estimulante. O
apoio tedrico tem por base os estudos de Aries (1981), sobre a constituicdo social da
infancia, e de Oliveira (2002), Horn (2004), Kishimoto (2005), Barbosa e Horn (2008) e
Ostetto (2017), especificamente sobre o trabalho docente e a gestdo na educacao infantil. A
metodologia utilizada ¢ de carater qualitativo, com exploragdo documental e pesquisa
empirica realizada por meio de entrevista semiestruturada com cinco profissionais, sendo
trés gestores e duas docentes. Quanto as conclusoes, as inadequagdes do espaco e sua
organiza¢do aparecem como confirmagdo desta pesquisa, sendo a hipotese inicial
confirmada: que a equipe escolar compreende as necessidades do publico atendido,
contudo, falta planejamento conjunto e implementagdo de agdes eficazes em resposta a
essas necessidades. Espera-se que a pesquisa, ao levantar indicadores para a melhoria desse
espaco, contribua para reflexdes e agdes da equipe escolar, bem como para compreensao
do tema no ambiente académico. Como produto da pesquisa foi elaborado um Plano de
Intervencao a ser apresentado pela pesquisadora as gestoras da escola.

Palavras-chave: Crianga pequena. Educacao infantil. Espaco fisico e ambiente. Gestdo e
docéncia.



Abstract

This research aims to analyze the adequacy or inadequacy of the physical space of early
childhood education classrooms attached to a Municipal School of Basic Education
(EMEB) located in the countryside of Sdo Paulo state. The guiding question of this
research is: What is the perception of teachers and managers regarding the adequacy or
inadequacy of the spaces and school environments destined for the care of children in
Early Childhood Education? The specific objectives are: to analyze official documents
guiding the architecture and spaces destined for early childhood education; to analyze the
school's infrastructure conditions; to point out possible inadequacies in spaces designated
for young children; to understand how managers perceive the structure of the early
childhood education school and its role in creating stimulating spaces for students and
teachers; to understand teachers' perspectives on these spaces for pedagogical practice; to
gather possible suggestions for correcting inadequacies. The research is justified by the
relevance of expanding knowledge about these spaces, understanding them as an essential
part of the child's desires and knowledge, greatly favored in their use. The importance of
the physical space is considered, with its potential for exploration and learning, as
attractive and facilitating in the development of pedagogical work with young children.
The hypothesis is that the school staff is not always attentive to the relevance of the
physical space of the early childhood education school, which should be motivating and
stimulating. The theoretical support is based on the studies of Ariés (1981) on the social
constitution of childhood, and Oliveira (2002), Horn (2004), Kishimoto (2005), Barbosa
and Horn (2008), and Ostetto (2017), specifically on teaching work and management in
early childhood education. The methodology used is qualitative, with documentary
exploration and empirical research conducted through semi-structured interviews with five
professionals, three managers, and two teachers. Regarding the conclusions, the
inadequacies of the space and its organization appear as confirmation of this research, with
the initial hypothesis confirmed: that the school staff understands the needs of the served
public, however, there is a lack of joint planning and implementation of effective actions in
response to these needs. It is expected that the research, by raising indicators for improving
this space, will contribute to reflections and actions of the school staff, as well as to the
understanding of the topic in the academic environment. As a product of the research, an
Intervention Plan was developed to be presented by the researcher to the school managers.

Keywords: Young child. Early childhood education. Physical space and environment.
Management and teaching.
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APRESENTACAO

“[...] ai de nos
educadores,
se deixarmos de sonhar

sonhos possiveis”

(Paulo Freire)

Farei um breve relato sobre esta pesquisadora, que de forma sonhadora, desde
pequenina, almejou contribuir para um mundo melhor. Com o passar dos anos, alcan¢ando
a vida adulta, pude entender que apenas sonhar nao faria diferenca para melhorar o mundo
em que vivemos. Assim, quando tive possibilidade, iniciei minha jornada académica na
area de educagdo, no curso de Pedagogia.

Formada em Pedagogia desde 2013, possuo especializagdo na area de Educagdo
Especial, concluida em 2018. Atuei em diversas institui¢cdes, tanto publicas como privadas,
locais onde tive e tenho contato com diversas realidades estruturais e organizacionais, o
que me permite, agora, cotejar o arsenal tedrico com a pratica educacional e com politicas
publicas de educacao.

Desde 2017, atuo como Professora Efetiva de Educagao Infantil em uma escola
publica municipal de educagao infantil do interior do estado de Sao Paulo.

Desde minha formagdo como pedagoga, trabalhando como professora, vivendo,
respirando e sentindo os ambientes e espagos escolares, muitas inquietacdes me ocorreram
e uma das que mais me chamam a atencdo refere-se ao espaco fisico destinado a educagdo
escolar das criangas pequenas.

Acredito que, por meio da integracdo entre teoria e pratica, ¢ possivel contribuir
para o futuro da educagdo, proporcionando ambientes que estimulem a curiosidade, a
criatividade e o bem-estar das criangas. Minha jornada e meu sonho de colaborar para um
mundo melhor através da educagdo ganha vida a cada dia, guiada pela convic¢do de que o
espaco fisico e o ambiente escolar desempenham um papel crucial nesse processo de

transformacao.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa tem por tema o planejamento e a organizacdo dos espagos e
ambientes de aprendizagem na educagdo infantil, onde a dptica de gestores e docentes ¢é
essencial para a construcdo de um didlogo eficiente entre os responsdveis pela
configuragdo desses espacos € ambientes.

Meu foco de interesse foi delimitado pelas experiéncias e pelos conhecimentos
tedricos e praticos alcangados ao longo da minha caminhada profissional como docente,
principalmente neste nivel de ensino. Diante disso, a pesquisa esta direcionada para o
estudo dos espacos onde se desenvolve a Educagdo Infantil e para os elementos desses
espacos que favorecem e estimulam a aprendizagem das criangas pequenas, que se
encontram na primeira infancia, compreendendo o espago escolar como aliado da equipe
escolar, sendo planejado e organizado adequadamente para esse publico.

Ao refletir sobre a educacgdo infantil, entendo que os espacos internos e externos a
sala de aula sdo componentes importantes do desenvolvimento da crianca e devem ser
pensados por toda a equipe da escola de modo a atender as especificidades desse publico,
levando em consideragdo as mintcias pedagogicas que devem ser desenvolvidas tendo o
espagco como aliado em um trabalho que busque a formacao plena dos educandos. Para

conceituar o termo minucias pedagogicas:

Foi compreendido com base na definicdo do Diciondrio Houaiss da
Lingua Portuguesa (2010). Sendo um substantivo feminino, a palavra
significa “cuidado com as menores particularidades; os pormenores; os
detalhes”. Tomamos o sentido original do verbete para dizer que a analise
das diferentes minticias tratara das menores particularidades dos fazeres
da docéncia. As minucias, ndo sdo apenas uma preferéncia de escolha,
mas, estdo relacionadas, as concepgoes de educacdo, educagio infantil,
crianga e infancia. (Martins Filho, 2015, p. 27)

Entendo, ainda, que esses locais onde as criancas passam grande parte de sua
infancia, devem atender ndo apenas as funcdes pedagogicas, mas também contemplar as
criangas como cidadas portadoras de direitos, que se encontram em formacao, e que esta
formacdo deve respeitar seu imaginario e suas necessidades nessa idade tao importante da
vida humana.

Os resultados da pesquisa devem contribuir para a ampliacdo do conhecimento

sobre o tema, tanto de minha parte quanto por parte da equipe da escola onde atuo. A
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pesquisa demonstra o quanto um espaco motivador, adequado e estimulante ¢ componente
fundamental ao desenvolvimento de praticas pedagdgicas que envolvam, empolguem e
encantem os alunos. A pesquisa contribui para expandir a compreensdo sobre aspectos

importantes da educagdo infantil em espagos académicos e institucionais.
1.1 Levantamento bibliografico

O passo inicial para elaboracdo do Projeto de Pesquisa foi a realizagdo do
mapeamento bibliografico, para o qual foram utilizadas trés palavras-chave, quais sejam:
Educagdo Infantil; Pré-escola; Arquitetura Escolar. Foram investigados trabalhos nas
seguintes plataformas de pesquisa: Universidade de Araraquara (UNIARA) -
dissertacdes/producdes intelectuais de egressos do Programa de Pos-Graduagdo em
Processos de Ensino, Gestao e Inovagao; Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES); Scientific Eletronic Library OnLine (SciELO). Este
levantamento bibliografico abrangeu o periodo de 2016 a 2022.

Ao realizar a pesquisa na plataforma da UNIARA foram encontradas para a
palavra-chave ‘Educagdo Infantil’ treze trabalhos. A quantidade de trabalhos disponiveis
para a analise possibilitou uma observagao mais atenta, de modo que todos os resumos
foram lidos e analisados. Da referida leitura, foi possivel perceber que onze desses
trabalhos ndo abarcam nem citam algo que fosse relevante para o desenvolvimento da
pesquisa que se pretendia realizar, assim finalizando na sele¢do de duas dissertagdes. A
busca pela palavra-chave ‘Pré-escola’ resultou na localizagdo de um trabalho, o qual
passou pela leitura e ndo foi selecionado por ndo se tratar de questdes relacionadas ao meu
objeto de pesquisa. Ainda na plataforma da Uniara, busquei a palavra-chave ‘Arquitetura-
escolar’, ndo obtendo sucesso na localizacdo de trabalhos sobre o tema. Posteriormente,
por indicag¢do da orientadora, foi incluida a pesquisa de Carvalho (2022) que explorou a
abordagem pedagdgica de Reggio Emilia para a Educagao Infantil.

Em busca de trabalhos na plataforma CAPES foram encontrados 232.230 estudos
para palavra-chave 'Educacao Infantil'. Ao filtrar as informacgdes chegou-se ao resultado de
91 estudos que tiveram o titulo lido e, quando necessario, foi realizada a leitura de
resumos, sendo descartados 87 trabalhos que ndo atendem a proposta a qual necessito.
Deste modo, foram selecionados quatro estudos para leitura na integra. Para a palavra-
chave Pré-escola foram encontrados 209.855 estudos, apos filtrar restaram 92 trabalhos,

dos quais foram descartados 91 por se distanciarem do tema objeto da investigagdo, sendo
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selecionada apenas uma dissertagdo. Para palavra-chave 'Arquitetura-escolar’ foram
encontrados 95.805 trabalhos, foram filtrados 73, sendo todos descartados por ndo estarem
alinhados ao propdsito da pesquisa.

A pesquisa na plataforma SciELO trouxe 1.212 trabalhos para palavra-chave
'Educacao Infantil'. Ao passar pelos filtros restaram 108, dos quais foram selecionados
quatro artigos, sendo descartados 104 trabalhos que ndo atendem ao objetivo da pesquisa.
Ao longo da pesquisa realizada nesta plataforma foram selecionados quatro artigos para
leitura na integra com a palavra-chave ‘Educacdo Infantil’. A palavra-chave 'Pré-escola’
teve como resultados 131 artigos, apds filtrar restaram 13, dos quais todos foram
descartados por se distanciarem da proposta de pesquisa. Para a palavra-chave
‘Arquitetura-escolar’, ainda na plataforma da SciELO, foram encontrados 48 trabalhos,
sendo selecionados trés que apresentaram maior afinidade com este projeto de pesquisa.

Assim sendo, ao final foram selecionados 15trabalhos, cuja listagem € apresentada

no Quadro 1.

Quadro 1 - Relagao de trabalhos selecionados para o levantamento bibliografico

Plataforma Palavra- Autor(es) Titulo Ano
chave
1 UNIARA Educacao | Helenice Pratica Pedagogica e 2016
Infantil Aparecida Interagdo Professor-Aluno
Magalhaes de na Educacdo Infantil:
Sousa Guedes Percepcao de Professores
2 UNIARA Educa¢dao | Flavia Clara Educagdo em Direitos 2020
Infantil Bezerra Humanos: uma Proposta
Trevisan deEnsino para a Educacao
Infantil
3 UNIARA Educacdo | Naiara A construgdo coletiva de 2022
Infantil Hernandez proposta pedagogica
Carvalho inspirada nos principios de
Reggio Emilia: mediacao
dos gestores em uma escola
publica de educagdo
infantil.
4 CAPES Educacdo | Neusa Percepgdes de criangas da 2019
Infantil Aparecida primeira infancia sobre as
Radeck relagdes educativas na sua
escola. E possivel melhora-
la a partir de suas opinides?




5 CAPES Educacdo | Karina Cristiane | Brinquedoteca na creche: 2018
Infantil Belz Garcia que espago ¢ esse? Um
estudo de multiplos casos
em creches publicas de
Indaiatuba-SP.
6 CAPES Educacdo | Thais Andrea O Programa Nacional de 2018
Infantil Carvalho de Reestruturagao e Aquisicao
Figueiredo de Equipamentos para a
Lopes rede escolar publica de
educacao infantil —
Prolnfancia: expansdo da
educacdo infantil com
qualidade?
7 CAPES Educacdo | Angelica Paola | Guardar ja? Mas a gente 2020
Infantil dos Santos ainda nem brincou! Um
Ferreira estudo sobre tempos ¢
Nascimento espagos do brincar nas
instituicoes de Educacao
Infantil
8 CAPES Pré-escola | Daiane Santin A crianga e o brincar com/ | 2018
Franco nos espagos da escola
9 SciELO Educacdo | Silvia Helena A qualidade das creches 2021
Infantil Vieira Cruz conveniadas de Fortaleza
em foco
Rosimeire Costa
de Andrade
Cruz
Ana Paula
Cordeiro
Marques
Rodrigues
10 | SciELO Educagdao | Claudia Oliveira | Dimensdes para analise de | 2021
Infantil Pimenta propostas de avaliagdo de
politicas de Educacao
Sandra Zakia Infantil
Sousa
Maria Luiza
Rodrigues
Flores
11 | SciELO Educagdo | Marina Castro e | “Eles querem do lado de 2020
Infantil Souza casa”: entrevistas com

gestores municipais da
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Maria Fernanda

Educagao Infantil

Rezende
12 | SciELO Educagdo | Maria Leonor Patios de escolas de 2017
Infantil Pio Borges de educacdo infantil: entre o
Toledo exposto ¢ o escondido,
marcas ¢ vestigios
13 | SciELO Arquitetura | Marcus Levy A escrita da arquitetura 2019
Escolar Bencostta escolar na historiografia da
educacao brasileira (1999-
2018)
14 | SciELO Arquitetura | Marcus Levy Os regulamentos para a 2021
Escolar Bencostta construcao dos edificios
escolares publicos no
Brasil: o exemplo do estado
do Parand na primeira
metade do século XX
15 | SciELO Arquitetura | Lucas Costa Narrativas do espaco 2020
Escolar Grimaldi habitado: sensibilidades no
. estudo dos prédios
D ors escolares de Porto
Bittencourt Alegre/RS (1940/1980)
Almeida

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.

O detalhamento dos trabalhos selecionados ¢ apresentado em seguida.

1.2 Universidade de Araraquara (UNIARA)
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Guedes (2016) ressalta que a auséncia de recursos na educa¢do infantil, tais como

laboratorio para experiéncias mais elaboradas ou até mesmo a falta de materiais de uso

cotidiano, “[...] levam o professor a realizar adaptagdes, o que acaba por interferir no

resultado da aprendizagem”™ (p.48).

Trevisan (2020) destaca pontos relevantes dos conceitos sobre educacdo infantil e

direitos de acesso, permanéncia e qualidade de atendimento desse publico, utilizando como

base documentos importantes como a Constitui¢do Federal (Brasil, 1988), a Lei de

Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) (Brasil, 1996) e o Estatuto da Crianga e do

Adolescente (ECA), (Brasil, 1990). Aponta a relevancia da formagao de valores desde a

primeira infancia com base na Declara¢do Universal dos Direitos Humanos (1948).
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Carvalho (2022) explora a abordagem pedagdgica de Reggio Emilia, sistematizada
pelo pedagogo italiano Loris Malaguzzi, em que, diferentemente da pedagogia tradicional
com carteiras enfileiradas e atividades repetitivas e uniformes, as criangas criam e recriam
espagos e ambientes, os quais devem apoiar a convivéncia pedagdgica e cultural que
acontece nas instituicdes educativas. Por conseguinte, o ambiente ¢ concebido por um

parceiro pedagogico, estimulante da criatividade e do desenvolvimento amplo da crianga.
1.3 Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)

Radeck (2019) faz pesquisa por meio do olhar e contribuicdo das criancas de
primeira infancia sobre o que gostam dentro do ambiente fisico da unidade escolar onde
estdo inseridas. Defende que organizar os espagos junto com as criangas pode ser um
caminho para que a escola fagca mais sentido para a infancia.

Garcia (2018), por sua vez, faz um estudo sobre a instalacdo de brinquedotecas em
creches publicas da cidade de Indaiatuba-SP, destacando os motivos e a importancia desse
espaco para as instituicdes de educacgdo infantil.

Lopes (2018) traz contribui¢do ao analisar o funcionamento do Programa Nacional
de Reestruturacdo e Aquisi¢ao de Equipamentos para a Rede Escolar Publica de Educacao
Infantil (PROINFANCIA'), contemplando o espago fisico como componente de uma
educagdo infantil de qualidade.

Nascimento (2020) trata sobre os tempos e espagos do brincar, trazendo uma
analise de uso desses espacos e mostrando que sdo essenciais para a educagdo infantil. A
autora, respaldada teoricamente por Kishimoto, Brougere e Carneiro, traz que a escola de
educacgdo infantil ¢ o ambiente em que as criangas t€m mais contato com seus pares, sendo
que esses espacos devem ser propulsores para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
que reconhece as especificidades da infancia.

Franco (2018), em sua dissertacdo, relata dificuldades no uso dos espagos na
educagdo infantil, ora por falta de materiais ora por serem espacos inadequados. A autora

trata do brincar e das brincadeiras como uma forca transformadora, sendo esta uma

'Prolnfincia é o Programa Nacional de Reestruturacio e Aquisi¢do de Equipamentos da Rede Escolar
Publica de Educagio Infantil. Foi instituido pelo Governo Federal por meio da Resolugdo n® 6, de 24 de abril
de 2007, vinculado ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE). Trata-se de um programa
de assisténcia financeira ao Distrito Federal e aos municipios para a construgdo, reforma e aquisi¢do de
equipamentos e mobilidrio para creches e pré-escolas publicas da educagdo infantil; incentiva a formagao de
professores e profissionais da educagao.
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poténcia necessaria para as experimentacdes na escola. Outro importante conceito
colocado pela autora ¢ o da “metamorfose”, em que acontecem transformagdes,

movimentos e mudancas em meio ao processo da relagdo entre a crianca € a escola.
1.4 Scientific Electronic LibraryOnLine— SciELO

Cruz, Cruz e Rodrigues (2018) pesquisam a qualidade da educagdo em creches de
Fortaleza e as condi¢gdes de funcionamento de estrutura fisica, brinquedos, formacao dos
profissionais entre outros. Os autores levaram em conta a legislagao vigente e os avangos
da area da educagdo infantil para analisar o impacto das experiéncias educacionais da vida
dos bebés e das criangas bem pequenas ao frequentarem as creches pesquisadas. O texto
traz a importancia e a urgéncia de maior investimento publico, a fim de garantir o direito
desses sujeitos a educagao de qualidade.

Pimenta, Souza e Flores (2021) investigam as propostas de avaliagdao de politicas de
Educacdo Infantil, destacando a importancia das especificidades desta etapa educacional.
Como achados desse estudo, os autores mencionam a existéncia de pardmetros para
subsidiar os processos de avaliagdo desta etapa, os quais estdao relacionados as questoes de
acesso, insumos, processos e resultados, considerando as caracteristicas da educagao
infantil, as finalidades da avaliacdo e as consequéncias trazidas pelos resultados.

Através de entrevistas, as pesquisadoras Souza e¢ Rezende (2020) analisam a
expansao da pré-escola no estado do Rio de Janeiro abordando a situagao das creches, a
construcdo de novas unidades e a gestdo, entre outras. Dentre outras conclusdes, trazem
que a obrigatoriedade da pré-escola induz os municipios a criarem estratégias de expansao,
porém muitas dessas estratégias sdo precarias, pois a capacidade operativa dos municipios
na constru¢do de novas pré-escolas a partir de convénios federais ¢ muito baixa.

Toledo (2017) estuda os patios das escolas publicas de Educagdo Infantil no estado
do Rio de Janeiro, analisando as caracteristicas fisicas € como esses espacos sdo usados por
criangas ¢ adultos.

Bencostta (2019) discorre sobre a historia da arquitetura escolar em pesquisas
realizadas entre os anos de 1999 € 2018. Através do estudo, o autor traz uma reflexdo sobre
a representacdo e significado cultural e os diferentes contextos historico-educacionais do

edificio escolar.
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Bencostta (2021) disserta sobre os regulamentos que guiavam a constru¢do de
prédios escolares para o publico infantil no Estado do Parand, entre os anos de 1901 e
1938, colocando a crianga como usuaria central desse espago.

Grimaldi e Almeida (2020) investigam as edificagdes escolares de Porto Alegre -
RS, entre 1940 e 1980, a partir das narrativas e vivéncias de estudantes desse periodo. Os
autores trazem uma contribuicdo significativa, mostrando as relacdes entre os prédios
escolares e os estudantes e, ainda, o espaco escolar como pe¢a importante para o
desenvolvimento pedagogico.

As dissertagdes, teses e artigos apresentados contribuiram para ampliar a
compreensdo das minucias relacionadas ao atendimento a educagdo infantil por diversas
vertentes, expandindo os estudos relacionados ao espago fisico das escolas de educacao
infantil, concomitante com a legislagao vigente e a literatura que apoia os resultados desses
trabalhos, ampliando a 6ptica desta pesquisadora.

Esclareco que a este levantamento bibliografico inicial outros trabalhos poderdo ser

acrescentados, se mostrarem relevantes durante o desenvolvimento da pesquisa.
1.5 Relevancia

Esse levantamento permitiu reflexdes importantes e a constatacdo de que ha muito a
ser estudado sobre os espacos fisicos educacionais destinados a criangas pequenas, de onde
decorre a relevancia do tema. A busca por conhecimento sobre esses espagos, entendendo-
os como parte essencial do querer da crianga, principal interessada no uso desses

ambientes, é fundamental.
1.6 Justificativa

A escola de educagdo infantil é o primeiro contato do ser humano com um
ambiente formador externo a sua familia e a seu grupo de origem, podendo conquistar a
crianga pequena ou distancia-la da possibilidade de ampliar conhecimentos nesta etapa de
vida. Entendo que seja prazeroso e estimulante estar em espagos que geram conforto visual
e possibilidades de utiliza-los por estarem adequados ao atendimento e aos desejos dos
educandos.

Observo no cotidiano escolar, onde exer¢o a docéncia, necessidades estruturais que

precisam ser supridas em busca de aperfeicoamento ao atendimento aos alunos.
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Ao realizar a busca por trabalhos sobre os espacgos das escolas de educacao infantil
e suas adequagdes percebo que ainda ha muito a ser estudado e explorado sobre o tema,
portanto, o entendimento sobre o que os documentos orientam e a realidade de

determinados espacos precisam ser constantemente analisados e debatidos.
1.7 Hipotese

A hipotese desta pesquisa € que a equipe escolar nem sempre esta atenta ao fato de
que um espaco motivador e estimulante ¢ componente fundamental ao desenvolvimento e a

aprendizagem de criangas pequenas na escola de educagado infantil.
1.8 Problema e questdes de pesquisa

Ao percorrer e observar os espacos escolares voltados para educagdo infantil onde
atuo, percebo a inadequagdo desses espagos para o atendimento ao publico a que se
destina.

Essa faixa etaria do publico da educagdo infantil tem especificidades que devem ser
atendidas com atencdo e responsabilidade para que a orientagdo ao desenvolvimento dos
discentes seja satisfatoria e dentro do esperado. E importante perceber quais sdo os ajustes
e/ou desajustes presentes nesses espacos € quais impactos podem provocar na pratica
docente e na aprendizagem infantil.

A partir da inquietagdo acima citada, a questdo norteadora colocada para esta
pesquisa €: Qual a percep¢do das professoras e das gestoras sobre a adequacdo ou nao-
adequagdo dos espagos e ambientes escolares destinados ao atendimento das criancas da
Educagao Infantil?

Com base na questdo norteadora da pesquisa, surgem questdes que sao
desdobramentos, quais sejam:

1. Os documentos oficiais que regem e orientam as especificidades da educacdo
infantil s3o claros e de facil acesso a profissionais da educagao?

2. Os espagos do brincar e aprender estdo adequados para atender os discentes da
escola?

3. Com base na reflexdo sobre a adequagdo do atendimento as criancas pequenas, de
que forma gestores e professores veem esses espagos?

4. Qual o papel dos gestores em orientar e propiciar a criacdo de espagos escolares

estimulantes ao aluno da educacao infantil?
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1.9 Objetivo geral e objetivos especificos

A pesquisa tem como objetivo geral analisar a adequagdo ou nao do espaco fisico
de uma Escola Municipal de Educagdo Bésica (EMEB) do interior do estado de Sao Paulo,
observando as adequagdes ou ndao adequacdes ao atendimento as criangas pequenas tendo
em vista as particularidades desse publico. A escola de educacdo infantil ocupa, como
agregada, as instalacdes de outra escola do municipio, que atende alunos do Ensino
Fundamental 1.

Deste objetivo geral, surgem os objetivos especificos:

a) Analisar documentos oficiais que regem e orientam as adequagdes aos espacos

destinados as escolas de educacdo infantil;

b) Analisar as condi¢des de infraestrutura da EMEB;

¢) Pontuar as inadequagdes existentes na escola pesquisada;

d) Entender como os gestores compreendem a estrutura da escola de educacdo
infantil e seu papel na criagdo de espagos estimulantes para alunos e
professores;

e) Entender a percep¢ao dos docentes em relacdo a esses espagos para pratica

pedagogica.
1.10 Apoios teorico e legal

Mediante o entendimento de que a criagdo de espagos escolares estimulantes ao
aluno da educacdo infantil ndo ¢ responsabilidade apenas do docente, mas de toda equipe
escolar, envolvendo a gestdo administrativa e pedagodgica da escola, este trabalho ¢
desenvolvido dentro da linha de pesquisa em gestao educacional. Como base tedrica sao
apontados, a principio, os seguintes autores: Oliveira (2002), Horn (2004), Kishimoto
(2005), Barbosa e Horn (2008), Forneiro (1998), Zabalza (1987, 1998), Edwards, Forman e
Gandini (2016) e Ostetto (2017) que tratam da Educacdo Infantil e dos espagos e ambientes
mais adequados ao desenvolvimento da crianga pequena. A leitura de Aries (1981) também
¢ fundamental para quem estuda a infancia, pois o autor ¢ referéncia quando se fala na
historia da infancia, sendo o primeiro a tratar do tema de forma extensa e abrangente.

O apoio legal foi buscado na Constitui¢do Federal (CF) (BRASIL, 1988), na Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (LDB) (BRASIL, 1996), nas Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacao Infantil (DCNEI) (BRASIL, 2009) e na Base Nacional
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Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2017). Os apoios tedrico e legal serdo detalhados
na Secao 2.

Neste contexto e utilizando esta base tedrica, busca-se expor e refletir sobre a
concepcdo de infancia e sobre o espaco da escola como facilitador da aprendizagem e

desenvolvimento cognitivo da crianca na primeira infancia.
1.11 Metodologia

A metodologia adotada para o desenvolvimento desta pesquisa foi de carater
qualitativo com andlise de documentos e entrevista semiestruturada, e sera detalhada na
Secdo 3. O projeto de pesquisa foi aprovado pelo Comité de Etica da Uniara, por meio do

Parecer n° 5.780.483, de 28 de novembro de 2022.

ApOs esta introducado, este texto apresenta na Se¢do 2 os apoios teorico e legal, os
quais abarcam a fundamentagdo literaria e documental que respaldam as analises desta
pesquisa. Na Secdo 3 ¢ feito o detalhamento da metodologia utilizada para o
desenvolvimento da pesquisa, assim como a apresentagcdo do local e dos participantes desta
pesquisa. A apresentacao e analise de dados ¢ realizada na Se¢do 4, onde podem ser
encontrados detalhes dos documentos analisados e os dados da pesquisa de campo
devidamente organizados. Os resultados sao apresentados na Sec¢ao 5 de forma detalhada e
organizada, de acordo com os objetivos especificos. O trabalho segue com as conclusdes

na Se¢do 6, consideragdes finais na Secdo 7, as referéncias e apéndices.
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2 APOIO TEORICO E APOIO LEGAL

Nesta se¢do, sdo apresentadas as teorias, modelos e conceitos relevantes que
embasam a pesquisa, oferecendo uma compreensdo mais profunda sobre a educagdo
infantil. S3o explorados os aspectos legais ¢ normativos que regem o campo de estudo,
evidenciando as leis e regulamentos pertinentes que moldam o contexto em que a pesquisa
se insere. Esta andlise teorica e legal ndo apenas contextualiza o estudo, mas também
valida sua releviancia e contribui para a constru¢do de argumentos soélidos e

fundamentados.
2.1 Fundamentos tedricos

Ariés (1981) traca a historia social da crianga a partir da Idade Média e apresenta a
concepgdo de infancia como construida socialmente na transicdo da sociedade feudal para
a industrial. Trata sobre como eram vistas e tratadas as criangas, sua relacdo com a familia,
escola e sociedade e quais as mudangas que ocorrem até o século XX. Argumenta que a
infancia ndo ¢ uma entidade fixa, mas sim uma constru¢io social que varia ao longo do
tempo. Esta compreensdo revoluciondria tem implica¢des profundas para a educacdo e a
sociedade como um todo.

O livro traz um importante historico das instituicdes escolares dos séculos XV ao
XIX. Apresenta como a escola, tal como a conhecemos hoje, foi se formatando ao longo da
histéria. Em um contexto de evolugdo do espago fisico da escola de educagdo infantil como
0 que se tem atualmente, Ari¢s demonstra que, historicamente, as criangas nao eram
separadas dos adultos da maneira como o sdo hoje. Na Idade Média, por exemplo, a
educagdo era frequentemente realizada em ambientes familiares e comunitarios, com pouca
distingdo entre espacgos destinados a adultos e criangas. Com o tempo, a medida que a
infancia se tornou uma categoria socialmente construida e distinta, o espaco fisico
principalmente da escola de educacdo infantil evoluiu para refletir essa mudanga.

Esse autor (Ari¢s, 1981) enfatiza que a separacdo entre infancia e vida adulta
influenciou a maneira como a educagao escolar foi estruturada, na qual a criancga passou a
ser educada em ambiente distinto. Isso levou a criacdo de instituigdes educacionais
dedicadas exclusivamente as criangas e a concepg¢do do espago fisico da escola nos moldes

que se tem atualmente.
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Neste mesmo contexto, Oliveira (2002) fala sobre a histéria da infincia, a escola de
educacgdo infantil ¢ as agdes da crianga sobre o ambiente como meios de construgdo de
conhecimentos. Destaca a visdo sobre a crianca construida historicamente, o que leva a
indagacdo a respeito das creches e pré-escolas em sua pratica pedagdgica. Apresenta
elementos para a constru¢do de uma proposta pedagogica por parte das instituigdes infantis
que envolvem a compreensdo da crianga em seu todo com base na interagdo com parceiros
em diversos ambientes e espacos estruturados pela escola.

O espago fisico tem sido estudado por muitas vertentes educacionais. Para o
entendimento da estrutura fisica da escola ¢ a sua contribui¢do no desenvolvimento
pedagbgico da crianca ¢ importante entender o contexto historico do tema. De acordo com
Horn (2004), a importancia da estrutura fisica escolar adequada para criangas pequenas
passou a ser estudada em 1837, por Friedrich Froebel, pedagogo alemao, que afirmava que
a estrutura fisica da escola era tdo importante quanto o conteudo ensinado. Froebel
valorizava a iluminagdo e ventilagdo adequadas, areas de atividades e brinquedos
educativos, além do contato com a natureza. O autor conceituava que “a escola para
criangas pequenas deveria ser um lugar onde elas pudessem ter um contato mais proximo
com a natureza, conviver com animais e plantas e mexer na agua e na terra” (Horn, 2004,
p. 29).

Outra importante contribui¢do para o inicio dos estudos sobre a organizacdo € o uso
do espago na educacdo infantil foi dada por Maria Montessori em 1907, na Italia.
Montessori prop0s a teoria do “Ambiente Preparado”, que destacava a importancia de um
ambiente cuidadosamente preparado para a educacdo da crianca. Horn (2004) destaca “J...]
um dos principais objetivos da metodologia montessoriana era disciplinar pela atividade e
pelo trabalho, em um espago onde os alunos pudessem se movimentar com liberdade na
escolha de tarefas a serem realizadas™ (p.31).

Forneiro (1998) conceitua que “O termo espago refere-se ao espago fisico, ou seja,
aos locais para atividade caracterizados pelos objetos, pelos materiais didaticos, pelo
mobilidrio e pela decoracdo” (p.232).

Cabe também trazer o conceito do termo ambiente, o qual estd intimamente ligado
ao termo espago e por vezes até se confundem, “[...] o termo ambiente refere-se ao
conjunto do espago fisico e as relacdes que se estabelecem no mesmo (os afetos, as
relacdes interpessoais entre as criangas, entre criancas e adultos, entre criangas e sociedade

em seu conjunto).” (Forneiro, 1998, p.232).
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A mesma autora traz a concep¢ao de ambiente analisando-o como dimensao fisica.

Refere-se ao aspecto material do ambiente. E o espago fisico (a escola, a
sala de aula e os espacos anexos) e suas condigdes estruturais (dimensdes,
tipo de piso, janelas etc.). Também compreende os objetos do espaco
(materiais, mobiliario, elementos decorativos etc.) e a sua organizacao
(diferentes formas de distribui¢ao do mobiliario e dos materiais dentro do
espaco) (Forneiro, 1998, p.233).

Forneiro (1998) ainda contribui fazendo uma analise do ambiente como dimensao
relacional “Refere-se as diferentes relagdes que se estabelecem dentro da sala de aula. Tais
relacdes t€ém a ver com aspectos como os diferentes modos de ter acesso aos espacos”
(p.235). As andlises feitas pela autora ao conceituar o ambiente da escola sdo essenciais
para reflexdo acerca da importancia e da complexidade do espago fisico ocupado
diariamente por alunos da Educag¢ado Infantil e professores.

Na mesma linha de estudos de Forneiro, ainda buscando conceituar o termo espago

e o termo ambiente, Barbosa e Horn (2008) contribuem afirmando que:

[...] podemos dizer que o espago refere-se aos aspectos mais objetivos,
enquanto o ambiente refere-se aos aspectos mais subjetivos. Nesse
contexto, ndo se considera somente o meio fisico ou material, mas
também as interagdes que se produzem nesse meio. E um todo
indissociavel de objetos, odores, formas, cores, sons e pessoas € que se
relacionam dentro de uma estrutura fisica determinada que contém tudo e
que, a0 mesmo tempo, € contida por esses elementos que pulsam dentro
dela como se tivessem vida. (Barbosa; Horn, 2008, p.48)

Barbosa ¢ Horn (2008) trazem uma importante contribuicdo afirmando que os
espacos escolares nunca sao neutros, ou seja, podem estimular ou limitar as aprendizagens
dos educandos. “A sala de aula ¢ um microcosmo onde complexas relagcdes e fatores
interligam-se como elementos estruturantes do fazer pedagdgico. Compdem esse contexto
as relacdes de tempo, espago, de interacdes entre criangas € criangas, criangas €
professores, criangas ¢ comunidade escolar” (p.43). Para as autoras, o objetivo da escola ¢é
auxiliar a crianca a compreender o mundo e a inserir-se nele, o que se dad por meio de
pesquisas e solu¢do de problemas a explorando e investigando a realidade. Por isso, deve
ocorrer uma inter-relagdo permanente entre atividades escolares e necessidades e interesse
das criancas e das comunidades. Outra consideragdo importante colocada pelas autoras ¢

que:

Todos os espagos das instituigdes de educagio infantil sdo “educadores™ e
promovem aprendizagens (hall de entrada, biblioteca, banheiros cozinha,
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corredores, patios etc.) na medida em que, devido as suas peculiaridades,
promovem o desenvolvimento das multiplas linguagens infantis
(Barbosa; Horn, 2008, p.51).

Ao discorrer sobre a organizacdo dos espacos destinados a criangas pequenas,
Zabalza (1998, p.50) pontua as especificidades necessarias para atender esse publico que
“Precisa de espagos amplos, bem diferenciados, de facil acesso e especializados
(facilmente identificaveis pelas criangas tanto do ponto de vista da sua fungdo como das
atividades que se realizam nos mesmos)”. O espaco fisico ¢ um importante aliado
educacional que pode atuar como fator limitante ou fator facilitador do desenvolvimento
pedagodgico. Os espagos adequados geram curiosidades que se transformam em
aprendizagens significativas, internalizando um desenvolvimento humano e educacional

relevante na formag¢ao do cidaddo. Zabalza (1987) reafirma:

O espaco na educagdo ¢ constituidlo como uma estrutura de
oportunidades. E uma condigdo externa que favorecera ou dificultara o
processo de crescimento pessoal e o desenvolvimento das atividades
instrutivas. Serad estimulante ou, pelo contrario, limitante, em fun¢io do
nivel de congruéncia em relagdo aos objetivos e dinamica geral das
atividades que forem colocadas em pratica ou em relagdo aos métodos
educacionais e instrutivos que caracterizem o nosso estilo de trabalho
(Zabalza, 1987, p.120).

Horn (2004) defende a ideia de que o professor deve fazer do espago escolar um
parceiro pedagodgico e inserir o modo de organizacdo deste ambiente na sua metodologia
de ensino. Deste modo, a autora mostra que espago ¢ um aliado no fazer pedagdgico e que
o professor precisa refletir sobre o ambiente em conjunto a sua pratica. Segundo a autora, o
espaco, quando ¢ realmente organizado e equipado, chama a atenc¢do da crianca para o
aprendizado e o professor, neste momento, exerce seu papel de mediador do processo.
Sendo assim, Horn (2004) coloca o espago “como um elemento curricular”, oportunizando
e contribuindo para as aprendizagens das criangas e destaca “o espaco na educacdo infantil
ndo ¢ somente um local de trabalho, um elemento a mais no processo educativo, mas ¢&,
antes de tudo, um recurso, um instrumento, um parceiro do professor na pratica educativa.”
(p-37). Entendendo o meio fisico do espago escolar como facilitador para aprendizagem, ao
projeta-lo e organiza-lo, ¢ necessario vislumbrar as praticas que ali irdo acontecer, ja que o
espaco fisico € visto como parte do curriculo (Horn, 2004).

Nessa perspectiva, faz-se necessario abordar o conceito de ambiente trazido pela

abordagem pedagdgica de Reggio Emilia, que foi sistematizada pelo educador italiano
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Loris Malaguzzi. Essa abordagem coloca a crianga como protagonista do seu proprio

aprendizado e valoriza o ambiente como elemento fundamental para o desenvolvimento.

Valorizamos o espaco devido a seu poder de organizar, de promover
relacionamentos agradaveis entre pessoas de diferentes idades, de criar
um ambiente atraente, de oferecer mudangas, de promover escolhas e
atividades e a seu potencial para iniciar toda a espécie de aprendizado
social, afetiva e cognitiva. Tudo isso contribui para uma sensagdo de
bem-estar e seguran¢a nas criangas. Também pensamos que o espago
deve ser uma espécie de aquario que espelhe as ideias, os valores, as
atitudes ¢ a cultura das pessoas que vivem nele (Malaguzzi, 1984 apud
Edwards; Forman; Gandini, 2016, p. 148).

A filosofia educacional desenvolvida por Malaguzzi, em parceria com a
comunidade de Reggio Emilia, reconhece o ambiente onde a crianga desenvolve suas
atividades como “terceiro educador”, junto com a familia e a escola. O espaco da escola de
educacdo infantil desempenha um papel importante no processo de aprendizagem. Assim
sendo, essa abordagem dé& grande valor ao espaco fisico, que deve ser acolhedor e
inspirador.

Nas escolas que seguem a proposta de Reggio Emilia, os espagos sdo projetados
para serem convidativos, com muitas cores e elementos que despertem a curiosidade do
educando. Também devem ter flexibilidade, adaptando-se as necessidades e interesses
infantis. Os materiais utilizados no trabalho com alunos sdo de grande variedade,
valorizando-se recursos naturais e objetos do cotidiano, de preferéncia coletados pelas
proprias criangas. Por meio deles, as criangas fazem arte, desenvolvendo a criatividade e a
imaginagao.

Ainda conceituando os termos “espago” e “ambiente” e a sua contribui¢do em
instituicdes de Educagdo Infantil, Ostetto (2017) traz em seu artigo os trés principios
presentes nas DCNEI, quais sejam: principios éticos, politicos e estéticos.

A autora traz que, de acordo com as DCNEI, os principios éticos sdo caracterizados
pela autonomia, responsabilidade, solidariedade, respeito, diferengas. Ainda traz a
importancia de formar pessoas autonomas, curiosas e questionadoras. Buscando apontar o

principio ético na escola e suas relagdes, Ostetto (2017) considera que:

Trata-se de proporcionar as criancas oportunidades para ampliarem as
possibilidades de aprendizado ¢ de compreensdo de mundo e de si
proprias, ajudando-as a construir atitudes de respeito e solidariedade,
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fortalecendo vinculos afetivos responsaveis pela ligacao e integragdo de
todas as criangas como um grupo. (Ostetto, 2017, p. 55).

Para tais oportunidades estarem presentes na rotina de creches e pré-escolas, €
necessario que espago e ambiente sejam seguros para “possibilitar que a crianga tome uma
decisdo diante de um fato protagonizado por ela” (Ostetto, 2017, p. 56), autora que traz os
principios politicos que sdo caracterizados pelos direitos, deveres, participacao, grupo,
cidadania.

No ambito da Educacdo Infantil, de sua pratica pedagodgica, pressupde
pensar na organiza¢gdo de um espaco livre de coercdo, um cotidiano em
cuja dindmica as criangas possam se manifestar em toda sua inteireza:
sentimentos, pensamento, intui¢do, multiplos sentidos. Um ambiente que
favoreca a formulagdo de perguntas e em que as duvidas sejam acolhidas.
(Ostetto, 2017, p. 56)

Assim sendo, o planejamento e a organizagdo dos espagos e ambientes vao muito
além das esferas fisicas, e ¢ ali que as inter-relacdes diariamente acontecem e “no contexto
da Educacgao Infantil, [...] ¢ na dialogicidade da relagdo, que € escuta e troca de pontos de
vista, sentidos e sentimentos, que a crianga aprende a se posicionar, constroi opinido e
aprende a respeitar a opinido dos outros” (Ostetto, 2017, p. 57).

Os principios estéticos: liberdade de expressdo, sensibilidade, criatividade e
ludicidade, sdo tratados por Ostetto (2017) como fundamentais para a Educacao Infantil,
nos termos das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil (DCNEI). A
autora destaca a importancia de alinhar as praticas pedagdgicas ao desenvolvimento e
ampliacdo das capacidades expressivas das criangas, bem como a sua educagdo estética. A
andlise da autora estende-se a separagdo rigida entre hora de brincar e hora de atividades
estruturadas, destacando a importancia de confiar no processo criativo das criangas e
proporcionar-lhes liberdade de escolha. Ostetto (2017) enfatiza que a criagdo ¢ um ato de
dar forma ao caos, e para isso, ¢ essencial permitir que as criangas facam escolhas e
expressem suas ideias de maneira auténtica, onde “Para viabilizar tudo isso sera necessario
dar tempo e planejar os ambientes para as experiéncias das criangas” (Ostetto, 2017, p. 59).
Ela aponta para a necessidade de repensar o espaco fisico nas instituigdes de educacao

infantil, reconhecendo-o como uma ferramenta educacional ¢ enfatiza:

E, ndo esquecamos, até o espago fisico informa a perspectiva estética:
suas paredes falam — as vezes denunciam... o descaso, a mesmice, o
consumismo. A decoragdo nunca ¢ apenas um enfeite, um detalhe para
deixar a sala e os ambientes mais bonitinhos. E texto que d4 diregdo para
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o olhar e o pensamento daqueles que habitam um determinado espago.
(Ostetto, 2017, p. 59).

Assim, a autora ressalta a importancia do espago fisico como um meio de
comunicagdo estética e expressdo visual. Destaca também a capacidade do espaco em
refletir valores, atitudes ¢ até mesmo criticas a indiferenga, uniformidade e consumismo.
Dessa forma, a organizacao transcende seu papel tradicional e se transforma em um texto
visual que orienta o olhar e o pensamento dos habitantes do espaco. Essa perspectiva
ressalta a relevancia da analise estética para o planejamento e organizacdo dos espagos €
ambientes ofertados para as criangas da educagdo infantil.

Outra contribui¢do importante de Ostetto (2017) é sobre as interagdes e a
brincadeira, apontadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil
(DCNEI) como eixos norteadores do curriculo que se destacam como elementos cruciais
para a constru¢do do ambiente educativo na Educacao Infantil.

A brincadeira, por si sO, se configura como um momento propicio para as
interacdes. As criangas naturalmente se reinem, chamam umas as outras e se agregam ao
longo das agdes e enredos que vao construindo. Contudo, ¢ importante salientar que a
brincadeira ndo ¢ inata; ela ¢ aprendida no contexto, a medida que as criancas se
relacionam com os outros € com a cultura ao longo de suas vidas. De acordo com Ostetto
(2017), a brincadeira, como eixo norteador do curriculo, exige uma abordagem que
transcenda a concepgdo de "hora de brincar". Ela deve ser encarada como a atividade

central do planejamento pedagdgico, conforme preconizado pelas DCNEI e ressalta:

Quanto aos espagos, € preciso prever, organizar em diversas partes, nas
areas internas e externas, lugares desafiadores para o desenvolvimento de
brincadeiras. Professoras e professores potencializam a brincadeira ¢ as
interagdes quando preparam um ambiente que convide ao ludico, as
descobertas ¢ a diversidade de enredos ¢ relagdes entre as criangas. A
estruturagdo do espago possibilita roteiros para as criangas organizarem
suas brincadeiras. Dependendo do que esta disponivel no ambiente, as
criangas se movimentam, criam e recriam as situacdes de suas
brincadeiras. (Ostetto, 2017, p. 61).

“ .

A concep¢ao da autora em relacdo a organizagdo e estruturacdo do espago
destinado a educagdo infantil mostra que o mesmo deve ser planejado de forma a criar um
ambiente dinamico, desafiador e adaptado as caracteristicas e necessidades das criangas,

estimulando o brincar, a exploragdo e o desenvolvimento integral. E enfatiza que “o espago
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criado deve, também, ser a0 mesmo tempo seguro, limpo e confortavel, propiciando tanto
o0 movimento quanto o recolhimento” (Ostetto, 2017, p. 61), assim, a variedade de espagos,
organizados interna e externamente, desafia as criancas a explorarem diferentes atividades.
Cada espaco pode sugerir roteiros para brincadeiras especificas, promovendo a autonomia
infantil na escolha ¢ execugao das atividades.

Em consonancia com Ostetto (2017), Kishimoto (2005) discorre sobre o jogo, o
brinquedo e a brincadeira na educacdo infantil, procurando conceitua-los, visto serem
importantes para analisar os beneficios que trazem ao desenvolvimento das criangas,
subentendendo-se que esses elementos fazem parte da cultura de um povo e que seu
desenvolvimento implica na existéncia de espacos fisicos e ambientes adequados para que
ocorram. Segundo a autora “todo jogo acontece em um tempo e espago, com uma
sequéncia propria da brincadeira” (Kishimoto, 2005, p. 27), portanto, o espago para que
esse desenvolvimento seja significativo deve conter caracteristicas que atendam tal func¢do.

A autora argumenta que as atividades ludicas ndo sdo apenas fontes de
entretenimento, mas também meios eficazes de aprendizado. Quando esse enfoque ludico ¢
aplicado na escola de educacdo infantil, fica evidente a necessidade de criar ambientes que
estimulem o brincar e o aprendizado ativo, proporcionando o estimulo necessario para o
desenvolvimento dos educandos.

Outro ponto relevante que Kishimoto (2005) traz ¢ a valorizagdo do ambiente
natural e ressalta que a natureza oferece oportunidades ricas para o jogo e a exploragao.
Portanto, a escola de educacdo infantil deve incorporar elementos naturais, como jardins,
hortas e areas ao ar livre, que permitam as criancas conectar-se com a natureza e
possibilitem o desenvolvimento cognitivo, afetivo, relacional e social da crianga.

Isto posto, Kishimoto (2005) oferece wvaliosas perspectivas sobre como a
abordagem ludica pode ser integrada ao espago fisico de uma escola de educacgdo infantil,
destacando a necessidade de criar ambientes que incentivem o brincar, a exploragdo ¢ a
interacdo social, proporcionando as criancas oportunidades ricas de aprendizado. Ao
incorporar esses conceitos na configuracdo do espaco fisico, as escolas de educagdo
infantil podem criar ambientes que promovam o desenvolvimento integral das criangas e
preparem-nas para um futuro académico e social bem-sucedido.

Com base nas defini¢des de Forneiro (1998) para conceituar espaco fisico e
ambiente e utilizando a contribui¢do de Barbosa ¢ Horn (2008), neste trabalho sera usado o

termo espaco fisico como a dimensdo geografica e os objetos os quais compdem este
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espago, € como ambiente, o clima relacional entre os individuos que o frequentam, assim
como o desenvolvimento pedagdgico e de interacdo mutua que acontece neste espago,
abrangendo também as sensacdes que o espago desencadeia no individuo.

Por fim, um aspecto a ser destacado nesta pesquisa diz respeito a gestao na escola
de educacdo infantil. Pretende-se aprofundar o tema e contribuir para estudos sobre ele.
Como destacam Fernandes e Campos (2015), a produg¢do académica ¢ incipiente e se
orienta pelos trabalhos que se debrucam sobre o Ensino Fundamental, ndo destacando a
especificidade da escola para criancas pequenas. Entende-se que a equipe gestora de uma
escola que lida com a educagdo infantil deva ter formacdo adequada sobre quem ¢ essa

crianga e sobre quais ambientes e materiais sdo fundamentais a seu desenvolvimento.
2.2 Fundamentos legais

A pesquisa estd apoiada na legislagdo vigente sobre educagdo infantil no Brasil.
Foram analisados documentos legais pertinentes, quais sejam: Constituicdo Federal
(CF)(BRASIL,1988), Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) (BRASIL,
1996), Diretrizes Operacionais para Educacao Infantil (BRASIL, 2000), Parametros
basicos de infraestrutura para instituicdes de educagao infantil (BRASIL, 2006), Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacdo Infantil (DCNEI) (BRASIL, 2009) e Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2017). A legislagdao vigente sobre a educacao
infantil no Brasil trata sobre os espagos fisicos e a organizacao da infraestrutura das escolas
que atendem as criangas pequenas por meio de diversas normas e diretrizes.

A Constituicdo Federal (Brasil, 1988) estabelece principios gerais que norteiam a
educagdao como um todo, incluindo a educagdo das criangas pequenas. Determina que o
Estado deve garantir o atendimento em creche e pré-escola para criancas de zero a cinco
anos. Em seu artigo 206, estabelece os principios que devem nortear a educagdo, incluindo
a igualdade de condig¢des para o acesso e permanéncia na escola, a liberdade de aprender,
ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, e a valoriza¢ao dos profissionais da educagao.

Com orientagdes mais especificas sobre a educacao infantil, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional (LDB), Lei n® 9.394 (Brasil, 1996), refor¢a a importancia da
oferta da Educacdo Infantil em estabelecimentos de ensino proprios e adequados, com
equipamentos e recursos pedagdgicos apropriados as necessidades das criangas. Ainda

trata sobre a qualidade da educacdo oferecida, enfatizando que o poder publico deve
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estabelecer padrdes de qualidade para a educacao infantil, visando a melhoria constante do
atendimento aos educandos.

A legislacao brasileira trata sobre o espaco fisico da escola de educagao infantil e
sua estrutura de forma bem especifica, assim sendo, os estados e municipios podem e
devem complementar as diretrizes com regulamentagdes proprias que abordem aspectos
como dimensionamento dos espagos, acessibilidade, seguranca, mobiliario e equipamentos.
As normas técnicas de seguranca devem ser seguidas, abrangendo areas como prevencao
de incéndios, saidas de emergéncia e instalacdes elétricas seguras.

Os Parametros basicos de infraestrutura para instituicdes de educacdo infantil
(2006) trazem de forma clara e objetiva que fica a cargo dos estados e municipios

formularem as adequagdes necessarias de acordo com suas particularidades e necessidades:

[...] as grandes diversidades existentes no pais, tais como as relativas a
densidade demografica, recursos socioecondmicos, contexto cultural,
condi¢des geograficas e climaticas, exigem uma abordagem de projeto
que identifique os parametros fundamentais para a qualidade do ambiente
das unidades de Educacdo Infantil e ofereca condi¢des para que as
prefeituras criem uma rede de qualidade, adaptando esses critérios de
acordo com as suas especifica¢des. (Brasil, 2006, p. 10).

Esse documento visa estabelecer padroes minimos para a infraestrutura fisica de
instituicdes de educagdo infantil no Brasil, buscando garantir que as institui¢des de
educagdo infantil oferegam um ambiente adequado e seguro para o desenvolvimento das
criangas, considerando aspectos como seguranca, conforto, acessibilidade, higiene e

qualidade pedagogica.

[...] busca ampliar os diferentes olhares sobre o espago, visando construir
o ambiente fisico destinado a Educagdo Infantil, promotor de aventuras,
descobertas, criatividade desafios, aprendizagens, ¢ que facilite a
interagdo crianga-crianga, crianga-adulto e deles com o meio ambiente. O
espacgo ludico infantil deve ser dindmico, vivo, “brincavel”, exploravel,
transformavel, e acessivel para todos. (Brasil, 2006, p.10).

Nessa perspectiva, o espaco fisico para a Educagao Infantil deve ser mais do que
apenas um local para atividades educativas. Deve ser um ambiente que inspire e estimule a
curiosidade natural das criangas, permitindo-lhes explorar, experimentar e aprender de

forma ativa. Um espago ludico infantil ideal ¢ dindmico e vivo, proporcionando
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oportunidades para que as criancas se envolvam em jogos imaginativos, construam,
manipulem materiais e interajam com os colegas e adultos.

Ainda de acordo com os Parametros basicos de infraestrutura para instituigoes de
educacgdo infantil, ¢ essencial considerar a acessibilidade para todos os alunos, garantindo
que o espaco seja inclusivo e adaptavel as necessidades individuais de cada crianca.
Rampas, corrimdos e outras adaptacdes podem ser incorporadas para facilitar o acesso de
criancas com mobilidade reduzida, enquanto materiais sensoriais podem ser
disponibilizados para criangas com necessidades especificas de aprendizado.

Nesse contexto, o Parecer CNE/CEB n° 4/2000, aprovado em 16 de fevereiro de
2000, estabelece as Diretrizes Operacionais para a Educacdo Infantil no Brasil, orienta as
politicas educacionais e praticas pedagogicas destinadas a criangas de zero a seis anos de
idade e reconhece a importincia desse periodo como fase importante para o
desenvolvimento humano. O documento trata a importancia de proporcionar um ambiente
fisico acolhedor e estimulante, bem como a necessidade de materiais educativos
diversificados e adequados as diferentes faixas etarias e interesses das criangas. Além
disso, enfatiza a importancia da articulagdo entre a Educagdo Infantil e os demais niveis
educacionais, a valorizagdo dos profissionais que atuam nessa area € a promo¢ao de uma
pratica pedagdgica centrada na criangca. Também aborda questdes relacionadas a gestdo e
financiamento das instituicdes de educagdo infantil, a formacdo e qualificacdo dos
profissionais, a infraestrutura e recursos materiais necessarios, que garantem o acesso,

permanéncia e sucesso das criangas nessa fase da educacdo. O documento destaca:

c- Os espagos internos e externos deverdo atender as diferentes fungdes
da instituicdo de educacao infantil, contemplando:

* Ventilagdo, temperatura, iluminagio, tamanho suficiente, mobiliario e
equipamento adequados;

* InstalagGes e equipamentos para o preparo de alimentos que atendam as
exigéncias de nutricdo, satde, higiene e seguranca, nos casos de
oferecimento de refeigao;

* Instalagdes sanitarias suficientes e proprias para uso exclusivo das
criangas;

* Local para repouso individual pelo menos para criangas com até um ano
de idade, area livre para movimentagdo das criangas, locais para
amamentac¢do e higienizagdo e espago para tomar sol e brincadeiras ao ar
livre;

* Brinquedos e materiais pedagogicos para espacos externos € internos
dispostos de modo a garantir a seguranga e autonomia da crianga € como
suporte de outras a¢des intencionais;
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* Recursos materiais adequados as diferentes faixas etarias, a quantidade
de criangas atendendo aspectos de seguranga, higienizagdo, manutencao ¢
conservacado. (Brasil, 2000, p. 10).

Portanto, de acordo com as Diretrizes Operacionais para a Educacdo Infantil ¢
essencial que os ambientes internos e externos das instituigdes educacionais atendam a
uma série de critérios para garantir experiéncias educativas enriquecedoras e seguras, onde
o tamanho adequado das salas de aula, a disposicdo do mobilidrio, equipamentos,
ventilagdo, temperatura e iluminacdo sdo fatores que influenciam diretamente na qualidade
do ambiente educativo. Ainda de acordo com o documento, ¢ fundamental que as
institui¢des educacionais priorizem a criacdo de ambientes estimulantes, seguros e
adaptados as necessidades das criangas, visando garantir experiéncias educativas de
qualidade nessa etapa da vida escolar.

Neste contexto, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil
(DCNEI) aprovadas em 2009, estabelecem diretrizes para a organizagdo curricular dessa
etapa da educacdo, com foco nos aspectos pedagogicos, o que inclui a importancia de um
ambiente fisico adequado. As Diretrizes salientam a necessidade de espagos internos e
externos que estimulem o desenvolvimento das criangas, assim como a importancia dos
recursos didaticos, materiais pedagdgicos e brinquedos apropriados.

As DCNEI tém como eixo estruturante da pratica pedagogica da educacdo infantil
as interagdes e brincadeiras, pilares essenciais para o desenvolvimento integral da crianga.
As Diretrizes destacam a importancia das interacdes sociais como meio para o
desenvolvimento das criancas. A promog¢ao de um ambiente que favorega a socializacdo ¢é
considerada fundamental, permitindo que as criancas construam relagcdes afetivas,
desenvolvam habilidades comunicativas e aprendam a conviver em grupo. Essas
interacdes, conforme preconizado pelas DCNEI, sdo inerentes ao processo educativo.

O brincar é reconhecido nas DCNEI como uma linguagem vital na Educacgao
Infantil. A brincadeira ¢ entendida como um direito da crianga e uma ferramenta de
desenvolvimento cognitivo, emocional e social. Ao proporcionar espagos € tempos para o
brincar, as institui¢des educativas contribuem para a constru¢ao de conhecimento de forma
ludica e contextualizada.

A BNCC (2017) traz a garantia de direitos para educagdo infantil com os eixos
estruturantes para nortear as praticas pedagogicas, sendo estes: (1) conviver, (2) brincar,

(3) participar, (4) explorar, (5) expressar, (6) conhecer-se:
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[...] seis direitos de aprendizagem e desenvolvimento asseguram, na
Educagdo Infantil, as condi¢cdes para que as criangas aprendam em
situacdes nas quais possam desempenhar um papel ativo em ambientes
que as convidem a vivenciar desafios e a sentirem-se provocadas a
resolvé-los, nas quais possam construir significados sobre si, 0s outros ¢
o mundo social e natural (Brasil, 2017, p. 37).

Nessa perspectiva, a crianga ¢ cidadad de direitos, tendo assegurado seu direito de

desenvolver-se integralmente com autonomia e utilizando o ambiente escolar como

ferramenta de crescimento intelectual e social. Ainda nessa perspectiva a BNCC (2017)

traz:

Essa concepgdo de crianca como ser que observa, questiona, levanta
hipoteses, conclui, faz julgamentos e assimila valores e que constroi
conhecimentos ¢ se apropria do conhecimento sistematizado por meio da
acdo e nas interagdes com o mundo fisico e social ndo deve resultar no
confinamento dessas aprendizagens a um processo de desenvolvimento
natural ou espontaneo. Ao contrario, impoe a necessidade de imprimir
intencionalidade educativa as praticas pedagodgicas na Educagdo Infantil,
tanto na creche quanto na pré-escola (Brasil, 2017, p.38).

Desse modo, a BNCC (2017) destaca aspectos fundamentais em relacao a educagao

infantil, enfatizando a necessidade de promover o desenvolvimento integral e autdnomo

das criangas por meio de pratica pedagdgicas intencionais, espacos estimulantes e

ambientes desafiadores, que provoquem a curiosidade e apresentem desafios, de modo a

que a crianga tenha papel ativo na propria aprendizagem e se prepare para a continuidade

de sua vida escolar com seguranca. Esse enfoque ¢ essencial para fornecer uma base sélida

para o desenvolvimento intelectual e social das criangas, fortalecendo a relagdo de aluno e

escola.

pontos:

Para finalizar esta se¢do, quanto as orientagdes legais pode-se destacar os seguintes

v' A LDB reforga a importancia da oferta da Educagdo Infantil em estabelecimentos

de ensino proprios e adequados, com equipamentos e recursos pedagodgicos
apropriados as necessidades das criangas;

Os Parametros basicos de infraestrutura para instituigdes de educacdo infantil
(2006) indicam que fica a cargo dos estados e municipios formularem as
adequagdes necessarias as suas particularidades e necessidades de suas escolas;

Os mesmos pardmetros estabelecem padroes minimos para a infraestrutura fisica de

\

instituicdes de educagdo infantil, visando a criagdo de ambientes adequados e
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seguros para o desenvolvimento das criancas (seguranga, conforto, acessibilidade,
higiene e qualidade pedagogica);

v' As Diretrizes Operacionais para a Educa¢do Infantil no Brasil tratam da
importancia de ambientes fisicos acolhedores e estimulantes e de materiais
educativos diversificados e adequados as diferentes faixas etdrias e interesses das
criangas;

v' Essas diretrizes também enfatizam a relevincia da articulagdo entre a Educacio
Infantil e os demais niveis educacionais;

v As DCNEI tém como eixos estruturantes da pratica pedagogica na educagio
infantil as interagdes sociais e brincadeiras, pilares para o desenvolvimento integral
da crianga.

v' Ainda nas DCNEI, a promog¢do de um ambiente que favorega a socializagio €
considerada fundamental,;

v' A BNCC (2017) traz como os eixos estruturantes ¢ norteadores das praticas

pedagdgicas: conviver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se.

Nesta dissertacdo ¢ usado o termo espaco fisico como a dimensdo geografica mais
objetos ali existentes e, o termo ambiente, como o desenvolvimento pedagogico possivel
nesse espaco associado ao clima relacional existente os sujeitos que nele interagem
mutuamente, abrangendo também as sensagdes que o espaco desencadeia no individuo.
Assim, o espago fisico ¢ mais do que um local, mas um ambiente que inspira, estimula a
curiosidade e permite a crianga explorar, experimentar e aprender de forma ativa, ludica,
dindmica e interativa.

Na proxima se¢do ¢ apresentado o detalhamento da metodologia utilizada na

pesquisa.
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3 METODOLOGIA

A secdo de metodologia delineia o plano de a¢do adotado para investigar e abordar
a questdo de pesquisa, detalha os métodos, técnicas e procedimentos utilizados no processo
de coleta e andlise de dados. Nesta secdo, serdo apresentadas as escolhas metodoldgicas
utilizadas na pesquisa.

A metodologia para o desenvolvimento do trabalho ¢ qualitativa, destacando que:

Os defensores da pesquisa qualitativa apontam inimeras vantagens em
sua utilizagdo. A mais relevante € que, por seu intermédio, pode-se
investigar o porqué ¢ o como das situagdes € ndo apenas o que, onde ¢
quando os fendmenos acontecem. Deste modo justificam que investigar
universos menores ¢ mais focados € tdo ou mais importante do que fazé-
lo com grandes amostras. Assim, mais recentemente, a perspectiva
convencional, que entende a abordagem qualitativa produz informacdes
apenas sobre casos particulares estudados e pode, no limite, ser usada
como apoio empirico para hipdteses de investigacdo, vem sendo
substituida por uma visdo mais ampla. Entende-se que as conclusdes de
um estudo qualitativo, mesmo ndo sendo replicaveis a outras situacoes,
podem ser consideradas indicadores de tendéncias, sendo possivel,
inclusive, estabelecer algumas generaliza¢des, respeitados os limites
convencionados. (Falsarella, 2013, p.714).

A pesquisa desdobra-se em explora¢do de documentos da escola e coleta de dados
por meio de entrevistas semiestruturadas feitas com gestores e docentes de uma escola de
Educagdo Infantil, conforme os dados que seguem. Todos os procedimentos foram
realizados em periodo concomitante entre si e apos a aprovacao do Projeto de Pesquisa
pelo Comité de Etica em Pesquisa da Uniara, por meio do Parecer n° 5.780.483, de 28 de

novembro de 2022.
3.1 Local

A pesquisa foi realizada em uma Escola Municipal de Educagdo Basica (EMEB)
que oferece o Ensino Fundamentall (1° ao 5° ano) e que abriga classes de Educacao
Infantil, situada no interior do estado de Sao Paulo.

Além das classes de ensino fundamental, trés turmas de alunos de educag¢do infantil,
na faixa etdria de quatro e cinco anos, utilizam as dependéncias desta escola para o
desenvolvimento das atividades pedagogicas da Etapa 1 (criangas de 4 anos) e da Etapa 2
(criangas de 5 anos). No periodo matutino, a Educagdo Infantil ocupa duas salas com uma
turma da Etapa 1 e uma turma da Etapa 2. No periodo vespertino uma so6 sala é ocupada

por outra turma da Etapa 2.
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Melhor explicando. A escola de educacdo infantil, objeto de estudo desta pesquisa,
foi criada em 30 de julho de 1987 com o nome de “Parque Infantil 31 de mar¢o™ e ocupava
um prédio localizado no bairro Vila Rosa, proximo a area central da cidade. Em dezembro
de 1999, a entdo escola de educacao infantil passou a ocupar, como agregada, o prédio de
outra escola do municipio que, desde o ano de 1975, atende alunos do Ensino Fundamental
I, também localizada no centro do municipio.

O prédio, que era ocupado pela escola de educacao infantil, foi desocupado para
atender como instalacao da Policia Militar. Atualmente o prédio encontra-se desativado.

Em 2015, a prefeitura da cidade alterou a nomenclatura das unidades escolares do
municipio, onde todas as Escolas Municipais de Educagdo Infantil (creches) e Escolas
Municipais de Ensino Fundamental passaram para Escolas Municipais de Educagao Basica
(EMEB). A alteracao da nomenclatura foi realizada através de Lei Municipal, mas ndo sera
identificada para garantir o sigilo das informagdes necessarias para realiza¢do desta
pesquisa.

Agora, o Ensino Fundamental I e a Educagao Infantil fazem parte de uma mesma
Escola de Educagao Basica, funcionam no mesmo prédio € com a mesma equipe gestora.

Nesta pesquisa, ¢ investigada a Educacao Infantil.
3.2 Duracao

A coleta de dados de campo foi realizada de dezembro de 2022 a fevereiro de 2023.
A partir da aprovacgdo do projeto pela Comissdo de Professores do Programa e pelo Comité
de Etica da Uniara, que aconteceu em novembro de 2022, foi feita a solicitagdo para
realizagdo da coleta de dados a diretora da escola, onde esta pesquisadora ¢ professora de

uma turma de Educa¢ao Infantil, e a Secretaria Municipal de Educacgao.
3.3 Procedimentos e instrumentos

Os procedimentos de coleta de dados tiveram por base exploracdo e andlise de
documentos/orientagdes legais e pesquisa de campo. Para a exploragao documental, o
instrumento utilizado foi um roteiro de analise de documentos.

Para a pesquisa de campo, o instrumento utilizado foi a entrevista semiestruturada,
a qual foi realizada com as professoras de educacdo infantil e as gestoras da escola. O

roteiro de entrevista utilizado na pesquisa foi o mesmo para professoras e gestoras,
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garantindo o entendimento das diferentes perspectivas daqueles que trabalham diretamente

com as criangas da educagdo infantil.
3.4 Exploracao e analise de documentos

Foram realizadas exploragdo e analise de documentos da escola, em especial do
Projeto Pedagogico, na busca de indicios sobre orientagdes quanto a organiza¢ao do espago
fisico para a educacdo infantil com base no referencial legal e tedrico.

Além do Projeto Pedagogico, foram consultados planos de aula dos docentes e
pautas de reunides pedagogicas, sempre na busca de possiveis referéncias ao planejamento
e organizacdo dos espacos e ambientes para as turmas de Educacdo Infantil. Documentos
orientadores oficiais recebidos pela escola foram também consultados.

Na consulta aos documentos, conforme um dos objetivos da pesquisa: “Analisar
documentos oficiais que regem e orientam as adequagdes aos espacos destinados as escolas
de educagdo infantil”, o instrumento utilizado foi um roteiro elaborado pela propria
pesquisadora.

A consulta aos documentos foi feita mediante solicitacdo da pesquisadora de vistas
dos mesmos a equipe gestora da escola, sendo realizada em datas, tempos e horarios pré-
agendados de comum acordo e no espaco determinado por essa equipe, sempre que
possivel com a presenca de algum funciondrio responsavel pela guarda e arquivo do
documento solicitado. A pesquisadora fez anotagdes proprias em seu material de pesquisa
sobre o que foi coletado. Todo o trabalho foi desenvolvido em cinco dias, com cerca de 60
minutos cada consulta, durante o més de janeiro de 2023. O roteiro utilizado é apresentado

no Quadro 2.

Quadro 2 - Roteiro norteador de analise de documentos

Roteiro norteador de analise de documentos
Tipo:
Titulo:
Data do documento:
Origem:
Data da consulta:

O documento faz referéncia aos espacos destinados a Educagao Infantil?

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.
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3.5 A pesquisa de campo

O instrumento bésico da pesquisa de campo foi a entrevista semiestruturada com os
participantes, de modo a garantir um contato pratico, eficiente e flexivel. De acordo com
Cancian [s.d], a pesquisa eficaz demanda cuidadosa consideragdo na escolha dos
instrumentos de coleta de dado, sendo uma decisdo intrinsecamente ligada aos objetivos do
estudo e ao universo a ser investigado. Nesse contexto, a entrevista semiestruturada ou
semipadronizada ¢ caracterizada por Cancin [s.d] como uma das mais relevantes técnicas
de pesquisa social, que envolve a obtengdo de informacdes por meio do questionamento
direto entre entrevistador e entrevistado, sendo elemento crucial para o éxito de uma
pesquisa social, demandando aten¢do as nuances de cada abordagem e as condigdes
propicias para a obtencdo de informacodes valiosas.

Com base nas reflexdes de Menga Liidke e Marli E. D. A. André, apresentadas em
"Pesquisa em Educagdo: Abordagens Qualitativas" (1986), a entrevista semiestruturada ¢é
um instrumento fundamental na pesquisa qualitativa em ciéncias sociais e educagdo. Neste
contexto, a entrevista semiestruturada oferece uma oportunidade Unica para explorar a
complexidade dos fendmenos educacionais por meio de interagdes significativas entre o
pesquisador e os participantes. Essa flexibilidade ¢ fundamental ao lidar com temas
complexos e sensiveis, nos quais a liberdade de resposta ¢ essencial para capturar nuances
significativas. Além disso, a natureza interativa da entrevista semiestruturada promove
uma troca dindmica de ideias, possibilitando uma compreensdo mais profunda dos
fendmenos em estudo.

De acordo com Liidke e André (1986), a entrevista semiestruturada emerge como
uma ferramenta valiosa na pesquisa qualitativa em educagdo. Sua capacidade de promover
interacdes significativas, explorar temas complexos e alcancar uma variedade de
participantes a torna indispensdvel para pesquisadores interessados em compreender
profundamente os fenomenos educacionais.

As entrevistas foram realizadas presencialmente nas dependéncias da escola, em
espaco escolhido pelo entrevistado, em datas e horarios pré-agendados de comum acordo,
fora do horario de trabalho do participante. Cada entrevista teve a duracdo aproximada de
55 minutos. Foi solicitada aos participantes a autorizagdo para gravacao (para posterior
transcricdo) e foram autorizadas quatro gravagdes. Uma entrevistada ndo concedeu a

gravacdo, assim a pesquisadora fez anotagdes de proprio punho e toda transcricdo foi
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passada para a entrevistada, que autorizou a publicacdo. O roteiro utilizado ¢ apresentado

no Quadro 3.

Quadro 3 - Roteiro de entrevista semiestruturada

1)

2)

3)

4)

)

6)

Roteiro de entrevista semiestruturada

Sobre o entrevistado

Faixa-etaria

( ) entre 18 e 30 anos.
() entre 31 e 40 anos.
() entre 41 e 50 anos.

( )entre 51 e 60 anos.

( ) entre 61 e 70 anos.

( )Prefiro ndo responder

Sexo:

() feminino

( ) masculino

( )Prefiro nao responder

Qual sua formagao académica inicial? Quando se formou?
(' )Prefiro ndo responder

Possui especializagdao ou pds-graduagao? Qual?

( )Prefiro nao responder

Tempo de trabalho
No magistério

Na Educacao Infantil
No Ensino Municipal

Nesta escola

( )Prefiro nao responder

Qual sua fungio/cargo? E efetivo? Contratado?

( )Prefiro nao responder

Sobre o entendimento do espaco fisico da escola de educacao infantil




45

7)

8)

9

Quais elementos do espaco da sala de aula favorecem e estimulam a
aprendizagem das criangas pequenas?

(' )Prefiro nao responder

Quais elementos do espago escolar em seu todo favorecem e estimulam a
aprendizagem das criangas pequenas?

( )Prefiro nao responder

Um ambiente/espaco com deficiéncias estruturais causa impacto negativo
na aprendizagem dos discentes? Como?

( )Prefiro ndo responder

Sobre a percepcio dos espacos/ambientes desta escola de educacao infantil

10) O que melhor condiz com a adequagao do espago da sala de aula

destinado ao atendimento de criangas pequenas

Adequado | Pouco adequado | Inadequado

Espaco de circulagdo

Iluminacao

Ventilacao

Mobilirio

Manutencao geral

( )Prefiro nao responder

11) O que melhor condiz com a adequagao de outros espagos da escola

destinados ao atendimento de criangas pequenas?

Adequados | Pouco Inadequados | Inexistentes
adequados

Banheiros, pias e
outros espagos de
higiene

Refeitorio

Biblioteca com
acervo infantil
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Sala multimidia
Quadra

Parque

Parque de areia

Brinquedoteca

( )Prefiro nao responder

12) Ha algum espaco da escola que deveria passar por uma readequagao para
atender os alunos da educagao infantil? Qual? Por qué?

( )Prefiro nao responder

Sobre a atuacio gestora

13) Voce sabe dizer se os gestores recebem algum tipo de orientagdo do
sistema sobre a organizacao dos espagos para atendimento as criancas
pequenas?

( )Prefiro nao responder

14) Ha algum espaco da escola que os gestores deveriam criar para o
desenvolvimento mais adequado das agdes pedagogicas? Qual? Por qué?

( )Prefiro nao responder

15) Os gestores orientam/facilitam aos professores o uso de espagos da escola
para o desenvolvimento das agdes pedagogicas?

( )Prefiro nao responder

16) Os gestores conversam e aceitam sugestdes sobre possiveis adequagdes de
espagos da escola para melhor atendimento as criancgas pequenas?

(' )Prefiro ndo responder
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Sobre a atua¢ao docente
17) Na sua percepg¢ao, as professoras se empenham em criar, na sala de aula,
espacos que possibilitem a exploracdo de materiais e a interagao entre as
criancas?

( )Prefiro nao responder

18) Na sua percepcao, as professoras buscam utilizar todos os espacos da
escola para o desenvolvimento de seu trabalho?

( )Prefiro ndo responder

Vocé gostaria de complementar alguma resposta?

( )Prefiro ndo responder

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.

3.5.1 Sujeitos

Foram sujeitos participantes desta pesquisa uma diretora, uma vice-diretora, uma
coordenadora pedagdgica e duas professoras, no total de cinco pessoas. Sendo a Professora
1, a docente responsavel pela turma da Etapa 1 (criangas de 4 anos), turma com 19 alunos e
a Professora 2, docente responsavel pela Etapa 2 (criangas de 5 anos), turma com 20
alunos. A outra turma da Etapa 2 (criangcas de 5 anos), turma com 20 alunos, ¢ de
responsabilidade desta pesquisadora. As participantes da pesquisa de campo aceitaram o

convite para a entrevista semiestruturada, que foi previamente marcada para sua realizagao.
3.5.2 Critérios de inclusao/exclusio

As participantes foram selecionadas por constituirem toda a equipe gestora da
instituicdo e mais as duas professoras das classes de Educacao Infantil (excecao feita a esta
pesquisadora, que € professora da escola), sendo este o critério de inclusdo. Os critérios de

exclusao foram: ndo ser membro da equipe escolar; ndo aceitar o convite para participagao.
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3.5.3 Forma de analise dos dados

Os dados coletados foram reunidos em categorias, de acordo com as questdes de
pesquisa, organizados em quadros e analisados, tendo por suporte o referencial tedrico
indicado. De acordo com Ferenhof (2018), o processo de categorizacao dos dados na
pesquisa, destaca o agrupamento de caracteristicas comuns presentes nos discursos dos
participantes. As categorias emergem das respostas fornecidas pelos sujeitos, e a
construgdo dessa estrutura analitica requer a consideragdo de critérios fundamentais. Entre
eles, destacam-se a exclusdo mutua, onde os dados devem ser alocados em apenas uma
categoria, a pertinéncia as questdes de pesquisa propostas e a objetividade na descri¢do
sucinta dos elementos que compdem cada categoria. A importancia desse processo reside
na organizagao e interpretacdo eficaz dos dados coletados, contribuindo para a robustez e
clareza dos resultados da pesquisa.

Na proxima secdo ¢ feita a apresentagdo dos dados coletados, devidamente

organizados e comentados.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

A se¢do de apresentacdo e analise dos dados envolve a organizacdo sistematizada
dos dados obtidos e uma analise que busca identificar pontos relevantes para pesquisa.
Nesta secdo, os dados serdao apresentados pela pesquisa documental através dos elementos
colhidos em documentos disponibilizados pela Unidade Escolar, quais sejam: o Projeto
Politico pedagodgico, Planos de aula anual dos docentes, Pautas das reunides pedagdgicas e
os documentos orientadores oficiais recebidos pela escola. Serdo apresentados também, os
dados obtidos na pesquisa de campo, realizada através de entrevistas semiestruturadas, que
estdo organizadas em tabelas separadas em blocos e apresentam as questdes utilizadas nas

entrevistas e trechos das respostas das entrevistadas.
4.1 A pesquisa documental
4.1.1 O Projeto Politico-Pedagadgico (PPP)

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB), em seus artigos 12, 13 e 14, estabelece que as
instituicdes de ensino t€ém a responsabilidade de criar e implementar seus Projetos
Pedagogicos de maneira democratica. Esses projetos servem como guias para todas as
atividades educacionais de cada instituigdo. Nesta perspectiva a integragdo da
infraestrutura e a organizagao do espago fisico escolar no Projeto Politico-Pedagogico sao
essenciais para nortear as estratégias educacionais oferecidas pela institui¢do. E
fundamental considerar a infraestrutura da escola como parte integrante do planejamento
educacional, pois contribui para um ambiente propicio ao aprendizado e para formacdo
integral dos alunos.

A questdo do espaco fisico da escola ¢ tratada no Projeto Politico-Pedagdgico da
escola objeto de estudo desta pesquisa. Ao analisa-lo, ¢ possivel observar que had proposta
de melhoria da unidade escolar em seu todo, para garantir maior seguranga as pessoas, mas
ndo especificamente para tornar mais adequado o ambiente das classes de educacao infantil
que funcionam no prédio. O documento, com vigéncia de 2019 a 2022, tinha como plano
de agdo a instalagdo de um sistema de seguranga para evitar assaltos, troca da rede de
protecdo contra pombos na quadra, revisdo da parte elétrica para que se possa utilizar ar-
condicionado e ventiladores, assim como, um sistema de protecdo contra incéndio, tendo
como agao a implantagdo de extintores, hidrante, alarme de incéndio, brigada de incéndio,

iluminacdo de emergéncia, sinalizacdao e saida de emergéncia. Consta no documento que
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tais agdes t€ém como objetivo aumentar a seguranga para alunos, professores e funcionarios.
Reforma estrutural do prédio que se encontra com rachaduras, conserto do beiral,
construgdo de um banheiro e pintura do nome da escola. Consta no documento que tais
medidas tinham como objetivo promover um ambiente escolar acolhedor, bem como a
conservagao e protecdo do patrimonio escolar.

As metas conquistadas em 2021 foram as obras do sistema de combate a incéndio.
No ano 2022, a unidade escolar ainda aguardava a vistoria e o respectivo Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros (AVCB).

Dentro do mesmo plano de agdo, no ano de 2022, foi conquistada a instalacdo de
concertina no muro da escola para prevencdo de assaltos na unidade escolar; quanto as
demais medidas, encontram-se em processo de aprovagdao pela Prefeitura Municipal

através do Departamento de Servigo Municipal (DSM).
4.1.2 Os planos de aula anual dos docentes

Os planos de aula das docentes sdo “anuais™ e apresentam uma estrutura coerente
ao atendimento a criangas pequenas. Contemplam os seis eixos estruturantes da BNCC de
forma organizada, quais sejam: (1) conviver, (2) brincar, (3) participar, (4) explorar, (5)
expressar, (6) conhecer-se, mostrando um bom planejamento para que o desenvolvimento
dos discentes seja positivo. Os documentos analisados estdo de acordo com o PPP da
unidade escolar, demonstrando assim um alinhamento entre gestdo e docéncia nas
intengdes pedagdgicas propostas para a pratica pedagodgica a ser desenvolvida com a
educagdo infantil no aspecto documental.

O uso das areas externas e internas a sala de aula ¢ mencionado de acordo com a
pratica a ser desenvolvida nesses espagos, sendo colocada a adaptacgdo, referente ao espago,

a ser feita para que a atividade proposta seja realizada.
4.1.3 As pautas de reuniodes pedagogicas

As reunides pedagogicas acontecem semanalmente durante o ano letivo e contam
com a presenca das professoras da Educagdo infantil (Etapa 1 e Etapa 2) e a Coordenadora,
que ¢ responsavel por planejar e organizar as reunides. A coordenadora da Educagdo
Infantil ¢ a mesma que coordenada o Ensino Fundamental I. As reunides com as docentes

da Educacao Infantil sao realizadas em separado dos professores do Ensino Fundamental.
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Foram analisadas um conjunto de 39 pautas das reunides pedagogicas que abrangeu
o periodo de janeiro a dezembro de 2022, com o foco centrado nas orientacdes de
planejamento e organizacao sobre o espago fisico da escola de educacgdo infantil. Esses
documentos apresentam diversas orientagdes relacionadas aos processos de ensino e
aprendizagem das criangas pequenas, assim como instru¢des pedagdgicas vindas da
Secretaria Municipal de Educacdo. Foram encontradas seis pautas que fazem relagdo ao
espaco fisico da escola de educacao infantil; as orientagdes mencionadas sdo referentes ao
desenvolvimento das praticas pedagogicas e sugestdes de onde realizar atividades e
brincadeiras. De todo conjunto de documentos analisados nao ha orientagdes para alteragao

ou reorganizacao desses espacos.
4.1.4 Os documentos orientadores oficiais recebidos pela escola

O documento disponibilizado pela escola a esta pesquisadora foi a pauta de
orientagdo Pedagogica referente ao 1° bimestre do ano de 2022. O documento ¢ uma
orientacdo técnica para coordenadores pedagogicos de educacdo infantil, que norteia o
trabalho pedagogico referente as sondagens, projetos, datas comemorativas e material
didatico. A pauta traz ainda itens que devem ser “observados/cobrados™ das docentes pela
coordenadora durante o ano letivo.

O ponto buscado nesse documento referente ao espacgo fisico nao ¢ mencionado.

De modo geral, a observagdo indica o alinhamento de ideias nos registros mantidos
pela escola na educagdo infantil, embora sem aprofundamento no que diz respeito a
relevancia do espago como elemento formador na educagdo das criangas pequenas. Os

dados de campo apresentados a seguir vao mostrar outro panorama.
4.2 A pesquisa de campo: coleta e organizaciao dos dados

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevista semiestruturada que contou
com todos os cuidados para que as entrevistadas ficassem a vontade para responder as
questdes e dialogar sobre o espago fisico da escola de educagdo infantil em que atuam,
evitando-se qualquer tipo de constrangimento.

As entrevistas foram gravadas em dudio com o consentimento prévio das
entrevistadas, apenas uma profissional ndo aceitou a gravagdo e assim, esta pesquisadora

fez todos os registros de proprio punho. Para a transcricdo dos audios foi utilizado um
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aplicativo, com a devida aten¢@o desta pesquisadora, validando a qualidade e veracidade da
transcrigao.

Aqui sdo apresentadas partes das entrevistas que melhor respondem as questdes que
norteiam os didlogos realizados com as profissionais de educacdo da EMEB, objeto de
estudo desta pesquisa.

As questdes apresentadas na entrevista buscam, inicialmente, tracar o perfil das
profissionais que atuam com as criangas pequenas, assim como seu entendimento sobre a
atuacdo de cada profissional dentro do ambiente escolar. Outro ponto que buscou-se
elucidar por meio das narrativas das profissionais ¢ o entendimento sobre o espaco fisico e
o ambiente da escola de educacdo infantil a partir da dptica de docentes e gestores.

Para aplicacdo do instrumento, foi utilizado o mesmo roteiro de entrevista, tanto
para professores quanto para gestores, pois buscava-se entender e analisar a perspectiva do
grupo gestor e do grupo docente sob os mesmos pontos de adequacdo e inadequagdo da

unidade escolar.
4.2.1 Sobre as entrevistadas

Este bloco de andlise apresenta o perfil das profissionais que compdem a equipe
escolar da unidade de educagdo infantil objeto de estudo desta pesquisa. Ao tracar
informacdes sobre a faixa etaria, formacdo académica, especializacdes, experiéncia
profissional e vinculo empregaticio, este bloco fornece uma compreensao abrangente do
contexto educacional investigado.

O quadro 4 apresenta o perfil das entrevistadas, fornecendo informacdes relevantes
sobre sua faixa etdria, sexo, formac¢do académica inicial, ano de formagao, especializagdes
ou pos-graduagdes realizadas e situacdo de contratacao (efetivo ou contratado). As
entrevistadas incluem duas professoras, uma coordenadora, uma vice-diretora ¢ uma

diretora.

Quadro 4 - Apresentacao do perfil das entrevistadas

Possui
. . Formacao especializacio .
Profissionais Faixa R g. Ano de p ) ¢ Efetivo ou
. L. Sexo académica N ou pos-
entrevistadas etaria C . formagao N contratado?
inicial graduagdo?
Qual?
Professora 1 | Entre 51 ¢ | Feminino | Magistério 1982 Psicopedagogia Efetiva
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60 anos Pedagogia 1986 Clinica e
Institucional -
2003
. Psicopedagogia
Entre 51 ¢ .. Magistério 1984 L. .
Professora 2 Feminino . Institucional - Efetiva
60 anos Pedagogia 2002
2003
Educacao Efetiva como
Especial — Professora
- Entre 31
Coorde ntre 31 ¢ Feminino | Pedagogia 2010 Deficiéncia Exerce
nadora 40 anos N
Intelectual — fungdo de
2012 Coordenadora
Efetiva como
. . . professora
Y1ce- Entre 31 e Feminino Letras 1997 Psicopedagogia Exerce
diretora 60 anos - 2000 N
funcao de
Vice-diretora
. Entre 61 e .. . Psicopedagogia .
Diretora 70 anos Feminino | Pedagogia 1990 - 1993 Efetiva

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.

O quadro 5 oferece uma visdo detalhada do tempo de trabalho das profissionais

entrevistadas em diferentes areas dentro do contexto educacional. Os dados apresentam o

numero de anos dedicados ao magistério, a educacgdo infantil, ao ensino municipal e a

escola especifica objeto da pesquisa.

Quadro 5 - Tempo de trabalho

ZS:;:?;?;Z Magistério Educacao Infantil | Ensino Municipal Nesta escola
Professora 1 18 anos 8 anos 18 anos 2 anos
Professora 2 36 anos 11 anos 36 anos 5 anos
Coordenadora 12 anos 6 anos 10 anos 3 anos
Vice-diretora 24 anos 10 anos 24 anos 4 anos
Diretora 38 anos 30 anos 25 anos 4 anos

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.

As informagdes inseridas neste bloco da entrevista tém como objetivo tracar o perfil

das profissionais que trabalham na unidade escolar de educacdo infantil, objeto desta

pesquisa. As cinco entrevistadas fazem parte do corpo docente e gestdo da escola que

atende cerca de sessenta alunos de quatro e cinco anos. A turma da Etapa 1 atende 19
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criangas, a turma da Etapa 2 do periodo matutino atende 20 criangas e a turma da Etapa 2
vespertino atende 20 criangas.

A equipe que atua nesta unidade escolar ¢ composta majoritariamente por mulheres,
sendo que trés estdo na faixa etaria entre 51 e 60 anos, uma encontra-se na faixa etaria
entre 31 e 40 anos e uma entre 61 e 70 anos. Todas as profissionais entrevistadas tém sua
formagao inicial na area educacional, o que parece demonstrar que a escolha de atuar na
educagdo ¢ um desejo desde o comego da vida profissional dessas educadoras.

A Professora 1 e a Professora 2 tém formacdo no Magistério, nos anos 1980, e
posteriormente, complementam sua jornada académica inicial com a Licenciatura em
Pedagogia. A Vice-diretora e a Diretora tém formagdo concluida nos anos 1990,
respectivamente, em curso superior em Letras e Pedagogia. A Coordenadora tem formacgao
em Pedagogia, com conclusio no ano de 2010. Todas as profissionais possuem
especializacdo ou pds-graduagdo, quatro das cinco entrevistadas continuaram seus estudos
com a Pés-graduacdo em Psicopedagogia e a Coordenadora buscou uma Especializacdo em
Educagdao Especial com énfase em Deficiéncia Intelectual. Para atuar em um espaco
educador, todas as formagdes na area educacional sdo importantes e preenchem lacunas
expressivas nas necessidades encontradas no espago escolar, porém nenhuma das
profissionais tem especializacdo na area de Educa¢do Infantil.

Todas as profissionais que compdem essa equipe escolar sdo efetivas do sistema
educacional do municipio. Esses cargos sdo conquistados através de concurso publico, que
comprovam a aptiddo dos docentes e gestores para assumir tais responsabilidades no
sistema educacional. Para as funcdes de Coordenacdo e Vice-dire¢do nao ha concurso
publico. Quando abre vaga em alguma unidade escolar, as professoras efetivas do
municipio podem inscrever-se para pleitear a vaga. As condi¢cdes para o exercicio das
fungdes sdo: ser portador de diploma de Licenciatura Plena em Pedagogia; contar, no
minimo, com trés anos de experiéncia como docente da Rede Municipal de Ensino; Ser
docente efetivo municipal, classificado em qualquer Unidade escolar da Rede Municipal de
Ensino em que pretende ser Coordenador Pedagégico ou Vice-diretor. O Processo de
escolha ¢ composto por duas etapas: I- Prova de titulos, andlise curricular e analise dos
documentos comprobatdrios; II- Entrevista Oral com o Conselho da Unidade Escolar.
Anualmente ¢ feita a recondu¢do das docentes para essas fungdes, onde fica a cargo do
Conselho Escolar votar para manter ou ndo essas profissionais nas fun¢des de Coordenagao

e Vice-diregao.
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O tempo de trabalho de cada profissional ¢ grande. Aqui vamos focar no tempo de
atuacdo na Educacdo Infantil e na escola objeto de estudo desta pesquisa. Professora 1 tem
18 anos de trabalho na educagdo como professora, e desses, oito anos sdo dedicados a
Educacao Infantil, sendo 2 anos na escola atual. Professora 2 tem 36 anos de atuagdo no
Magistério, ja ¢ aposentada de um cargo, sempre atuante como professora, desses 36 anos,
cinco anos sdo de uma nova nomeacao através de concurso publico para professora e
dedicados a referida escola. A Coordenadora tem 12 anos de atuacdo na educacao, tendo
atuado sempre como professora de Atendimento Educacional Especializado, e ha trés anos
atua como coordenadora da referida escola.

A Vice-diretora atua ha 24 anos no sistema educacional do municipio, em que por
dez anos atuou como professora no Ensino Fundamental I, dez anos se dividiu em atuar,
concomitantemente, como professora e¢ coordenadora de Educacdo Infantil em outra
Unidade Escolar, e ha quatro anos ocupa o cargo de Vice-diretora na referida escola. A
Diretora tem 38 anos de atuacdo na educagdo, sendo que 30 anos foram na educacdo
infantil, em que dois anos foram dedicados como professora, 24 anos como coordenadora e
quatro anos como diretora.

De acordo com esses dados ¢ possivel identificar que a unidade escolar conta com
uma equipe experiente na area educacional, podendo delinear de forma critica o espago
fisico e estrutural de uma escola de educagao Infantil que possa atender qualitativamente o

publico a que se destina.
4.2.2 O entendimento sobre o espaco fisico na Educacio Infantil

Este bloco apresenta as reflexdes e percepgdes trazidas pelas professoras,
coordenadora e diretoras da escola de educacdo infantil sobre os elementos do espaco
fisico, tanto da sala de aula quanto do ambiente escolar em geral, destacam a importancia
do tamanho e da organizacgdo das salas, da disponibilidade de recursos pedagogicos visuais,
bem como das condigdes estruturais para o bom funcionamento das atividades educativas.
Os quadros sao compostos com recortes ilustrativos das falas das entrevistas; os recortes
colocados da Professora 1 foram feitos de proprio punho pela pesquisadora.

O quadro 6 apresenta, através das perspectivas das professoras, coordenadora e
diretoras da escola, objeto de estudo desta pesquisa, elementos do espago fisico da sala de
aula, que sao considerados como favorecedores e estimulantes para a aprendizagem das

criangas pequenas.
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Quadro 6 - Elementos do espaco fisico da sala de aula que favorecem a aprendizagem

Quais elementos do espago da sala de aula favorecem e estimulam a aprendizagem das criangas

pequenas?

Professora 1

Sala grande que possibilita organizar espagos de aprendizagem (ex: cantinho do
livro, canto do brincar). Reorganizar mesas para que a cada momento de
aprendizagem seja diferente essa organizagao.

O espaco da sala é pequeno e ndo possibilita praticas simples como colocar
calendario na parede, chamadinha, varal de atividades e etc.

Na entrevista a professora relatou que fica inviavel colocar em pratica
orientacdes recebidas em cursos de formagdo para montar os cantos de

aprendizagem.

Professora 2

“[...] eu acho que deveria ser uma sala maior né? Eu acho mais espago. As janelas
ser maior também. [...] eu acho que do lado de fora da janela teria que ser um
lugar limpo né? Porque ja apareceu até escorpido aqui na sala. [...] questdo de

ventilagdo também.”

Coordenadora

“[...] essa questdo do espago pra eles né? Dentro da sala de aula acho que deveria
ser um espago maior para locomocao entre eles, né? Pras proprias atividades sdo
feitas dentro da sala de aula, os recursos pedagogicos também, eu acho que
favorecem muito, né? Porque estdo ainda naquela fase do brincar, ¢ o aprender
brincando.

Entdo quando tém esses recursos a aprendizagem flui melhor.”

Vice-diretora

“O que eu acho que chama atengdo, principalmente da educagfo infantil, € o
visual. Se ndo tem o visual, a crian¢a nao tem interesse.

O mobiliario eu acho que deveria ser de forma circular pra um interagir com o
outro ou um semicirculo.

As mesas com o nome das criangas pra eles poderem aprender. [...] A classe nao
pode ter muita coisa, porque sendo fica muita polui¢do pra crianga, eles se
perdem.

Sobre a organizagdo das mesas na sala de aula — [...] o espago ¢ muito pequeno, a
educacdo infantil esta dentro de uma escola de ensino fundamental e as salas sdo
menores que do ensino fundamental e ndo tem espaco fisico, o jeito € trabalhar
em fila mesmo. E ainda é muito complicado, porque ficam até muito perto as

criangas. E ndo tem condigdes de trabalhar.”

Diretora

“A preparacdo do espago fisico, através de cartazes, né? De coisas ludicas que ela

pode ta visualizando. [...] Eu acho assim que a professora tem que ser criativa
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também, depende da atividade que a professora estd dando no momento, ela pode
mudar a posi¢ao das carteiras.

[...] as vezes a professora prepara o espago fisico, mas ndo explora ele ¢ a crianga
nem sabe, ta 14, mas ela ndo percebeu. Entdo, a professora tem que mostrar o
espaco fisico pra crianga, o que ela muda, através de um calendario, o calendario

ndo muda todo dia? A crianga tem que saber.”

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.

Através das perspectivas das professoras, coordenadora e diretoras, o quadro 7

oferece uma visdo abrangente sobre os elementos do espaco escolar que tém influéncia

direta na aprendizagem das criangas pequenas.

Quadro 7 - Elementos do espago escolar que favorecem a aprendizagem

Quais elementos do espago escolar em seu todo favorecem e estimulam a aprendizagem das

criangas pequenas?

Professora 1

“Espago é importante até para atender o que € pedido no material didatico.

A escola possui uma area externa grande (quadra), porém ¢ pouco viavel utiliza-
la, pois esta sempre ocupada com aulas das turmas do fundamental I.

Existe um “parque” de madeira que esta quebrado, impossibilitando o uso. E
necessario que haja manutencdo, pois hd anos que ha cuidados para evitar a
deterioragdo. O mesmo fica em uma area verde que estd sempre com o mato

alto, trazendo riscos com animais (escorpido, cobra).”

Professora 2

“Quase nada. Tem uma biblioteca, mas essa biblioteca ndo tem um espago pra
educagdo infantil, né? La tem livros didaticos e dicionarios, livro mais pro
fundamental. Eu acho que pra educacao infantil tem, mas ¢ bem pouco

e ai também a gente tem que tomar cuidado porque nao pode tirar do lugar, tem
que botar no lugar, sabe? A gente tem que ta sempre preocupada com essas
coisas, entdo eu acho que num que ndo ¢ legal a forma que é colocada pro uso
ndo. [...] Tem a sala de video, né? Na sala de video também. E ¢ uma sala que
tem computador, que tem um monte de coisas. Seria um depésito. E, mais um
deposito.

[...] E aqui ndo tem nenhum parquinho, tem um parquinho 14, mas todo
quebrado, entdo quer dizer, ele s6 vé e ndo pode usar. Entdo eu acho que nao tem

nada que favorece. E. Eu acho que so a criatividade das professoras.”
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Coordenadora

“[...] eu acho que tudo favorece. Tem a questdo da sala de aula, questdo do
espaco fisico pra questdo da alimentacdo das criangas, um espago fisico exterior,
né? Que eles possam ter aquele momento do brincar. Acho importante também,
ndo tem aqui no municipio, as aulas de educacdo fisica, para favorecer essa
questdo da psicomotricidade deles, a coordenagdo motora fina ¢ ampla.

O que estimula também, eu acho que é o trabalho em conjunto, da equipe
gestora com os professores. Ter um apoio maior por parte da secretaria de
educagdo, recursos. Ah, eu acho que a participagdo dos pais também ¢
fundamental, porque sem os pais a gente ndo vé os resultados esperados, ¢ um
trabalho em conjunto com a familia e escola.

[...] Ah, o parque infantil pra eles né? Nesse momento da brincadeira, do brincar.
Momento que eles desenvolvem as habilidades e competéncias que eles

precisam na educagdo infantil pra poder depois estar ingressando no ensino

fundamental.”

Vice-diretora

“A escola num todo favorece, né? A quadra se vocé tiver uma brincadeira mais
com movimentos, o patio pra vocé dar uma roda de leitura, a biblioteca pra eles
terem contato com os livros né? O parque pra eles fazerem as atividades fisicas
que voceé pode dar.

Principalmente no patio, a merenda. Na hora da merenda eles t€ém que aprender a
se comportar direitinho, a comer, a jogar lixo no lixo, a pegar o resto da
merenda, a jogar né? E eu gosto disso, ndo gosto daquilo, entdo ja é a opgdo que
eles tém. Também ¢ um espaco de aprendizagem. Até mesmo o banheiro, eles

tém que saber utilizar o banheiro direitinho.”

Diretora

“Em primeiro lugar ndo tem duvida, a sala de aula bem planejada. E a
criatividade do professor. Segundo, at¢ mesmo no refeitorio, ela aprende a pegar
no garfo, no prato, ela aprende que se ndo ta com muita fome, ela chega 14 na
moga do refeitorio “O eu quero pouco hoje!”, isso também ela ja aprende, a se
controlar na alimentacdo, ela aprende se ela trouxe um lanchinho melhor, um
pacote de bolacha, aprende compartilhar com os colegas, né?

[...] na quadra também, ela aprende na hora das brincadeiras, ¢ muito rica. Ela
aprende. Na biblioteca, numa roda de leitura com a professora que vai contar,
ler, deixar ela manusear algum livro, pra ela também ver que os livros sdo
lindos. Entdo, a escola em tudo ¢ muito importante, at¢ mesmo um parquinho,

certo? As figuras geométricas, se voc€ observar, no parquinho tem.
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Entio “O, vocés vio brincar 14 naquele circulo 14 6, que roda, certo?” Naquela
roda, ¢ um circulo, entdo ele ja ta aprendendo a ver as figuras geométricas até
mesmo no parquinho, o espaco fisico todo da escola ¢ importante. E a sala de
informatica, [...] hoje em dia nds estamos na tecnologia. Ela tem que aprender
desde pequenininha mexer no computador, ndo é?

[...] As vezes o espago escolar é muito pobre, certo? As vezes nio tem uma
biblioteca adequada, as vezes ndo tem uma sala de informatica, mas ai cabe a
criatividade do professor. Transformar um patio, por exemplo, em uma sala de
leitura, num lugar aberto, entdo, da pra gente explorar, né, quando a gente nao

tem o que a gente sonha em ter dentro de uma sala, né, duma escola.”

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.

O Quadro 8 oferece uma analise sobre as deficiéncias estruturais que podem ter um
impacto negativo significativo na aprendizagem dos alunos através da perspectiva das
entrevistadas. Nesse quadro, sdo destacados diversos aspectos que evidenciam como a falta

de um ambiente adequado pode limitar o desenvolvimento educacional das criangas.

Quadro 8 - Deficiéncias estruturais com impacto negativo na aprendizagem

Um ambiente/espago com deficiéncias estruturais causa impacto negativo na aprendizagem dos

discentes? Como?

Professora 1 “Sim. A falta de espago para organizar os materiais de forma a estimular a
aprendizagem dos alunos. Ex. sala pequena que ndo consegue nem colocar o

alfabeto na parede.”

Professora 2 “Ah, com certeza. Se vocé€ ndo tem um espaco adequado, como vocé vai fazer?
[...] outro dia dei uma pintura pra eles, a mesinha pequena, o espago pra vocé

juntar ndo da, acabam derrubando.”

Coordenadora | “Eu acho que totalmente. [...] Porque eles estdo deixando de ter oportunidades
para o proprio desenvolvimento. Entdo quando eles ndo tém as estruturas que
precisam, ndo tem como ter aprendizagem por completo. Entdo, se faltar um
espaco adequado pra alimentagdo, vai fazer falta na aprendizagem, se faltar um
espago do brincar, vai fazer falta. Porque a educacdo infantil ndo pode ser
engessada. Eu acho que a falta do espaco fisico na sala de aula ja ¢ um impacto.
O professor ndo consegue trabalhar as brincadeiras infantis com eles, ndo

consegue trabalhar como um todo, o que ¢é pedido tanto pelo material pedagogico
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ou mesmo pela BNCC.
Refeitorio - A crianga senta 14, s6 faz alimentacdo e retorna pra sala de aula.

Teria que ter um espago [...] depois pra ela se sentir a vontade, brincar.”

Vice-diretora

“Sim. A maior parte pela seguinte causa, porque eles ficam muito perto um do
outro. Ndo tem muitos lugares pra fazer atividade, ndo tem muita alternativa né?
Ai cabe ao professor ser bem criativo, e também dentro daquele espago que ele
tem, criar atividades pra ele poder adequar o ensino que ele estd passando pra
crianca. Entdo ele sabe que se ele tem um espaco reduzido, ele ndo vai poder
programar uma atividade que ele tem que ir pra quadra. Se ele tem uma sala de
aula pequena, ele ndo vai programar uma atividade, um jogo dentro da sala de
aula, que sabe que ndo vai ter espago pra crianga se movimentar.

Entdo ele tem que se adequar ao espaco em que ele tem. E isso limita muito.

[...] tem atividade que nem o professor adaptando ndo tem como fazer, entdo ele
(aluno) vai ficar deficitario nessa atividade, nesse conteiido ai que ele podia
aprimorar mais, poderia aprender mais, né? Entdo, ndo tem aquele devido espaco,
mesmo o professor adequando a atividade, vai sair perdendo no aprendizado da
crianga.

[...] O tamanho da sala de aula, né? A falta até de ventiladores na sala. A escola
até adquiriu o ar condicionado pra colocar, mas devido ao prédio ser muito antigo
a rede elétrica ndo suporta.

[...] se vocé tem calor vocé ja fica apreensivo ali [...] dificulta prestar atengdo. Se
vocé esta perto do colega ali, o colega da frente ja faz alguma coisa que vocé nao
gosta, ja tira aten¢do. E muito apertado aquilo, a crianca como a gente, também
se sente mal no lugar que € muito apertado né?

[...] o professor tem que ensinar, o professor tem que ir nas carteiras, olhar o que
o aluno estd fazendo, né? E até ele mesmo ali naquele grupo fechado que fica,

né? Muito estressante. Estressante. Tanto pras criangas quanto pro professor.”

Diretora

“Nem sempre. As vezes sim. As vezes nio. Depende da criatividade de quem esta
14 naquele momento na escola, da professora.

“[...] E, sempre tem uma perda, que poderia ter sido melhor, né? Porque quando
vocé tem um espaco fisico adequado vocé usa da tua criatividade do jeito que

vocé quer.”

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.
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As questdes colocadas neste bloco buscam captar o entendimento da equipe escolar
sobre o espaco fisico de uma escola de Educacdo Infantil e o quanto esse espaco favorece e
estimula a crianga pequena em seu desenvolvimento. As analises feitas através das falas
das professoras e equipe gestora possibilitam a reflexao sob as diferentes dpticas dentro do
espaco escolar sobre determinados problemas e o quanto essas visdes podem impactar a
aprendizagem dos alunos.

Quatro, das cinco entrevistadas, fazem referéncia ao tamanho da sala de aula, que
quando ¢ grande, possibilita reorganizagdes diferentes, de acordo com a necessidade da
pratica realizada. Barbosa e Horn (2008, p.50) enfatizam que “€ essencial um fazer
pedagbgico que permita a crianca agir sem o auxilio do adulto, levando em consideracao
suas necessidades basicas e suas potencialidades”. A partir dessa concepc¢do, pode-se
considerar que o tamanho das salas de aula que atendem as criangas pequenas como um
fator importante para a constru¢do de um fazer pedagodgico que permita aos alunos a
exploracdo daquele espago. A necessidade de diversas formas de reorganizagdo do
mobilidrio e objetos que compdem o espago de sala de aula, pede um espago interno
adequado, que atenda a demanda exigida para o atendimento das criancas pequenas.

A organizagdo visual do espaco de sala de aula foi outro ponto levantado pelas
entrevistadas. A necessidade de organizar elementos pedagdgicos nas paredes, como
calendarios, lista dos nomes dos alunos, alfabeto, numerais, entre outros, ¢ colocado como
fator de favorecimento a aprendizagem da crianca. A grande preocupagdo mostrada pelas
professoras ¢ de que o tamanho das salas de aulas em que atuam hoje ndo permite tal
exploracdo, pois sdo salas muito pequenas, impossibilitando praticas essenciais para o
desenvolvimento educacional das criancas. A diretora coloca como parte desses elementos
a criatividade das professoras, que devem preparar e explorar o espaco de sala de aula de
maneira inesgotavel.

A sala de aula surge como um elemento de destaque neste ponto da entrevista,
apontando a relevancia atribuida as dimensoes especificas desses espacos, particularmente
quando ocupados pelas turmas de educacdo infantil. Assim, torna-se oportuno apresentar
as dimensdes das salas de aulas mencionadas pelas entrevistadas. Para tal abordagem, sera
apresentado um croqui (Figura 1), representando as dimensdes e mobilidrios das salas de

aula.
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Figura 1 — Croqui das dimensdes e mobiliarios das salas de aula

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.

As duas salas de aula que atendem a educagao infantil possuem as mesmas medidas
e a organizagdo do mobiliario também possui a mesma configuracdo. Os Parametros
Basicos de Infraestrutura para instituicdes de Educacdo Infantil (2006) detalham como
devem ser construidas e organizadas as institui¢des que recebem as criangas da Educagdo

Infantil e sobre as salas de aula recomenda:

[...] que a area minima para todas as salas para criancas de 0 a 6 anos
contemple 1,50 m? por crianga atendida considerando a importancia da
organizagdo dos ambientes educativos e a qualidade do trabalho.
Recomenda-se que a metragem das salas seja a mesma,
independentemente da faixa etaria, possibilitando alteragdes nos
agrupamentos, de acordo com a demanda da comunidade; (Brasil, 2006,
p. 27).

A partir das dimensoes observadas das salas de aulas em que atuam as professoras
entrevistadas, pode-se definir que a medida reservada a cada crianga esta muito préxima ao
recomendado pelo documento norteador de infraestrutura. Nas condi¢des apresentadas no
croqui, cada crianca tem 1,48 m? como espago a ser ocupado, considerando que em cada
turma tem 20 criangas matriculadas. Embora a metragem do espaco esteja condizente com
a legislagdo, ndo ¢ possivel afirmar que seja o ideal para atender as criangas pequenas,
considerando que a criangca ndo consegue se movimentar em um espago tdo limitado,

prejudicando suas experiéncias e interacdes.
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O documento “Pardmetros Basicos de Infraestrutura para instituicdes de Educagdo
Infantil (2006)” propde que a metragem das instalagdes seja uniforme para todas as
criancas de 0 a 6 anos, uma abordagem que, entretanto, enfrenta desafios diante das
diferentes necessidades educacionais de cada grupo etario. Esta uniformidade pode gerar
conflitos entre as recomendagdes estruturais e os aspectos do desenvolvimento pedagogico,
cognitivo e emocional das criangas pequenas.

Ademais, observando o croqui, parece que o problema também esta no formato
retangular da sala, com lousa a frente e armarios muito grandes atras, o que dificultaria
mudangas na disposicdo das carteiras, na intera¢do entre as criangas € no desenvolvimento
de praticas pedagogicas mais diversificadas e ludicas.

E evidente que as diferentes organizacdes dentro do espago fisico da sala de aula
devem acontecer sempre que diversas atividades acontecem; quando o espaco favorece e
possibilita que diferentes arranjos sejam feitos, ele se torna aliado do professor

favorecendo e estimulando a aprendizagem das criancas. Barbosa e Horn contribuem:

[...] a forma como organizamos o espacgo interfere significativamente nas
aprendizagens infantis. Ou seja, quanto mais o espago for desafiador e
promover atividades conjuntas entre parceiros, quanto mais permitir que
as criangas se descentrem da figura do adulto, mais fortemente se
constituira como propulsor de novas e significativas aprendizagens
(Barbosa e Horn, 2008, p.49 e 50).

O espago fisico deve contribuir para que a organizagdo aconteca de forma
satisfatoria, sendo amplo e que ofereca seguranca para que a exploragdo da sala de aula
seja eficaz.

Na mesma linha de pensamento refletimos sobre os elementos do espaco escolar,
em seu todo, que favorecem e estimulam a aprendizagem das criangas pequenas. Neste
momento da entrevista, as professoras se referiram a escola em que atuam, suas falas
soaram como um desabafo. Citam que a area externa da escola € grande, possui uma area
verde, porém ¢ inviavel usar, pois estd sempre com mato alto e ha perigo com escorpides e
cobras. O parque existente na unidade estd quebrado, ndo sendo possivel sua utilizacao,
pois oferece risco das criangas se machucarem. De acordo com a fala da Professora 2, a
sala de video ou sala de informéatica tem o aspecto de um depdsito, que inviabiliza o uso
desse espaco. Ao citar a biblioteca, a Professora 2 mostra uma realidade que dificulta o
acesso ao ambiente leitor pelas criancas da educacdo infantil. Isso porque, além de ndo ter

obras indicadas para as criancas, ainda existe o problema de ndo poder manusear
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livremente o acervo existente no local, hd sempre uma preocupacdo com as regras que o

ambiente impde. Como diz Klebis (2008):

O comportamento discreto e taciturno que se espera dos leitores em uma
biblioteca, onde devemos caminhar com passos miudos e manifestarmo-
nos por meio de sussurros, ¢ semelhante ao modo como procedemos
quando vamos a um veldrio, ou quando estamos nos corredores de um
hospital. Seguramente, ndo ¢é agradavel nem convidativo um ambiente
com caracteristicas dessa natureza, especialmente as criangas,
essencialmente emotivas, irrequietas e curiosas, € aos jovens, cujo
comportamento, em geral, ¢ pautado pela inquietude, pelo entusiasmo,
pelo dinamismo e pela emergéncia da sociabilidade. De fato, tudo o que o
jovem e a crianca representam opde-se ao tipo de comportamento que,
nas bibliotecas, se postula como adequado (Klebis, 2008, p.41).

O espago € 0 ambiente em que a crianga esta inserida devem respeitar os anseios da
idade da crianca pequena, afinal, o espaco escolar ¢ um ambiente educador e formador.
Portanto, a genuina preocupacao colocada pela Professora 2 deve ser pensada pela optica
da crianca e os impactos que isso pode causar na constru¢do do leitor e cidaddao de
pensamento critico.

A equipe gestora respondeu a questdo de forma mais ampla, pontuando alguns
espacos existentes nas escolas e focando em sua forma de utilizagdo. Espagos como a sala
de aula, sala de informatica, biblioteca, refeitorio, parque, quadra, patio, banheiro sao
citados como grandes incentivadores do desenvolvimento e aprendizagem das criangas
pequenas. As entrevistadas destacam que as praticas realizadas nesses espagos por
professores, alunos e funcionarios ¢ o que fazem a aprendizagem pedagdgica e social
acontecer. A diretora traz que, em algumas situacdes, as unidades escolares ndo contam
com espacos adequados para realizacdo da rotina escolar para criangas pequenas e que para
sanar essas inadequacdes cabe a criatividade do professor transformar esses espagos em
ambientes formadores.

A questdo explorada agora trata de um ambiente/espago escolar com deficiéncias
estruturais que podem causar impacto negativo na aprendizagem dos discentes. Com foco
na unidade escolar em que atuam, professoras, coordenagdo e vice-dire¢cao prontamente
responderam que sim, destacando a falta de espaco em sala de aula como fator importante
de prejuizos na aprendizagem das criangas pequenas. Neste cenario, desenvolver atividades
propostas por formacgdes, materiais e orientacdo pedagdgica se torna dificil e perde a

qualidade ao serem aplicadas em espagos que ndo atendem as necessidades dos educandos.
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A falta de espaco dificulta a organizagdo de materiais, o desenvolvimento de atividades
essenciais para a idade, ficam muito proximos uns dos outros, dificultando a
movimentagdo das criangas e professor. As adaptacdes em atividades e brincadeiras feitas
pela deficiéncia da estrutura em sala de aula podem limitar aprendizagem do aluno, e
assim, deixar uma lacuna no desenvolvimento dos educandos.

Elementos basicos para o funcionamento de uma sala de aula sdo citados nas
entrevistas, a auséncia de ventilador, que ¢ um item fundamental para o dia a dia do pais
em que vivemos, pode trazer prejuizos consideraveis para a crian¢a pequena, pois O
desconforto tira a atencdo, causando danos a aprendizagem. A falta de espago também
contribui para o mal-estar em sala de aula, ja que espacos apertados causam inquietacdo
que, somados ao desconforto inviabilizam que a crianca tenha foco no objeto de
aprendizagem. A estrutura do refeitorio ¢ citada como fator limitante para a utilizagdo das
criangas ao considerar que mesas e bancos sdo de concreto e grandes, ndo oferecendo a
possibilidade de flexibilizacdo na utilizacdo desses modveis, ou até a substituicdo € no
momento pds refeicdo, porque o espago nao oferece conforto para brincadeiras e descanso.

De modo abrangente em relagdo as escolas, a diretora participante da entrevista
coloca que nem sempre um espaco/ambiente com deficiéncias estruturais causa impacto
negativo na aprendizagem dos discentes. Ela considera que através da criatividade dos
professores e demais profissionais da educagdo, essas dificuldades podem ser contornadas,
adequando a unidade escolar para que o processo de ensino/aprendizagem ocorra sem

prejuizos.

4.2.3 A percepcao dos espacos/ambientes nesta escola de Educacio Infantil

A analise da percepcdo dos espagos e ambientes dentro de uma escola de Educacao
Infantil constitui um aspecto importante para compreender as condi¢des em que as criangas
estao inseridas durante seu processo educacional inicial. Neste bloco, serdo apresentadas as
reflexdes sobre os diversos elementos fisicos, como salas de aula, areas de convivio,
refeitorio, entre outros, feitas pelas profissionais - professoras, coordenadora, vice-diretora
e diretora.

Neste bloco, os recortes ilustrativos das falas das entrevistadas serdo colocados no

decorrer do texto, mostrando os argumentos das profissionais por responder adequado,
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pouco adequado ou inadequado para situagdes colocadas nas questdes norteadoras das
entrevistas.

O quadro 9 traz analise da adequacao dos espacos nas salas de aula destinadas a
Educagao Infantil através da percepcao das entrevistadas. Sao analisados aspectos como
espaco de circulagdo, iluminagdo, ventilagdo, mobiliario ¢ manutencdo geral que revelam
ndo apenas as condicdes fisicas dos ambientes, mas também os impactos diretos no

aprendizado e na qualidade do ensino.

Quadro 9 - Adequacgao das salas de aula ao atendimento a criangas pequenas

O que melhor condiz com a adequacdo do espago da sala de aula destinado ao atendimento de
criangas pequenas? (Adequado, pouco adequado, inadequado)
Profissionai E d Manutenca
o 1s§10nals 'spag:o ~e Iluminagao Ventilag¢ao Mobiliario anutengao
entrevistadas circulagdo geral
Professora 1 P P
Inadequado ouco ouco Adequado Inadequado
adequado adequado
Professora 2 Inadequado Pouco Pouco Pouco Inadequado
q adequado adequado adequado q
Coordenadora Inadequado Pouco Inadequado Pouco Pouco
u u
q adequado q adequado adequado
Vice-diretora Pouco Pouco Pouco Pouco
Adequado
adequado adequado adequado adequado
Diretora Pouco Pouco Pouco Pouco
Adequado
adequado adequado adequado adequado

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.

As questdes colocadas neste bloco buscam entender a percepgdo das profissionais
de educagdo sobre o espago fisico das salas de aula destinado as criangas pequenas da
unidade escolar em que trabalham.

O espago de circulagdao em sala de aula ¢ citado como inadequado pelas professoras
e coordenagdo, sendo este um fato relevante para a presente pesquisa, uma vez que essas
profissionais sdo as que passam a maior parte do tempo em sala de aula e vivenciam as
experiéncias didrias com os alunos. Ademais, apontam que o tamanho das salas ¢
inadequado para o numero de alunos matriculados, impactando negativamente no

desenvolvimento das atividades pedagdgicas, na organizagdo desse espago com elementos
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basicos para o dia a dia e na autonomia e independéncia das criancas que estdo em fase de
desenvolvimento. A Vice-diretora e Diretora colocam o espago de circulacio como pouco
adequado; as salas sdo pequenas, dificultando a circulagdo do professor e criangas, assim
como, as reorganizacdes necessarias diariamente.

A iluminagdo da sala de aula ¢ avaliada como pouco adequada por todas as
profissionais da unidade escolar. A educacdo infantil ¢ uma fase de grandes descobertas, a
sala de aula com iluminacdo deficitaria traz grandes prejuizos para crianga pequena.
Criangas com algum tipo de deficiéncia visual ficam ainda mais prejudicadas, pois a
iluminacdo ¢ uma aliada para a constru¢do do conhecimento. As entrevistadas colocam que
as salas sdo escuras e as lampadas desses espacos sdo fracas, queimam com facilidade e a
troca dessas lampadas demora a acontecer.

Ao analisar a adequagdo da ventilagdo nas salas de aula da educacdo infantil, a
coordenadora avalia como inadequada, o que, somado ao espago que ¢ pequeno e a falta de
ventilacdo, potencializa o calor nessas salas, interferindo negativamente na aprendizagem
da crianca. Neste trecho da entrevista, a Coordenadora ainda apontou a inadequagao ao
fator do momento pds-pandemia que ¢ vivenciado, “onde um espago pequeno € pouco

ventilado contribui para o risco de doencas™. E ainda relata:

“[...] ndo ha investimentos por parte do Poder Publico Municipal na
estrutura da escola, deixando esses espagos deficitarios em varios
quesitos como iluminagdo, ventilacdo, instalagoes basicas para o
funcionamento com qualidade da unidade escolar. Os pequenos ajustes
feitos no prédio sdo realizados com recursos vindos do Governo Federal,
e esses ajustes sdo insuficientes para demanda escolar”.(Coordenadora).

Professoras e direcdo apontam a ventilagdo das salas de aula como pouco adequada.

“A ventila¢do natural é insuficiente, pois na maior parte do dia o sol
reflete nessas salas, tendo a necessidade de ficar todo o tempo com as
cortinas fechadas, tornando-as ainda mais quentes. As salas possuem
ventiladores que apenas fazem circular o ar quente e ndo refresca’.
(Professora 1).

Outro ponto levantado pelas entrevistadas sdo os aparelhos de ar-condicionado
adquiridos pela unidade escolar que nao podem ser instalados pela falta de fiacao elétrica

adequada.
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“O prédio ¢ antigo e a fiagcdo elétrica esta em péssimo estado e ndo
aguentaria a utilizagdo desses aparelhos. A dire¢do explica que diversos
pedidos para troca dessa fiagdo foram feitos para o setor responsavel,
mas ndo foram atendidos”. (Professora 2).

O mobiliario das salas de aula da educagdo infantil é colocado como adequado pela
Professora 1, vice-diretora e diretora. Essas profissionais consideram o tamanho das
carteiras utilizadas para as criancas pequenas para tal resposta. Professora 2 e

coordenadora entendem o mobiliario como pouco adequado.

“[...] apesar das carteiras serem do tamanho certo para as criangas, o
restante do mobiliario ndo é bom para as necessidades das criangas de
educagdo infantil, os armarios sdo fechados e ndo tem como deixar
materiais e brinquedos para que as criangas possam manipular de
acordo com a necessidade das atividades ™. (Professora 2).

A manutencao geral da escola ¢ considerada inadequada pelas professoras, relatam
que demoram meses para troca de lampadas, a manuten¢do em ventiladores que ndo
funcionam também ¢ muito demorada, a limpeza didria ¢ precaria, pois falta funciondrios e
materiais de limpeza. Muitas vezes trazem de casa esses materiais e elas mesmas realizam
a limpeza desse espago. A equipe gestora considera a manuten¢do geral como pouco
adequada. A coordenadora relata que “a falta de funciondrios e a falta de investimentos por
parte do poder publico em relagdo a escola, dificulta os reparos que deveriam acontecer de
forma constante na unidade escolar”. A vice-diretora relata que para a manuten¢do na
unidade escolar da educagdo infantil acontecer, sdo utilizados recursos proprios da
unidade. Outro ponto colocado, ¢ que a unidade escolar de educagdo infantil ndo possui
funciondrios para manutencdo, deixando mais precaria a situagcdo enfrentada por

professores e alunos.

“E a manutengdo é o seguinte, essa escola de educagdo infantil que nos
estamos agora, a unica coisa que ela tem sdo as salas de aula, professor
e aluno, porque os funciondrios e a equipe gestora fazem parte dos dois.
Mas ela estd inserida dentro da escola do ensino fundamental. E os
funcionarios que ela utiliza sdo da escola do ensino fundamental . (Vice-
diretora)

A diretora expde que as condigdes para a manuten¢do na escola sdo limitadas, tanto
financeiramente quanto por falta de funcionarios. Em relagdo a limpeza, coloca que nao ha

precariedade nesse aspecto.
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O quadro 10 traz as percepcdes das professoras, coordenadora, vice-diretora e
diretora sobre areas da escola de educacao infantil como banheiros, refeitorio, biblioteca,
sala multimidia, quadra, parque, parque de areia e brinquedoteca revelam ndo apenas a
infraestrutura fisica disponivel, mas também os entraves enfrentados para garantir
condig¢des ideais de aprendizado e bem-estar para as criancas. A analise detalhada desses
espagos permite identificar lacunas estruturais e direcionar esfor¢os para promover
melhorias significativas, visando proporcionar uma experiéncia educativa de qualidade na

primeira infancia.

Quadro 10 - Outros espagos da escola para o atendimento a criancas pequenas

O que melhor condiz com a adequagdo de outros espacos da escola destinados ao atendimento de
criangas pequenas? (Adequado, pouco adequado, inadequado, inexistente)

Banheiros,
o piase Biblioteca
Profissionais o Sala Parque de .
enfrevistadas outros Refeitorio comacervo | e g Quadra Parque areia Brinquedoteca
espacos de infantil
higiene
Professora 1 Pouco , . Pouco - ;
P Inadequado | Inexistente | Inexistente et Inadequado | Inexistente Inexistente
Professora 2

Inadequado | Inadequado | Inadequado | Inadequado | Inadequado | Inadequado | Inexistente Inexistente

Coordenadora Pouco _ ) } _ _ _
Inadequado | Inexistente | Inexistente | Inexistente | Inexistente | Inexistente Inexistente

adequado
Vice-diretora Pouco Pouco . .
Adequado e T Inadequado | Inadequado | Inadequado | Inexistente Inexistente
Diretora
Adequado I LY Inadequado SIS Inadequado | Inexistente Inexistente

adequado adequado adequado

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.

Nesta etapa da entrevista, as profissionais analisam os espacos de convivio,
aprendizagem, refeicdo, brincadeiras e espaco de higiene da unidade escolar e que sdo
oferecidos as criancas pequenas.

Ao mencionar banheiros, pias e outros espagos de higiene, Professora 1 e
Coordenadora definem esses espacos como pouco adequados, pois ha apenas um banheiro
destinado a essas criancas, onde as trés turmas utilizam durante o periodo de aula. A
Coordenadora relata que o tamanho do vaso sanitario e pia estdo de acordo com tamanho

das criangas, facilitando a utilizacdo desse espaco. Um ponto negativo mencionado ¢ o de
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que o banheiro e o bebedouro ficam longe das salas de aulas de educagdo infantil,
impossibilitando o acompanhamento integral das professoras ao aluno que necessita sair de
sala de aula para ir ao banheiro ou beber 4gua, concomitantemente, a falta de funcionarios
na unidade prejudica o apoio aos discentes da educagdo infantil. Professora 2 coloca esses
espacos como inadequados, citando que ha apenas um banheiro para que essas criangas
utilizem.

Ainda na analise de banheiros, pias e espagos de higiene, Vice-diretora e Diretora
colocam esses espagos como adequados, considerando que o banheiro existente para as
criangas pequenas conta com vaso sanitario e pia de tamanho adequado para a faixa etaria.

Ao refletir sobre o refeitorio da unidade escolar Professora 1, Professora 2 e
Coordenadora compreendem esse espaco como inadequado. As profissionais consideram
que as mesas disponibilizadas para as refeicdes sdo muito altas e as criangas tém a
necessidade de ficarem de joelho nos bancos para poderem se alimentar. As mesas e
bancos sdo de concreto, ndo podendo ser movimentadas, impossibilitando diferentes
reorganizacoes desse espago. Esse espago ¢ fechado e conta com janelas pequenas que

oferecem pouca ventilacao e iluminagao, deixando o ambiente escuro e abafado.

“[...] eu acho inadequado. Deveria ter um lugar especifico pra educagdo
infantil. E também a parte mobiliaria, a constru¢do realizada do
refeitorio ndo ¢ adequada para faixa etaria da educacdo infantil. Acho
que as mesas sdo altas pra eles, entdo isso dificulta bastante. As vezes
alguns precisam ficar de joelhos. Sdo pequenininhos, entdo teria que ser
um mobilidrio, por exemplo, igual tem na sala de aula. Adequado pra
faixa etdria. [...] Nado é adequado. Tem pouca ventilagdo, a iluminagdo

3

também ndo é adequada pra eles. Falta muito nesse sentido”.
(Coordenadora).

Vice-diretora e Diretora definem o refeitério como pouco adequado, pois as mesas
sao de concreto, porém as criangas pequenas conseguem usar para se alimentar, mas
reforgam que se as mesas fossem do tamanho adequado para essa idade, teriam mais
conforto e qualidade no momento da alimentagao.

O espaco da biblioteca com acervo infantil ¢ considerado inexistente por Professora
1 e Coordenadora; foi relatado que a biblioteca existente no prédio pertence a escola de
fundamental 1 e ndo ha espago para organizar os materiais que seriam necessarios par
atender as criangas pequenas. A Coordenadora explica que j& surgiu a proposta de criar um

espago apenas para educagdo infantil, onde poderia ser explorada a parte literaria com toda
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ludicidade necessaria para a idade, porém nao ha sala/espago para que o projeto possa ser

desenvolvido.

“Inexistente. Eu acho que deveria também ter um espago especifico pra
eles. Eu até quis uma época fazer um espago na propria biblioteca da
outra unidade escolar, colocar um tapetdo de EVA pra eles, almofadas,
porque eu acho que esse momento em contato com os livros é importante,
mas ndo tem espago pra gente estar fazendo isso. Entdo deveria ter um
lugar especifico”. (Coordenadora).

Professora 2 coloca a biblioteca com acervo infantil como inadequado, completa
dizendo que ha pouquissimos exemplares que podem ser usados pela faixa etaria, os quais
as criangas ndo tém livre acesso para manusear. Vice-diretora e Diretora refletem sobre
esse espaco e o entendem como pouco adequado, relatam que a biblioteca existente ¢é
utilizada pelas duas escolas que utilizam aquele prédio, ndo tendo espago para melhorar o
acervo e estrutura destinados a educagdo infantil. A diretora complementa que gostaria que
as mesas e cadeiras da biblioteca fossem menores, para atenderem as criangas pequenas
com mais qualidade e ainda coloca que o acervo literario destinado para essa faixa etaria é
muito restrito.

A sala multimidia ¢ definida como inexistente por Professora 1 e Coordenadora, ¢
relatado que o espago que seria a sala multimidia € composta por equipamentos sucateados,
que ndo funcionam e ainda considerando que esse espaco faz parte da escola de educagdo
fundamental 1. Nesse mesmo espago, fica o televisor, o qual tem contribui¢do importante
para o trabalho com as criangas pequenas, porém o espaco ¢ pouco confortavel,
apresentando, muitas vezes, a impossibilidade do uso dessas ferramentas. Na fala das
profissionais ¢ colocado que, falta investimento por parte do setor publico na estrutura,

equipamentos € manuten¢ao das salas multimidias, promovendo a inexisténcia delas.

“Inexistente. A gente até tinha uma sala de informatica, mas o material,
os equipamentos estdo todos sucateados. Nada funciona. Ndo tem um
investimento por parte do setor publico nesse sentido. O que é errado,
porque a questdo dos jogos multimidia desenvolve muitas habilidades
nas criangas, ateng¢do, concentracdo, seria pra somar na aprendizagem.
Mas a gente ndo tem esse espago aqui. A gente até tem a sala de TV, mas
¢ dividida também com a outra unidade escolar, mas também ndo é um
espaco adequado, falta um mobiliario com almofada, um lugar mais
aconchegante pra que seja esse momento mesmo de eles estarem
assistindo um video. As vezes a professora quer passar um filme dentro
do conteudo e nao tem um lugar apropriado. Um momento diferente que
também faz parte? Ndo tem esse espaco aqui na escola, infelizmente. E
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ainda tem alguns computadores la, tem algumas outras mesas, entdo ndo
é um espago bacana, um espaco adequado”. (Coordenadora).

Professora 2, Vice-diretora e Diretora elegem o espago da sala multimidia como
inadequado. A Professora 2 relata que o espago tem aspecto de deposito, com
equipamentos que ndo funcionam e caixas empilhadas. A Vice-diretora e Diretora
complementam suas falas, colocando que os computadores estdo desativados e por serem
muito antigos, nao havendo condi¢des de serem utilizados. Sendo assim, o televisor e o
retroprojetor sdo as Unicas ferramentas disponiveis nesse espago, o qual ndo oferece
conforto e atrativos visuais para os alunos.

As andlises feitas pelas profissionais sobre a quadra da unidade escolar demonstram
opinides diversas, mas semelhantes. Professora 1 e Diretora apontam a quadra como pouco
adequada, consideram que a quadra precisa ser utilizada pela unidade escolar de ensino
fundamental 1 e unidade escolar de educacdo infantil, nessa divisdo sobram apenas dois
dias da semana para que esse espaco seja utilizado pelos discentes da educagdo infantil.
Relatam também a existéncia de pombos na cobertura da quadra, problema enfrentado pela
escola ha muitos anos, e que pode até trazer doencas para os discentes que utilizam esse
espaco. Segundo a Diretora, diversos pedidos de interven¢do foram feitos para a Secretaria
Municipal de educacdo e prefeitura, sendo devidamente documentados, porém nenhuma

providéncia foi tomada.

“A quadra é uma so. Tanto pro ensino fundamental como pra educa¢do
infantil. A quadra é boa em geral. Mas nds temos problema com os
pombos, nos temos a redinha, a rede que tem lda, que é a protegdo contra
os pombos, estd toda deteriorada. Teria que ser trocada ja. Ha anos que
a gente sofre com isso. Também a educagdo fisica do ensino fundamental
usa todos os horarios. So sobrando pra educagdo infantil dois dias por
semana. Se a gente for pesar tudo isso dai, pouco adequada. [...] Sobre
os pombos, foram feitos varios pedidos para regularizar essa situagdo e
ate agora ndo tivemos ajuda, desde que eu t0 aqui, nos temos toda
documentagdo, tudo. Nos ganhamos até emenda impositiva pra ser feito
esse trabalho. A escola procura ajuda por todos os lados, inclusive da
emenda impositiva, mas até agora nada foi resolvido. E é um problema
serio porque pode trazer doengas, né?” (Diretora).

Professora 2 e Vice-diretora definem o espaco fisico da quadra como inadequado,
consideram que o principal problema atualmente sejam as pombas, que defecam por toda
parte e todo o tempo, e que podem trazer doengas para os discentes, professores e

funcionarios. A Vice-diretora relata que diversos pedidos devidamente documentos foram



73

feitos para os orgdos responsaveis, porém ndo ha um retorno efetivo para a resolugdo do
problema. A Coordenadora trata o espaco da quadra da educagdo infantil como inexistente,
para isso considera que a quadra faz parte da unidade escolar de fundamental 1. A
profissional coloca o problema causado pelas pombas, que dificulta a utilizagdo desse
espaco pela sujeira e os riscos que traz a satde de todos.

Para definir o parque da unidade escolar da educacdo infantil, quatro, das cinco
participantes, o julgam como inadequado, ja que existe na escola uma estrutura de madeira
que seria o parque, porém estd todo quebrado sem manutencdo ha anos. As Professoras
relatam que é como se ndo tivesse, pois ndo pode ser utilizado, o local é perigoso e as
criangas podem se machucar. Diretora e Vice-diretora também demonstram a preocupacao
com a saude e integridade fisica das criangas, relatam que o parque de madeira estd
sucateado por falta de manutengdo, impossibilitando seu uso. Segundo as profissionais, ja
foram feitos diversos pedidos de manutencdo e reparos no parque, mas os Orgaos

competentes ndo dao o devido respaldo.

“Nos temos um parquinho, certo? Mas eu ndo acho ele adequado,
porque ele ndo teve manutengdo, ele é de madeira, é perigoso, né? Uma
lasquinha pode machucar uma crianca. Estda bem velho, entdo no meu
ver é inadequado . (Diretora)

A Coordenadora define o parque como inexistente, alega que apesar de ter uma
estrutura de madeira que seria o parque da unidade escolar, estd inutilizavel por falta de
manutengao, estd todo quebrado trazendo riscos as criancas.

O parque de areia € outro espaco importante para educagdo infantil, todas as
profissionais responderam que ele ¢ inexistente na unidade escolar. As Professoras e
Coordenadora entendem que seria fundamental ter esse recurso na unidade, pois tem
contribuicdo positiva no desenvolvimento das criancas de 4 e 5 anos. Diretora e Vice-
diretora entendem que seria importante um parque de areia para as criancas, sendo algo
que precisaria de manuten¢do constante, para que ndo ocorra contamina¢do da areia que
poderia trazer doencas aos discentes.

Quando questionadas sobre a brinquedoteca, todas as profissionais responderam
que a brinquedoteca ¢ um espago inexistente dentro da unidade escolar. A Professora 2

respondeu, com indignacao, que ndo ha espago fisico para que seja montado tal ambiente.
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“Ela ¢ inexistente. Porque falta de espaco e falta de preocupacdo
também. Eu vejo assim, a educag¢do infantil quando esta dentro de uma
escola de ensino fundamental, ela ¢ meio que largada, sabe? Ninguém se
preocupa. A preocupacdo ¢ com o fundamental, entdo a educacdo
infantil fica la. Tem o professor e o que ndo tem, vai continuar ndo tendo.
Pelo menos é o que eu percebo. [...] E pro desenvolvimento deles seria
muito importante que tivesse a brinquedoteca”. (Professora 2).

A Coordenadora coloca que ndo ha espaco fisico para que seja organizada uma
brinquedoteca e que gostaria de montar um espaco ao qual fossem integradas biblioteca e
brinquedoteca para educagdo infantil. A Vice-diretora entende que o brincar ¢ essencial
para essa faixa etdria, pois a crianga aprende através do brincar, contudo, ndo ha espago
para montar uma brinquedoteca na unidade escolar. A diretora relata que gostaria que
tivesse tal espaco na unidade escolar, mas para tanto seria necessaria uma manutencao,

pois os brinquedos quebram e o espaco fica sem recurso.

O quadro 11 apresenta, de acordo com as entrevistadas, as dreas que requerem
intervengdes prioritarias. As profissionais destacam aspectos essenciais para o bem-estar,

seguranca ¢ aprendizado das criangas de 4 € 5 anos que frequentam a unidade escolar.

Quadro 11 - Espagos escolares que precisam ser readequados

Ha algum espago da escola que deveria passar por uma readequacgdo para atender os alunos da

educacao infantil? Qual? Por qué?

Professora 1 | “Sim. Refeitério. A mesa para a alimentagdo dos alunos ¢ muito grande. Eles

precisam ficar de joelhos no banco para poder se alimentar.”

“O refeitério. Eu acho que o refeitdrio é grande. Eu acho que teria que ter um
Professora 2

espago ali com mesinhas menores, cadeirinhas menores de acordo com o

tamanho deles.”

“Eu acho que precisa de maior readequacgdo so as salas de aula. Elas ndo tém
0 espago necessario, os professores ficam limitados e os alunos também pra
realizagdo das atividades, daquilo que ¢ pedido e proposto dentro do material
Coordenadora apostilado, dentro da BNCC, entdo eu acho que a sala ¢ o primordial. Se
tivesse uma politica publica voltada especificamente pra educacado infantil. [...]
se as pessoas que cuidam desse setor frequentassem mais ¢ conhecessem mais

a realidade de cada unidade escolar, poderia ter sim uma grande melhora. Mas

enquanto ndo tiver uma politica publica voltada pra isso, ndo vai ter uma
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melhora, a escola ndo consegue. Mesmo com o apoio da familia ou dos
proprios professores que estdo sempre engajados ali, a gente ndo consegue.
Porque também ¢ uma questdo financeira né? Alias. Investimento. E a escola
ta bem debilitada nesse sentido de questdo financeira e parte estrutural, né?

Entdo demanda muito financeiro.”

“Em nossa escola os espagos sdo bem compactos. Se a gente falar de mudar o
patio, ndo tem condi¢do. Um dos patios atende a refeicdo. O outro ¢ menor.
Vice-diretora | Entio ndo tem condigdes. [...] Onde tem o refeitorio também era um patio que
dava pra rua, um patio descoberto que foi coberto, foi feito muro. A escola
ficou bem compacta, ndo tem pra onde vocé crescer mais. A readequagio seria

sO6 uma pintura, uns desenhos.”

“A sala de informatica, multimidia, eu acho muito importante. Principalmente
Diretora no mundo de hoje que nés estamos vivendo. Tudo gira em torno da tecnologia.
[...] A sala de multimidia ia dar acesso a muitas informagdes, né? Ela podia
estar utilizando, poder ja estar se preparando pro futuro, né? Assistir filme, a

fazer varias atividades ludicas.”

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.

A questdo para reflexdo abordada neste momento da entrevista busca tragar qual
espago, na visdo das profissionais de educagdo, seria primordial para passar por uma
readequacdo para atender as criangas de 4 e 5 anos que frequentam aquela unidade escolar.

Analisando tal questdo, as Professoras prontamente respondem que o refeitorio
necessita de uma readequacao. Professora 1 alega que as mesas e assentos utilizados para
as refei¢des sdo muito grandes e as criangas precisam ficar de joelhos para se alimentar, o
que torna desconfortdvel e extremamente inadequado esse momento tao importante do dia.
Professora 2 coloca que o espago do refeitério ¢ grande, e que deveria ser criado um
espagco com mesas e cadeiras menores. A Vice-diretora cita os patios, onde, em um deles,
esta o refeitorio e entende que o espaco ofertado para que acontecam as refei¢des dos
alunos necessita de readequagdes, porém ndo ha possibilidade de crescimento desse
espaco, apenas pintura e decoragao.

A Coordenadora analisa como essencial para uma readequagao o espago das salas
de aula, entende que as salas sdo pequenas e o tamanho inadequado atrapalha o trabalho
dos docentes e o desenvolvimento das propostas pedagodgicas que sdao pedidas nos

documentos oficiais. Como espago primordial para uma readequacdo, a Diretora da
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unidade escolar entende que seria a sala multimidia, pois analisa que vivemos em um
mundo totalmente tecnoldgico e esse espaco seria um atrativo para as criancas pequenas.
Nesta questdao nao ha uma sintonia entre gestdo e equipe docente. Ao analisar as
respostas entende-se que as Professoras, neste momento, focam em que o atendimento
minimo aos docentes seja priorizado. O espaco citado pelas duas Professoras ¢ de uso
diario e afeta diretamente todas as criangas dessa faixa etdria. O momento da alimentagdo
precisa ser cuidadoso, pois o aprendizado que acontece nesse momento ¢ importante para

uma vida saudavel, de partilha e dignidade ao ser humano.
4.2.4 Sobre a atuaciio gestora

O dialogo entre gestores e professores ¢ fundamental para o desenvolvimento e
aprimoramento das praticas pedagogicas, especialmente no contexto da educagdo infantil.
Neste bloco de analise, exploramos a interagdo entre a equipe gestora e docentes em
relacdo a organizagdo dos espacos escolares. Desde as orientacdes recebidas do sistema até
a aceitagdo de sugestdes para adequagdes, cada interacdo revela nuances importantes sobre
como as decisdes sao tomadas e implementadas na escola.

O ambiente escolar desempenha um papel importante no desenvolvimento integral
das criancas na fase da educacdo infantil. Porém, para que esses espagos atendam
efetivamente as necessidades pedagogicas e de bem-estar dos alunos, ¢ essencial que haja
orientagdes claras e apoio por parte das autoridades educacionais.

Os quadros sdo compostos com recortes ilustrativos da fala das entrevistas; os
recortes colocados da Professora 1 foram feitos de proprio punho pela pesquisadora.

O quadro 12 traz a analise, percepgdes e experiéncias dos profissionais de uma
escola de educacao infantil em relacdo as orientacdes recebidas do sistema de ensino

municipal.

Quadro 12 - Orientagdes recebidas do sistema municipal sobre a organizagao dos espagos

Vocé sabe dizer se os gestores recebem algum tipo de orientagdo do sistema sobre a organiza¢ao

dos espagos para atendimento as criangas pequenas?

Professora 1 | “Nao sei dizer. Nunca houve conversas com as gestoras sobre o assunto.”

“Eu ndo sei, tenho que responder ndo. [...] eu posso estar enganada, ta? Mas eu
Professora 2 ]
acho que essa falta de interesse, sabe? De preocupacdo com a educagdo

infantil, eu acho que ja vem de 14 (Secretaria Municipal de Educa¢do), eu acho
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que nem ¢ dos gestores aqui da escola.”

“Como gestora, posso falar que nio. Questdo de espaco ndo. O que a gente
Coordenadora | recebe sdo orientagdes sobre o material. A gente repassa informagdes pros
professores nos HTPCs, mas sobre a organizacdo do espago fisico em si ndo.

Nao ha uma preocupacdo nesse sentido e ndo ha uma orientagéo especifica.”

“Séo feitas reunides mensais ou bimestrais né? Com os coordenadores. E
' . nessas reunides sdo passadas orientacdes. [...] Eles fazem orientacdo pro
Vice-diretora ) . . .
aprendizado das criangas, a composicao da sala de aula, que ndo deve ser uma
sala muito cheia de coisa por causa da polui¢do pra crianca, né? Nesse sentido.

[...] mais relacionado a pratica do professor.”

Diretora “Nédo. Nio tem orientacdo, s6 tem a formac¢do com a coordenadora sobre as

praticas pedagdgicas.”

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.

Ao abordar se o sistema de ensino municipal oferece orientacdo sobre a estrutura
fisica da escola de educagdo infantil, procuro entender se alguma esfera municipal apoia,
orienta e ampara os profissionais de educagdo, para que os espacos escolares sejam mais
adequados para receber os discentes da educacao infantil.

As professoras ndo sabem responder a questdo. Professora 1 conclui que ndo ha
didlogo com a equipe gestora sobre esse tipo de orientagdo. Professora 2 entende que nao
ha interesse pela parte do sistema educacional pela educagdo infantil. A fala “eu posso
estar enganada, t4?7” mostra que pouca ou nenhuma informagéo chega ao corpo docente.

A Coordenadora responde que ndo ha orientacdo sobre o espago fisico da unidade
escolar de educacao infantil por parte da Secretaria Municipal de Educacdo, mas ha
orientagdes pedagodgicas com a coordenacao que tem como objetivo nortear o trabalho das
docentes. Destaca ainda que ndo hd uma preocupagdo ou orientacdo especifica sobre o
espago fisico da unidade escolar. A fala da Vice-diretora corrobora a resposta dada pela
Coordenadora, apontando que nao sao passadas orientagdes sobre o espacgo fisico da
unidade escolar, e que apenas sao realizadas reunides mensais e/ou bimestrais onde sao
passadas orientagdes sobre a pratica pedagogica. A Diretora também traz uma resposta
negativa, mostrando que ndo hé orientagdo sobre adequagao dos espagos fisicos da escola
de educacdo infantil, e enfatiza que as unicas orientagdes recebidas sdo sobre a pratica

pedagdgica.
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No processo de desenvolvimento pedagogico na educacdo infantil, a configuracao
dos espagos escolares desempenha um papel fundamental. No Quadro 13, as profissionais
da escola compartilham suas visdes sobre os espacos que os gestores deveriam criar para

aperfeigoar as praticas educativas.

Quadro 13 - Espacos que os gestores poderiam/deveriam criar

Ha algum espago da escola que os gestores deveriam criar para o desenvolvimento mais

adequado das agoes pedagogicas? Qual? Por qué?

“Sim. Poderiam criar um espago de leitura infantil na biblioteca, porque ¢ algo
Professora 1 extremamente importante para desenvolvimento pedagogico das criangas.
Brinquedoteca, porque as brincadeiras fazem parte da acdo pedagogica e

aquisicdo de conhecimento da crianga.”

Professora 2 “A brinquedoteca. [...] porque é importante para a aprendizagem das criangas.”

Coordenadora | “Sim, o espago que eu acho que a gente deveria criar, mas a gente ndo criou

ainda por falta de recurso financeiro e espago fisico seria a brinquedoteca.”

. . “Eu ach rin . Com a brin ria par rofessor
Vice-diretora u acho que a brinquedoteca. Com a brinquedoteca daria para o professo

trabalhar varios conteudos e varios tipos de aprendizagem pras criangas, né?

Uma brinquedoteca que eu acho que é fundamental na educagéo infantil.”

“Eu gostaria de um parquinho adequado. [...] Um espago onde eles pudessem
ser livres né? Um espago livre onde eles pudessem ir uma ou duas vezes por
Diretora semana brincarem a vontade, isso ¢ importante porque incentiva eles a virem
pra escola né? [...] Meu sonho seria ter uma sala onde fosse uma cozinha
experimental, sabe? Onde que as criangas fossem 14, fizessem algumas

receitas, [...] e quando a gente trabalha com receitas, entram inumeras

habilidades a serem desenvolvidas.”

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.

A questdo abordada neste momento da entrevista busca trazer entendimento sobre
quais os beneficios ao publico da educagdo infantil a partir da criacdo de espagos para o
desenvolvimento das agdes pedagogicas.

A brinquedoteca foi o espagco que Professoras, Coordenadora e Vice-diretora
colocam como essenciais para criacdo dentro da unidade escolar. De acordo com as

entrevistadas, a criacdo desse espaco beneficiaria o desenvolvimento da crianga, pois as
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brincadeiras tém papel importante na aprendizagem dos discentes dessa faixa etdria. Outro
ponto levantado ¢ o de que esse espacgo contribui para a acdo docente, onde o professor
pode explorar contetidos diversos e de maneiras diferenciadas para alcangar os objetivos
pedagodgicos. A Coordenadora, ao apontar o espaco da brinquedoteca como um importante
aliado pedagdgico na unidade escolar, coloca que a falta de recurso financeiro e espaco
fisico sdo fatores que impedem a criagdo do espago.

Professora 1 cita a criagao de um espago de leitura para as criangas pequenas dentro
da biblioteca, espago esse que traria muitos beneficios para o desenvolvimento intelectual
desse publico. A biblioteca ¢ um espaco ja existente dentro desta unidade, portanto a
criacdo do espago de leitura para educacao infantil se torna mais préximo de ser alcangado.

Ao trazer sua concepg¢ao para criagdo de um espaco dentro da unidade escolar, a
Diretora entende que um parquinho adequado deveria ser colocado na escola, criando um
espaco onde as criangas pudessem brincar livremente, sem riscos. Outro espago
vislumbrado pela Diretora seria uma cozinha experimental, onde as criangas pudessem

desenvolver diversas habilidades através de receitas.

No Quadro 14, ¢ analisado como os gestores orientam e facilitam o uso dos
espacos pelas professoras para atividades pedagdgicas. As respostas das professoras,
coordenadora, vice-diretora e diretora revelam uma séric de desafios e limitagdes

enfrentados na implementacao efetiva dessas orientagdes.

Quadro 14 - Orientacdes dos gestores aos professores sobre o uso de espagos

Os gestores orientam/facilitam aos professores o uso de espagos da escola para o

desenvolvimento das a¢des pedagogicas?

Professora 1 | “As orientagdes sdo poucas e ndo sdo direcionadas ao uso externo dos espagos,

pois ha sempre o risco de atrapalhar as salas das turmas do fundamental 1.”

“A coordenadora sugere o uso da quadra, do patio e a frente da escola. [...]
mas eu ndo acho legal, o portdo fica aberto, e ali tem uns degraus, tem uma

Professora 2

rampa, eu tenho receio de se machucarem. A gente ndo tem ajuda de ninguém,

né? E uma professora pra vinte e entdo eu ndo acho legal, é realmente perigoso

e ¢ um lugar movimentado que passa muito carro.”

Coordenadora | “Olha, a gente tenta repassar as orientagdes que vem da educagido, a gente tem
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ideias pra que as coisas fiquem um pouco mais faceis, mas a gente ndo
consegue na maior parte do tempo por conta de falta de espago fisico. Essa
orientagdo acontece nos momentos de HTPC, né? A gente até traz ideias, mas
fica muito mais na teoria, porque na pratica a gente nao tem um recurso pra ta
realizando, os professores ndo tém. Orientagdes t€ém. Mas a gente ndo tem um

respaldo, a gente ndo tem recurso.”

“Sim, inclusive a coordenadora faz tipo um agendamento, né? Pros
Vice-diretora professores, pra utilizar o video, pra utilizar a biblioteca. [...] Ento € feito esse
tipo de orientacdo. A orientagdo vai através do HTPC que a gente se reune,

né?”

“Somos meio limitados, porque os espagos sdo limitados, certo? Entdo a gente,
as vezes, faz por agendamento. Nos temos dois patios, ¢ isso que ainda ajuda
Diretora um pouco, né? Que da pro professor da educagdo infantil, utilizar 14 com as
criangas, pra uma roda de conversa, com umas brincadeiras, a quadra que nem
eu falei, ¢ meio limitada, porque sobra um ou dois dias, s6 de finais de semana

que eles também, se eles quiserem utilizar, eles podem ta utilizando.”

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.

Esta questdo vem para analisar de que forma ocorrem as orientagdes € 0s apoios
facilitadores por parte da equipe gestora aos professores para o uso dos espacos da escola
de educagdo infantil no desenvolvimento das agdes pedagdgicas.

De uma forma geral, poucas orientacdes que realmente sdo efetivas acontecem.
Professora 1 coloca que ha uma preocupagdo com os usos dos espagos externos, pois ha o
risco de atrapalhar as turmas do fundamental 1. Professora 2 entende que algumas
sugestdes sdo passadas, porém pela inadequagdo dos espacos fica invidvel e perigoso para
que sejam utilizados esses espacos.

A coordenadora orienta as professoras de acordo com as instrucdes que sao
passadas pela Secretaria Municipal de Educagdo, porém reflete que na maioria das vezes
essas orientagdes ficam apenas na teoria, pois a falta de espaco adequado, recursos e apoio
dificultam que o corpo docente coloque em pratica as orientagdes e sugestdes recebidas.

Segundo a Vice-diretora as orientagdes acontecem nos HTPCs e sdao conduzidas
pela coordenadora da unidade escolar, e explica que existe um sistema de agendamentos
para que os professores possam usar o video e a biblioteca, impedindo que varias turmas

estejam ao mesmo tempo Nos Mesmos espagos.
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A Diretora traz que os espacos da escola sdo limitados, e isso faz com que a equipe
também esteja limitada para utilizacdo dos espagos; para tentar amenizar essas limitacdes,
trabalham com agendamentos para que todas as turmas, educagdo infantil e fundamenta,
possam utilizar alguns espagos. Sobre a utilizacdo da quadra da escola, pela fala da
diretora, entende-se que a organizagdo da utilizagdo da mesma ¢ feita com prioridade para
as turmas do ensino fundamental e os dias restantes da semana podem ser utilizados pelas

turmas da educagao infantil.

No Quadro 15, investigamos a dindmica de comunicagdo e aceitacdo de sugestdes
entre os gestores e os professores em relagdo as possiveis adequagdes dos espacos
escolares para melhor atender as criangas na educagdo infantil. Esta analise oferece a
percepcao sobre os desafios e limitagdes enfrentados na colaboragdo entre gestores e

professores para melhorar os ambientes educacionais na educagdo infantil.

Quadro 15 - A aceitagdo dos gestores de sugestdes sobre os espagos da escola

Os gestores conversam ¢ aceitam sugestdes sobre possiveis adequagdes de espagos da escola

para melhor atendimento as criangas pequenas?

“Nao ha didlogo sobre essas adequacgdes. Muitas sugestdes ja foram levadas
Professora 1
para a gestdo, mas ndo mudancgas nesse aspecto.”

“Ah, a gente fala né? Fala do espago que ndo tem, que ndo tem praticamente
Professora 2 nada pra educagfo infantil. [...] elas ouvem, mas acaba ndo acontecendo nada,

néo resolvendo nada. N&o passa de uma conversa.”

“Conversar e aceitar a gente até aceita. O problema ¢ que a gente fica
engessado, amarrado. Porque ndo depende da equipe gestora como um todo.
Coordenadora | Né? A gente sempre depende de algo maior, [...] a secretaria municipal de
educagdo, a gente as vezes tem a boa vontade e ai a gente tenta fazer com que
isso acontega e esbarrar 14. [...] a gente ndo consegue realizar por conta que a

gente ndo tem um respaldo, um subsidio por parte da educagfo.”

“A sugestdo ¢ sempre bem-vinda, porque nds ndo estamos dentro da sala de
Vice-diretora , ,
aula pra ver o que acontece, né? [...] a gente tem noticia que o professor traz. E
¢ atendido de acordo com as possibilidades, se a escola puder atender, ¢

atendido, se ndo, ¢ passado pra Secretaria da Educagfo.”

. “Se for possivel sim. Eu creio que sim. [...] nds precisamos melhorar bastante,
Diretora o
tem a bastante deficiéncia. A gente procura dar o melhor da gente.”

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.
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Esta questdo ¢ colocada para entender se ha didlogo entre a equipe gestora e
docentes sobre as deficiéncias e as possiveis formas de adequagdo dos espagos para uso
pelas criangas da educagdo infantil.

De acordo com as Professoras, as sugestdes levadas para a equipe gestora sao
ouvidas, porém ndo ha mudangas e sdo feitas apenas adequagdes minimas dos pontos
sugeridos. Professora 2 enfatiza que as conversas ficam apenas na troca de ideias, ndo
tendo alteracdes significativas no aspecto sugerido, necessario para o trabalho docente e
pedagdgico relacionado as criangas pequenas.

Segundo a Coordenadora, as conversas e sugestdes sdo aceitas, porém como a
escola depende de algumas agdes da Secretaria Municipal de Educagdo, muitas vezes os
objetivos e sugestdes ndo podem ser alcangados por falta de apoio e respaldo dos orgados
competentes. A Vice-diretora entende que quem esta em sala de aula consegue enxergar
melhor os pontos a serem melhorados, portanto as sugestdes levadas pelos professores até
a equipe gestora sdo bem recebidas e atendidas sempre que possivel. Quando ndo hé a
possibilidade de atender a necessidade colocada pelas docentes, a equipe gestora se
encarrega de buscar a resolugdo junto a Secretaria Municipal de Educacao. De acordo com
a Diretora da unidade escolar, sempre que possivel as sugestdes trazidas pelo corpo
docente sdo aceitas. A profissional reflete e entende que a escola possui muitas deficiéncias

e que hd muito a melhorar.

4.2.5 Sobre a atuacao docente

Nos Quadros 16 e 17, abordamos a percepgao das professoras e da equipe gestora
sobre o empenho das docentes na criacao de espagos de aprendizagem e na utilizagao dos
espacos da escola para o desenvolvimento de seu trabalho na educagdo infantil.

Os quadros sdo compostos com recortes ilustrativos da fala das entrevistas; os
recortes colocados da Professora 1 foram feitos de proprio punho pela pesquisadora.

O Quadro 16 apresenta uma reflexdo sobre o empenho das professoras da educagao
infantil em criar espacos de aprendizagem dentro das condi¢des das salas de aula. O
didlogo entre as professoras e a equipe gestora valoriza o trabalho pedagogico na educagao
infantil e a busca por solugdes para garantir experiéncias de aprendizagem significativas

para as criangas.



Quadro 16 - Empenho das professoras em criar espacos de aprendizagem

Na sua percepcdo, as professoras se empenham em criar, na sala de aula, espacos que

possibilitem a exploracdo de materiais e a interagdo entre as criangas?

Professora 1

“Sim. Dentro das possibilidades que existem, as professoras sdo bem criativas
para poder realizar momentos de formacdo e interacdo das criangas. [...]
Quando todos os alunos estdo presentes inviabiliza a reorganizagdo e mudanca

da posicdo das carteiras, a sala é muito pequena.”

Professora 2

“Ah, sim. O que acontece de diferente a gente faz pras criangas, é o que a
gente faz mesmo, porque a escola num oferece nada. A gente mesmo que cria
alguma coisa com sucata, que faz uma brincadeira, que amontoa as coisas pra
poder ter um espago, porque fora disso ndo tem nada pra eles, ndo tem espago.
[...] fazemos brincadeiras como a danca das cadeiras, [...] gente ja fez varios
brinquedinhos e coloca barbante pra puxar ¢ para eles brincarem, eu coloco as
mesas uma em cima da outra, as cadeiras também amontoamos, mas sempre
com aquela preocupacio, né? De bater nas mesas, nas cadeiras e cair tudo no

chao e machuca-los, né? Aquela agonia.”

Coordenadora

“Sim. Pelo que eu acompanho e elas entregam no diario semanalmente,
frequentando a sala de aula a gente percebe que elas tentam ao maximo criar
esses espagos, elas tentam possibilitar essa exploragdo das criangas com outros
materiais. [...] Criativas elas sdo muito. Todas fecham numa Unica situagao,
que € que deveria ter um espago maior né? Os recursos que pedem as vezes na
atividade ou uma atividade que elas sempre trabalham nela. Mas atividades até
fora da apostila. Né? Nao tem esse material pra gente disponibilizar. Muitas
vezes elas confeccionam. Elas fazem. Né? Dao um jeito, o maximo que elas

podem.”

Vice-diretora

“Sim, como eu falei pra vocg, a sala de aula que noés temos € um espago muito
pequeno e o professor tem que interagir com as criangas ali, com as atividades
que ele propos né? Entdo fica meio deficitario, mas os professores sim, eles
tem se empenhado nesse sentido. Eles trabalham muito com o manual,
musicas, teatro, ensaio, tudo dentro da sala de aula, né? O que da pra fazer,

eles se esforcam ali, “se vira nos trinta” e faz.”

Diretora

“Sim. [...] elas sdo bem criativas, elas ddo o melhor delas dentro daquele

espaco. [...] com o que tém elas fazem até muito.”

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.
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Neste momento da pesquisa busca-se analisar o entendimento das docentes sobre o
trabalho que desenvolvem no espaco que possuem e a visdo da equipe gestora sobre a
atuacao das professoras em relagdo ao espacgo de sala de aula.

Todas as entrevistadas consideram que o trabalho docente em relacdo ao espago
fisico que possuem para a realizacdo das aclOes pedagdgicas ¢ bem aproveitado. A
criatividade das professoras fica em evidéncia, pois consideram o espaco precario e
precisam de muita dedicacao e inventividade para que possam desenvolver um trabalho de
qualidade com as criangas pequenas.

Desse modo, as Professoras colocam que buscam diversas formas para alcancar o
desenvolvimento dos educandos, o pequeno espaco da sala de aula, muitas vezes, ¢ uma
barreira a ser vencida para que o trabalho seja desenvolvido. Professora 2 traz “para ecles
brincarem, eu coloco as mesas uma em cima da outra, as cadeiras também amontoamos,
mas sempre com aquela preocupagdo, né? De bater nas mesas, nas cadeiras e cair tudo no
chdo e machuca-los, né? Aquela agonia.”, mostrando que o medo e a inseguranga também
estao presentes diariamente no trabalho docente.

A equipe gestora entende que o espago da sala de aula ¢ amplamente explorado
pelas docentes e que sempre buscam alternativas para tentar sanar as dificuldades

encontradas pelos espacos pequenos.

O Quadro 17 aborda a percep¢do da equipe pedagogica sobre a utilizagdo dos
espacos externos da escola pelas professoras da educacdo infantil. A analise revela uma
variedade de pontos de vista entre as entrevistadas, destacando tanto a utilizacdo ativa

quanto as limitagdes enfrentadas na exploracao desses espacos.

Quadro 17 - A utilizagdo dos espagos da escola pelas professoras

Na sua percepgao, as professoras buscam utilizar todos os espagos da escola para o

desenvolvimento de seu trabalho?

“Sim. Mesmo ndo sendo adequados os espagos, tudo que é possivel ser feito na
Professora 1 | 4rea externa é aplicado. Atividades propostas no material didatico, como a
producdo de avido e coloca-lo no ar, amarelinha, bambolé, circuito sdo alguns

exemplos.”

“A gente tenta fazer alguma coisa, mas a gente sempre ¢ barrada, porque
Professora 2 g g > g p , porq

sempre tem algum problema, ndo pode tal lugar porque tem o problema da
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pomba, ndo pode ir em tal lugar porque tem um mato alto, ndo podem em tal
lugar porque atrapalha a sala de aula. [...] a gente mais faz mesmo ¢ na sala de
aula que tem entdo amontoar as coisas € o patio aqui perto da sala, mesmo

escuro, tenta fazer ai alguma coisa né?”

“Sim, tudo que pelo menos eu oriento pra elas no momento de HTPC, na
medida do possivel, naquilo que a escola oferece elas fazem, ndo teve uma
professora que eu tenha visto que ndo tenha feito esse ano. Elas vao a
biblioteca, né? Mesmo ndo sendo um espago adequado, elas vao a sala de
Coordenadora | video. Elas tentam trazer os alunos pra drea exterior. Apesar de todo esse
problema estrutural que a gente tem por questdo de ter uma outra escola, o
ensino fundamental, mas sim todas de uma forma geral realizam aquilo que a
gente conversa, aquilo que a gente troca em reunido do HTPC. [...] todas,
desde o jardim um até o jardim dois fazem aquilo de acordo que a escola pode

oferecer. Porém a gente acaba esbarrando na questio estrutural.”

“Muito pouco. Eu acho que poderia ser mais utilizado de acordo com o
contetido delas ali, o que da pra fazer também, né? Porque ndo tem tanto
espago assim. Nds temos a quadra que ¢ deficitaria, nds temos esses bancos
que podem ser usados pra leitura, nos temos os patios, né? Que pode ser usado
Vice-diretora também pra uma brincadeira como elas sempre fazem, com joguinhos, né, mas
ndo tem muita coisa que possa se fazer ndo, por causa desses espagos que nos
temos, sdo muito deficitarios. Eu acho porque ¢ pouca coisa que oferece. Se
vocé leva a crianga nesses parquinhos pode se machucar. [...] se vocé levar
muito na quadra tem o problema dos pombos. O espago onde tem o patio é

pequeno, né? Mas as professoras usam sim, de acordo com o que elas

precisam.”

Diretora “Nem todas, né? Mas algumas buscam sim. [...] ja vi com roda de leitura,

mausicas.”

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.

A tultima questdo colocada no questiondrio busca entender a percep¢do de toda
equipe pedagogica da escola sobre a utilizagao pelas professoras da educacao infantil dos
espagos externos da unidade escolar.

A visdo das Professoras e da Coordenadora mostra que as docentes utilizam todos
0s espagos que sao possiveis para realizacdo de atividades propostas pelo material didatico,

orientagdes passadas pela coordenacdo e inovagdes trazidas pelas proprias docentes. De



86

acordo com as profissionais, o espaco fisico oferecido ¢ muito precario, dificultando muito
o desenvolvimento das atividades e trazendo riscos as criangas pequenas.

Vice-diretora e Diretora consideram que as docentes usam muito pouco 0s espacgos
externos a sala de aula e que nem todas utilizam esses espagos. Em seu relato, a Vice-
diretora entende que os espacos oferecidos para as criangas pequenas na unidade escolar
sdo deficitarios, prejudicando o uso e a permanéncias das criancas nesses espagos.

Sao muitos fatores que interferem para utilizagdo satisfatoria do espago escolar
oferecido para o publico da educagdo infantil. E importante considerar a idade e
peculiaridades do publico atendido para poder ofertar um espago fisico seguro, atraente e

que seja significativo para o desenvolvimento da crianga e das agdes pedagogicas.

4.2.6 Outras questoes apresentadas pelos participantes

Este momento da entrevista ficou livre para que as entrevistadas pudessem abordar
qualquer assunto que acreditasse ser pertinente ou que revisitasse ou complementasse
algum ponto da nossa entrevista.

O quadro ¢ composto com recortes ilustrativos da fala das entrevistas; os recortes
colocados da Professora 1 foram feitos de proprio punho pela pesquisadora.

Através do Quadro 18, as preocupacdes e desafios adicionais enfrentados pela
equipe educacional da escola de educacdo infantil emergem de forma clara. As questoes
relacionadas diretamente ao ambiente de aprendizagem das criancgas, espagos adequados ou

ndo, e a necessidade de estruturas seguras se destacam.

Quadro 18 - Complementagdes das participantes

Vocé gostaria de complementar alguma resposta?

A professora relata que o espaco de uso dos professores e gestdo também sao
Professora 1 inadequados. Ha apenas um banheiro para todos os funcionarios e professores.
Nao ha sala para coordenacdo e espago para armazenar materiais de uso

coletivo.

“Ah, eu gostaria assim, que o pessoal da escola, equipe gestora, da Secretaria
Professora 2 ~ . . . .
de Educag@o se preocupasse mais. Pensasse nisso. E que a crianga tem que
amar o primeiro contato com a escola. Entdo que se preocupasse mais com

isso. Porque se a crianga gostar da escola, se ela se ela vir pra escola a primeira
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vez ¢ ela amar a escola, depois ela vai bem. Porque ela gostando ja é meio
caminho andado pra aprendizagem. A crianga ndo gostando ai tudo vai mal. Ai
ela ndo tem vontade de estudar, comeca a faltar, entdo, ai fica ruim o

aprendizado.”

“[...] vocé ndo tem como ter o controle de vinte criangas a0 mesmo tempo.
Cada crianca tem a sua particularidade, o seu jeito. E dependendo ali do piscar
Coordenadora ¢ P J p p
de olhos, as coisas acontecem, principalmente na educagao infantil. Entdo falta
uma estrutura mais adequada pra eles, né? [...] Uma estrutura mais adequada

iria minimizar esses riscos de acontecer algum acidente.”

“Na época que eu estudei aqui era bem mais aberto, né? Agora a escola ficou
. . bem mais fechada, com muros. Antes era mais livre, né? Agora nao tem mais
Vice-diretora

pra onde crescer. Vocé€ tem que adequar seus espacos e acabou. [...] E uma
escola de centro, vocé ndo tem pra onde crescer com essas salas da educacao

infantil. [...] Adequacdo tem que ser na base da criatividade.”

Diretora Preferiu ndo complementar as respostas.

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2024.

Esta questdo foi colocada na entrevista para que as profissionais pudessem resgatar
algum ponto que considerassem importante sobre os temas abordados durante as
entrevistas ou algum elemento que ainda nao tivesse sido tratado, tendo abertura para se
expressarem livremente.

Diante do exposto, diversas preocupagdes rondam a equipe educacional dessa
escola de educagao infantil. O espaco fisico reservado aos docentes e equipe gestora
também se apresenta deficitario, de acordo com a fala da Professora 1, mostrando que as
condi¢des de trabalho e higiene também tém impacto negativo diariamente neste espacgo
escolar.

Professora 2 traz um contexto de que as pessoas responsaveis pelo apoio a
organizagdo e adequacdo a estrutura fisica da unidade escolar de educagdo infantil
precisam se dedicar e colocar uma atengdo maior ao espago que as criancas pequenas
utilizam diariamente, espago esse que interfere diretamente no desenvolvimento da crianca.

A Coordenadora complementa sua fala analisando o perfil dos alunos atendidos na
educagdo infantil, em que a falta de espagos adequados para as atividades e brincadeiras

pode trazer prejuizos fisicos e ao desenvolvimento das criangas.
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A Vice-diretora entende que o espago da escola esta limitado, ndo tendo como
crescer. Toda adequacdo de espaco deve ser feita através da criatividade da equipe
pedagodgica da escola. A Diretora da unidade escolar preferiu ndo complementar suas

respostas.
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5 RESULTADOS

Esta pesquisa tem como proposito a analise e o entendimento da percep¢ao das
professoras e gestoras sobre a adequacdo ou ndo-adequacdo dos espacos € ambientes
escolares destinados ao atendimento das criangas da Educagdo Infantil. O espago fisico e a
construgdo de um ambiente pensado para as criancas pequenas sao vistos como parceiros
para o desenvolvimento pedagédgico. Ao destacar o espago fisico como aliado para o
atendimento das necessidades das criancas, a pesquisa aponta que os ambientes bem
planejados e organizados sdo fundamentais quando se pretende promover experiéncias de
aprendizagem significativas, favorecendo o desenvolvimento integral das criancas na
educagao infantil.

Nesta secdo sdo discutidos os resultados encontrados a partir das entrevistas
semiestruturadas realizadas com as profissionais de educacdo que atuam na unidade
escolar objeto de estudo desta pesquisa, o aprofundamento nos estudos da literatura
apresentada no apoio tedrico e na andlise realizada a partir dos documentos que norteiam e
estruturam a educagdo infantil no Brasil. Tais resultados serdo apresentados de acordo com

os objetivos especificos desta pesquisa.

5.1 Analises de documentos que regem e orientam as adequacdes aos espagos

destinados as escolas de educacao infantil

A partir das andlises realizadas nos documentos colocados no apoio legal desta
pesquisa, € possivel constatar que a crianga ¢ colocada como cidadd de direitos
educacionais (BNCC, 2017; CF, 1988), tendo como premissa a garantia de seu
desenvolvimento integral. Os documentos de ambito nacional apresentam orientagdes em
que o bem-estar ¢ o desenvolvimento pedagogico do educando ficam em evidéncia,
contribuindo para o desenvolvimento educacional e social da crianga.

No contexto especifico do espaco fisico das escolas de educacdo infantil, os
documentos analisados trazem orientagdes precisas, mas niao sendo determinantes em
relacdo aos espacos educacionais oferecidos as criangas pequenas, de acordo com os
Parametros Basicos de Infraestrutura para Instituicdes de Educagdo Infantil (Brasil, 2006).
Tais organizagdes e arranjos ficam a cargo das secretarias de educacdo municipais e

principalmente das proprias escolas que através de suas necessidades sinalizam suas
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dificuldades ao 6rgdo municipal competente, buscando sana-las e adequar os espacos
fisicos de acordo com as suas especificidades.

A partir dessa concepgao, € importante que o poder publico municipal se posicione
e cumpra seu papel de agente fiscalizador e de agente apoiador para as instituigdes
educacionais, buscando manter a qualidade minima nos padrdes de atendimento aos
educandos, do que ¢ mencionado nos documentos norteadores. No entanto, a escola como
a maior interessada em atender as criangas com qualidade, tem como responsabilidade
conhecer as leis e diretrizes nacionais, estaduais € municipais, para que cumpra com Seus
deveres e possa cobrar ao Orgdo responsavel, sempre que necessario, planejamento e

atitude, para que o atendimento a crianga seja digno como lhe ¢ de direito.
5.2 Analise das condi¢coes da infraestrutura da EMEB

Neste ponto da pesquisa, ¢ considerada como infraestrutura tudo o que envolve o
espaco fisico da escola, seja espago interno ou externo das salas de aula, quais sejam:
refeitdrio, patio, quadra, banheiro, biblioteca, sala multimidia, salas de aula, brinquedoteca,
area verde, entre outros. Também sao considerados os objetos e mobiliarios, que compdem
esses espacos, os quais sao fundamentais para a criagdo de ambientes que fomentem o
aprendizado e o desenvolvimento dos discentes.

Através das respostas e consideracdes feitas pelas profissionais de educacdo da
unidade escolar, € possivel constatar que a condi¢ao que se encontra a EMEB no momento
desta pesquisa era bastante precdria, onde quadros de infraestrutura basicos sao
inadequados ou inexistentes.

Ao analisar a situacdo colocada pelas entrevistadas ¢ possivel concluir que a
infraestrutura da escola estudada ¢ inapropriada para atender as criangas pequenas, porém,
quando se descreve a quadra com problemas de pombos e a sala multimidia sem condigdes
de uso, pode-se notar que ndo apenas as criangas da educacdo infantil estdo prejudicadas
nesse espago, inclui-se a essa situagcdo os alunos do ensino fundamental que frequentam
esse espago escolar.

A exposicdo as fezes dos pombos pode trazer maleficios a saude dos alunos,
professores e demais funcionarios da Unidade Escolar. Os excrementos dessas aves podem
representar um sério risco a saude publica, podendo transmitir doencas respiratdrias e
dermatites. A presenca frequente de pombos pode interferir no ambiente de aprendizagem,

causando desconforto e a inviabilidade do uso do espago.
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5.3 Pontuar as inadequacdes existentes na escola pesquisada

Os apontamentos aqui colocados sdo extraidos das entrevistas realizadas com a
equipe de profissionais de educagdo da escola de educagao infantil, objeto de estudo desta
pesquisa.

Toda estrutura fisica para atividades especificas da escola relacionada a higiene,
alimentagdo, leitura, multimidia, esporte e brincadeiras foram colocadas como pouco
adequadas, inadequadas ou inexistentes, mostrando um perfil de estrutura escolar
inapropriado aos discentes. Ainda nesta analise, apenas a Diretora ¢ a Vice-diretora
colocaram que o banheiro para criancas pequenas ¢ adequado na unidade escolar.

Em um contexto geral e com base na fala das entrevistadas, as salas de aulas que
atendem as criancas pequenas t€ém dimensoes, iluminagdo e ventilagdo inapropriadas para
promover o bem-estar dos discentes e professoras, assim como, acomodar e flexibilizar o
mobilidrio utilizado diariamente. O espago interno da sala de aula e sua organizacdo
contribuem para moldar a identidade da turma, do professor e da pedagogia que ali ¢
desenvolvida, pois, de acordo com as deficiéncias estruturais existentes no espaco
educacional ¢ necessario que o professor faca adaptagdes que podem limitar o
desenvolvimento das propostas pedagodgicas anteriormente planejadas, portanto esse

espaco acaba por interferir na identidade das turmas ali inseridas.

5.4 Entender como gestores compreendem a estrutura da escola de educac¢ao infantil

e seu papel na criacio de espacos estimulantes para alunos e professores

A estrutura da escola ¢ entendida como limitada pelas gestoras da escola. As
profissionais orientam as professoras sobre a necessidade de realizar determinadas
atividades e acdes para o desenvolvimento dos discentes, porém tém consciéncia de que a
estrutura da escola pouca viabilidade oferece para colocar em agao tais propostas.

A partir da narrativa das gestoras pode-se entender que hé intengdes de criagdo de
espacos mais adequados para o publico em questdo. No entanto, falta engajamento dessa
equipe para que na pratica acontegam a inovacao e a criacdo desses espacos, sendo que em
diversos pontos das entrevistas ¢ colocado que a utilizacdio dos espagos e o
desenvolvimento das atividades ficam a cargo da “criatividade™ das professoras.

Cabe aqui trazer o conceito de criatividade de acordo com o dicionario Houaiss

(2010), onde criatividade ¢ entendida como “inventividade, inteligéncia e talento, natos ou
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adquiridos, para criar, inventar, inovar”. Ainda buscando conceituar o termo criatividade,
uso como fonte de pesquisa o trabalho de Piske e Stoltz (2021, p. 4) que usam como base
Vygotsky para discutir tal termo. As autoras definem que “para Vygotsky (1989), a
criatividade ¢ um aspecto que emerge na cultura de forma diversificada e como resultado
de cada contexto social” e no mesmo contexto corroboram que “para Vygotsky, todo o
inventor, mesmo um génio, ¢ sempre consequéncia de seu tempo e de seu ambiente”.

ApoOs essa analise do termo criatividade pode-se questionar qual a concepgao por
tras do uso de tal termo. Ser criativo envolve tanto habilidades inatas quanto habilidades
desenvolvidas ao longo do tempo, mas também emerge da cultura de forma diversificada e
¢ influenciada pelo contexto em que se esta inserido, sendo por meio da interagdo com os
pares e acesso a recursos que o individuo pode expandir suas habilidades criativas.
Portanto, cabe a reflexdo e o cuidado com o uso do termo e os recursos disponiveis para o
fomento das habilidades criativas, e que haja um trabalho em equipe para sanar as
inadequagdes do espago educacional, ndo trazendo responsabilidade excessiva as docentes.

E fato e toda a equipe da referida escola aponta que o espago para o atendimento as
criancas pequenas estd inadequado, portanto, cabe a gestdo escolar iniciar um
planejamento juntamente com toda a equipe escolar para que se possa se discutir acdes de
melhoria desses espacos, que sejam efetivamente validos para tornar a rotina escolar das
criancas mais adequada a sua faixa etdria. Inclui-se a importancia de cobrangas mais
concretas e eficazes junto aos 6rgaos publicos competentes, do envolvimento das familias
por melhores condi¢des de atendimento e da firmacdo de parcerias com institui¢cdes da
comunidade.

Quando se discute sobre um espago educacional ¢ imprescindivel que cada
individuo tenha o real entendimento de suas responsabilidades e o quanto isso afeta todo o
ambiente escolar. A equipe gestora, professores e demais funcionarios devem entender que
o maior prejudicado ao falhar na sua incumbéncia, deixar de fazé-la ou delegar essa

responsabilidade a outro profissional, € a crianga.

5.5 Entender a percepc¢ao das docentes em relacio a esses espacos para pratica

pedagogica

Com base nas entrevistas, as docentes demonstram compreender a importancia dos

espagos para a pratica pedagdgica. A percepg¢dao que as docentes trazem ¢ de que os
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espacos internos e externos da escola devem facilitar o desenvolvimento da crianga,
principalmente para que o trabalho ludico acontega.

Os espacos da escola objeto de estudo desta pesquisa e local de trabalho diario das
docentes ¢ compreendido como limitado e precario. Os espagos inadequados
comprometem a pratica pedagdgica, pois as professoras precisam fazer arranjos
diariamente para que o minimo necessario para o desenvolvimento das acdes pedagdgicas
e ludicas aconteca.

A indignagdo pela falta de atencdo a educagao infantil aparece nas entrevistas das
docentes, mostrando o descontentamento com inumeras situagdes que ocorrem no
ambiente escolar. A falta de agdes efetivas para um ajuste nos espagos da escola prejudica

a pratica pedagdgica e, principalmente, o desenvolvimento das criangas.
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6 CONCLUSOES

Considerando o objetivo geral desta pesquisa, a saber, analisar o espago fisico de
uma Escola Municipal de Educagao Infantil do interior do estado de Sao Paulo, observando
as adequacdes ou nao ao atendimento as criancas pequenas, tendo em vista as
particularidades desse publico, os resultados desta pesquisa demonstram desafios
significativos no que diz respeito a adequacdo dos espagos destinados as criangas
pequenas.

As bases para uma educagdo que visa o bem-estar e o desenvolvimento integral da
crianga, reconhecendo-a como cidadao de direitos, vao além da simples transmissdao de
conhecimento (BNCC, 2017; CF, 1988).

As inadequagdes que aparecem como confirmagdo desta pesquisa sdo preocupantes.
Espagos inadequados afetam negativamente o desenvolvimento dos discentes e a
capacidade das professoras implementarem praticas pedagogicas eficazes nesses espagos.
Portanto, ¢ fundamental reconhecer que o espaco fisico e o ambiente desempenham papel
crucial no desenvolvimento dos discentes (Forneiro, 1998; Barbosa; Horn, 2008; Zabalza,
1987; Horn, 2004).

Ao estabelecer normas e diretrizes gerais para as escolas de educagdo infantil, o
poder publico das esferas federais e estaduais define que as estruturagcdes e adequagdes
fiquem a cargo das secretarias municipais de educacdo e das proprias escolas. Tal
descentralizacdo de decisdes pode ser uma oportunidade para que as instituicdes
educacionais adaptem seus ambientes de acordo com as necessidades especificas de sua
comunidade (LDB, Lei n° 9.394/1996; DCNEI, 2009). Contudo, essas decisdes podem
resultar em desigualdades, partindo da premissa que nem todas as escolas terdo os mesmos
recursos e capacidades para melhorar suas estruturas.

Reconhecer a limitagdo da estrutura da escola ¢ um passo importante para que
medidas reparatorias sejam tomadas; no entanto, a falta de engajamento e agdes concretas
para melhorar a infraestrutura pode ser um obstaculo para que o espago escolar se torne
mais adequado aos discentes atendidos naquela unidade de ensino. E essencial que gestores
e autoridades educacionais estejam comprometidos em criar ambientes de aprendizado
estimulantes e seguros para alunos e professores, entendendo as especificidades do publico
que aquele espaco recebe, uma vez que sdo responsaveis por orientar e liderar a equipe
educacional. Sdo necessarias agdes de gerenciamento para otimizar o que a escola tem e

regulamentar o que € necessario, a comecar pela valorizagdo da educagdo infantil, pelo
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envolvimento das familias, pelo didlogo entre docentes e gestores, pelo planejamento
conjunto e efetivagdo de acdes possiveis ao nivel da escola, sem esquecer as cobrangas a
serem feitas ao sistema ao qual a escola pertence.

De acordo com os resultados desta pesquisa, o corpo docente compreende a
importancia dos espacos e ambientes para a pratica pedagdgica e desenvolvimento integral
da crianga. Contudo, a limitacdo dos espacos existentes, como apontado por Barbosa e
Horn (2008), interfere na pratica pedagdgica, demandando arranjos constantes que podem
limitar o desenvolvimento das propostas pedagogicas.

A sala de aula emerge como um elemento de significativa importancia na pesquisa,
destacando a énfase atribuida as dimensdes especificas desses ambientes, especialmente
quando destinados as turmas de educagdo infantil. Nesse sentido, a apresentacdo das
dimensdes das salas de aula, respaldada pelo croqui elaborado pela pesquisadora,
proporciona uma visdo concreta e tangivel das configuracdes espaciais e do mobilidrio
nelas contido. Observa-se que as dimensdes das salas de aula em questdo se aproximam
consideravelmente das recomendagdes dos Parametros Basicos de Infraestrutura para
Institui¢des de Educacao Infantil (2006), com cada crianga dispondo de 1,48 m? de espaco
individual. A partir da anélise do documento, estudo tedrico e andlise das entrevistas,
correlacionando as informagdes, surge um questionamento: como as criangas de 4 e 5 anos,
foco desta pesquisa, poderdo se desenvolver integralmente em um espaco 1,48 m? ou 1,50
m?, destinado a cada uma delas, considerando que devem conviver, brincar, participar,
explorar, expressar-se e conhecer-se?

Ainda pontuando sobre a sala de aula e seu espago, durante as entrevistas foi posto
que havia a dificuldade em utilizar as paredes para colocar os elementos pedagdgicos. Ao
analisar este ponto pode-se concluir que, a sala em questdo ¢ compartilhada, ou seja, duas
turmas precisam usar 0 mesmo espago para expor trabalhos e buscar a identidade das
turmas. Desse modo, a dificuldade em utilizar as paredes de forma eficaz pode impactar
ndo apenas na organizacdo do espaco fisico, mas também na qualidade da experiéncia
educativa. Isso ressalta a importancia de considerar ndo apenas as dimensdes fisicas das
salas de aula, mas também a sua capacidade de suportar as necessidades pedagogicas e
promover o desenvolvimento integral das criangas.

Outro ponto encontrado na pesquisa ¢ a concepcao da equipe educacional em
relacdo ao uso do prédio da escola pela educacdo infantil. Se concebe que hd uma escola de

educacdo infantil ocupando um espago da escola de ensino fundamental, porém, temos um
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prédio que atende dois niveis educacionais, ¢ uma s6 Escola Municipal de Educagio
Basica (EMEB). Portanto, os dois niveis de ensino tém o mesmo valor e reconhecimento
legal, ndo podendo haver divisao de reconhecimento educativo. Caso contrario, pode-se
entender como uma desvalorizagao dessa etapa educacional, ou pior, pode transparecer um
preconceito contra a educacdo infantil como uma etapa de menor importdncia. Em
qualquer dos casos a educagdo infantil ¢ vista e tratada como se fosse de menor valor.

Apo6s tanta evolugcdo no conhecimento e estudos em relagdo a infancia e a
necessidade de uma educacao de qualidade e digna para criangas de 0 a 6 anos, fica a
indagacdo: como surgem as concepcdes em relagdo a educagdo infantil? Seria falta de
conhecimento do processo e evolu¢dao educacional em relagdo a primeira infincia, ou sdo
concepgoes enraizadas no sistema educacional e nos proprios profissionais da educacao
que toma aquilo como verdade e realidade a ser vivido?

Portanto, a escola de educagdo infantil, objeto de estudo desta pesquisa, tem muitos
desafios para adequacdo dos espagos que recebem as criangas pequenas, € revelam a
necessidade de um compromisso mais firme com a melhoria de sua infraestrutura.

Esta pesquisa concentrou-se em analisar o espaco fisico de uma escola municipal de
Educacdo Infantil do interior do estado de Sdo Paulo, observando as adequagdes ou nio ao
atendimento as criangas pequenas, tendo em vista as particularidades desse publico. O
ponto de partida foram os estudos tedricos, seguido por entrevista semiestruturada e
analises de documentos que orientam e norteiam os espagos de educacdo infantil no Brasil.

Ao construir esta pesquisa, foi levantada a hipotese de que a equipe escolar nem
sempre esta atenta ao fato de que um espago motivador e estimulante ¢ componente
fundamental ao desenvolvimento e a aprendizagem das criangas pequenas. Essa hipotese
estd confirmada, apontando que a equipe escolar entende as necessidades do publico
atendido, porém, poucas agoes efetivas sao realizadas para atendé-las.

Apo6s a confirmacao da hipdtese desta pesquisa, encontrou-se também, apesar da
formacdo adequada em educagdo de todas as entrevistadas, algumas concepgdes
desatualizadas e equivocadas em relagdo a educagdo infantil, como: uma visao reducionista
da educacdo infantil que tende a negligenciar a importincia da exploracdo e da
socializagdo da crianga; a subestimacdo do papel do brincar como atividade fundamental
na educacao infantil; a desconsideragao das necessidades, interesses e ritmos das criangas
da Educacdo Infantil. Esse cendrio mostra que € necessario € importante o profissional de

educacdo, em todas as esferas, fundamentar seu trabalho com estudos sobre os primeiros
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anos da vida do ser humano. Portanto, é necessaria uma postura adequada frente a estrutura
educativa do Brasil. Postura essa que deve ser investigativa, criativa e efetiva para que os
direitos a educagao sejam cumpridos conforme previsto nas leis e normas educacionais.

Espera-se que os resultados desta pesquisa contribuam para o fomento de analises
do tema no meio educacional baseados na literatura e a busca por conhecimento tedrico e
pratico por parte das equipes gestoras e docentes. Em um contexto social, entende-se que
esta pesquisa ¢ contributiva colocando como foco a formagdo da crianga pequena, sendo
esta integrante da comunidade e cidada de direitos.

Nos documentos orientadores, nos autores consultados e nas pesquisas analisadas
sobre esse tema na Educacdo Infantil, evidencia-se que hd a necessidade de espacos e
possibilidades, como ag¢des ludicas e experiéncias provocadoras, que sao importantissimas
para o desenvolvimento dos campos de experiéncias. Isso fica invidvel com o espago
restrito na sala de aula, sendo agravado pela falta de outros espagos na escola.

Esse quadro nos leva a outra questdo que ndo foi objetivo desta pesquisa: o que
acontece no caminho que vai da formulagao de politicas publicas para a educagao infantil,
que parecem muito adequadas, a sua efetivacdo na escola, cujas condigdes estruturais e
pedagogicas se mostram totalmente inadequadas? Sem duvida, a resposta passa pela gestao
educacional a nivel dos sistemas e a nivel das escolas e o tema merece aprofundamento
posterior em outros estudos e pesquisas, inclusive pela consideragdo da importancia da

formagao continuada dos profissionais da educagao.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A adequagdo dos espagos publicos onde ocorre a educagdo ¢ uma empreitada
desafiadora que requer a colaboracdo e o engajamento de diversos atores. Diante desse
desafio, uma abordagem democratica e participativa se revela essencial. Nesse sentido, ¢
fundamental que todos os membros da comunidade escolar se unam em discussdes para
identificar as necessidades prementes dos espacos e, em particular, aquelas que impactam
negativamente os alunos. A partir dessa analise coletiva, ¢ possivel delinear estratégias de
intervengdo que promovam um ambiente propicio ao aprendizado e ao desenvolvimento
dos estudantes.

Ao fazer essas andlises, as equipes de gestores e docentes precisam estar articuladas
e colocar como centro de suas agdes as praticas pedagdgicas que atendam as necessidades
dos alunos. Para tal condicdo, ¢ necessario que estudos relacionados as necessidades dos
alunos da Educagao Infantil, sejam refeitos por todos os envolvidos nesta unidade escolar,
diretora, vice-diretora, coordenadora e professoras. Ao alinhar conhecimentos e projetar
necessidades mais urgentes, ¢ possivel tracar objetivos concretos, direcionar e desencadear
as primeiras providéncias.

Para correcdes de inadequagdes, o investimento financeiro ¢ fundamental. Para
tanto, existem os 6rgaos competentes que t€ém por dever suprir as necessidades delineadas
pelas unidades escolares. Outras formas de atingir os objetivos propostos € envolvendo as
familias e fazendo parcerias com a comunidade e com empresas.

Trago como exemplo um apontamento de inadequagdo colocado pelas professoras
da unidade escolar, onde o tamanho das mesas e bancos para refeicdo das criancas
pequenas sao desproporcionais, fazendo com que as criangas precisem ficar de joelhos para
se alimentarem. Para sanar essa inadequacdo ¢ possivel fazer um pedido ao 6rgdo
competente através de documentacdo devidamente registrado, ou tentar parcerias
voluntérias com pedreiros, pois as mesas € bancos em questdo sao de concreto, havendo a
possibilidade de diminuir tais mobilias. Outra medida cabivel € a parceria com empresas de
mobiliario, onde haveria a possibilidade de conseguir mesas menores para alimentacao das
criangas.

Com base no exposto, apresento, como parte do produto da pesquisa de mestrado
profissional, uma sugestdo de acao interventiva a ser apresentada e discutida com a equipe
gestora e professoras da escola de educagdo infantil, a qual estd explicitada e detalhada no

Apéndice 1 desta pesquisa. A sugestdo de intervengdo na Escola Municipal de Educagao
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Basica (EMEB) visa abordar desafios significativos enfrentados no atendimento as
criancas da Educagdo Infantil, com foco especial em melhorar a experiéncia das 60
criancas que frequentam as Etapas 1 e 2. Foram identificados problemas como
inadequacdes no mobilidrio, falta de espagos adequados e articulagdo insuficiente da
equipe educacional. Priorizamos duas areas-chave para intervencao.

A primeira sugestdo serd a readequacdo do mobilidrio para alimentacdo. Esta
iniciativa visa garantir que o momento das refeicdes seja tratado com atencao, cuidado e
respeito as necessidades individuais das criangas. Sera realizado um levantamento
detalhado das necessidades especificas das criangas pequenas durante as refeigoes,
envolvendo ativamente gestdo, docentes, pais e responsaveis. Em seguida, serd pesquisado
e selecionado cuidadosamente o mobiliario mais adequado, levando em consideracao
aspectos como seguranca, conforto e durabilidade. Paralelamente, serd identificado fontes
de financiamento e fornecedores para garantir que a readequag¢do do mobiliario seja feita
de forma eficaz e dentro do or¢gamento disponivel.

Além disso, reconhecendo a importancia do trabalho em equipe para o sucesso
educacional, busca-se promover um alinhamento da equipe educacional. Sera realizada
uma série de reunides com toda a equipe educacional, incluindo gestores, professores e
coordenadores pedagdgicos, para discutir as necessidades e prioridades da Educagdo
Infantil. Durante essas reunides, serdo incentivados o estudo e a reflexdo, permitindo que
os membros da equipe compartilhem experiéncias, discutam desafios e proponham ideias
para melhorar a pratica educacional na escola.

Essas agdes sdo fundamentais para criar um ambiente escolar mais acolhedor e
propicio ao aprendizado e desenvolvimento das criancgas na educacao infantil da EMEB. A
implementagdo cuidadosa e o acompanhamento continuo garantem que as mudangas
propostas tenham um impacto positivo e duradouro no ambiente educacional da escola.

E fundamental compreender que, diante das necessidades enfrentadas pela unidade
escolar, ¢ essencial analisar a natureza do problema em questdo e identificar as
responsabilidades associadas a sua resolugdo. Isso pode envolver questdes relacionadas a
politicas publicas, gestdo escolar ou alinhamento dentro da equipe educacional. Cada
problema requer uma abordagem especifica, seja por meio de politicas governamentais,
iniciativas da dire¢do escolar ou cooperacao entre os membros da equipe. Diante disso, ¢
imperativo que a comunidade escolar trabalhe de forma colaborativa e articulada, buscando

compreender as raizes dos desafios e identificar as melhores estratégias para enfrentd-los.
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Este processo demanda ndo apenas a identificacdo clara dos problemas, mas também uma
analise cuidadosa das competéncias e recursos disponiveis para soluciona-los de maneira

eficaz.
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APENDICE 1
LRAUNIARA

Programa de Pos-Graduacido em Processos de Ensino, Gestio e Inovacao
Universidade de Araraquara
Nome do autor: Mirian Claudino de Souza
Titulo da pesquisa: Educacio Infantil: planejamento e organizacio dos espacos na

perspectiva de gestores e docentes.

Proposta de Intervencio
Produto da pesquisa supracitada. Sera sugerida pela

autora na escola onde os dados foram coletados.

Apresentacio

A sugestdo de intervengdo na Escola Municipal de Educagdo Bésica (EMEB) visa
abordar desafios significativos enfrentados no atendimento as criancas da Educacao
Infantil, com foco especial em melhorar a experiéncia das 60 criangas que frequentam as
Etapas 1 e 2. Foram identificados problemas como inadequag¢des no mobiliario, falta de
espacos adequados e alinhamento insuficiente da equipe educacional. Priorizamos duas
areas-chave para intervenc¢ao.

A primeira sugestdo serd a readequacdo do mobilidrio para alimentacdo. Esta
iniciativa visa garantir que o momento das refeicoes seja tratado com atencao, cuidado e
respeito as necessidades individuais das criangas. Sera realizado um levantamento
detalhado das necessidades especificas das criancas pequenas durante as refeigoes,
envolvendo ativamente gestdo, docentes, pais e responsaveis. Em seguida, serd pesquisado
e selecionado cuidadosamente o mobiliario mais adequado, levando em consideracao
aspectos como seguranca, conforto e durabilidade. Paralelamente, serd identificado fontes
de financiamento e fornecedores para garantir que a readequagdo do mobilidrio seja feita
de forma eficaz e dentro do or¢gamento disponivel.

Além disso, reconhecendo a importancia do trabalho em equipe para o sucesso
educacional, busca-se promover um alinhamento da equipe educacional. Sera realizada

uma série de reunides com toda a equipe educacional, incluindo gestores, professores e
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coordenadores pedagdgicos, para discutir as necessidades e prioridades da Educagdo
Infantil. Durante essas reunides, serdo incentivados o estudo e a reflexdo, permitindo que
os membros da equipe compartilhem experiéncias, discutam desafios e proponham ideias
para melhorar a pratica educacional na escola.

Essas intervencdes serdo fundamentais para criar um ambiente escolar mais
acolhedor e propicio ao aprendizado e desenvolvimento das criangas na educacdo infantil
da EMEB. A implementacdo cuidadosa e o acompanhamento continuo garantirdo que as
mudangas propostas tenham um impacto positivo e duradouro no ambiente educacional da

escola.

Informacgoes gerais sobre a escola

A Escola Municipal de Educacdo Basica (EMEB) ¢ localizada no interior do estado
de Sao Paulo, e oferece o Ensino Fundamental 1, compreendendo do 1° ao 5° ano, e
abrange classes de Educacao Infantil. Trés turmas, com idades entre quatro e cinco anos.
Essas turmas sao divididas entre a Etapa 1, para criangas de quatro anos, e a Etapa 2, para
criangas de cinco anos. Durante o periodo matutino, duas salas sdo ocupadas, uma para
cada etapa, e no periodo vespertino, uma unica sala ¢ utilizada para a turma da Etapa 2. A
escola que pertence ao Sistema Municipal de Ensino atende aproximadamente 380 alunos,

sendo 60 alunos de Educagdo Infantil que ¢ foco da sugestdo de intervengao.

Problemas observados e Prioridades

Para melhorar o atendimento as criangcas da Educacdo Infantil, identificamos
diversos desafios, incluindo inadequagdes como o tamanho do mobilidrio para
alimentacdo, a disposicao do mobiliario nas salas de aula, a falta de espaco e de livros para
criangas pequenas na biblioteca, deficiéncia de areas de brincadeira, auséncia de sala
multimidia, auséncia de brinquedoteca, problemas com pombas na quadra. A maior parte
desses desafios demonstram basicamente a falta de alinhamento entre os gestores e os
docentes. Priorizaremos a readequacdo do mobilidrio para atender melhor as criangas
durante as refeigdes, conforme destacado pelas docentes durante a pesquisa. Também
concentraremos esforcos no alinhamento de expectativa e conhecimento da equipe

educacional, visando assegurar que todos compreendam as necessidades das criangas e
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seus papéis no desenvolvimento delas. Essas intervengdes serdo fundamentais para
promover um ambiente mais adequado e acolhedor para o aprendizado e crescimento das
criangas na escola.

A apresentagdo das sugestdes de propostas de intervencao sera realizada em dois
blocos, quais sejam: Readequacdo do Mobiliario para Alimentagdo e Alinhamento da

Equipe Educacional.

Readequaciao do Mobiliario para Alimentacao

Objetivos 1. Considerar que todos os espagos da escola sdo de aprendizado e,
portanto, mesas e cadeiras devem ter o tamanho apropriado;

2. Atender as criangas da escola com qualidade e ateng@o nos horarios de
alimentacao;

3. Tratar o momento da alimentacdo com cuidado e respeito, considerando
necessidades fisicas, de seguranca e preferéncias individuais;

4. Promover um ambiente tranquilo e positivo para o desenvolvimento
saudavel na hora da alimentagao.

Pessoal envolvido | Diretora, vice-diretora, coordenadora pedagdgica, professoras, pessoal da
cozinha, familias, SME e Setor de Obras da Prefeitura.

Procedimentos/ 1. Levantamento das necessidades especificas das criangas pequenas
durante as refeigoes, incluindo consideragdes sobre seguranga e conforto;

estratégias . ) )

2. Envolvimento das partes interessadas, como docentes, pais e
responsaveis para conversar sobre as deficiéncias do mobiliario atual e
sugestdes para melhorias;

3. Pesquisas sobre adequacdo de mobiliario para criancas pequenas,
considerando aspectos como materiais seguros, designs ¢ durabilidade;

4. Analise de diferentes opcdes disponiveis no mercado e suas adequagdes
as necessidades identificadas;

5. Identificagdo de fontes de recursos, como verbas escolares, parcerias com
empresas locais, doagdes da comunidade ou busca por financiamento
externo;

6. Contato com possiveis fornecedores para obtengdo de orcamentos e
negociacao de condigdes de pagamento e prazos de entrega;

7. Elaboragdo de projeto detalhado, incluindo especificacdes técnicas,
or¢camentos € prazos;

8. Elaboragdo de registros sistematicos das reunides e agdes desenvolvidas.

Cronograma Estimativa de tempo:

v' Levantamento das necessidades com envolvimento das partes
interessadas: duas semanas a um més;

v' Pesquisas sobre mobiliario e analise de opg¢des disponiveis: um a dois
meses;

v’ Identificagio de fontes de recursos: um a dois meses;

v Elaboragdo de projeto detalhado: um a dois meses;




v" Negociagdo com fornecedores: um a trés meses;

v Providéncias necessarias e implantagdo do Projeto: seis meses

Recursos
humanos

Nk wh =

Equipe gestora da escola;

Docentes;

Pais e Responsaveis;

SME;

Setor de Obras da Prefeitura;

Fornecedores e/ou parceiros;

Voluntarios da comunidade e colaboradores externos.

Recursos
materiais

Papel para divulgacdo e mobilizagdo das pessoas;
Internet;
Tela e projetor para realizagdo de reunides.

Recursos
financeiros

ANENENENENEN

Secretaria Municipal de Educagao;

Associacdo de Pais e Mestres;

Doagdes de voluntarios: pais, comunidade, empresas locais e outras
organizagdes interessadas;

Eventos para arrecadacdo de fundos: feiras, bazares etc.

Acompanha-

mento

ANENENEN

AN

Realizacdo de reunides sistematicas com os envolvidos;

Monitoramento dos custos;

Manutengdo de comunicagdo, com informagdes regulares e sistematicas,
por meios eletronicos, sobre o progresso do Projeto;

Retomada e atualizagdo dos registros.

Avaliacao

<\

Observacdo dos registros regulares do progresso, consideragdes dos
envolvidos durante o processo de implementagao;

Formulario para preenchimento individual, por meio presencial ou
eletronico, para determinar o alcance dos objetivos do Projeto

Alinhamento da Equipe Educacional
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Objetivos

1
2.
3.
4
5

Melhorar a préatica geral de trabalho na escola.
Focar no aprendizado e bem-estar dos alunos.
Tornar a colaborag@o mais eficaz.

Contribuir para a qualidade do ensino.

Promover o sucesso educacional.

Pessoal envolvido

Os profissionais da equipe educacional da escola incluem:

ASENENENENEN

Professores;

Gestores escolares (diretores, vice-diretores, coordenadores pedagogicos);
Pedagogos;

Auxiliares de educac¢do infantil;

Secretarios escolares;

Profissionais de apoio a inclusdo (intérpretes de Libras, cuidadores de alunos
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com necessidades especiais, entre outros);
v' Profissionais de apoio administrativo e técnico.

Procedimentos/ 1. Agendar reunides regulares: Semanais, quinzenais ou mensais, conforme a
estratégias necessidade e disponibilidade da equipe.

2. Promover estudo e reflexdo: Permitir que os membros compartilhem
experiéncias, discutam desafios e troquem ideias para a melhoria da pratica
educacional.

3. Enfatizar o atendimento as necessidades das criancas da Educacao Infantil:
Focar nas demandas especificas dessa faixa etaria.

4. Estabelecer prioridades: Identificar as areas que requerem maior atengdo e
desenvolver planos de acdo para aborda-las.

5. Alinhar expectativas e responsabilidades: Garantir que todos os membros
compreendam seus papéis e contribuicdes para o sucesso educacional das
criangas.

6. Incentivar a participagdo ativa: Encorajar todos os membros a contribuirem
com ideias e sugestdes durante as reunides.

7. Criar um ambiente de colaboracdo: Promover o trabalho em equipe ¢ a
cooperacao para alcancar os objetivos comuns da escola.

8. Monitorar e revisar: Avaliar regularmente o progresso ¢ ajustar as estratégias
conforme necessario para garantir a eficacia das reunides e o alcance das
metas estabelecidas.

Cronograma Cronograma flexivel para reunides da equipe educacional:

v’ Més I:

Semana 1: Agendar a primeira reunido de alinhamento da equipe.

Semana 2 e 3: Realizar a primeira e segunda reunido de alinhamento da equipe.

Semana 4: Conduzir reunido de estudo e reflex@o da equipe.

v’ Més2e3:

Avaliar o progresso até o momento.

Realizar reunides para reflexdo e troca de ideias sobre os desafios encontrados.

v Més4es:

Avaliar as mudangas positivas na pratica educacional da equipe.

Recursos 1. Direg¢ao escolar.
humanos 2. Coordenag¢do pedagdgica.
3. Professores.
4. Equipe de apoio.
Recursos v Papel.
materiais v Canetas.

v Livros.

v Projetores.

Recursos Os recursos serdo disponibilizados pela propria pesquisadora.

financeiros
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Acompanha- v Relatérios que apresentem um resumo do progresso alcangado.
mento v" Consideragdes dos diferentes envolvidos no processo.
Avaliacao A avaliacdo consistird em analisar os impactos da proposta de intervengdo nos

seguintes aspectos:

v

ANENENEN

Resultados académicos.
Ambiente escolar.
Engajamento dos alunos.
Colaboragao da equipe.
Clima geral da escola.




