CENTRO UNIVERSITARIO DE ARARAQUARA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL
E MEIO AMBIENTE

ASSIMETRIA NAS RELACOES CONTRATUAIS COM AS
AGROINDUSTRIAS DO SETOR AVICOLA NO ASSENTAMENTO HORTO
DE BUENO DE ANDRADA i ARARAQUARA/SP

César Giordano Gémero

ARARAQUARA
2013



CENTRO UNIVERSITARIO DE ARARAQUARA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL
E MEIO AMBIENTE

ASSIMETRIA NAS RELACOES CONTRATUAIS COM AS
AGROINDUSTRIAS DO SETOR AVICOLA NO ASSENTAMENTO HORTO
DE BUENO DE ANDRADA i ARARAQUARA/SP

Dissertacdo apresentada ao Programa de
PésGraduacdo em Desenvolvimento
Regional e Meio Ambiente, curso de
Mestrado, do Centro Universitario de
Araraguara UNIARA T como parte dos
requisitos para obtencdo do titulo de
Mestre em Desenvolvimento Regional e
Meio Ambiente.

Area de Concentragdo: Dinamica
Regional e Alternativas de
Sustentabilidade.

Orientado: César Giordano Gémero

Orientador (a): Oriowaldo Queda

ARARAQUARA
2013



FICHA CATALOGRAFICA

G286a GémeroCeésar Giordano
Assimetria nas rela¢des contratuais com as agroindustrias do setor awicola
assentamento Horto de Bueno de Andiiadaaraquara/SPCésar Giordano Gémerio.
Araraquara: Centro Universitario de Araraquara, 2013.
137f.

Disserticao (Mestrade)Centro Universitario de Araraquara Programa de Bés
duacao em Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente

Area de Concentracéo: Dinamica Regional e Alternativas de Sustentabilidade

Orientador: Prof. Dr. Oriowaldo Queda

1-Agroindustrias 2. Assentamentos Rurais 3. Avicultura 4. Integtag&alo

C.D.U. 577.4:597




A

Centro Universitdrio de Araraquara

Rua Voluntarios da Patria, 1309 - Centro - Araraquara - SP

WwW.uniara.com.br

CEP 14801-320 - Caixa Postal 68 - Fone/Fax: (16) 3301-7100

FOLHA DE APROVACAO
NOME DO ALUNO: César Giordano G€mero

Dissertagio apresentada ao Programa de
P6s-Graduagio em  Desenvolvimento
Regional ¢ Meio Ambiente, curso de
Mestrado, do Centro Universitario de
Araraquara — UNIARA — como parte dos
requisitos para obtengdo do titulo de
Mestre em Desenvolvimento Regional e
Meio Ambiente.

Area de Concentragdo: Dinamica
Regional € Alternativas de
Sustentabilidade.

BANCA EXAMINADORA

L\/\MM%

Prof. Dr. Oriowaldo Queda
UNIARA - Araraquara

et [ et

Profa. Dra. Vera L. S. Botta Ferrante
UNIARA — Araraquara

/
‘//I

./ﬂ/r. Ademir de Lucas
/USP — Piracicaba

Araraquara — SP, 24 de maio de 2013.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus por tracar meu caminho e todas as vezes que tentei me

precipitar me colocou no meu lugar.

A minha familia, em especial meu pai, minha mae, meu irmdo, minha noiva e meus
avos, pela forca e incentivo, fazenomm que eu nunca desistisse dos meus objetivos e

me proporcionando condi¢des para enfrentar a batalha da vida.

Ao meu orientador Prof. Dr. Oriowaldo Quedagpossui uma sabedoria incrivel e me

proporcionou momentos impares de aprendizado.

A Profa. Dra. Vera Lucia Silveira Botta Ferrantguetem grande participacdo para que
esse sonho se tornasse realidade, além de fornecer condicdes para meu crescimento

pessoal e profissional, sou eternamente grato a ela.

Aos meus amigos do NUPEDOR, Henrique, Danl¢latana, Oscar, Silvani e Ana
Flavia, que possuem grande parcela de contribuicdo na minha formacdo académica e

pessoal.

Aos assentados da regido de Araraq&iapela receptividade e o fornecimento de
materiais e informacdes essenciais para a realizacaredente estudo.

Aos professores do Programa de -Bdaduacdd Mestrado- em Desenvolvimento

Regional e Meio Ambiente pelos ensinamentos transmitidos.

Assim como aos colegas de sala, Fabio, André, Denis, dentre outros, pelos momentos

de estudo e desntragéo.



A terra prové o suficiente para satisfacéo
das necessidades de cada homem, mas é
incapaz de saciar a ganancia de todos.
Mahatma Gandhi



RESUMO

A presente dissertacdo tem o intuitoashalisar as relacdes que se estabelecem entre os
assentados de reforma agréria do Projeto de Assentamento Horto de Bueno de Andrada,
localizado no municipio de Araraquara/SP e as agroindustrias do setor avicola. Por meio
do sistema de integracao, os ass@os$ investem nas instalacdes, equipamentos e arcam
com 0S custos operacionais, em contrapartida a agroindustria fornece 0s insumos
necessarios a criacdo, como: as aves de um dia, racdo, medicanaenfimsledo ciclo
produtivo, 0 assentadotem a resporabilidade de devolver as aves terminadas
(engordadaspara a industriaA pesquisa foi realizadaom oito (8) assentados que

estdo integrados ou ja& estiveram em algum momento, além de entrevistas com o
representaie do orgao gestdr ITESP eo presidente @ associacdo dos auitores de
Araraquara e regido, sendo realizada também uma anélise documental, dos contratos de
producdo e do plano de recuperacdo judicial da agroindustria. O complexo
agroindustrial avicola como um todo é permeado pelos recursaslde ps quais, as
corporacbes do setor, a maioria multinacionais, utilisampara subordinar as
agroindustrias a seus interesses, na medida em que as agroindustrias buscam transferir
tais relacdes aos assentados de reforma agraria através dos comtratosiutao
avicola. As relagbes entre assentados e agroindustria se revelaram essencialmente
assimétricas, no sentido de que os assentados arcam com todos os riscos da producao.

PalavrasChave Agroindustrias. Assentamentos Rurdisicultura. Integracao.



ABSTRACT

This dissertatioraims to analyze the relatioestablished between tisettled agrarian
reform SettlemenProject Horto Bueno de Andradan the city of AraraquaraSao

Paulo state, and the agricultural industries ofpibiltry sector.Through the integration
system, the settlers invest in facilities, equipment and bear the operatingveosis,
agricultural industries provides the necessary inputs to create, as the birds a day, feed,
medicines and the end of the productiortley the setting has the responsibility of
returning birds finished (fattened) to industry. The research was conducted with eight
(8) settlers who are or have been integrated at some point, as well as interviews with the
representative of the governing lyod ITESP and the president of the association of
poultry farmersin Araraquararegion, also analyzed documents tbe production
contracts and judicial recovery plar the agricultural industrieslhe agroindustrial
complex poultry as a whole is permeated by power resources, which, corporations
sector, most multinationals, are used to subordinate their interesagritultural
industries in thatagricultural industrieseek to transfer such relations of the settler
agrarian reform under contract poultry production. The relations between settlers and
agraindustrialreveaéd to beessentially asymmetric, in the sense that tlttese bear

all the risks ofproduction.

Keywords: Agricultural industries. Rural Sedtinent.Poultry. Integration.
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INTRODUCAO

Apresentacgao

Em paralelo com minhainsercdo no Programa de PdSraduacdo em
Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente tive a oportunidadepatécipar @
projeto: servicos de auxilio em dsenvolvimento, no ambito da aplicacdo de
politicas publicas de desenvolvimento com justica socidfruto de um contrato de
prestacdo de servico firmado entre o Instith@acional de Colonizacdo e Reforma
Agréaria (INCRA/S) e o Cento Universitario de Araraquara (UNIARB)de conhecer
melhor a realidade dos assentamentos do estado de S&a¢ &t como iniciar
minha trajetéria ndllcleode Pesquisa e Documentacagd(NUPEDOR.

O NUPEDORteve sua origem no Programa de#&saduacdo em Sociologia
FCL i UNESP/Araraquara e hoje é vinculado ao Programa deGRiBiacdo em
Desenvolvimento Regional e Meio AmbieritéJNIARA/Araraquara. Antes mesmo de
se instalar os primeiros nucleos de assentameatosgido de Araraqua&Po grupo ja
desenvolvia estudos sobre os trabaihadores
Estes trabalhadoresveram papel fundamental data pela terra na regido, e hoje
compBemgrande parte da historia da formacdo dos projetosadeentamentos de
Araraquara/SP.Nesta longa trajetéria do NUPEDOQRIiversas pesquisaforam
desenvolvidaduscando compreendeicomplexo processo daeta pela érra,areforma
agraria a implantacdo e desenvolvimento doprojetos deassentamentos, bem como
as complexas relagbes nas quais os diferentes atores estdo envolvidos, rela¢des sociais,
culturais,politicas, produtivasetc

A presente investigacapretende dar continuidade a minha trajetéria como
pesquisador. Bacando aliar conceitos técni¢deuto dagraduacdo @ Zootecnia pela
Universidade Estadual de LondriQdEL), comas complexas relagcdes sociais que se
estabelecem no campo, as quais a sogialrural busca apreendé&sto porque, gando
analisamos o0s sistemas agropecuarios de producasse fagcessario levar em
consideracao diversas vertentes essenciais para o seu entendimento. Além dos aspectos
produtivos, propriamente ditpEmse as questdesambientais, as relacdes sociais, 0s
aspectos culturais dos agricultoresuasdiferentes maneiras de se relacionar com a
terra, todo processo histérico engendrado na concentracéo funthérlatas pela terra,

dentre outros fatores.
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Tive a oportuidade de conhecer esta realidadedai na graduacaajuando
participei de um projeto de extenséo voltado para viabilizar a piodde leite em
assentamensod norte paranaense, projeto no goahhecias especificidades de um
assentamento €os atoressociais envolvidosUm modo deproduzir pautadoem
técnicas epraticas do conhecimento tradiciongdroducéo diversificada voltada
prioritariamente para o autoconsumo da fangle&comercializacdao excedentey que
de certa formaa na contramdo de muitas questtgmesentadasas ciéncias agrarias.
Através dos projetos de pesquisa desenvolvidos pelo NUPEDOR, tive a oportunidade
de conhecer a realidade dos assentamentos da regido de Araraquara/SP e compreender
melhor as complexas relagdeque se estabelecem entre os assentados e as
agroindustrias através dos contratos de producao, principalmente com a cultura da cana
de-acucar. Neste sentido, a contribuicdo da presente peggaisdisar tais relacdes no

complexoagroindustrial avicolajo qualos assentados da regido estéo inseridos.

Justificativa

As mudancas ocorridas no sistema produtivo da aviculleireorte, chamada a
partir da modernizacdo da agricultwt@ avicultura industriaimodificaram totalmente
as relacbes de producéo e trabatlaoatividade No inicio da década d&940, foram
introduzidasno Brasil linhagens de aves melhoradas geneticamaéhigcds de racdes
especializadas, manejos, talacdes e equipamentos voltad@sgpproducao intensiva,
baseada m confinamentototal das aves e a busca pelo maximo controle do sistema
produtivo, dentre inimeras outna®dificacdes

Este modelo, de certa forma, acompanhowooceito de desenvolvimento
proposto pkE modernizacdo da agultura, buscando aproximar a producéo
agropecuaria ao processamento/beneficiamento induskeabcordo com Espindola
(2009) a expansédo e a consolidacagroindustrial ocorreram pelpredominio de
empresas transnacionais, sobretudo de origem-aoréecana, e pela subordinacéo da
estrutura produtiva do setor agropecuério a légica deforamscdo industrial. Diante
dese processo, originarase monoculturas voltadas para o mercado externo e a criagcao
de um padrdo de consumo assentado no bindbmio-geioe

O proprio governo Ibasileiro propds uma seérie de politicas de incenpaoa

consolidar o moderno complexgroindustriabvicola Estas politicas se traduzinaem
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crédites subsidiads a instalacéo de frigorificos, difusdo do modelo de padronizacédo da
producdo e do consumo nedmericano e subsidios para que os produtatetassem

o0 modelo de integracdo.uGseja, o governo teve papel fundamental para alavancar a
instalacdo de aviariogornecedores de matéripsimas para os frigorificos que
comecavam se instalao paigRIZZI, 1993).

Em contrapartida, esforcos para se por em pratica politicas de reforma agréaria no
pais aconteceram de maneira timida e sempre atreladas a desapropaiacdester as
intensas manifestacbes dos movimentos sociais, sindicatos de trabalhadores rurais,
dentre outros. Mesmo com todas as dificuldades enfrentadas, foram criados diversos
projetos de assentamentos no pais, 0s quais estdo constantemente lespegudpara
se consolidar na dindmica economica local/regional.

SegundoFerrante & Almeida (2009pbs assentamentos rurag apresentam
como experiéncias inovadoras na gestdo econdémica do territério, expressam tensdes que
sao reveladoras das contradicogmssibilidades da chamada agricultura familiar frente
ao poder do capital agropecuéario e agroindustrial. Mesmo com toda pressédo sofrida
pelas agroindustrias presentes em seu entorno, 0s assentamentos se mostram como
alternativas de diversificacdo prodwatie cofiguram outra realidade social.

A adocéo de sistemas produtivos diversificados é caracteristica marcante dos
assentamentos rurais da regido de Araraquara/SP. Em paralelo com as producdes
voltadas para o autoconsumo, existe a busca pela insercadodigdo nos circuitos
agroindustriais regionais, visto por muitas familias assentadas como uma opcéao viavel
de geracdo de renda. Este caminho se apresentou como opc¢ao atrativa para as familias
assentadas, na medida em que analisamos a trajetéria deansergésolidacdo do
assentamento pesquisado na dinamica regional, destacando uma série de dificuldades
enfrentadas, como:a deficiéncia de politicas publicas especificas para o
desenvolvimento dos assentamentos, a auséncia de um planejamento especifico do
assentamento pelo oOrgdo gestor, assim como problemas de descontinuidade da
assisténcia técnica, assédio das agroindustrias, dentre outros fatores. Ou seja, uma série
de questdes auxiliaram para que muitos assentados investissem na construcdo das
granjas ebuscassem como alternativa de consolidacdo econ6mica a integragdo com 0s
frigorificos da regido.

Porém,de acordo confrerrante& Santos(2003) o que poderia ser a solugis

blogueios para o desenvolvimento econdmico dos assentamentos tem se revelado cheio
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de impasses, nos quais uma insegura melhora na renda monetaria oculta a possibilidade
de perdale autonomia na gestdo do leta possivel integracdo do assentado enguant
produtor nos circuitos econdmicos que dinamizam o mercado local/regional apresenta
se probleméticaCom isso, tais relacbes entre assentados e agroindustrias do setor
avicola sdo permeadas pela nocdo de trama de tensdes (FERRANTE P20 Ef0

diverss fatores que influem nos caminhos do desenvolvimento dos assentados
enquanto produtores de matépiama para as agroindustrias da regiéo.

Para apreendermos tal noctz-se necessario um aprofundamento do histérico
do assentamento pesquisado, apontaswdp trajetoa e as dificuldades enfrentadas,
associando sua formacédo e sua dindmica produtiva com a chegada da producédo avicola
integrada. Pois, tais questbes sdo fundamentais para analisarmedacaesentre as
agroindustrias e os assentados, uma uezagpropria histéria de vida dasfilias e sua
relacdo com o eatno, pautada por lutas, constrangimentos, rupturas, resisténcias, etc.
indicam as estratégias produtivas para permanéncia na terra. Neste sestidas®
compreender em que momento otcatos de producdo se mostraram a melhor
alternativa para as familias assentadas, a ponto de realizarem investimentos altissimos
para se integrar na atividade.

Vale ressaltar que a integracdo entre os assentados e as agroindustrias do setor
retratam umalasvertents do complexo agroindustrial avicola, sendo que, o complexo
como um todo possui relacdes entre diversos atores e corporpgdéambém sao
permeadas pela nocdo de uma trama de tersidela mais quando analisamos o setor
avicola, onde o Brédsé o maior exportador de carne de frangos do mundo e acaba
abarcando uma série de interesses (publicos e privados) pelo controle de determinados
segmentos do mercado. Diante distoimprescindivel realizar uma andlise mais
aprofundada das relacfes querfazem todo complexo agroindustrial aléc Isto
porque, no caso esplico das agroindUstrias da regido pesquiSagktasestio sujeitas
a sofrer comas relacdes de podedas diferentescorporacdesdo setor, comoas
empresas de material genético, empresas fornecedoras de matrimma para
fabricacdo de racdo, de equipamentos, empresas de exportacbes, de armazenagem de

graos, transporte, de servi¢cos portuarassisténcia técnicatc. Ou seja, os contratos

'As relacbes estabelecidas no complexo agroindustrial possuem especificidades quanto a dinamica
regional na qual estédo inserida



18

de producdo responsaveis por formalizarintegracdo entre os assentados e a
agroindustria, retratam estas relacdes mais amplas do complexo como um todo. As
clausulas presentes no contrato refletem toda dindmica do complexo agroindustrial
avicola, sendo que, tais relacdes, as quais as agreoiadisstdo constantemente
submetidas, sdo consequéncia dos recursos de poder que as corporacdes multinacionais
possuem, e consequentemente sao repassadas aos contratos de producdo com 0s
assentados.

Neste sentidoa presente dissertacdo ekiadamentadare um conceito mais
amplo da cadeia agroindustrial avicatama perspectiva dos recursos dinamiates
poderque perfazem as diferentes vertentes do setrlillo (2000, p07) coloca que
complementaridade com consequéncias dindmicas ampéespectiva de analise para
além da dimensao tecnoldgica e produtiva. Com isso, um encadeamento (relacdes entre
as empresas do complexo agroindustrial avicola) deve ser analisado sob a perspectiva de
uma rede de poder.

Esta € uma construcdo social defin@gartir de conexdes complexas entre
organizacdes distintas e dependentes de recursos dei poalestitucionaispoliticos
financeiros tecnologicosorganizaciona ejuridicosTais recursos estdo cada vez mais
distribuidos desigualmente entre os messlile uma rede e, quando empregados com
elevado grau de habilidade estratégica por algum ator, produzem ou reproduzem
relagdes hierarquicamente estruturadas de autonomia e depeiri@@ndial LO, 2000,
p. 07). No contexto da presente pesquisa bussmuanalisar as relacdes entre o0s
diferentes atores sociais através dos recursos de poder que engendram todo contexto
investigado, assim como a questdo da concentracdo do mercado por poucas empresas
detentoras das mé&tasprimas e até mesmo a predominancigpdecas agroindustrias
na regiao.

Para isso, adotamos os recursos de poder propostos por Paulillo (2002, p. 16),

descritos na tabela a seguir:
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Tabela | Tipos de Recursos dinamicde Poder.

Recursos dePoder Descricéo
Constitucionais Regras formais e normas de comportame
legitimadas.
Politicos Status publico atribuido pelo Estado, poder

representacdo de um ator coletivo, poder
aglutinacdo de um ator coletivo, lobbyir
trafico deinfluéncia.

Financeiros Financiamento adequado; incentivo fisi
modificado ou concedido, subsid
modificado ou concedido, postergacéo
pagamento; suspensao de retencéo; comis
sobre escala de producdo; crescimento
demanda, cotas promocionaisggcimento de
producdo; ganhos de produtividade agric
e/ou industrial; reducdo nos custos
producdo e/ou transacdo; aumento
exportacoes, etc.

Tecnologicos Conhecimento  adquirido, emprego
tecnologias agricola, industrial, gerencial e
informacédo; controle de processos e
matériasprimas especificas; elevads
investimentos em P&D; certificacdes, etc.

Organizacionais Infraestrutura institucional (institutos ¢
pesquisas, centros de treinamento, agénci
marketing, etc.); informagdesompartilnadas
e propagandas, parcerias, consérc
informagbes ocultadas, proximidade
fornecedores e/ou consumidores; terceiriza
e subcontratagcdo; utilizagdo da mar
concentracdo técnica e econdmica
producdo; integracdo para frente e/ou g
trds; controle do mercado interno e/
externo; condicdes edafoclimaticas e
logistica favoraveis; maior aproveitamento
subprodutos do  processo  produti
diferenciacdo de produtos; formacgéo de pc
de comercializagéo; elaboracdo de contr:
de forrecimentos; aprendizage
organizacional: conhecimento tacito, etc.

Juridicos Direitos de propriedade intelectual, recur:
sobre antidumping, ajuizamento de act
advocacia administrativa, etc.

Fonte: PAULILLO, 2002p. 16.

Tendo em vista este cengria problematizacdo da presente dissertacdo é
identificar quais saos recursos de poder que propiciam as relacdes assimétiicas
0s assentados &s agroindustrias avicolas dentro dos contratos de ragég, assim

como identificar tais recursogue pefazem todo complexo agroindustrial e #ar
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como consequéncia as relacdes assimétricas para as proprias agroindustrias
integradoras.

A metodologiado presente trabalhesta fundamentada em wstudode caso
no projeto de assentamenttorto de Bueno de Andrada, localizado na cidade de
Araraquara/SPA pesquisa bibliografica teve inicio no primeiro semestre de 2011, onde
foram levantados dados de fontes secundarias, principalntignds; revistasartigos
acadéricos, dissertacdes, tesestnais, assim como dados estatisticos sobre o setor,
publicados nos seguintes meios: IBGE, UBABEPINCO, FAO, USDA, dntre
outros Foram consultados também os documentos referentes ao plano de recuperacao
judicial das agroindistrias Rei FradgoRigor Aimentos.

A técnica de pesquisa utilizada na presente dissertacédo foi a qualitativa. Foram
realizadas entrevistas com o0s atores sociais envolvidos direta e indiretamente na
integracdo. Seguindo um roteiro de entrevifdgpéndice A, p. 138 buscouse
compreender as relagbes que se estabelecem entre os assentados de reforma agréaria e as
agroindustrias do setor avicola.

A pesquisa de campo foi realizada no segundo semestre de 2012 e inicio de
2013, com a realizacéo de 10 entrevistas. Uma entrevista foadsalibm o presidente
da associacdo dos avicultores de Araraquara e Regido, buscando compreender o
histérico da avicultura na regido, sua situacdo atual na regido, assim como a
participacdo dos assentados na associacdo, a relacdo da associacdo com as
agroirdastrias, atuacao da associacao, dentre outros fatores.

A outra entrevista foi realizada com o representante do 6rgdo g€BESBP, na
qual se buscou captar a atuacdo do 6rgao gestor na relacdo com a integracdo avicola, e
no assentamento como um todo, ndmero exato de familias assentadas que
permanecem desde o inicio no assentamento, o niumero de familias que buscaram a
integracdo com as agroindustrias avicolas, a visdo do 6rgdo gestor quanto a integracao
dos assentados nos circuitos agroindustriais, @fticas publicas voltadas aos
assentamentos, 0s sistemas produtivos predominantes, as alternativas de geracédo de

renda das familias assentadas, dentre outros guestionamentos.

2 A empresa BIG FRANGO foi a pioneir® processde integracdaom os projetos dassentamentos da
regido,ap0ds entrar em recuperacao judicial em 2009, arrendou a planta frigorifica de Sao Carlos para
empresa RIGOR, quetualmente,é a principal responsavel pelos contratos de produgdo com os
assentados da regido de Araraquara/SP)
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Na sequencia foram realizadas oito entrevistas com os assentados de reforma
agraia do PA Horto de Bueno de Andrada, no final do ano de 2012 e inicio de 2013. As
entrevistas seguiram o roteiro apresentaddpéndice A, p. 138Foram selecionadas
familias que estdo desde o inicio da formacdo do assentamento e estdo integradas com a
agoindustria do setor avicola, as familias pioneiras na integracéo, bem como os ultimos
a construir o barracdo e familias que possuem as instalacdes, ja se integraram em algum
momento, mas nao estdo mais integradas por diversas razdes.

Para auxiliar na cotsicdo dos resultados e discussdes foram analisados
também os contratos de producdo da agroindustria Globoaves e Rigor Alimentos
(Anexo A, p. 142, os dois, conseguidos com os assentados entrevistados. A obtencdo
de copias dos referidos contratos significama dificuldade enorme, pois as
agroindustrias avicolas utilizase de todo tipo de argumentos para ndo disponibilizar
acesso aos mesmos. Nem sempre, 0s proprios assentados dispdem de coépias. Para
andlise, foi usado o contrato de produgdo com a agraifa@oboaves, pois este,
apresenta maior riqueza de detalhes quanto a captacédo de informagdes. O documento
referente ao contratie producdo cona agroindustria Rigaglambém foi utilizado como
objeto de analise, embora ndo tenha sido citado no textdo spre, suaslausulas
retratam as mesmas informacgdes do contrato da Globoaves, porém, com menor riqueza
de detalhes.

Ha de se destacar também a realizacdo de diarios de campo, onde foram
anotadas informacdes importantes para a pesquisa, mas gestangon contempladas
no roteiro de entrevistas. O autor também se @oeflo acervo do NUPEDOR.

O presente trabalho enconsa estruturado da seguinte forma: no primeiro
capitulosdoapresentadas as caracteristicasaaplexo agroindustrial davicultura de
corte no paisatravés de levantamento dados secundarios (indicadores econdémicos,
teses, materiais especializados, e outp@h mostrarum panorama geral do setor,
perpassando pel os pr i nciprpmapamentd peladthiricia da ¢ a d ¢
do melhoramento genético para alavancar a producéo intensiva, as modificagcdes no que
tange a nutricdo das aves, a evolugcdo das instalacdes, equipamentos e manejo,
apontando atravéda analise bibliograficea documental (principalmente a recuperacéo
judicial da empresa BIG FRANGO e RIGO&) recursos de poddas corporacdes que
dominam o setorg consequentemente as relacbes assimétricas que compde todo o

complexo agroindustrial avicola do local de estudo.
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O =gundo capitulo faz umapresentacdo da historido assentamento
pesquisado Horto de Bueno de Andrada¢ sua relacdo com o aparecimento da
integracdo com as agroindustregcolas Por meioda analisedas entrevistas com os
assentadgse com representantdo ITESPbuscase compreender qual a situacdo do
projeto de assentamenttdo momento daadesdo dos contratos de producéogas
proprias familias assentadas, identificando quais suas perspectivas com relagdo a
integracdogdialogando com &ajetoriadas agroindustrias na regid@me émarcada por
problemasrupturas e descontinuidades

O terceiro capitulo trabs Resultados e Discussdes, por meioadalise das
entrevistas realizadas com os assgwgado PAHorto de Bueno de Andrada, bem como
a analse documental dos contratos de produc8ob a perspectiva dos seguintes
recursos de podérconstitucionaispoliticos financeirostecnolégicosorganizaciona
e juridicos identificando as relacbes assimétricas nasisqus assentados sao

envolvidospelas agroindustrias.
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CAPITULO I -

CARACTERISTICAS DA AVICULTURA DE CORTE : AS CORPORACOES
QUE COMPOE O COMPLEXO AGROINDUSTRIAL DO SETOR E SEUS
RECURSOS DE PODER.

1.1INTRODUCAO

O sistema produtivo da carne de frango no Brasil sofraportantes
transformacdes principalmente a parto grocessade modernizacdo da agricultura.
Porém, existem diferencas significativas entre seu desenvolvimento e o
desenvolvimento da agricultura em si. Isto porque o processo voltado a agricultura
demanda mai s tempo para realizar todas suas
percorreu um longo caminho nas pesquisas até se chegar ao controle das sementes, por
exemplo. J8 a avicultura fAmodernizadao teve
das Cruzes com a produ-«0 de matrizes provenie
empresas nacionais, através da concessdao de empresas estrargOiRs (
POMPERMAYER, CORADINI, 1982, p. 340u seja, a avicultura ja comeca com 0
controle das corporagfes multinacianaobre o melhoramento genético das aves e
consequentemente sobre todo o sistema produtivo. Pois as transformacdes ocorridas nas
outras vertentes da cadeia produtiva (nutricdo, manejo, sanidedére outrgs
acompanharam as necessidades das novas lmhgge estavam surgindo.

A partir de 1950, ocorreu uma reestn@gdo da producdavicolga com o
surgimento de novagranjas e novos tipos de manejo, a0 mesmo tempo em que 0
Instituto Biolégico de Sdo Paulo, entre outros, comecgou a ter uma intensa atoacao
sentido da melhoria no combate as doencas e do controle sanitario em geral, juntamente
com o surgimento das primeiras associacfes de avicultores e cooperativas. Mas foi a
partir da década d&0, que efetivamente a avicultura de corte comeca a se aanfigu
model o conhenddst rcioanloo .ASob) ompermayed Coradini m
(198) o impulso a esse tipo de produtor deseuem boa parte a implantagdo do
programa de "galpdes de mil frangos”, e se da juntamente com a instalacdo no Brasil,
em 196, de nove filiais de empresas dos Estados Unidos, trazendo suas linhagens de

"av0os" para a producéo local de matrizes.
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E nitida a influéncia as corporagdes multinacionais na constdo da
avicultura de corte brasileira: inicialmente incorpeseuomocelo norte americano de
producdo (intensivo, baseado no confinamento dos animais em ambiente totalmente
controlado) em seguida foi necessario adquirir todo pacote tecnoldgico desenvolvido
para este sistema de exploracdo avicola. Foram impertidersos mdutos dos mais
diferentes segmentos do complexo agroindustrggnética, produtos farmaco
veterinario, ligados a nutricdo, equipamentesmo também toda tecnologia
principalmente o sistema de integragamntratos de producédo entre os produtores e as
agroindustrias.

Os abatedouros e frigorificos sdo um dos principais elos do complexo
agroindustrial avicola. Estes sdo extremamente dindmicos e estdo constantemente
passando potransformacdes, onde se vislumbra um aumento de fusfes, associacoes,
redimengnamentos fabris e mercadologicd3iversas empresas do setstiveram
envolvidas em aquisi¢do do controle acionario de empresas concorrentes e ou tiveram o
seu controle acionario adquirido por outros capitaisyigem nacional ou internacional
(FERNANDES FILHO, QUEIR0OZ2001).

Neste contexto de constantes transformacfes é importante destacar que as
agroindustrias responsaveis pelos contratos de producdo com os assentados do PA
Horto de Bueno de Andrada, possuem suas especificidades e caracteristicas particulares
que nos permite realizar uma andlise mais aprofundada sem extrapolar tais
consideracfes para todos os complexos agroindustriais avicolas do pais. Geralmente sdo
de origem fariliar, e se expandiram ao longo do tempo, mas nédo estiveram vinculadas a
grandes modificacdes com relacdo as fusdes, controles acionarios, etc. Exemplo da
Sadia, que se fundiu com a Perdigdo, criando a maior agroindustria de abate e
processamento de carde frango do Brasil, a Brasil Foods (BRF). Por outro lado, as
agroindustrias da regido sdo relativamente menores, com algumas plantas frigorificas
espalhadas pelo estado de S&o Paulo. Diferentemente da BRF, por exemplo, que possui
um complexo industrial emme que abrange diversos estados, e com filiais em outros
paises. Com isso, é possivel identificar a extrema dependéncia dessas agroindustrias
perante a enorme gama de corporacdes fornecedoras de nmtérass insumos, etc.
necessarios a producéo.

Para Silveira (2005 p. 227 os complexos agroindustrialxperimentam uma

dindmica de constituicAo e funcionamento pautada na dinamicidade, incerteza,
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instabilidade e desordem, resul tantes .
entre os diversos gmentos econdmicos, entre os distintos agentes sociais envolvidos, e
da articulacdo de um conjunto de lugares situados em niveis esda@tiree® Neste
contexto, a problematizagadeste capitulo refeise as relacbes de poder que se
estabelecem @ as diferentes corporacbes do complexo agroindustrial ayicola
buscando identificar as relagbes assimétricas nas quais as agroindustrias da regido estao
sujeitas. Para posteriormente analisar as relac6es assimétricas entre industria integradora
e assentadmtegrado, pois neste caso, 0s contratos de producdo assinados por ambas as
partes refletem tais relacdes, estas, mais amplas que engendram o setor.

Sao diversos os elos do complexo agroindustrial avicola que de certa forma
conduzem a industria abatedorarg a dependéncia. A genética controlada por
corporacbes multinacionais, a matgsima para fabricacdo de racdo (antibioticos,
vitaminas, minerais) também em sua maioria controladas por corporacdes
multinacionais, além disso, as agroindlstrias precisamportar tecnologia e
equipamentos para o processamento industrial, dependem, ainda, dos servicos de apoio:
desde pesquisa (P&D) até assisténcia técnica, transporte, crédito, empresas de
exportacdo, servicos portuarios, empresas de armazenagem de gtéasddhi das
bolsas de valores no que diz respeito a preco de graos, etc.

Buscando apreender tal enfoque, este capitulo apresenta as caracteristicas da
avicultura de corte do pais através das relacdes mais complexas entre os atores
envolvidos, chamando atgio para trama de tensdes na qual as agroindustrias estédo
inseridas como consequéncia das rela¢des desiguais de recursos de poder que compde o
complexo agroindustrial avicola como um todo.

Tais recursos serdo utilizados como elementos norteadores passsexpas
relacées que se estabelecem entre os diferentes elos do complexo agroindustrial avicola.
Buscando identificar os recursos de poder que propiciam as relacdes assimétricas entre
as agroindustrias e as diferentes empresas do setor. Bem como a qlastao

concentracdo de determinado mercado na mao de poucas empresas, que acabam por

dominar tais recursos de poder e subordinar
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1.2Panorama geral da avicultura de corte

O complexo agroindustrial avicola é conhecido pelo seu dinamismo e suas
caracteristicas regionais diferenciadas. As agroindustrias do setor buscam
constantemente a fuséo e a articulacdo com os diferentes atores para se estabilizarem na
atividade. Como exepho, Fernandes Filh& Queiroz (200) destacam as aquisi¢cdes de
empresas brasileiras por grupos estrangdio€hapeco foi adquirida por um grupo de
investidores com participacdo da IFC (International Finance CorporatiBanco
Mundial) e do BNDES e deps revendida para o Grupo Macri da Argentina. O grupo
Macri também comprou o frigorifico Prenda do RS em 2000. O controle acionéario do
Frigorifico Batavia foi adquirido pela Parmalat, empresa de capital italiano. A Ceval
(SEARA) foi adquirida pelo Grupoubge,também de capital argentinassim como a
Frangosul foiadquirida pelo maior grupo francés de abate e comercializacdo de aves, o
Grupo Duox (FERNANDES FILHO, QUEIROZ2001).

Ultimamente as aquisi¢cdes e fusdes se intensificaram, com destaque para a fusédo da
Sadia e Perdigdo, e a compra da Seara pela Marfrig, que fecharam 2011 como a segunda
maior empresa do segmento. Assim como ocorreu a insgocimorifico JBS (maior
fornecedora de carne bovina do mundo) no mercado de aves, a empresa Brasileira
comprou a americana Pil gr Framosul, noRioiGeamld ou as
do Sul, epassou a abater 8,5 milhdes de aves por dia, mais do que a americana Tyson
Foods, que @ uma média de 8,4 milhGes

A seguir §io apresentadas as maiores agroindustrias do setor no ano de 2011,

segundo o numero de cabecas abatidas.

Tabela Il Empresas Lidere® Brasi| segundo o niimero de cabecas abat{imilhdes)2011

Empresa CabecasAbatidas
BRFi Brasil Foods 1.756,0

Marfrig/Seara 649,0
Doux-Frangosul 275,8
Diplomata 157,4
Aurora 142,4
Big Frango 113,7
Copacol 91,0

Céu Azul 86,0
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Globoaves 85,0
C.vale 80,3

Rio Branco/PiPaf 57,0
Coopavel 49,8
TysonBrasil 40,2

Fonte:Avisite, 2012

E possivel constatar o dominio das duas maiores empresas do setor, que S&o
também as empresas que estiveram envolvidas em aquisicdes e fusdes com outros
grandes grupos nos ultimos tempos. S6 a Brasil Foods (BRF) fjoinsgs/el pelo abate
de 1,756 bhdes de cabecas em 2011, ficando bem acima6d90 milhdes da
Marfrig/Seara. Segundo dados do IBGE (2012) foram abatelosestabelecimentos
inspecionads: 5,269 bilhdes de cabecas de amesano de 20l Diante destes dados,
concluise queas duas empresas, em conjunto, responderam por pouco mais de 45% do
namero de cabecas de frangos abatidas em estabelecimentos submetidas a algum tipo de
inspecad. E oportuno ressalvar que os nimeros relativos & participacdo da BRF estio
ligeiramente acimaa participacao real da empresa, porquanto seus abates se referem a
aves, globalmente (isto €, frango, peru e outras aves), enquanto os numeros do IBGE
estdo focados apenas no abate de frangos. A diferenca existente, entretanto, € minima
em relacdo aos dicadores levantados.

Tirando estas duas agroindustrias, em 2012 este quadro deve ser alterado, ja que
o dinamismo do setor é grande e as empresas passaram por importantes fusdes e
transformacdes, haja visto a insercédo do grupo JBS que ndo aparece noaqumdy
mas provavelmente deva aparecer nas estatisticas de 2012.

Com relacédo aos maiores produtores do mundo, segundo dados da FAO, Estados
Unidos, China, Brasil e Unido Europeia foram responsaveis em 2012 por cerca de
59,5% do total produzido. Sendo qudrasil ocupa a terceira posi¢cdo, como mostra a

tabela a sequir:

% Levando em considerac&o as inspecdes de ordem federal, estadual e municipal.
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Tabelalll . Piincipais Paises Produtores@arne de Frango (Milhdes de Toneladas)

Paises 2010 2011 2012

Estados Unidos 16,563 16,694 16,476
China 12,550 13,200 13,700
Brasil 12,312 12,863 12,750
Unido Europeia 9,202 9,310 9,480
México 2,822 2,906 2,945
india 2,650 2,900 3,160
Russia 2,310 2,575 2,750
Argentina 1,680 1,770 1,936
Tailandia 1,280 1,350 1,550
Turquia 1,430 1,614 1,687

Fonte:FAQ, 2012.

De acordo com odados do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(USDA) em 2012, a producao mundial fié 83,543 milhGes de tonelagdasproducédo
brasileira de carne de frango equivaleu a 15,4% da producdo miBeliindo dados
da APINCO (2012), @onsumo per caa vem aumento ano apos ano, como demonstra

a tabela a sequir:

Tabela IV. Consumo de Carne de Frango (em quilos por habitdBita$il 20072011

2007 2008 2009 2010 2011

37,62 39,16 38,88 43,70 46,90

Fonte:APINCO, 2012

No Brasil, as regifes Sul®udeste se destacam na avicultura de corte, porém a
regido de maior crescimento atualmente é o CdbDéste, isto demonstra que a
avicultura esta caminhado na dire¢cdo dos maiores produtores de milho e soja do pais,
com o intuito de diminuir os custos deogucéo, pois segundo dados do Sindiracdes
(2012) cerca de 70% dos componentes da ragao correspondem ao mildervads
da sojaprincipalmente o farel®dendo que a avicultura é responsavel por qguase metade
de tado o consumo de racdo do Brasil.

E importante ressaltar, que as regides possuem caracteristicas diferentes quanto a
conformacdo de seus complexos agroindustriais. A regido Sul do Brasil € composta em

sua grande maioria por pequenos produtores, ligados a integradoras ou a cooperativas,
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com prodicdo para até 15 mil aves alojadas/lote. A dependéncia dos produtores na
atividade € grande, chegando préximo a 100% da renda total. Ja no Sudeste, os estados
de S&o Paulo e Minas Gerais se destacam como grandes produtores e, ao contrario das
demais regidg® apresentam tanto produtores integrados quanto independentes. Estes
produtores independentes sdo de grande porte e atuam como agroinddstria. Ja em
relacdo ao abastecimento (seja de insumos, seja de carne de frango), o Sudeste é
dependente tanto da prodiaclocal quanto da oriunda de outros estados. (ANUARIO
DA AVICULTURA INDUSTRIAL, 2012).

A Regido Sul é responsavel por 6268a participacdo na producao de frangos
no Brasil, enquanto o Sudeste tem uma participacdo de 21,8%. Isto reflete no ranking
dos cnco estados brasileiros maiores produtores

Tabela V. Os Cinco Maiores Estados Proohes.

Estado Representatividade (%)
Parana 28,4
Santa Catarina 18,16
Rio Grande do Sul 15,12
Séo Paulo 14,35
Minas Gerais 6,9

Fonte: IBGE, 2011.

Através da tabelacima, € possivel constatar que wés maiores estados
produtoresdo Brasil estdo localizados na regi&@ul, assim como o quarto e quinto
maiores produtores sdo da regBiudeste. Segundo dadosARINCO (2012) os cino
estados representam mais dé686aproducdo nacional, sendo responsaveis também
por grande parte do volume da carne de frango exportada.

O Brasil mantém a hegemonia de maior exportador do mundo desde 2004, sendo
que em 2011 foram 3,7 milhdes de toneladas, o que representa 30% da producgéo
brasileira total, destinada para mais de 150 paises diferentes. Os principais importadores
séo: Arabia Saudita e Japao (22,3% e 7,3% do peso total exportado, respectivamente).
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TabelaVl. Os Cinco Maiores Exportadores do Mundo (Mil toneladas)

Pais 2008 2012
Brasil 3.242 3.478
EUA 3.157 3.211
UE-27 727 1.080
Tailandia 383 540
China 285 400

Fonte: UBABEF, 2012 adaptado pelo autor.
Além dos indices referentesa agroindustria, producdo, consumo e

comecializacdo, ha de se destacaganho derodutividade nas aves em si. Sendo este,
o principal fator que desencadeou toda evolucdo da avicultura de corte mundial. Tais
indices recaem principalmente ao rapido ganho de peso em menor tempo de vida, tendo

a conversao alimentar como medide® da prautividade alcancada.

Tabela VIl Evolucdo Média dos Coeficientes de Produgéo de Carne de Frango de Corte

Ano Peso Frango Vivo Converséao Idade de Abate
(9) Alimentar

1930 1.500 3,50 15 semanas
1940 1.550 3,00 14 semanas
1970 1.700 2,15 7 semanas
1984 1.860 2,00 47 dias
1994 2,050 1,98 45 dias
2000 2.250 1,88 43 dias
2005 2.300 1,82 42 dias
2008 2.250 1,75 41 dias
2009 2.440 1,76 41 dias

Fonte: UBABEF 2012.i adaptado pelo autor.

Através da tabela € possivel constatar esta evolucdo, que passoufrango
que demorava 15 semanas para chegar a 1500 gramas na década de 30, até os dias de
hoje onde alcanga praticamente 2500 gramas em 41Gtiaisde parte desta evolugao

esta atrelada principalmente a industria da engenharia genética.
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1.30 melhorament o gen®t i co como precursor da avic

O melhoramento genético pode ser considerado o principal responsavel para que
a avicultura de corte alcancasse os patamares atuais de desenvolvimento. Em torno do
frango geneticamente controlado e desenvolveram as pesquisas de alimentacéo,
patologia avicola, adequacao nas instalagfes, manejos, etc.

De acordo consorj, Pompermayer, Coradi(io&, p. 15) 1 @erne da producao
avicola industrial, que determina o conjunto de processos posteriores de alimentacao e
maneps, esta no dominio genético. Essa aviculturdusela na criacdo de racas que
conseguem a maxima capacidade de transformacéereais em carn@o minimo de
tempoo.

Inicialmente as aves ndpmossuiamfuncdo dehida nas propriedades rurais,
todavia o melhoramento genético se inicia nos Estados Unidos com o acasalamento de
galinhas inglesas x galinhas nativas, buscando selecionar caracteristictipidas
como cor de penagwindo basicamente para adorno. Ha de se destacar que além da
selecdo para beleza, os galos eram selecionados conforme sua forca, para pratica de
brigas, muito comum na épocaorente no inicio do século XX, v&e nas avesnia
fonte de alimento, decorrente de diversos fatores canorescente demanda de
alimentos decorrente daumento da populacédo urbana, as revolugdes industriais dos
Estados Unidos e da Europa, eteesé momento passa a utilizar as aves para
producdo endo mais apenas para domesticagdorno e brigas iniciando nos Estados
Unidos os prgramas de melhoramento genético para selecionar caracteristicas
produtivas.

Um fato histérico extremamente relevante para evoluc¢ado da avicultura industrial
foi a descobrta da sexagem pela cloacA partir dai passa ocorrer uma especializagéo
nos cruzamentos, pois até entdo ndo se separava machos de fémeas nem aves com
aptidées diferentes entre corte e postura de ovos.

Com isso, inicisse a selecdo dasracteristicasrpduivas das aves, separando

as racas especializadas em deposi¢cao de carne na carcaca e as ragas especializadas na

“ Este método comecou a ser adotado a partir de, B3&%paracéo de machos e fémeas (sexagem) é feita

pela analise das penas da ave no primeiro dia de vida. Pintinhos com emypenapido (precoce) sdo

fémeas e com empenamento lento (tardio) sdo machos. Abrindo a asa do pintinho ceseparara
tamanho das penas primarias em relagdo as penas de cobertura. Nos machos as penas primarias séo do
mesmo comprimento que as de cobertureas fémeas as penas primasi&és maiores que as de cobertura
(FRANCA, 2000).
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produ-«o de ovos, trazendo o conceito de

partir de 1960. Este avang@mssibilitou o desencadeamerte todo um processo de

transfor ma- «o radi cal no s et oTroda eswmutuchi r e - « 0O

produtivada aviculturacomecou a ser modificadaduscando atender as exigéncias das
aves de corte separadamente das aves de pd@sewalucdo do melhoramento genético
trouxe a divisao do sistema de reproducao das aves, sendo desmembrado em quatro (4)
geracoes diferentes.

Primeiramente teme como referencia as racas purgd nos bancos de
germoplasma a selecdo € constante e satidaaras linhagens puras (resultantes das
racas sintéticas) que possuem o maior nimero de genes selecionados possiveis. Os
cruzamentos iniciais entre estas linhagens puras geraram linhagens que conceitualmente
foram denominadas de bisavés, a geracdo seguiio a ser denominada de avés
(machos e fémeas resultantes das bisavos).

Em seguida témse as matrizes (machos e fémeas resultantes das avés), que ja
séo hibridas. E por ultimo, € o hibrido terminal propriamente dito que seré criado em
escalacomercial E importante salientar que ha grande diferenca entre os acasalamentos
do passado e os atuais: no passado fatevam racas puras e variedades, enquanto hoje
em dia o termo raca é considerado obsdldtla-se em linhagens e marcas comerciais.
E impossével, a partir dos descendentes, recriar as linhagens puras de origem. Dessa
forma, a venda de avés ndo impede os proprietarios das racas de continaatenton
o controle destaSORJ, POMPERMAYER, CORADINL9&).

Para ilustrar a sequéncia do processo pdoducdo das aves até se chegar

efetivamente nos pintinhdshibridos terminais segue esquema abaixo:

® Inicialmente no programa de melhoramento genético, duas ou mais racas puras foram csezaitas
selecionados os principais genes de interesse produtivo dos animais. Neste contexto surgiu o conceito de
ragas sintéticas, ou seja, animais provenientesuamentos entre duas ou mais ragas distintas buscando
ficriarodo uma ave, gue na verdade, ® mais um banco
caracteristicas produtivas da raca x e as melhores caracteristicas da racay.

d
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Figura 1. Fluxograma Genético da Producédo de Pintos de Corte

Linhagem Macho Linhagem Fémea
| Linhagem Pura) [_Linhagema] [ Linhagemb ] |_Linhagem c | [ _Linhagemd |
—— | macho a Xémeaa | | macho ¢ Xémea ¢ |
Bisavos
| macho b Xémea b | | macho d Xémea d |

| macho a |——| fémea b | | macho c |——| fémea d |

macho ab I | fémea cd

R

| Hibridoterminal> | Plntosabcdl

Fonte: JESUS JUNIORt al (2007)i adaptado pelo autor.

Podemos dizer que o moderno frango de corte é oriundo de cruzamento de racas
pesadasi as fémeas (maegjue sdo selecionadas pela boa producdo de ovos e
habilidade materna, enquanto a raca dos machos (pais) devem possuir carasteeistic
alto rendimentd crescimento muscular.

O que se tem conhecimento é que da enorme gama de racas de aves que existiam
poucas sobreviveramoaprocessode melhoramento genético, pois tais programas
buscaramidentificar e selecionar as racas captidaoespecifica para determinadas
caracteristicas, preconizando principalmeatadpido ganho de peso, a conversao
alimentar (elacdo entre a quantidade de ragdo consumidgpeso do frango ao ser
abatido), o rendimento de peito, e algumas caracteristicas coloracdo de penas e
problemas esqueléticos.

O processo de especializacdo de racas e o macico melhoramento genético
trouxeram duras consequéncias para a variedade de ragas que existiam: houve presséo

para selecionar as caracteristicas produtivas, elabanou marginalizar as ragcas com
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caracter2sticas Amenos Iinteressanteso par a
riquissimo material genético, adaptadas para determinadas regides se extinguissem,
criandese assim, um novo padrdo genético para avicultieracorte. E importante

destacar que das muitas classes de aves que existiam catalogadas (aproximadamente 15)
somente quatro (4) delas sdo doadoras de genes para as linhagens atuais, sdo elas:
Americana, Iglesa, Asiatica e Mediterranea.

Os investimentos equeridos para a manutencdo do bancoétpene para
execu-«o0o de pesqui sas, mai s a concorr°nci a
uma i ntensa concentra-«o de capitais. ADos
existentes no mundo na década3fle sobram ndo mais que uma didzia de empresas
gigantes, a maioria americanas, que dominam o mercado mundial e em nitido processo
de fus«o, articuladas, por sua Ve€g). a oligo

Neste contexto, é possivel identifieana série de recursos de poder, 0s quais as
corporacdes que dominam o melhoramento genético impdem sobre as agroinddstrias
gue se veem obrigadas a adquirir o materi e

produtivas avancadas.

1.3.1 A hegemonia das corporacés multinacionais e o melhoramento genético da

avicultura de corte

O mercado genético avicola do mundo é dominado por poucas empresas de grande
porte, associadas a grandes grupos industriais-aomeicanos e europeus, tais como:
Cobb Vvantress, Rod8recers, Hybro BV, Shaver, Hyline, Hubbard e HiSex {iidao
Company) (OLIVEIRA, et gl2008).

Hoje em dia, muitas destas empresas associadas a grandes grupos industriais
norteamericanos e europeus estdo instalando no Brasil a criacdo das fases anteriores as
matrizes, mas vale destacar a fala de Belato ainda na década de 80 ressaltando que
aparentemente, o gradativo processo de transferéncia de avos a diversos grupos
empresariais locais sugeriria que as empresas detentoras da genética ndo mais estavam
interessdas no controle do seu segredo, de suas
esta. Tratase, na verdade, de uma estratégia onde o controle € ainda mais rigido, que se

exprime em novas formas de organizacdo, que levam em consideracdo o mercado
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mundial comoum todo e ndo mais os mercados locais/regionais (BELATO, 1985, p.
203).

E o caso da empresa britdnica RBsseders, por exemplo, que no final de
1990 consolidou umgoint venturecom a empresa brasileira Agroceres, que estava
despontando na producédogt@os. Atualmente a AgrocerefRoss foi incorporada pela
Aviagen Goup i empresa escocesa, que fornece matrizes e avos para clientes em 130
paises do mundo sob as marcas Ross, Arbor Acres e Indian River sendo uma das
maiores detentoras do material gec@titilizado no Brasil. A marca Rdsé a Unica
gue possui um banco dergwplasma no pais (AVIAGEN012).

A empresa produz a linhagem Ag Ross voltada para as condigdes brasileiras de
clima, tipo de racdo, mercado e ambiente sanitario. Tem sede eDtaRIqSP) e conta
com unidades de producdo em Analandia (SP), Itirapina (SP), Santa Cruz das Palmeiras
(SP), Redencdo da Serra (SP), S&do Luiz do Paraitinga (SP) e Uberaba (MG)
(OLIVEIRA et al, 2008). J4 a empresa Cobb Vantress de origemaroee&cana pssui
um banco de bisavés instalado na cidade de S&o José do Rio Preto (SP), produz em sua
granja propria e também em integracdo com outros produtores. A marca Cobb é
considerada detentora do maior rebanho de frangosriedo Brasil.

Além da aquisicdo dempresas goint venturesexistem também diversas
corporacdesorteamericanas e europeias com representantes de suas marcas no Brasil.
Principalmente das linhagens Cobb e Ross, que s&o as mais difundidas e utiizadas n
producao de frangos de corte.

Trazendo para 0 universo empirico da pesquisa, tais dados podem ser
confirmados quando analisamos o documento referente ao plano de recuperacéo judicial
da agroindustria RIGOR. Da enorme lista de credores, as corporacfes que aparecem
responsaveis pelo forneacdmto do material genético sdo: Aviagen América Latina
LTDA, grupo detentor da linhagem Ross, Cobb Vantress LTDA, detentora da linhagem
Cobb, com sede em Guapiagu/SP, assim como a empresa Agrogen Desenvolvimento
Genético LTDA, que apesar de seabileira mssui parceria com a multinacional Cobb,
fornecendo material genético da referida linhagem.

Com isso, € possivel observar o dominio destas duas marcas comercias de

genética na regido pesquisada, por ser a RIGOR a agroindustria responsavel pela

® A marca Ross é respangl pelo segundo maior rebanho de frardpcorte do Brasil.
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integracdo a projeto de assentamerttorto de Bueno de Andrada, as marcas das aves
gue estao sendo criadas pelos assentados sdo provenientes das linhagens Cobb ou Ross.

A companhiaCobbVantress possui uma série de recursos de poder, dentre os
quais podemos destacar o financeiro, isto pqrelee mantém dois laboratorios de
melhoramento genético, nos Estados Unidos e na Holanda, onde por ano séo investidos
US$ 25 milhBes em pesquisa desenvolvimentoPara manutencdo do sigilo e
hegemonia sobre a linhagem Cabbestes dois laboratérios que saargenética das
aves nascidas no Braskstes dados nos permitem observar que o recurso de poder
financeiro é capaz de gerar outros recudspoder como o recurso tecnolégico, devido
sua caracteristica de alto investimento em P&D, e também o controle informacional
sobre a genética produzida pela empresa, perpassando pelo recurso de poder
organizacional responsavel palancentracdo técnicaerondmica dgroducdo.Tais
afirmacdes refletem na fala do diretgaral da CobbVantress do Brasilsegundo ele a
empresa esta trabalhando para lancar28d8 o frango do futuro,om o intuito de
dominar cada vez mais o mercado genético de aves dejéomiee esta medida deve
render um aumento de 40% nas exportacfes de matrizes produzidas no Brasil

O denominado frango do futuro é um animal produzido com a mais alta genética
desenvolvida, onde sdo exigidas e selecionadas cerca de 50 caracteristical® em ¢
animal. Entre elas estdo a capacidade de ingerir menor quantidade de racdo, maior
ganho de peso, menor espaco de tempo para o abate e maior rendimento de carnes
nobres(COBB VANTRESS, 2012).

A companhia ndo faz abate e nem criacdo de frangos paracesgamento
frigorifico, concentrese apenas no desenvolvimento de fémeas que fornecerdo sua
genética aos herdeirosno caso os frangos. Globalmente, a companhia € a maior
fornecedora de aves (matrizes) para a producédo de frangos, comercializando 28 milhde
de aves por ano e 10% da genética avicola do mundo. No Brasil, a companhia responde
por 75% do mercado de reprodutoras, sendo que 80% dos frangos abatido$ arBRF
a genética produzida pela Cof@OBB VANTRESS, 2012).

Das instalagGes brasileiras danmgmanhia saem matrizes para Chile, Peru,
Colémbia, Venezuela, Paraguai, Argentina e Equador. Além disso, a unidade brasileira

se prepara para exportar a China, Africa do Sul e Russia. No ano de 2011, a companhia

" Como foi visto anteriormente, a BR Foods é a maior agroindistria Brasileira, com volume de abate
anual muito superior quando comparado as outras industrias de abate e processamento de fraizyos
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dobrou o volume de matrizes exportadas airpda Brasil, atingindo 2,5 milhdes de
aves embarcadas.

J& a corporacdo Aviagen Group fornecedora da linhagem Ross também segue o
mesmo caminho de dominio dos recursos de poder. Apds longos anos investindo em
Pesquisa e Desenvolvimento a empiashiiu recentementas informacdes do genoma
na rotina de selecdo em suas linhas de pedigree. De acordo com o Diretor de Genética
Global da Aviagen, a informacdo genOmica pode ser usada para melhorar todas as
caracteristicas do programa de melhoramento, incluindesempenho biolégico do
frango vivo, essencialmente melhoria na taxa de conversao alimentar, saude das aves,
resisténcia a doencas @Gs@da informacdo genbmica fortalecerd ainda mais a tradi¢ao
da Aviagen em incorporar pesquisa & desenvolvimento pareelhoria continua de
nossos frangos de corte, para uma ave mais resistente e saudavel, capaz de resistir as
doencas e proporcionar um desempenho previsivel onde quer que sejadalojada
(AVIAGEN, 2012).

Neste contexto a critica maior recai sobre a domindedpenas duas empresas
de capital estrangeiro sobre o material genético utilizado no Brasil. Silva (2010) destaca
gue hoje em dia, mais de 90% da genética de pintos de corte no Brasil sdo provenientes
da linhagem Ross ou CobkEsta hegemonia sobre o mercado genético reflete nas
relacdes assimétricas que sdo impostas as agroindustrias. Estas genéticas sdo mais
utilizadas devido a caracteristicas produtivas de destaque, como melhor conversdo
alimentar, menor tempo de abate, maiemdimento de cortes nobres, etc. buscando
aumento de produtividade, rapido capital de giro e economia de escala. Neste sentido, as
agroindustrias ficam a mercé dos precos e prazos impostos pelas empresas fornecedoras
de material genético, que detém osursos de poder necessarios para subordinar as
agroindustrias no que diz respeito a linhagem utilizada na integracdo com os produtores.

Apesar da hegemonia destas duas corporacdes citadas acima, empresas
Brasileiras também buscam espaco no desenvolvimeetopesquisas sobre o
melhoramento genético das aves. A Embrapa Suinos e Aves com sede em Concordia
(SC) iniciava seu programa de melhoramento na década de 70, absorvenddaaves

antiga Granja Guanabara que estava em procedatédeia. Esta empresa, gaehavia

8 Através da pesquisa de campo foi possivel confirmar esta informac&o. Quando a agroindustria leva um
novo lote de pintos de 1 dia para o integrado, ela tam@éma nota fiscal contendo o valor e a
quantidade de animais, dos documentos obdessdaodos os lotes eram provenientes da linhagem Cobb.
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obtido éxito no desenvolvimento de aves de postoxeg brancos em maior escala e
ovos vermelhos, em menor), com vendas dderna genético para o mercado
brasileiro, ndo conseguiu 0 mesmo sucesso conogrgma de melhoramento de aves
de corte,principalmente pela baixa competitividade de seu material genético quando
comparado com as empresas multinacionais ja consolidadas,dos problemas de
sanidade que o plantel apresentava.

Até hoje a EMBRAPA tem trabalhado no sentido de produzir novdmagens,
contudo com limitada particigho no mercado (OLIVEIRA, et ,al2008). Outra
empresa nacional que merece destaque no campo da industria genética é a Perdigao, em
parceria com a empredaobbVantresspr oduz a fimarcao Chester,
germoplama localizado em Mococa (SP) possui o melhoramento genético focado no
ganho de massa muscular naregido peitdial r ango ti po peitoo, sen
da referida genética (SILVA, 20L0Porém, ainda que considerada uma genética
Brasileira, foi desavolvida em parceria com a multinacional Cobb.

De acordo com Oliveira et al , (2008,
exploradas as seguintes linhagens (hibridos) comerciais de frangos de corte importadas:
Hubbard, Arbor Acres, Ag Ross, Cobb Vantress, dyltisa Vedette, MPK, Avian e
Shaver. Os principais hibridos comerciais de frangos de corte nacionais sao: Embrapa
021,S54 e Chestero.

A seguir, sdo apresentadas as principais corporagdes do ramo do melhoramento

genético de aves de corte, suas linhagessr/olvidas e seu pais de origem:

Tabela VIII. Principais empresas detentoras do material genético, suas linhagens e pais de origem.

Grupo Empresa Linhagem Empresa Pais ce Origem
Proprietéaria Desenvolvedora

Tyson CobbVantress Cobb Cobb EUA
Tyson CobbVantress Avian Avian farms EUA
Aviagen Aviagen Arbor Acress Arbos acress EUA
Aviagen Aviagen Ross Ross Breeders Escécia
Aviagen Aviagen Ag Ross Agroceres Brasil
Nutreco Hybro HiSex Holanda
Nutreco Hybro Hybro pg Holanda
Rhodia ISA Hubbard Hubbard Canada
Rhodia ISA Isa Vedette ISA EUA
Governo Brasil Embrapa Embrapa Granja Guanabare Brasil
Tyson CobbVantress Chester Perdigdo Brasil

Fonte: JESUS JUNIOR, et al, 2007.
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Através desta contextualizacdo e realizando um diadlogo caecamento
referente a recuperacdo judicial da principal agroindustria da regido pesquisada é
possivel identificar os recursos de poder das corporagbes que detém o controle do
material genético e as consequentes relacdes assimétricas que configuragétal rela

Vale ressaltar que informacgBes sobre os programas de melhoramento genético
das aves séo consideradas extremamente sigilosas, ou seja, ndo se tem dados concretos
sobre o processo de melhoramento genético, as porcentagens das racgas utilizadas, etc.
mesno nos trabalhos cientificos ndo sao divulgados nenhum tipo de informacédo que
possa dar subsidio a pesquisadores que nao estejam vinculados diretamente as
corporagfes do segmento de genética avicola.

As caracteristicas preconizadas por Paulillo (2002) sobreecursos de poder
refletem a dominacdo das empresas de material genético perante as agroindustrias do
setor. As corporacdes detém o conhecimento da engenharia genétraprego de
tecnologias agricofa industriais, gerenciais e d&ormacao;possem o controle de
processos ematériasprimas especificasiealizam elevados investimentos em P&D;
certificacdes, etcenquanto tais informacdes ficam sob sigilo das empresas, restando a
agroindustria em questdo adquirir os animais melhorados sem conhecigum
sobre os genes selecionados, 0 processo de melhoramento genético, etc.

Tais relagcbes complexas engendradas na cadeia produtiva do frango de corte e
no sistema de integracdo levaram a agroindustria RIGOR a dever o equivalente a R$
628.314,45 para @ompanhia Aviagen America Latina LTDA responsavel pela genética
Ross, ja para a Cobb Vantress LTDA, este valor chega a R$ 2.399.909,94. Ainda
aparecem as dividas da agroinddstria com as empresas representantes das linhagens, por
exemplo,a Pluma (empresparanaenseom filial em S&o Carlgsresponséavel pela
aquisicdo do material genéticagdcorporacbes multinacionaigjacdo de matrizes e
comercializacdo de ovos férteis diretamentRigor, possui um valor a receber de
R$2.139.788,8lassim como R$1.20B54,48 que a Rigor deve para a empresa Agrogen
Desenvolvimento Genético LTDA, dentre oufras

Estes dados demonstram claramente que apesar de seu suposto poder

organizacional e financeifoas agroindustriasnecessariamente dependedas

°Ao todo, contando todas as dividas, tanto trabalhistas como das outras categorias: quirografarios, por
exemplo, a agroindlstria Rigor deve o equivalente a R$267.780.256,34 milhdes de reais. ®evido a
grande nimero de empresas credoras a lista se torna extensa, sendo inviawh evioeexo no
presente trabalh& possivehcessda em <http://www.rigor.com.br/site/documentos/lista_credores:pdf
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corporacdes detentoras do material genétimm melhores indices de produtividade

sendo envolvidapor relagdes assimétricas nas quais fogem de seu controle, ficando a
mercé das imposicdes financeiras das empresas que possuem 0s recursos de poder sobre
o melhoramento genético avicola.

O que chama atencdo é que apesar do material genético de alta produtividade ser
considerado essencial para o sistema produtivo, as agroindustrias ndo ficam
dependentes apenas das corporacdes que o dominam, pois existem ptexaom
agroindustrial avicola outros setores que tornam as agroindustrias extremamente
dependentes para que o sistema de integracdo tenha pleno funcionamento. E fato, que o
melhoramento genético teve papel fundamental para o desenvolvimento da avicultura de
corte no pais, toda cadeia produtiva teve que ser adaptada as novas linhagens que
estavam surgindo. Hoje em dia, cada linhagem possui seu préprio programa de
alimentacdo e manejo especifico, buscando que a ave expresse todo seu potencial
genético e alcamco maximo indice de produtividade possivel.

Com isto, sera destacado a seguir o papel da nutricdo no desenvolvimento da

avicultura de corte no sistema integrado de producéo.

14A evol u-«0 no manejo nutricional da avicu

A evolugcdo nagenética das aves trouxe como consequéncia a necessidade de
especializacdo em nutricdo e balanceamento da racdo fornecida aos animais. As analises
referentes ao processo de modernizacdo da avicultura de corte destacam
fundamentalmente os avancos nas pesgusobre a nutricdo animal para se chegar aos
indices de produtividade alcancados nas die hoje. Englert (199toloca que um dos
principais avancos da historia da avicultura foi a descoberta da vitamina D3 sintética
(em 1932). Esta vitaminem condic@s naturais é sintetizada na pele a partir de
provitaminas presente em alguns alimentos, a partir da radiacaoPswkam, depois de
sua Afabrica-«00 em | abidoipodsivetadcoacide davasa adi - «
na auséncia de raios solgres que permitiu 0 confinamento total dos animais
possibilitando a producdm escala industri@ grandes densidad@gsNGLERT, 199].

E importante destacar que a questdo nutricional teve papel fundamental para o
confinamento das aves e consequentemente glavancar o sistema baseado nos

contratos de producgdo entre produtores e agroindustrias.
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De acordo com Jesus Junior et @007) m inicio do século as racdes eram
compostas de farinhas de origem vegetal e @nicom cerca de 6 ingredientes. No ano
de 1940 devido ao avangco das pesquisas na area, psssauventender melhor as
exigéncias nutricionais dos animais, os processos digestivos, e a formular racdes
adequadas a fisiologia das aves. Neste contexto comecam ser desenvolvidas vitaminas,
antibioticos,promotores de crescimento, aminoacidos essenciais, etc. que aliados com
as novas técnicas de manejo e a genética cada vez mais especializada, promovem o
rapido crescimento e desenvolvimento das aves. Jaalada década de 58s racbes
eram compostas deerca de 22 gredientes. Aualmente,estimase quemais de 40
ingredientes podem compor a formulagd® uma racdo, indo desde millemja ou
outras fontes proteicas e energéticas alternativas como sorgo por exemplo, até
aminoacidos essenciais sintéticospromotores de cresciment@rébibticos, pré
bidticos, vitaminas, microminerais, etyue proporcionam o balanceamento necessario
ao eficaz desenvolvimento do animadelerando a digestao e a absor¢céo dos nutrientes,
visando com isto, aumentar a deposi¢cao de carne na carcaca e diminuir cada vez mais o
tempo de abate. Outro ponto chave foi o desenvolvimenttadasas de racéo, que se
tornaram mais especializadascom maquinarios capazes de misturar os diferentes
ingredientes necessarios a nutricdo das aves confinadas.

Além disso, as formula¢des foram focadas de acordo com as diferentes fases da
vida dos animais, bem como ra¢Bes especificas para bisavls, avésesmatris
hibridos terminais. As racfes para os hibridos terminais séo fracionadas principalmente
pelas seguintes fases: fnéial, Inicial, Crescimento e Terminacao.

Com esta configuragdo da cadeia produtiva da avicultura de corte, as
agroindustrias passam a depender tanto das flutuacbes do mercado de graos
(principalmente milho e soja) como das corporacdes, em sua maioria multinacionais,
gue fornecem os micronutrientes, como amirai@,i vitaminas, minerais, etc.

E importante destacar que a racéo foidepela agroindustria Rigor é produzida
a partir de derivados de soja transgénica (Espécie doadora dé\gssteacteriumsp.),

0 que gera uma série de indagacdes, discussfes, que ndo cabem na presente dissertagao,
mas merecem ser citadas, como por exengfalta de informac¢ao do consumidor final

no que diz respeito ao consumo de carne de frango alimentado com soja transgénica.
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1.4.1 Andlise das empresas vinculadas a producdo de matérpemas para

fabricacédo de racao

No que diz respeito a producdo de matprima para fabricacdo de racéo, o
Brasil se destaca por ser um dos principais produtores mundiais da base da racdo para
avicultura de cortei milho e soja. Porém, como sao consideradas commodities
agricolas, estegrdos ficam vulneraveis as flutuagbes do mercado internacional,
refletindo em recursos de poder favoraveis as empresas que o controlam.

De acordo com o plano de recuperacao judicidRigar dimentos o custo com
racao representa 45,85% do custo totafrdngo abatidg sendo que o milho e a soja
representam 70% do custo total da racdo. Isto demonstra a extrema dependéncia destes
dois graos para fabricacdo de racdo destinada a avicultura de corte. Segundo dados do
Sindicado Nacional dandlistria de Alimetacdo Animal,0 milho é considerado o
principal insumo na composi¢ao dos custos do frango, chegando a representar cerca de
31% (trinta e um por cento) de seu custo total (SINDIRACOES, 2012).

Esta extremadependéncialas agroindustrias pelo milho e soja @wdgerar
relacbes assimétricagomovidas pelo mercado externo, bem como pelas empresas do
setor de grdos. Em 2012 a avicultura de corte passou por uma das maiores crises do
setor, a qual foi reflexo dos elevados custos das principais maiénes da reao.
Decorrente das condi¢cbes edafoclimaticas desfavoraveis que afetaram as plantacdes de
milho e sojano MeioOeste dos Estados Unidso preco dos gr@ono mercado
interno aumentarandrasticamente. @nado a isto, terse um comprometimento da
safra 2012(3 devido aos contratos futuros, o que também impactou na elevacdo dos
precos.

De acordo com o presidente da Unido Brasileira de Avicultura (UBABEE)
cenariodeves e © MfAestiagem i mprevistad nos Estad
dos importadoresgba soja e pelo milho, produzidos no Brasil. O aumento da demanda
provocou uma alta de até 90% nos precos do faeelsojadesde janeir@té agosto de
2012 para quase R$ 1,4 mil a tonelada, e de até 58% na soja em grao, para quase R$ 1,3

mil a toneladaNo milho, o aumento chegou a 44%, paragpde R$ 550,00 a tonelada.

% No primeiro semestre de 2012 a regiddwiio-Oeste do&stados Unidos sofreu com uma das maiores
estiagens ja registrada na histéria do patgmpanhada por uma forte onda de calor que afetou
diretamente as plantagfes de milho e trouxe como consequéncia a diminui¢cdo drastica da producao.
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Com a procura aquecida, os fornecedores de graos também eliminaram o prazo usual de
45 dias para pagamento pelos insumos e estdo cobrando a vista ou até exigindo
depdsitosantecipados daagroindustrias (UBABEF, 2012).

Sao nitidas as relacdes assimétricas de poder nas quais as agroinddstrias ficam
sujeitas como consequéncia de fatores externos. Proveniente da dominacdo do mercado
de commodities, as corporagdes que comercializam os gfi@iodotadas dos recursos
de poderes finana®is, politicos, organizacionais e constituciore&isomercializam os
insumos de acordo com o valor praticado pelo mercado, isto porque, as negociacées no
mercado interno brasileiro seguem os valores praticados pela bolsa de valores de
Chicago.

O problema atingiudesde os criadores integrados, que estélividados e em
muitos casos com créditos a receber das industrias eso,aaté os frigorificos, que
demitiram mais deb5,75 mil trabalhadores nosieses de maio, junho e julhe
reduziram a producdo em 10% nos mesgalte e agostoRUENO, 2012).

Nestas condi¢bes, além das consequéncias negativas nas relacbes de trabalho e
renda para os trabalhadores e integrados, as agroindustrias ndo conseguiram competir
com a forte alta de preco praticada pelo mercado externo e diminuiram
consideravelmente a aq@do dos grados e consequentemente transferiram esta
responsabilidade para os integrados, pois muitos deles que estavam esperando um novo
lote de frangos, ndo receberam por conta das condicdes adversas de Thekcado
suspensao do alojamento de um novo t@eves pode trazer duras consequéncias aos
integrados, que dependem do dinheiro para sanar suas dividas mensais, ou mesmo do
investimento feito no sistema produtivo.

Neste contexto, € possivel identificar um contraponto essencial que traz como
consequéria as relagdes assimétricas para as agroindustrias. O Brasil € um dos maiores
produtores de milho e soja do mundo, as estimativas apontam que a producao de milho
foi recorde no pais em 2012, porém, apesar da producdo destes graos terem sido
suficientes par atender a demanda interna num patamar normal de precos, eles foram
afetados por demandas externas, e como sdo commodities agricolas regidas pela bolsa

de Chicago sofreram especulagbes de empresas detentoras dos recursos de poder

' Como sera visto no terceiro capitulo, existe uma clausula contratual reiterando que caso ocorram
restricdesque venham atingio mercado e produza como consequéncia, a necessidade de reducédo da
producéo por parte da integradoos integrados devem concordanta suspensdo dos alojamentos de
nowo lote de aves, por tempadeterminado e sem dnus a empresa integradora
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necessarios para comprmao mercado interno e vender no mercado externo, o que
trouxe uma grande crise no setor avicola, principalmente pela falta das natérés
essenciais para fabricacao de racéo.

Assim como no setor da indastria genética, 0 mercado referente a +petéeaa
para fabricacdo de racdo também conta com o dominio de poucas empresas, em especial
corporagBes multinacionais. Ou seja, além das relacbes assimétricas que as
agroindustrias ficam expostas por conta das flutuacdes do mercado externo, ainda sédo
dependems das imposi¢coes de mercado realizadas por oligopodlios que detém o poder
de barganha sobre a prodocde grdos. De acordo cddorj, Pompermayer, Coradini
(1982, p.18) a primeira empresa multinacional vinculada a produgdo de ragédo a se
instalar no pais foa Purina, que além de oferecer uma gama de insumos bésicos,
montou desde o comec¢o um plano de assisténcia técnica aos produtores. Em seguida,
veio outra empresa de capital neat@ericano, a CARGILL, que atua também na
transformacdo de milho e soja. H@gen dia, muitas empresas se especializaram na
comercializacdo de maténmima basica (milho e soja) para fabricagdo de racdo,
porém, a CARGILL ainda se destaca como uma das principais do segmento.

A situacdo hegemodnica das corporacdes que dominam asiaspténas
necessarias para fabricacdo da racdo se agrava quando pensamos nos demais
ingredientes necessarios a sua composicdo. Além dos insumos basicos (graos) existem
ainda empresas responsaveis pela fabricacdo de aminoécidos sintéticos essenciais,
micronutrientes, vitaminas, minerais, etc.

Segundo Jesus Junior et #2007, p. 207) @ que tange a preparacdo do
PremiX? a indGstria deragcbes e as empresas de avicultura ndo apontam graves
problemagie abastecimento ou de tecnologia de processo, porémaaquestdes sao
percebidas como potenciais tens@@sautor enfatiza o problema que diz respeito a
maior parte dos micronutrientes utilizados nas ragéesmimportados, principalmente
as vitaminas, de mercado dominablasicamente pocinco empresas (BasfBayer,
Degussa, RhoénBoulence Ajinomoto), cada qual com especializagcdo em uma linha de
produtos

Para dificultar a concorréncia com empresas nacionais, € manter o
desenvolvimento tecnolégico a cargo da matriz no exterior, as empresas adotam

estratégiagsle exportacdo dos principios ativos e dos farmacos utilizados pelas filiais

12 premix éuma prémistura de um ou mais microingredientes, como os aminoacidos, minerais, etc.
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i nstaladas no Brasil. AEstas empresas depe
produtos de que necessitabo. Ou sej a, 0O mer
controlado pr empresas multinacionais do setor quimico (ORTEGA, 1988).

De acordo com o documento de recuperacéo judicial da agroindustria Rigor, um
dos fatores que levaram a empresa entrar em situatiéada financeiramenteferese

aos resultados de campalmentensatisfatorios no ano de 2011.

fi Oque foi ocasionado pela falta de ética de algumas empresas do
setor de APremi xeso0O as quais altera
vendido, visando ter uma rentabilidade maior, o que acabou por
prejudicar toda a tegracdo da empresa, estes produtos com
formulacdo alterada geraram prejuizos da ordem de 68 milhdes de

reai® (PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - RIGOR

ALIMENTOS, 2012).

Foi possivel identificar através da pesquisa empirica, aves em idade de abate
com peso baixo do esperado, de acordo com o0s entrevistadosecnico da
agroind¥stria atribuiu esta nAdefici°ncia
documento de recuperacédo judiail empresd férmula do premix alterada. Porém,
inUmeras podem ser as causatacionadas ao baixo desempenho produtivo dos
animais.

De qualquer forma, podemos afirmar gemmbora as agroinddstrias em sua
maioria (como € o0 caso dRigor Alimentog possuem a fabrica de racdo, elas ndo
concentram os recursos de poder necessarios (principalmente tecneldmitmle de
processos matériasprimas especifica® juridicos direito de propriedade intelectual)
para fabricarttodos os ingredientes queompdem a racdd Assim, asagroindstrias
misturam os ingredientes provenientes de outras corporacfes que dominam este
segmento do complexo agroindustrial, deste maaas se tornam extremamente
dependentedestas corporagdes que fabricam tais insumosngequentemente perdem

o poder de barganha sobre este setor.

13 As agroindistrias também utilizam residuos do processamento industrial na formulagdo das ragdes,
como farinhas de osso, penas, provenientes de animais mortos, mas apesar de buscarem alternativas,
ainda séo dependentes do mercado.
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1.5 Questdes sanitarias inerentes na criacdo de frangos de corte

Historicamente, a questdo sanitaria sempre foi um dos principais assuntos da
avicultura de corte mundial, principalmente pelasacteristicas do sistema produtivo
elevada densidadde aves em regime de confinamento, quaz si s6, seonstitui em
um fator de maximizacdo de riscos sanitarios paatividade aliado a isso, teree 0
aumento progressivo do consumo da carne dgdrpela populacdo humana, que esta
cada vez mais preocupada com a qualidade do alimento. Neste sentido, aspectos
relacionados aos riscos sanitarios comegam a ser protagonistas no desenvolvimento da
atividade. Seja pela interferéncia, de fato, das doepgacometem as aves no sistema
produtivo, seja pela sua utiliza-«0 como
corporagoes.

No que diz respeito aos esforgos para controlar o aparecimento de doencas nas
aves, todos os elos da cadeia produtiva tentle alguma maneira contribuir. As
corporacfes vinculadas ao melhoramento genético preoesgamm a prodifio de
linhagens resistentes a doengasetor de nutricdo focuas agdes na minimizacao das
possibilidades de contaminagdas racdesetc.

Mas e fato, 0 que chama atencéo neste segmento sao as corporacdes fabricantes
de vacinas e medicamentos para prevenir e/ou controlar o aparecimento de doencas.
Estas empresas fabricam e fornecem vacinas para as principais doencas que
possivelmente venhanaconeter as aves (bouba, bronquitepccidiose, marek,
gumboro, newastle e reovirose), além de s#avolver e fornecer antigenos para
salmonela, materiais para lieacdo de testes e diagnosticos, samntos vitaminicos,
antibiéticos, quimioterapicos,probioticos, aiivos alimentares e uma vada
quantidade de produtos.

Sorj, Pompermayer, Coradifi982) destacam que os principais laboratérios de
produtos veterinarios no inicio da moderna avicultura (195860) eram em sua maior
parte controlados [ capital interno. Mais tarde, e como decorréncia da tecnologia
sofisticada que utilizam, passaram a contar com capital externo, transforseandm
dos setores mais internacionalizados da economia brasileira.

Gracas ao alto grau de centralizacdo e pligjeacdo, os mesmo grupo de
empresas que oferece o0s produtos veterinarios basicos € responsavel,

fundamentalmente, também por toda a gama de insumos gquietemarios tanto para
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a avicultura quanto para as demais linhas de producao pecuaria. As reegmasas

de produtos veterinarios abarcam o0s analgésicos, anestésicos, avitaminoticos,
bactericidas, defensivos contra doengas de animais em geral, complementos minerais
para os diversos tipos de animais, produtos para a avicultura e, em boa medida,
inclusve racdes e aduboSQRJ, POMPERMAYER, CORADINL982, p.22).

Estas afirmagdes podem ser confirmadas nos dias de hoje, aliada a uma dindmica
de fusdes e aquisicbes das industrias farrgadmica. De acordo com o Sindicato
Nacional da Industria de Prodst para Saude AnimaSINDAN) hoje, o mercado
brasileiro de saude animal cresce, em média,ao ano e chegou a movimentar em
2011, cerca de R$ 3J3lhdes.No mesmo ano, a avicultura foi responsavel por 16%
deste faturamento.

Muitas das empresas de prtakipara saiude animal, a maioria multinacionais,
sdo também grandes empresas da industria farmacéutica de saude Rodanmas
destacar as principai§deres mundiais neanercado animalPfizer, Novartis, Bayer,
Boehringer Ingelheime Eli Lilly. Neste setido podemos dizer que andustria
veterinaria é bastante concentrada. De acoodo Waak (2000), essa concentracao vem
aumentando, uma vegple em 1990 cerca de 70% do mercado mundial (estimado em
US$ 9,2 bilhdes) estava nas maos de 22 empresas. Ja ened888smo percentual
do mercado mundial (estimado em US$ 1iBdes) estava nas maos de apenas 17
empresas. Ressalbeque, nesse mesmo periodo, nove empresas responderam por 50%
do mercado.

Este processo de concentracdo do mercado sé tende aumentar, uma vez que as
principais corporaces do setor de produtos farmacéuiEsindrios estao
constantemente em processo de aquisicdo de outras empresas, e fusdo entre as maiores
do setor.A americama Pfizer incorporou em 2011 a também americana Fort Dogde
juntosos dois grupos formam a maior empresa veterinaria do mundo, com receita de
US$ 3,5 bilhdes e partmacdo de 18% do mercado global. Com issBfizer passa a
ser a maior industria veterim@rdo Brasil, com uma fatia de 16,8% mercado interno
A Intervet fica em segundo lugar, com participacao de 14,5%, seguida pela Merial, com
uma parcela de 13,5% do mercado doméSt{&INDAN, 2012).

14 Apontando para a domigao do mercad@s duas maioresorporacegPfizer e Intervet) aparecem na
lista de credores do documento de Recuperacdo Judicial da Rigor Alimasso®, como outras
empresasporém em menor proporcao financeira.
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Ainda segundo dados do Sind@&npossivel identificao controle das empresas
multinacionais no que tangesetor de produtos farmacéutieeterinarios, o sindicato
afirmou que anualmente cresce a dependéncia de insumos importados no segmento de
saude animal, em 2011 ocorreu aometo de 16% na comparac&om 2010 fisdo
vitais as compras de matérHasmas de fora para a fabricacdo de produtos veterinarios,
num cenario que nao difere muito do que vigoras medi cament os da
(SINDAN, 2012).

Na perspectiva de analise deste capitulo, os recuespsder das corporacoes
do complexo agroindustrial avicola, as agroindustrias se mostraram mais uma vez
vulneraveis aos recursos de poder das grandes corporacdes vinculadas a fabricacao dos
produtos quimicdarmacéuticos. Pelos contratos de integracd@gasindustrias sédo
responsaveis pelo fornecimento aos integrados das vacinas e medicamentos necessarios,
mas para isso, elas precisam adquirir tais produtos das poucas corporacdes que detém o
controle e os recursos de poder (tecnologicesiprego de techmgias industriale de
informacao; controle de processos neatériasprimas especificasorganizacionais,
constitucionaise juridicos - direitos de propriedade intelectyafjerando relacdes
assimétricas entre as empresas quiffacmacéuticas e as agroirgidas integradoras.

Outro aspecto importante de ser elucidado neste item 1sdeas relacoes da
questao sanitéria e sua influéncia no mercado globalizadersbs paises utilizaise
dasbarreirassanitariaspara garantir e preservar a saide humgzaegndo importacdes
suspeitas, que descumprem a deteadds especificacdes. Na atualidade, todos os
paisesse protegem com rigorosas exigéncias sanitarias antes de abrir seus mercados
Neste sentido, o Brasil possui controles para garantia da saulde,osesdu
contaminantes, além de garantia de padrdes e rigido monitoramento de patégenos que
garantem ao produto brasileiro um diferencial nas exportacées. Normalmente o pais
precisa atender as solicitacdes para continuar exportando.

Porém, questbes sanitariaislizadas como barreiras comerciais sdo comuns na
maioria dos produtos de origem animal, por diversos fatores como, por exemplo, a crise
financeira (o pais importador para ndo configurar o descumprimento de contrato com o
pais exportador aponta questdasit@rias para o embargo do produto). Muitages
este recurso tem sido inddaimente usado por alguns paises visanekiabilizaéo do
mercado internoTais mecanismoprotegem os mercados domeésticos a medida que

dificultam a entrada dos produt@xportadosoriundos do comércio internacional.
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Fernandes Filho (2004, 0.3 ) r e f asarrairasgnéodarifariascaso da sanidade
- tornamse importantemme cani smos de defesa comerci al 0.

Estas relacdes de mercado, que sdo conduzidas por questtEsasapodem
ser observadas através dos recursos de poder que permeiam este capitulo. Neste sentido,
destacanse as regras formais e normas de comportamento legitimadas, colocadas pelo
governo dos paises importadores, que sao caracteristicas do reeurpodet
constitucional, assim como aparece também o recurso de poder politico, capaz de barrar
a importacao de outros paises, alegando questbes que muitas vezes nao condizem com a
realidade para o embargo do produto.

Além dos aspectos relacionados ao agatdos principios ativos das vacinas e
medicamentos por um numero infimo de corporagBes multinacionais, e das relacdes
complexas de mercado que a questao sanitaria pode ocasionar, ela também esta atrelada
a outros elos da cadeia produtiva, como por ekangua estreita relacdo com as
exigéncias em infraestrutura para criagao de frangos de corte.

Visando aprimorar as barreiras fisicas que evilamtroducdo e disseminacgao
de agentespatdogenos nas granjas, o0 Ministério da Agricultura, Pecuéaria e
Abastecimento (MAPA) vém impondo ao longo do tempo uma série de adaptacdes aos
integrados. Estes, por sua vez, sofrem a fiscalizacdo do corpo técnico da agroindustria, e
ficam sujeitos a exclusdo do processo de integracdo até que realize as exigéncias

infraestruturais necessarias.

1.6 Demais elos do complexo agroindustrial avicola e suas relacdes de poder

Acompanhando a evolucdo em todos os segmentos da avicultura, as industrias
de equipamentos sdo as que aparentemente mais investem em Pesquisa e
Desenvolvinento (P&D). As campanul&sevoluiram da combustdo do carvdo para
energia elétrica, e atualmente sagas conaquecedores tipo infravermelho.

A evolucédo tecnoldgica destes equipamentos € constante e 0s sistemas de
ventilacdo e refrigeracdo também estédacvez mais automatizados, destacessedm®
Sistema de Ventilacdo Negativande oar € forcado pomeio de exaustores de dentro
para fora, criando um vacuaugial dentro das instalacoessistema criaimadiferenca

de pressao do ar do lado de dentdwéado de fora e o ar sai por meio de aberturas. E 0

!> Equipamento utilizado para aquecer os pintinhos na fase inicial
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sistema de resfriamento evaporativo por nebulizacdmnsiderado um dosnais
eficientes enpromover o conforto térmico@mnsequentemente therar o deseipenho
dos animais.

Muito importante também, sacs cequipamentosle fornecimento de racao e
agua, cuja evolucao sempre esteve atrelada a diminuicdo do contato humano (para evitar
contaminacdo) e o menor desperdicio. Neste sentido, passaram de comedouros e
bebedouros manuais de diferentes designs para equipamentos totalmente automatizados.
Outro ponto fundamental é a diferenciacdo dos equipamentos utilizados nas diferentes
fases da vida das aves, ou seja, os comedouros e bebedouros para pintinhos séo
diferertes dos comedouros e bebedouros para animais em crescimento e terminacao.

No que se refere ao setor do complexo agroindustrial responsavel pela
fabricacdo dos equipamentos, este também é dominado por poucas empresas de capital
estrangeiro. A corporacaol® DUTCHMAN, nascida em 1938 em Michigan/EUA é
lider mundialde fabricacdo e comercializacdo de equipamentos para criacdo de aves e
suinosEm 1985, seu agente comercial torseuproprietario da empresa, transferindo o
controle geral da corporacao paramianha. No ano 2000,B4G DUTCHMAN chega
ao Brasil, instalandse na cidade d€axias do Sul/R® em 2010 transfere sua matriz
para Araraquaraf§ onde atualmente abriga todiaha de producdoe também
concentra o centro de distribuicdo e logistica

A instalacdo da referida empresa em Araraquara € um fator importante quando
analisamos a dinamica do complexo agroindustrial avicola regional. Com a chegada de
grandes empreendimentos do setor, cresce também as motivacdes dos produtores, que
comecam acretir em mudancas e melhorias principalmente do poder publico com a
atividade. J& que no caso especificaBi@ DUTCHMAN, a prefeitura de Araraquara
doou parte do terreno para construcao de sua fabrica, e ainda propés isencado de IPTU e
ISS por cinco anos, oo possivel renovacadleste contexto, é possivel identificar o
recurso de poder politico beneficiando diretamente a instalagdo de uma corporacao de
capital multinacional no ambito local.

A corporagao Big Dutchman, aparece ainda como uma das credorasoael
recuperacdo judicial da industria Rigor, apontando para necessidade da mesma em
adquirir os equipamentos mais modernos, 0s quais estdo em constante evolucéo, e cada
vez mais tecnificados. Ou seja, ndo basta os equipamentos desempenharem suas fungcdes

de maneira correta, eles precisam ser substituidos regularmente pelos de ultima geracao.
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Com isso, observae a relacdo de poder tecnolégico na qual a agroindustria € envolvida
pela fabricante dos equipamentos, forcando a adequacéo da planta frigoniices c
novidades de P&D do mercado.

Realizando uma reflexdo acerca do plano de recuperacdo judicial da
agroindustria dominante na regido pesquisada, € possivel constatar esta diversidade de
atores envolvidos no complexo agroindustrial, e a dependénciaaladsgtria ndo s6
pelos segmentos de insumos, mas também de servigos.

Neste sentido, ha de se destacar a divida da Rigor Alimentos com os bancos. O
gue chama atencdo nao € apenas o valor, mas a gama de bancos credores. Sdo 16 ao
todo e o valor total chega R$106.804.552,16 milhdes, sendo que, para o Banco do
Brasil, por exemplo, a Rigor deve o equivalente a R$16.791.965,91 milhdes, e para o
Santandei R$12.798.334,63 milhdes. Estas informacdes nos permitem observar que as
maiores dividas da agroindustrgue constam na lista de credores do plano de
recuperacdo judicial s&o com os bancos. O que de certa forma, aponta para uma
realidade oculta, onde as agroinddstrias demonstram seu poder financeiro, mas na
verdade ela € subordinada aos recud®spoder dommados pelos bancos e outros
agenteginanceiros

A Rigor Alimentos coloca como uma das causas de seu desequilibrio financeiro
a disparada das taxas de jurospeeadsbancario®’ no mercado, por forca da reducéo
dos niveis mundiais de liquideResta forma os custos financeiros das captacdes
passaram a corroer a rentabilidade das operagéesgroindustria(PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIALI RIGOR ALIMENTOS 2012).

Além de todas as relacbes assimétricas destacadas neste capitulo, é importante
notar outras vertentes do complexo agroindustrial que também envolvem as
agroindustrias nesta trama de tensfes. Como a questdo da logistica, que abarca o
transporte, armazenamento, servi¢cos portudrios, as relacées de exportacdo, assisténcia
técnica, servicos bancariadc. Enfim, a gama de atores envolvidos na cadeia produtiva
€ enorme, e engloba uma série de atividades dos mais diversos setores

Pithan e Silva(2007) em seu trabalho sobrersarcdo da avicultura de corte
padista no mercado internacionale carne ddrango constatou que o0s principais

gargalos para a agroindustria paulista estdo relacionados com questdes de, logistica

YEm ter mos sgreadsPiainc €& g diféieca entre a remuneracdo que o banco paga ao
aplicador para captar um recurso e o quanto esse banco cobra para emprestar o mesmo dinheiro.
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principalmente, em relacdo ao Porto de SarifOsmaior problema para a avicultura
paulista é a falta de containers refrigeragwsvacadopela grande exportacdo de carnes

e pouca importacdo de produtos refrigerados. Ogtrestdo € o fato das companhias
maritimas darem preferéncia as grandes empresas, com maior poder de negociacao, na
distribuicdo dos containers e no embarque de suad®e | §SILVA, 2007, p44).

A autora destaca ainda outros pontos relacionados com o Porto de Santos, como:
deficiéncias de locais de armazenagem, taxas de embarque e de aduana muito altas,
documentacdo complexa, monopodlio dos armadores, capacidgai#ifa limitada e
falta de estrutura das agéncraaritimas. A Rigor Alimentos destina 6% de toda sua
producdo para exportacdo e o escoamento se faz via Porto de @amdO DE
RECUPERAQAO JUDICIALT RIGOR ALIMENTOS,2012).

Além da questdo dos servgoportuarios existe também outros pontos
importantes com relacdo a logistid&incipalmente relacionadas a@nsporé. S0
inUmeras as empresas credoras reladiasia este servico,que nos permite constatar
que a agroindustria em questdo (Rigor Alimentos) € extremamente dependente da
terceirizacdo do servi¢co de transporte, 0 que gera uma alta dependéncia financeira com
este setor.

Enfim, a gama de segmentos relacionados com o compdgroindustrial
avicola é enorme, com destaque para as corpora¢des multinacionais, que dominam o
setor de pesquisa e desenvolvimento (P&D) dos principais insumos que abastecem o
complexo.A figura a seqguir retrata esta dinamiapontandoas corporacfegue a
compbe eilustrando o carater de dependéncia que as agroindustriagoi@mais

segmentos do complexo.
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Figura 2. As relacdes de dependéncia que se estabelecem no complexo agroindustrial avicola da regido
pesquisada sob a 6tica dagoindlstrias do sat
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CAPITULO Il -

O PROJETO DE ASSENTAMENTO HORTO DE BUENO DE ANDRADA,
HISTORICO DE FORMACAO E SUA RELACAO COM O COMPLEXO
AGROINDUSTRIAL AVICOLA

2.1INTRODUCAO

Realizar uma reflexdo acerca ttajetdria do assentamento pesquisado e sua
relacdo com a integracdo as agroindustrias da regido é uma tarefa extremamente
complexa. Tendo em vista a dinamica presente nos projetosseletaasento, assim
comoa trajetoria e@s modos de vida das familiasestadas.

Neste sentido, a estratégia de se integrar aos grandes complexos agroindustriais
deve ser entendida pela amplitude de situagbes que levaram os assentados a este
caminho, ou seja, uma série de questdes estdo relacionadas com a adocao dos sistemas
produtivos voltados a producdo de mat@riana para as agroindustrjasomo por
exemplo, o préprio processo de formacdo do assentamento, marcado pela falta de um
planejamento especifico e auséncia de organizagao produtiva por parte do 6rgao gestor,
bem ©®mo uma assisténcia técnica descontinua e voltada a replicagdo dos moldes
preconizados pela modernizacdo da agricultura, tanto no que diz respeito ao sistema
produtivo em si, como pelas estratégias de comercializacdo da producao.

Indiretamente outros fates podem ser citados, como: a caréncia nas politicas
publicas especificas para promover o desenvolvimento dos assentaragnjosstoes
relacionadas a luta pela terra e os constantes conflitos que englobam uma série de
atores, como: 0s proprios assentadmgpoder local, as agroindustrias e corporacées
fornecedoras de insumos; sindicatos; movimentos socialsg&o publico gestor
(ITESP) dentre outros.

Como se ndo bastasse, teeainda, o grande assédio das agroindustrias da

regi «o, que femude assentarehtmosn prpposias econémicas que

70 sistema produtivo da regido de Araraquara é @idbeomo um dos mais modernizadio pais,
marcado por grandes latifindios produtores de mapéinaa para as agroindustrias, principalmente as
usinas de agucar e alcool que domira@reas cultivaveis da regido.
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saltam os olhos, caso os assentados venham a ser fornecedores derimagepara 0s
complexos agroindustriais.

Dai a opcao de discutir a integracdo a partinagdo deumatrama de tensées
(FERRANTE, 2007, onde as experiéncias passadas e presentes dos assentados, assim
como as relagbes travadas entre os distintos atores que compde esta trajetéria, acabam
por influenciar as estratégias produtivas das familias assentadas.

Esta série de fatores acabarando um ambiente de incerteza aos assentados,
sobre o desenho produtivo do lote, e as saidas, para inserir sua producdo no mercado
consumidor.Bergamasca& Ferrante(1999 reforcam que dalta de planejamento, a
desorganizacdo de um cronograma racioeaingestimentos e o esvaziamento ciclico
da estrutura de assisténcia técnica acaba por prejueinamuitg o desenvolvimento
econdbmico dogrodutores assentados.

Porém, nesmo com todas as dificuldades enfrentadas, ha de se considerar que o
proprio histérico de formacao e consolidacdo dos assentamentos de reforma agraria na
regidocontrapdeo modelo proposto peleegemonia dos latifandiodleste contextams
assentamentosle reforma agraria da regido de Araraquara se apresentam como
mosaicos de diveificacdo frente a paisagem dominada pela monocultura da cana de
acucar. Sua insercdo no contexto local/regional traz um contragontmodelo
preconizado pela modernizagao daieultura.

O PA Horto de Bueno de Andrada foi conquistado mediante esforcos do
movimento sindicalista (em especial a FERAESRJerados principalmente por
trabalhadores assalariados das usinas (@ha#ss. Outros dois projetos de assentamento
também &zem parte da luta pela terra na reg@®A Monte Alegré®, e o Bela Vista
do Chibarroe quetiveram seus primeiros ndcleos inaugurados ainda na década de 80,
sendo que, foram se expandindo ao longo da década de 90. Estes, além de fazer parte da
histéria da formacdo dos assentamentos no estado de Sdo Paulo, possuem grande

importancia por conter um expressivo numero de familias assentadas. Ja o PA Horto de

'8 Quando analisamos o histéricke formacdado PA Horto de Bueno de Andrada e sua insercéo no
contexto local/regional, muitas vezes-&&z necessario nos remeter ao PA Monte Alegre, uma vez que
suas histdrias se encontram eiversos momentos, sdo gestados pelo mesmo orgBBSP, sendo o
Horto de Bueno de Andrada, considerado um apéndice do PA Monte Alegre.
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Bueno de Andrada (universo empirico do presente estudo) € mais recente, foi
implantadoem 1997.

O proeto de assentamento Horto de Bueno de Andrada possui uma extenséo
total de535,75hectaresps quais estdo divididos entre os lotes e as areas de reserva
legal e preservacédo permanente (ITESP, 2012). Sdo 31 lotes com média de 12,9 hectares
cada. O restanteda area € composto por reserva legal e areas de preservacéo

permanente.

Figura 3 Vista aérea do PAorto de Bueno de Andrada

Fonte: Google, 2012

Dos 31 lotes, 11 possuem granjas para integracdo com as agroindustrias
avicolas. Como existiram familias que construiram dois barracdes, o total de granjas
construidas chega a 14 em todo assentamento. A maioria das instalacdes tem capacidade
para alojar ceea de 16.000 a 18.000 mil frangos, mas existem granjas com capacidade
para alojar 25.000 mil aves, dependendo ndo s6 do tamanho do barracao, mais também
do grau de tecnificacdo dos equipamentos utilizados.

Diante disto, este capitulo analisineegracdacom as agroindUstriasio como
uma livre escolha dos assentados, nwsno produto da histéria da formacdo do

assentamente sua insercdo no contexto local/regional, sendo reflexo de um conjunto
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de fatores que acabam pesencadeaa ilusdo dos contratate producdo comama

dasunicasalternativagara o @senvolviment@conémico das familias assentadas.

2.2 Caracterizacédo doPA Horto de Bueno de Andrada

A luta pela desapropriacdo do Horto de Bueno de Andrada sempre esteve
atrelada ao assentamento Montegkk. Isto porque, inicialmente, as familias ocuparam
uma area ociosa da fazenda e ap0s dois meses de ocupacéo, foi acordado pelos lideres
que os trabalhadores sderra provenientes das cidades de Ibaté, Araraquara e
proximidades, seriam 0s responsave @cupar uma area d&ompanhia de
Desenvolvimento Agricola de Sao Paulo (CODASP) localizada no distrito de Bueno de
Andrada (municipio de Araraquaraksta ocupacdo possui particularidades quando
comparada com outros processos de formacéo de assentadweptis. Uma vez que
as lutas foram realizadas pehovimento sindical rurdliderado pelo sindicato locde
Araraquara e, mais tarde, ainda sobragdio do presidente desse mesimlicato, a
FERAESB. Este foio grande mobilizador dos trabalhadoreserra diferentemente
de outros casos, on@eitrosmovimentos sociais, principalmente o MST, comandaram
as ocupacoes.

O projeto de assentamento leva este nome, pois a area foi ocupada por mais de
80 anos pela cultura do eucalipto, sendo conhecida na regido, muito antes da formacgéo
do assentamento como Horto. Os trabalhadores ficaram acampados cerca de um ano no
Horto, aé que em 1997, quando comecaram as desapropriacdes dos nucleos VI do
Monte Alegre, assim como a criagdo de uma extensdo do nucleo Il, o Horto foi
desapropriado para fins de reforma agréria.

Logo no inicio da histéria do assentamento é possivel identdgg@roblemas
enfrentadas pelos assentados. Por causa do longo tempo de acampamento, muitos
assentados se viram obrigados a abrir mao de uma série de coisas para resistir e
permanecer na terra. Como exemplo, uma das liderangcas no momento da ocupacao era
meero na producao de leite em um sitio da regia condicdo dacampado no Horto,
levou cerca de 40 vacas e soltou em toda extensdo do horto. J& com um ano de
acampamento teve a necessidade de comercializar mais de 30 animais para néo faltar
comida a famih. Quando conquistou o lote possuia apsetssacas, que deram inicio

ao sistema produtivo do assentado.



58

Um dos primeiros entraves encontrados foi com relagaeso do solocupalo
por décadas pela monocultura do eucalipto, que trouxe consequénoisaextnte
negativas a sua fertilidade. Neste contexto, € possivel identificar a falta de planejamento
para se assentar as familias. Elas foram literalmente jogadas ena mdiara do
eucalipto, sem nenhuma infraestrutura, enfrentando uma série deddifies|paraua
manutencdo na terrd Unica intervencdo inicial foi o destocamento de 1 hedalare
cada lotepara a construgdo do barraco, pogco e fazer o planticuttaras para

subsisténcia, como por exemplo: milho e feijéo.

Figura4. Barraco construidem 1997, ap6s um hectare ser destocado para esta finalidade.
e * R - .~

e -
..
. &

Fonte:Foto cedida pof um dos entrevistados.

Nos pimeiros anos da formacdo dassentamento, ocorreu uma efetiva
movimentacdo de madeireiros interessados em coropgacalipto. Neste sentidéica
perceptivel a negligéncia do o6rg@dblico gestor, que deixou a cargo dos assentados
escolherem a melhor estratégia de retirada do resto do eucalipto de seus lotes. Sem
planejamento adequado o assédio das madeireiras, e de atravessadores se fizeram
presente. A maioria dos assentados, ja enfrentando uma série de dificuldades e sem
melhores perspectivaacabaracedendo as pressfes das empresas e comercializaram o
eucalipto a um preco aquém dansideradgusto. Segundo um dos entrevistadnénsia
de ver a area limpa, passivel de ser cultivada, era maior que as possibilidades de
remuneragao com a cultura.

Paraleloa retirada do eucalipto, os assentados comecgaram reivindicar ao 6rgéo

gestor, melhores condi¢cbes de infraestrutura, como o fornecimeettetga elétrica,
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até entdo inexistente no assentamento, solucdes para constru¢cdo de poc¢os para extracao
de 4gua, agilidade na obtencéo de créditos para aquisicdo de materiais de construcao e
investimento nas questdes produtivale&m das condi¢cdelsdsicagpara sobrevivéncia e

inicio da producdo (energia e agua), outras questbes também entravam na pauta de
reivindicacdo dos assentados, tais como: a construcdo de estradas, 0 acesso ao transporte
para creches e hospitais mais proximos, etc.

E importante res#ar a precaria condicdo do solo no inicio da entrada das
familias, que dependiam da intervencdo do o6rgdo gestor (ITESP) para fornecer
principalmente o calcario, para pelo menos, controlar a acidez e possibilitar o plantio de
culturas destinadas ao autosomo.Porém, a intervencdo do Estado ndo obedeceu a
nenhum cronograma légico, nem a uma hierarquia de priosd@dernecimento das
condicGes basicas s6 foi conseguido através de pressbes dos assentados, do sindicato
rural, e somente apds as mobilizacges muitas vezes geraram conflitos, é que o poder
publico comecou atuar e providenciar as condicdes minimas de sobrevivéncia das
familias assentadas, como por exemplo, o abastecimento de 4gua para 0 consumo
doméstico através de caminhdes pipa, forneoidia prefeitura.

Como uma das primeiras acdes, o governo do estado de Sdo Paulo através do
ITESP, forneceu o maquinario necessario para retirada dos tocos de eucalipto que
ficaram nos lotes, bem como calcario pasageme o fornecimento de pequenos
animais (principalmente aves) para incentivar a criagdo destinada ao autoconsumo e
venda do excedente. Segundo alguns entrevistados, as recomendacfes técnicas naquele
momento, eram para que 0s assentados plantassem culturas visando recuperar o solo,
como mr exemplo, o feijdo de porco, que além da sua funcdo de descompactacéo, por
conta da dispersao de suas raizes, melhorava alfetéliatravés da adubacao verde.

Apdés os primeiros anos do assentamento, a organizacao dos assentados comeca
ficar cada veanais fragilizada: enquanto acampados e militantes pela reforma agraria, a
unido entre as familias era a principal caracteristica da relagcdo que se estabelecia entre
eles, porém, com a divisdo dos lotes e as escolhas individuais das estratégias produtivas,
sociais e politicas de permanéncia na terra, oeesdes passaram a ser diferamte as
familias assentadas, o que acabou gerando uma nitida desorganizacdo do assentamento
como um todo.

Focando a analiseamguestao dos sistemas produtivos, podemsisckr queim

dos maiores infortinios que acompanha a trajetéria desestamento até os dias atuais
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referese acontroversa entrada da cutiuda cana de acicar como mat@riana para as
usinas de acgucar e alcool da regido.

E importante salientar que tais questdes acompanham a trajetéria dos
assentamentos desde a formacao dos primeiros nucleos na regido, ainda em 1985 com a
instalacdo do PA Monte Alegré. adesdo ou néo pela plantacdo da cultura da cana nos
assentamentos dagido gera uma série de contradicées responsaveis por criar desgastes
entre os proprios assentados (grupos a favor e contra a integracdo) com os movimentos
sociais, usineiros e outros.

Ferrante et al (1994) aponta que no projeto de assentamento Monte, Alegr
dentre inUmeras tentativas e projetos nao realizados, dsstaga 1990, uma proposta
de cultivo de cana de acgUcar nos assentamentos. Esta proposta, sistematizada pelo
Departamert de Assentamento e Regularizacdo Fundidb@dF, antigo ITESP),
vislumbrava a utilizacdo alternativa dos subprodutos da cana como forma de se
Afescapar o do controle absoluto das wusinas.
transformacdo em racdo ou a confeccao de vasos para plantas ornamenisiaddnrq
esse projeto, como muitos outros, a questéo do cultivo da cana de agucar volta a tona em
199371 tendo outros personagens como protagonistas € numa conjuntura bastante
diferenciada, esta proposta foi considerada inaceitavel pelo sindicato (FERARS®) e
DAF local. Porém, de acordo com Ferrante et al em 1994 com o patrocinio do prefeito
de Motuca e o apoio de parte consideravel dos assentados, parecia, na época, o caminho
mais curto para manutencao das familias assentadas.

De acordo com o representa do ITESP, no ano de criacdo do projeto de
assentamento horto de Bueno de Andrada, a diretoria do 6rgéo, que presidio de Setembro
de 1996 a Novembro de 2000, sendo renovado até Fevereiro de 2002, era contra a
producdo de matérarima para as agroindiéists dentro dos assentamentos estaduais.

Até que, por manifestacbes mais intensas dos assentados da regido do Pontal do
Paranapanema, o ITESP consentiu com os contratos de producdo entre as usinas e 0s
assentados daquela regido. Apos alguns anos de géeges problematicas comecaram

entrar em cena. As usinas ndo pagavam o0s assentados, que despendiam intensa méao de
obra para produzir, sem contar 0s custos para manter o sistema produtivo, como por
exemplo, com aquisicdo e aplicacdo de fertilizantes, @&goais, etc. Diante disto, o

ITESP reconheceu a experiéncia frustrada da integracdo entre as usinas e os assentados e

proibiu este tipo de contrato de produgao nos assentamentos gestados por ele.
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Até que no ano de 2002, houve nova eleicdo para compeetarid, e o corpo
executivo do ITESP sofreu alteracdo. O diretor eteg eleito,comeca seu mandato
sinalizando para possibilidade de reaver a integragdo entre usinas e assentados. Segundo
relatado, o ano de 2002 para o ITESP foi marcado por constaut@des entre 0s
representantes do 6rgado e os representantes das usinas, aliado a-stop teamento
expressivo da cultura da cana no estado de Sao Paulo, bem como a instalagdo de novas
usinas no estado.

Praticamente seis meses ap0s a troca d#&aidae(24/10/2002) foi langka a
primeira portaria que (reytabeleceu os contratos entre lotes agricolas dos assentados e
agroindustriasCom apenas dois anos em vigor, mas sem tempo suficiente para medir o
real impacto de tal medida para os assentameafosrtaria sofreu algumas alteragcdes e
foi revogada. En27/072004 passou a valea Portarian®072 7/ 07/ 04 que Adi s
o plantio de culturas para fins de processamento industrial em projetos de
assentamentos estadu-a7/080d). (Portaria | TESP ncC

A partir de entdo, os agricultores familiares dos projetos de assentamentos
estaduais com area de até quinze (15) hectares (que é o casdhdddRr¥® Bueno de
Andrada), podem ocupar a metade do lote (50%) com a producdo ddeespircar
para as usias.Com a liberacdo da producado pelo 6rgdo geatagna comeca ganhar
espaco na agenda produtiva do RAtode Bueno de AndradAs discussdes passadas,
parecem mais que atuais, as relacbes que se estabelecem entre as usinas e o0s
assentamentos da regi&ontinuam aparecendo como conflituosas. Recentemente, os
assentados do PA Bela Vista, de gestdo federal, realizaram uma série de ocupacdes no
escritério de INCRA, buscando regularizar o plantio da cana no assentamento. Muitas
familias do PA Monte Alegree do Horto de Bueno de Andrada estdo com os
pagamentos atrasados, assim como uma série de impasses e controversas que permeiam
a producédo da cana de acUcar nos assentamentos regionais.

O intuito da presente dissertacdo ndo € aprofundar esta relacasinmas
associar a busca dos assentados pela producdo de matria prima para as usinas com as
dificuldades de producéo de outras culturas, que ndo necessariamente entrem no circuito

agroindustrial regional.

9 Diversas pesquisas realizadas példPEDOR dao conta de expor esta problematica nos assentamentos

da regido.Vale destacar alguns trabalhos para aprofundamento: Revista Retratos de Assentamentos,
1994; Ferrante et al (A chama verde dos canaviais, 1992; A cana nos assentamentos: novas roupagens,
velhas questdes, 2003) dentre outras inimeras publicacdes relaciantetoa.a
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A bovinocultura de leite também possui papel de destao PA Horto de Bueno
de AndradaDesde sua formacdo é uma caracteristica que acompanha a trajetoria das
familiasassentadas. Mesmo antes da entrada no assentamento, muitas familias possuiam
algumas cabecas de gad@ maioria das vezdsito de parcedsem sitios da regide
gue levaram os animais pavaassentamento quando acampad®mém, aforma de
comercializagdo sempre foi o maior entrave para o assentamento, aliado a falta de
organizacgédo dos assentadds acordo com alguns entrevistados).

Inicialmente,0 assentamento dependia figura do atravessador, isto perdurou
desde sua formacaié o ano de 2011. Um sitiante das proximidades do assentamento
Monte Alegre sempre foi o comprador do leite dos agricultores familiares da regiao de
Araraquara, inclusive de praticamente todos os assentados produtores tanto do Monte
Alegre como ddHorto de Bueno de Andrada. Isto porque, o assentamento ndo possuia o
tanque de resmento. Neste caso, o sitiante vizinho comprava o deiseassentados,
resfriava em seu sitie vendia diretamente para o laticinio Argenzaxalizado na
cidade de Casa Bran¢distante 146 km de Araraquaraendo quep valor pago aos
assentados giva em torno de 10 centavos a menos por litro doetpieecebia do
laticinio.

No ano de 2009ntensas reunifes e discursos do poder publico de Araraquara
comecaram acontecer para mobilizar os assentados da regido a produzir leite para a
agroindustria NestléEstaja possuia uma fdica em Araraquara, mas ampliaue
comecou envazar leite UHT. Os rpdutores ficaram esperancosos. Afinal, uma
agroindustria de grande porte havia chegado aos assentamentos com promessas de
alavancar a producédo de leite na regido. Mas logo comecaram aparecer as primeiras
frustracdes. As exigéncias da Nestlé estavam lodgeserem alcancadas pelos
assentados, a comecar pela necessidade de cada produtor possuir seu préprio tanque de
resfriamento de leite, o que era inviavel devido ao baixo volume produzido diariamente.

Com a nova dinamica do mercado lacteo na regido, ongeodsitores mais
capitalizados comecaram entregar leite para Nestlé e consequente quebra do
atravessador local, os assentados buscaram alternativa para adquirir um tanque de
resfriamento comunitario e continuar entregando o leite para o laticinio Argénzio.
primeira convers#i com o proprio laticinio, que prop6s colocar um tanque da empresa
no assentamento e comprar o leite direto dos assentados, mas o tanque tinha capacidade

para 5.000 litros, levando em consideragao que ele necessariamente prearseooper
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pelo menos 10% da sua capacidgu® conta da altura da pa misturadora, fugia da
realidade dos assentados, pois 0 assentamento como um todo ndo chegava a produzir 0s
500 litros diarios necessarios para colocar o tanque em funcionamento. Apdsseuni
pesquisas no mercado, 10 assentados se unirdo e compraram unpédaduiernet, a

partir dai, foi colocado em uinte, escolhido devido a proximidade dadovig e sua
utilizacdo se da de forma coletiva. Fato interessém@e dois assentados né&@am
produtores déeite, mas resolveram dividir o cusio tanque, pensando entdtamente

se inserir na atividade.

Em paralelo com a criacdo de animais destinados a producdo deoteite
assentados adotaram outras estratégias produtivas para permaaéecia.

Vale destacar que o objeto de investigacao da presente dissertacéo é a integracao
dos assentados com as agroindustrias avicolas. O pioneirismo pdde ser constatado na
familia Trovattf®. A histéria da avicultura de corte tem inicio na décadaddeando
o desenvolvimento do distrito de Bueno de Andrada passava pela ferrovia (Estrada de
Ferro Araraquarense). Antonio Trovatti, um sitiante hoje com 85 anos, atravessou
décadas se dedicando a atividade e criando seus filhos no trabalho diario com as
granjas. No sitio em Bueno de Andrada, ele comecou a cuidar 10 mil aves em instalacéao
pequena e totalmente manual. Com o passar do tempo, foi expandindo a capacidade de
sua granja e comecgou arrendar sitios na regido para producao integrada. Chegou a alojar
mais de 250 mil aves por ano.

A primeira granja a se instalar no assentamento foi por recomendacdo de
Antonio Trovatti. Logo no primeiro ano do PA Horto de Bueno de Andrada um recém
assentado, sem grandes expectativas de geracdo de renda no lote e preocupado com a
sobrevivéncia de sud&amilia, procurowo para pedir sua opinido com relacao
integracdo avicola. Neste momento, Antonio Trovatti colocou as vantagens do contrato
de producdo. Segundo ele, na época a integracdo era extremamente vantajosa, gerava
lucro aos produtores e a engaigpagava seus integrados corretamente, realizando até o
adiantamento do pagamento em alguns casos. Motivado, 0 asadilizolo o dinheiro
davenda damadeira extraida de seu lote parastoucdo do barracéo, além de vender

algumas vacas de leite e rete@l 0 dinheiro para investir na atividade.

20 Eugenio Trovatti é o nome da escola do distrito de Bueno de Andrada, municipio de Araraquara. Esta
traz 0 nome do patriarca da familia Trovatti que sempre esteve presente na vida do distrito de Bueno de
Andrada. Estas pessoas viram no decorreitetiopo todas as transformacgdes e produgbes agricolas
ocorridas no Horto e muitas historias que foram vivenciadas neste local (BARBOSA, 2010).
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Em seguida, o filho de Antonio Trovati@é(falecido) comprouem 1998 as
benfeitorias de um lote do assentamento. Como ja possuia experiéncia na atividade
desde crianca, e morava em um sitio proximo ao assenta, no qual possuia uma
granja, transferiu as instalacdggara o lotefi ¢ 0 mp r serdl® @ segundo a levar a
integracdo avicola pamassentamento.

A questao da compra da benfeitoria de um lote do assentamento pelo filho de
seu Antonio Trovatti trouxe@ovas perspectivas de &ise para presente dissertacao.
Uma vez que com o decorrer da pesquisa de campo, esta pratica se apresentou comum
entre a maioria dos assentados entrevistadms perceptivel a grande relacao entre a
adocao da integracdo com daseavicola e a entrada no assentamento pela compra de
benfeitorias dos lotes.

A fundacéo ITESP deixa claro que vender ou comprar lotes em assentamentos

de reforma agraria é uma pratica ilegal e configgegr@omo crime perante a lei:

Nos assentamentos adhmsitrados pelo TESP a terra continua
pertencendo ao Estado. O assentado recebe apenas o Termo de
Autorizacdo de Uso (TPU), com o compromisso de residir no
assentamento e explorar pessoalmente o lote, utilizando forca de
trabalho prépria ou familiar. As @iticas de arrendamento ou venda de
lote sdo, portanto, ilegais e acarretam a exclusdo do beneficiario do
assentament@TESP, 2012).

Porém, existe a ressalva de que caso o assentado opte por desistir ou cessar a
exploracédo do loté estando em dia com suabrigacdes e deveres entrega da area é
permitida, sendo o Termo de Autorizacdo de Uso repassado para outro intefieasado.
pratica é regulamentada pela Portafi&®, de 16 de Junho de 2004

A portaria criada pelo ITESP dispde das obrigacfes bidweeficiarios que
pretendem desistir da exploracdo do lote agricola dos projetos de assentamento
implantados e administrados pelo proprio 6rgdo gestor. Sendo os assentados, obrigados
a manifestar a desisténcia por meio de aviso enderecado ao resporsavel gée
administre o projeto de assentamento onde se localiza o lote.

O aviso de desisténcia do lote deve conter uma série de informagbes como o
nome completo do beneficiario e de seu conjugue ou companheiro; o numero do lote
agricola, sua localizacdoa manifestacdo da desisténcia e 0s motivos que a

determinaram, dentre outras. Sendo de suma importancia descrever neste documento
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informacdes referentes as benfeitorias produtivas e ndo produtivas do lote, como consta

nos paragrafos quarto até nono dagar® da Portaria:

IV i a especificacdo de todas as benfeitorias necessarias, Uteis ou
voluptudrias existentes no lote agricola;iVa discriminacdo das
benfeitorias e acessdes existentes no lote antes da entrada do
assentado ou que tenham sido adquiridgmtuitamente do
beneficiario antecessor; VI a discriminacdo das benfeitorias e
acessOes erigidas pelo trabalho do assentado desistente, apés sua
entrada no lote, descrevendo a data de sua edificacdo, o seu estado de
conservacdo, sua funcionalidade eineshdo seu valor; VIIi a
discriminacdo das benfeitorias e acessbes adquiridas onerosamente do
antecessor do assentado desistente, descrevendo o seu estado de
conservacédo atual, sua funcionalidade e estimando seu valor; &1
descricdo das benfeitorias acessbes que o0 assentado pretende
levantar ao desocupar o lote e; iXa indicagdo das benfeitorias e
acessOes gravadas por financiamentos néo quitados.

Apébs o recebimento do aviso de desisténcia pelo responséavel técnico de campo,
o documento é conferide, a seguirencaminhada diretoria adjuntale politicas de
desenvolvimento, que, por conseguinte é remetido a diretoria adjunta de recursos
fundiarios, que designara um analista de desenvolvimento agrario, com formacdo em
engenharia agrondmica, paraliza a vistoria e o laudo.

Apos a formulacéo da vistoria e do laudo, os documentos sdo encaminhados ao
diretor adjunto de politicas publicas que encaminhara ao diretor executivo, para ciéncia

e homologacéo.

Ao final de todo procedimento é gerada umt lontendo todas as informacdes
dos lotes passiveis de compra das benfeitorias, como pode ser constatado no exemplo de

alguns casos da ultima selecéo:

Beneficiarios: JOAO SOARES DOS SANTOS SOBRINHO e
LUCIANA AP. DE AZEVEDO

Assentamento Bueno de Andrada Lote 2471 Valor R$ 50.443,56
BENFEITORIAS NAO REPRODUTIVAS i Casa Sede,
mangueiros, ranchos, pocilga, poco tubular profundo, cobertura de
sombrite para cultivos protegido, 1.200 m de cercas, fossain&fa
45.557,28 BENFEITORIAS REPRODUTIVAS i 5 ha de
brachiaria, 200 pés de eucaliptos, Pomar domésti¢oafyacate, 4
acerola, 2 liméo, 1271 laranja, 2i pinha, 3i goiaba, 4i jaca, 3i
jabuticaba, 1amora, 19 manga, 50 banana) R$ 4.886,28
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Beneficiarios: MARIA APARECIDA DOS SANTOS NERIS e
ADAO PEREIRA DOS SANTOS

Assentamento Bueno de Andrada Lote 2671 Valor R$ 164.013,25
BENFEITORIAS NAO REPRODUTIVAS i 4 casas, fossa caipira
com manilha, barracdes, poco e cobertura, galinheiro, poco tubular
profundo e caixas d'agua, garagem, pocilga, cuesmaco coberto e
embarcadouro, 2.000m cerca de arame farpado, 2.000m cerca arame
liso, 15m poco comum, 14m poco comum, fossa ndgr&$
153.009,25 BENFEITORIAS REPRODUTIVAS i 2.000 pés de
eucaliptos, Pomar domésticoi(Abacate, 4 acerola, 2 limao, 121
laranja, 2i pinha, 3i goiaba, 4 jaca, 3i jabuticaba, 1amora, 19
manga, 50 banana, 3 caju, 2siriguela, 12 mamao, Jambolao, 1
roma, tpimenta do reino) R$ 11.004,00

Os exemplos acima se refereas benfeitorias disponiveis para venda n
primeiro semestre de 2013, sendo que, as familias interessadas emlasntipfeam
de 04 a 25 de fevereiro de 2013 para realizarem as inscricbes. Neste caso, foram 29
familias inscritas que disputaram 8 lotes vagos, tanto no projeto de assentamento Hort
de Bueno de Andrada como no Monte Alegre, ambos na regido de Araraquara e
administrados pela fundacao ITESP.

Estas familias candidatas a compra das benfeitorias, passaram por entrevistas
com os servidores do ITESP, que atribuiram uma pontuacdo a cadaelas, de
acordo com alguns indicadores como: composicdo familiar, experiéncia como
trabalhador rural, dentre outros. Apds este processo uma comissao formada por
diferentes membros, representantes do poder publico local, representantes dos
movimentos sdais, dos sindicatos, do proprio ITE8Ro INCRA, atribuiram notas as
familias e consequentemente selecionaram as que estariam aptas a ocupar os lotes que
estavam sendo abandonados, desdefgssem pagas as indenizacdes pelas benfeitorias
as familias ge estavam deixando o assentamento.

Esta constatacdee apresentoude suma importante para presente pesg@isa
medida que a maioria das granjas existentes no assentamentoctorstmuida por
familias que entraram neste processo de compra das benfeitorias. Dos 11 lotes que
possuem o barrac&o para criacdo de aves no sistema de integragdo, apenas em um dos
casos 0 assentado participou da ocupacdo e se mantém na atiVathme os demais
ertraram atraveés da compra das benfeitorias, ou desistiram da integracdo ao longo dos
anos. Foi perceptivel na pesquisa de campo que muitas familias que entraram por este
processo, chegaram mais capitalizadas ao assentamento. Podemos como exemplo, o caso

de um dos entrevistados, que era caminhoneiro e possuia uma casa na cidade de
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Araraquara, apos ser selecionado para adquirir as benfeitorias dizsuates, vendeu o
caminhdaa casa e investiu o dinheiro em infraestrutura do lote e também na constituicdo
dossistemas produtivos, no caso, na constru¢ao da granja para integracao.

Esta caracteristica que o ITESRitula defit r ansf er °ncia de be
marcante no assentamento pesquisado e revela uma séoetdalicoes @roblemas
vivenciade pelosassentadosiAtravés da pesquisa de campo foi possidehtificar a
grande rotatividade de beneficidrios, muitas vezes do mesmo lote, dentro do

assentamento. De acordo com o representante do ITESP:

Muitas familias foram desistindo de sua permanéncia sentsmento
ao longo dos anos. A compra das benfeitorias dos lotes é uma préatica
comum, que vem desde sua formacéo até os dias de hoje.

Diante dissp é extremamente pertinente explicitar que o grupo de assentados
pesquisados, ou seja, assentados do praletassentamento Horto de Bueno de
Andrada que participam da integragdo com o setor avicola, possuem suas
especificidades e ndo podem ser generalizados ao perfil de assentados da regido de
Araraquara. Devido principalmente a entrada no assentamento aleawésnpra da
benfeitoria econsequentemente peisaior capitalizacdo das familfasportanto,estes
assentados se tornam um grugdo usual quando comparados a maioria dos assentados
da regido de Araraquara.

Neste sentido, podemos afirmar qamenasaqueks assentados que ja possuiam
algum recurso financeiro proveniente de outras fontes, apresentmndicdes de
construir o barracdo e ainda investir constantemente nas exigé&uciasmplexo
agroindustrial avicolao que se refere a aquisicdo de equipaosentodernasdentre
outros investimentosMesmo estes assentados, em algum momento recorreram a
financiamentos bancéariopara adequar as instalacbes as exigéncias do MAPA.
principal questionamento a ser feito neste contexto é: qual o perfil das fa#ias
comissdo formada por diferentes membros de diferentes organizagbes sociais esta

assentando na regido de Araraquara?

L Se analisarmos @tima chamada para aquisicdo das benfeitorias no assentamento Horto de Bueno de
Andrada, consttamos que os valores das benfeitorias kariade R$50.000,00 a R$ 164.012,00, o que
pressupde que os assentados que representam esta categoria possuem um relativo poder econémico e
consequentemente maior facilidade em construir as granjas para seeémegpacomplexo agroindustrial

avicola.
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2.3Ascensdo e queda das agroindustrias avicolas na regido de Araraquara e sua

relagdo com os assentados de reforma agréaria

A regido Central do estado de S&o Paulo possui um longo histérico relacionado
ao sistema de integracdo avicola. Isto porque, as primeiras agroindustrias a surgir neste
modelo, assim comas primeiras importacdes de linhagens especificas parg corte
ocorream ainda na década de 60, e tiveram o municipio de Descalvado/SP como
pioneiro na atividadeEsta caracteristica fez com que a regido se tornasse referéncia na
avicultura de corte industrfdlna época.

Em uma reconstrucdo histérica da integracdo na rgmeéquisada, através de
levantamento bibliografico e das préprias entrevistas, -pédeonstatar que muitas
agroindustrias passaram pela regido, muitas com destaque mundial, como exemplo, a
Sadia, que no final da década de 80 e inicio de 90, possuiagonifito na cidade de
Américo Brasiliense/SP e nesta época, liderou a integracdo na regido. Porém, a
referéncia na producéo, abate e processamento de frangos de corte na regido comecgou a
despontar ainda na década de 70, a beira da rodéagaington Luizna cidade de Séo
Carl os. A antiga ®GadengaofCpasaesecavh®r htv an
producdo de aves, comercializando os animais vivos para a G&jmt&#aulo e regides
Norte e Nordeste do Pailpds a expansao da producéo, foi carigb um abatedouro
na fazenda (PLANO DE RECUPERAQAO JUDICIALREI FRANGO, 2009).

Posteriormente, a fazenfla adquiridapela familia Malavazzi, que expandiu as
instalacBes, investiu em tecnologia e aumentou sua participacdo no météadoe,
no final da década de 90 dois sécios compraram o entdo frigoNMelavazzj e
constituiram o REI FRANGO ABATEDOURO LTDA:sta foi a agroindUstria pioneira
em integrar as familias assentadas da regido de Araraquara, em especial 0os assentados
do PA Horto de Buende Andrada. Todos os entrevistados iniciasama atividade
atraves dos contratos de producdo com a agroindustria em questao.

A Rei Frango permanecqaor 12 anoscomo sendo a principal agroindastria
integradora nos assentamentos de Araraquara. Ossraladotam que os 10 primeiros

anos da empresa foram também os melhores para avicultura de corte na regido. Um fato

“Até os dias de hoje, o entorno da regidacentra uma série derporacées do complexo agroindustrial
avicola, empresas duaterial genéticode ingredientes para racéo, equipatesn etc. O que confere a
importancia da avicultura de corte na regiéo.
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curioso € que muitos assentados que participaram da pesquisa estdo abandonando a
atividade, mas caso a agroindustria Rei Fraetmmara atvidade, todos voltariam a se
integrar. Os assentados apontaram a empre
assentamento na época.

Porém, esta informacdo n&o indica que as relacbes assimétricas eram
inexistentes na atuacdo da agroindustria Rei Frango e sino gquemento atual se
mostrou mais conturbado para os assentados integrados da regido. Como sera visto,
muitos assentados afirmam que a crise da avicultura para regido teve inicio em 2006,
quando o pais viveu o surto de gripe aviaria e o consumo de carfrandes
despencou, assim como as exportacdes. Aliado a isto, a agroindustria Rei Frango saiu
de cena aprofundando a crise da integracdo na regiao de Araraquara.

Dentre os fatores que levaram a crise da agroindustria Rei Frango, a empresa
destaca:

(i) no exercicio de 2006 inicioge a crise no setor registrando prejuizos em
diversas empresas que foram causadas pelo surto de gripe aviaria, afetando
drasticamente o consumo de carne de frango e consequentemente as exportagoes; (ii)
em 2008 houve alta acentuauta preco do milho e soja (cereais que compdem a racao
dos frangos produzidos pela empresa e que correspondem a 75% do custo de producédo
da carne de frango), contra a queda expressiva do preco da carne de frango no mesmo
periodo; (iii) dificuldades em exptar carne de frango, afetado inicialmente pela prépria
crise mundial e aliado com fatores relativos a flutuacdo cambial, retracdo de consumo,
etc; (iv) crise no mercado doméstico, também derivado da crise mundial onde, por causa
da queda nas exportagcdes, modutores de carne de frango passaram a direcionar sua
producdo totalmente no mercado interno, o que contribuiu para a queda brusca nos
precos no Brasil; (v) problemas para escoamento da producéo, pois o Porto de Itajai, em
Santa Catarina, por onde ea@ maior parte da carne de frango produzida no Brasil foi
colocado fora de operacdo pelas enchentes ocorridas naquele Estado; (vi) o brutal
choque de confianca que eclodiu a partir de setembro de 2008: consumidores e
empresas ficaram mais cautelosos @aid noticiario chocante e, claro, de realidades
como juros mais altos, crédito mais escasso e mais caro; (vii) desaceleracdo do
crescimento da economia, que limitou o faturamento da empresa, bem como sua
rentabilidade PLANO DE RECUPERAC}AO JUDICIAL REI FRANGO, 2009).
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Diante deste quadro, no ano de 2009, a agroindiRe&iaFrango entra em
Recuperacadudicial como descrito no primeiro capityfecha o frigorifico e a fabrica
de racédo da matriz em S&o CarloséS®mpe a integracdo com os produtores da regiao
- trazendo inUmeras consequéncias negativas aos assenfadata de um dos
entrevistados afirma o s enNos doesm@io®finadlsea mai or
empresa foi duramente afetada pela criseedpu. Por consequéncia a familia também
quebrou financeiramente, mas nao seria justo reclamar da Rei Frango, porque foram dez
anos de prosperidade e apenas dois em declinio. O qual a agroindustria ndo foi culpada,
mas sim o mercado como um todoo.

Com a tegada da crise que causou o0 pedido de recuperacédo judicial da
agroind¥%stria Rei Frango, ocorreu O Qque mu
produtores integrado§rande parte dos avicultores Aleraquara regido ficaram na
inatividadepor causa @ crise nosetor. As empresas da regido forams poucos
abandonando aganjasque se encontneam em localidades muito distantes
dosabatedouros fabricas de racdo, ou queasstmapresentando resultados ruins de
produtividade. A grande maioria dos integos da Rei Frango tia sem previsao
alguma de alojamento e muito menos de e@sta@bendo o pagamento dos lotes de aves
gue haviam sido entregues anteriorme@g.avicultores com melhorasiariose com
melhores condi¢cfes financeiras (ou nem tam@jizaram algumas adequacdes e se
integraram com a empresa A'ddtaMas esta, ndo tinha capacidade de absorver todos
osaviariosque ficaram parados. Naquele momentoasods outras empresas da regido
ndo se mostraram dispostas a contratar novos avi@wmwém, a maior preocupacao,
segundo os assentados, girava em torno dos lotes atrasados da Rei Frango, pois, todos
ficaram meses sem a menor previsdo de quando e como seriam acertados com 0s
avicultores.

Logo ap6s o pedido de recuperacdo judicial da Reindg®, surge no
assent ament o RAGOR ULIMENTOS WEDAT .i erdprésa busca todos
0s assentados que possuiam os contratos de producdo anteriormente e toma as rédeas da
integracdo no PA Horto de Bueno de Andrada. As familias assentadas, comass gran
montadas e em muitos casos, com equipamentos novos financiados, ficam sem
alternativa e se integram com a empresa Rigor. De acordo com informacdes da propria

empresa, com um inicio promissor para a agroindustria, no que diz respeito a integracao

“AgroindUstria do setor avicola que também possui uma filial na cidade de S&o Carlos.
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dos podutores da regido de Araraquara, a Rigor comeca um processo de expansdo dos
negoécios para regido. No ano de 2010, a empresa realiza importantes transagfes, como:
o arrendamento de uma sé vez, de um frigorifico, incubatério e uma fabrica de racgéo,
todos nacidade de Descalvado. Assim como, ho mesmo ano, a Rigor arrenda também a
fabrica de racdo e o frigorifico da Rei Frango na cidade de Sdo (RLASO DE
RECUPERA(;AO JUDICIAL" RIGOR ALIMENTOS, 2012)

Porém, oplanejamentdracado acabou sendo prejudicgur mais uma crise,
desta vez ndo soO do setor avicola, mas uma crise de credibilidade mundial, com varios
paises entrando em recessao e um temor exacetpadant o ao ri sco de
Aliado a isto, no ano de 2012 entra mais uma crise no setor dataracdé corte
brasileira. Como descrito no primeiro capitulo, o nmste dos Estados Unidos
(principal regido produtora de grdos) sofreu com uma das maiores estiagens ja
registrada na histéria do pais, levando a perda da producdo de grédos (principalmente
milho e soja), 0 que fez com que a producao brasileira fosse destinada a exportagéo e
consequentemente o mercado interno ficou desabastecido. Diante destes fatores, no ano
de 2012 a agroindustria Rigor Alimentos também decreta recuperacédo judicial. Mas
percorre um caminho diferente da Rei Frango, ao invés de cessar as atividades e
arrendar seus bens, permaneceu na atividade e inclusivevenastecontratos de
producdo com os assentados da regiao.

Do ponto de vista dos assentados, um dos grandes problengecrtto da
recuperacado judicial sdo os pagamentos pendentes. Através da lista de credores do
referido documento € possivel constatar o grande numero de produtores com
pagamentos atrasados de lotes de aves entregues. Tanto a Rei Frango como a Rigor
Alimentos estdo com o0s pagamentos atrasados e adotaram estratégias de pagamento
distintas para cada caso.

Para as dividas trabalhistas as agroindustrias possuem caréncia de 6 meses para
comecar a pagar e apos este periodo sdo obrigadas a pagar os creghabmantte em
até 6 (seis) parcelas mensais. PGde ser constatada uma estratégia utilizada pela Rigor
Alimentos para manter 0os assentados integrados, mesmo estes, tendo dividas a receber
da agroindustria. Através de uma modalidade denominada garantia assgntado se
torna Acredor parceiroo, e possui condi - »e:
abaixo apresenta de forma resumida as estratégias de pagamento dos diferentes credores

da agroindustria Rigor.
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TabelalX. Resumo de pagamento dos credores

Tipo de Crédito Caréncia Prazo Correcéo Desagio
Trabalhista 06 meses 06 mese$ Sem corregdo  Sem desagio
pagamento fixo
Garantia Real Sem caréncia 10 anos e 06 TR +1% a.a. Sem desagio (*)
(Parceiro) meses (126
parcelas
mensais)
pagamento fixo
OutrosGarantia 02 anos 15 anog TR +1% a.a. 50%
Real (N&ao Pagamento fluxc
Parceiro) de caixa
Quirografario Sem caréncia 10 anos e 06 TR +1% a.a. Sem desagio (*)
(Parceiro) meses (126
parcelas
mensais)
pagamento fixo
Outros 02 anos 15 anog TR +1% a.a. 50%
Quirografario Pagamento fluxc
(Néao Parceiro) de caixa

(*) Bénus de adimpléncia de 24% do valor total
Fonte: Plano de Recuperacao Judicial Rigor Alimentos, 2012. Adaptado pelo autor.

Com as dificuldades enfrentadas pelos assentados, estes, buscarasn outr
agroindustrias para se integrar. Através da pesquisa foi possivel constatar que todos os
entrevistados percorreram 0 mesmo caminho. Primeiramente se integraram a Rei
Frango, logo na sequéncia a Rigor Alimentos e nesse meio tempo, buscaram também, se
integrar com a agroindustria Globoateporém foram no maximo tré&s quatro lotes
de frangos entregues a empresa (no maximo um ano de integracdo) sendo que, as
relacdes assimétricas também se fizeram presentes. Até que a empresa fechou a filial em
Bariri/SP e cessou a integracdo na regido. Com isso, os assentados voltaram a se
integrar com a Rigor Alimentos perdurando este cenério até o momento da pesquisa.

Vale salientar que novaserspectivasestdo despontando aos olhos dos
assentados, com previsdoda instalacdo da empresa Kdfima regidotrazendo para
cena a possibilidade dos assentados produzirem um frango tipo caipira. A empresa fez
contato inicial com o presidente da associacdo dos avicultores de Araraquara para
estudar a viabilidade dos avicuksr produzirem estéipo de franga O proprio
presidente da associagdo (que nao serdado) produziu para a Korum lote de

frangos como teste e envi@m fevereiro de 201para o mercado japonés (destino

“Agroindustria do Estado do Parand, que possuia filial no Estado de S&o Paulo e foi responsavel por
integrar grande nimer@&dssentados da regido de Araraquara.

%A Korin é uma empreshigada a igrejamessianica, que ja possui sélidatjgipacdo no mercado de
carnes basileiro, produzindo produtos organicos, frango cajpieatre outros produtos.
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almejado pela empresa para os frangos produzido®gido) Esta € uma alternativa

que vem ao encontro da necessidade dos assentados, ou seja, além de aumentar o
portfélio de empresas demandantes de maggiaa na regido, neste caso, existe a
possibilidade de utilizar as instalacdes para produzirrangb com maior respeits

guestdes culturais, ambientais, econdémicas e sociais, respeitando inclusive, a questao do

bemestar animal.
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CAPITULO Il T

DISCUSSAO DOS RESWTADOS SOBRE AS RELACOES ASSIMETRICAS
NOS CONTRATOS DE PRODUCAO ENTRE OS ASSENTADOS RURAIS DO
PA HORTO DE BUENO DE ANDRADA E AS AGROINDUSTRIAS DO SETOR
AVICOLA

3.1INTRODUCAO

A integracdo € considerada a base do sistema produtivo da avicultura de corte
brasileira. Segunddados do relatério anual de 2012Uisdo Brasileira de Avicultura
(UBABEF) mais de 95% da producdo de frango de corte do pais é realizada pelo
sistema de integracao.

Este sistema que configura as relagBes entre agroindisisaentados ocorre da
seguinte forma: fia a cargo dosssentadogintegrados)a construcdo dos aviarios
dentro das normas pestabelecidas (sentido do barracéo, diametro da tela de protecéo,
cortinas internas e externas, etc.) a aquisicastalacdo dos respectivos equipamentos
(bebedouros, comedouros, ventiladoespersores, etc.).ambémé responsabilidade
do integradoarcar com 0s custos que envolvem todo processo produtivo como energia
elétrica, mao de obragaisicdo dacama de frangaistema de aquecimento (lenha e/ou
gas) e agud®. Ja asagroindistrias,possuem o incubatério, a fabrica de racéo, o
abatedouro, a marca comercial, os pontos de vétao mercado interno como
externo)e se comprometem a fornecer para o integrado, a ave de umradg@oade
todo ciclo produtivo, os medicamentosa @ssig#ncia técnica necessaria. O transporte
também fica a cargo da industria integradora, sendo ela a responsavel por toda logistica
de entrega dos pintinhos, fornecimento de racdo e transporte das aves terminadas da
granja até o frigorifico

Neste contexto, agroindustria obtém @atériaprima a um custo menor do que
a producdo proprisonde ha investimentos em terras, instalagées, maquinas, além dos

custos deadministragdo e de méo de ab&endo assim, as agroindlstrias utilizeen

% 0 item 3.9 @ contrato de duc&o (ver Anexo A, p. 132eforca que os assentados sdo obrigados a
fornecer 4guale boa qualidade, tratada, protegida; energia elétrica; combustivel para aquecimento das
aves (gas, lenha, etc.); material para formacao da cama (maravalha, serrag@s) €@u a qualidade
assegurada.
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das instalacfes, equipames e mao de obra dos assentados, visando obter os frangos
em quantidade, qualidade e tempo adequado ao ritmo do processo pratiutivo
frigorifico. Para isso, utilizae de estratégias em beneficio préprio, buscando alcancar a
maxima lucratividade no presso.

Para isso, as agroindustrias buscam através dos contratos de producéao,
subordinar todo sistema produtivo em beneficio préprio, buscando alcancar a méaxima
lucratividade no processo. No caso das relagbes que se estabelecem entre os assentados
da regi@ de Araraquara e as agroindastrias do setor avicola, € assinado um documento
que impbe uma série de normas, regras e obrigacbes, denomaiadsisasdo
contrato.

Esta relacdo, porém, revela uma trama de tensdes. Pois, de um leso dém
controle do proesso produtivo e comerdiedcdo por parte da industria,de outro,
temseafalta deautonomia na combinacéo de atividades e uso de insumos por parte do
produtor. Esse sistenm&a nova economia institucion@lclassiftado como estrutura de
governaga decontratos formais entre as empresas processadorag@losopss rurais
(PINOTTI & PAULILLO, 2006, p.171). Em suma, os frigorificos (integradores)
administram e coordenam as opéex; realizadas pelos assentadiogondo pacotes
tecnoldgicos quancluemdesde a genética utilizada a@os padrées de manejo.

De f at o, este processo mais amplo de int
abarca uma relacdo desigual, onde os produtores (principalmente os agricultores
familiares) se tornam dependentes dasetdies impostas pelas agroindustrias
integradoras, que buscam se beneficiar economicamente nesta relacdo. Com isso, 0
termo fAparceiraoco par a mpréppa Peissaasentatdoeaparecee | a - « C
no elo mais fraco da cadeia produtiva, atravésutha subordinacdo contratual aos
interesses produtivos, financeiros e dos padrées tecnoldgicos das agroindustrias. Que
por sua vez, sofrem com as relacdes assimétricas mais amplas, impostas pelas
corporacdes multinacionais (como visto no primeiro capitulo

Este capitulo tem o intuito de apresentar as relacdes assimetrgpas oS
assentados estdo sujeitos. Através de uma série de indicadores, formuladossievando
em consideracao as entrevistas e o documento referente ao contrato de prodiggio, tem
umaanalise desta relacéo, a qual, a agroindustria uibzdos recursos de poder que
detémpara dominar o processo produtivo e subordinar os assentados a seus proprios

interesses.
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3.20s contratos de poducéo: a peca juridica que regula as relagdes sociais

Fruto das maiores discussdes e controversas, 0os contratos de producao séo a base
gue regula as relacdes que se estabelecemaggentados e agroindustrias.decorrer
da integracdo com a agroindustria Rei Frango, desde o surgimento das primeiras granjas
no assentamento (1998) até 2009, quando a empresa decretou recuperacao judicial e
cessou suas atividades, os contratos eram mantidos informalmente. Owerseja n
documento era assinado entre ambas as partes, 0os acordos de producdo e remuneracao
eramoralmentdirmados

Quando a Rigor Alimentos assunas integrados da regiao (ainda em 2009) traz
consigo o fiinstrumento parrmdocuméntworcontdneo cont r
diversas clausulascom o intuito de formalizar a relacdo coos assentados. A
agroindustria ®boaves, que em algum momento integrou praticamente todos
assentados investigados, também formalizou a relacdo através dos contratos de
prodwdo. Porém, do ponto de vista juridico, Paiva (2009) expBe a problematica da

guantificacao destes contratos de integracao:

No Brasil, ndo existe lei que regule especificamente os contratos de
integracdo vertical, nem tampouco doutrina juridica que teeha s
ocupado do tema em profundidade

A primeira tentativa brasileira deormalizacdo desses contratos foi o projeto de
lei 4.378 de 198, que néo foi efetivaddntre os ano2003- 2005 foi sendo constatado
gue muitos produtores ndo conseguiam saldar fsgrsciamentose que 0s contratos
possuiam informacdes assimétricas que subordinavam os agricultores fangliares,
assim,o temafoi retomadoe mais projetos de lei foram apresentadosio ode n.
444472004, 3979/2008 e 8023/201IPAULERT, 2011).Ainda, ro ano de 2010 foi
eshibelecido que uma comissaealiassesstes projetos deik, o que dividiu opinides a
respeito da necessidadesteregulaas vantagens e desvantagpas @ produtores no
sistema de integrac@vicola, principalmente pelos represeniées das agroindastrias,
gue mais uma vez seguraram sua aprovdgéoentemente esédn tranite um projeto
de lei do senado, n° 330 de 2011 q uspde $olre a parceria de producéo integrada
agropecudria, estabelece condi¢bes, obrigacbes e responsabilidades nas relacdes

contratuais entre produtores integrados e agroindustrias integradoras, e da outras
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providénciae ( C AMBGS DEPUTADOS, 2012). Buacamenizar as relacoes
assimétricas e permitir maior poder de barganha aos produtores integrados.

Quanto a natureza juridica dos contratospdeducao enquanto de um lado
tendese a enquadss nas categorias tipicas exigts, notadamentecompra e vada
e a parceria, de outro comecam a sungierdimentos, por ora, jurisglenciais de que
esses contratos seriam uma categoria atipica autbnoma em relagdo as demais categorias
contratuais existentes no ordenamento brasi(BiFdVA, 2009). Neste sentida, autora
parte do pressuposide que os contratos de integracdo levados a efeito na pratica
brasileira constituerasse em tipos autbnomos, atipicokgalmente, pois ndo sao
regulados por lei especifica

Diante destas incegzas sobre as questfes legaisrédigas dos contratos de
producao, eles sao utilizados como instrumentos norteadores pelas agroindustrias para
regular os aspectos técnicos e econémicos da relacdo com seus integrados.

As informacgfes contidasele ora explicitam a imposi¢cdo @aroinddstria, ora
camuflam o real foco dacldusulasPor este motivo, em algumas questdes, a andlise e a
leitura passam a ser dificeis de serem elucidadas. Por traz da maiaiaudatasdo
contrato, as agroindustrias utilizese dos recursos de podeara repassar aos
integrados aesponsabilidade das dinamicage acometem o setor como um todo.

Uma questdo essencial é a categoria na qual o contrato se enquadra. Alguns sdo
0s modelos de contrato utilizados nas relagbes de prodseddo os principai®
contrato de concesséao e o contrato de partilha da producédo. As agroindustrias adotam o
sistema de partilha da producéo para formalizar a relacdo. Porém, na pratica, o contrato
de producéo néo se apresenta nos moldes do documento.

A clausula2.5 do con@to (Anexo A, p. 142 referese a partilha das aves.
AEntregar ao integrado a quantidade de ave
contrato, no prazo de 10 dias Uteis apds o abate do lote, desde que tenha sido cumprido
o disposto no ite 3.13 do preset e O . Esalienta a ingécessidade do assentado
comunicar a agroindustria antes do alojamento do lote, sua intencdo de néo vender a
parte das aves vivas que lhe sera cabivel quando realizar a partilha. Porém, o que ocorre,
€ que a agroindustria permit® assentado ficar com algumas aves em cada lote,
especificando claramente que as mesmas devam ser utilizadas tdo somente para
consumo proprio (texto registrado no item 3.6.1 do contrato). Para que o integrado

possa consumir as aves, ele precisa antesioar a empresa sua intengdo de separa
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las (item 3.13 do contrato), mas de qualquer forma, o assentado tem direito a utilizar
apenas 20 aves de cada lote alojado, e exclusivamente para autoconsumo da familia,
mesmo ele possuindo mais de um aviério, oa, sggrca de 30.000 aves alojadas por

lote, ele tem direito apenas a 20 delas. Nestes moldes, portanto, ndo € uma partilha, e
sim, uma permissao dada pela agroindustria de que os assentados possam consumir uma
pequena parte das aves que eles proprios riara

Com relacdo ao sistema produtidogo no inicio do contrato, é possivel
perceber itenstlausulas tendenciosasda agroindustria,como por exemplo: i A's
obrigacGes ora acordadas estdo em perfeito equilibrio econémico, tendo sido assumidas
de acordo comos valores vigentes a época de sua contratacdo, foram fruto de
negociacbes amplas e representam beneficios para ambas as partes, ndo gerando
gual quer ti po dequelsersvwelou umainvendade mapsatica, uma vez
que os assentados sdo submadbs aos interesses impostos pelo contrato, e nao
possuem elementos juridicos para reivindicar seus direitos. Agroindustria e assentados
ndo operam em condicbes de igualdade, pois toda adwidealizada por estes é
subjwgada aos interesses daquele.

Os assentados, assim como o0s avicultores de maneira geral, ndo participam de
nenhuma forma da elaboracdo destes contratos. Estes, ja estdo prontos, e devem ser
seguidos sem que haja nenhuma manifestacdo contraria. Em praticamente todos os
casos pesquisadoss aegociacdes entre assentados e agroinddstria ndo se dao de
maneira amplacomo colocado no contrat®s assentados manifestam interesse em
construir o barracdo e se integrar, muitas vezes por telefone geraenca do técnico
no lote, ea agroindustrime manifesta infonalmente a favor da integracao. Nao é feita
nenhumanegociacao prévia, e 0os assentados correm o risco de construir toda a estrutura
sem garantia real de contrapartida da agroindustaate caso, o contrato omite que o
assentado, ndo psuindo as instalacbes necessarias, equipamentos e instrumentos de
criacdo e engorda das aves, busca coHsisuia partir do aceite informal da
agroindustria em integtia.

Costa (1993, B0) analisando o contrato de integracao da Sadiau@idade de
ConcérdiaSC, questiona a igualdade juridica entre as partes a partir da notéria
diferenca de forca econdmica e politm@anizativa do integrado se comparada a forca
da agroindastria. De maneira geral, apenas pelo volume de obrigacdes das

agrandustrias e dos assentados ja € possivel identificar as relacdes assimétricas que



79

perfazem o contrato. Para a agroindustria, sdeldi2sulasde obrigacfes, divididas

entre itens e subitens, j& para os assentados foram identificadelau3blasde
obrigagbes também divididas entre itens e subitens. Sendo que, as obrigacdes da
agroindustria sdo em sua grande maioria, replicagcdes do modelo de integracdo, como a
obrigacdo de fornecer aos assentados as aves de 1 dia para criagcdo e terminacdo, 0s
insumos, com@ rac¢do, medicamentos, e desinfetantes, fornecer a assisténcia técnica, e
o transporte das aves. Consideradas obrigacdes da agroindustria, sdo na verdade,
condicOes basicas para que ocorra o modelo de producéo via integracao.

O controle da producibtamb®m podde ser observadmmose da na pratica e
fica explicito no contrato, a medida que a agroindustria (re)afirma que € proprietaria das
aves, das racoes, das vacinas e medicamentos e realiza todas operagdes de transporte e
as recomendac0Oes técnicas atgmda visita semandb técnico (item d, do contrgto
Neste sentido, os assentados se encontram em posicdo subalterna na relacédo, uma vez
gue perdem a autonomia de escolha sobre todo processo produtivo.

O material genético utilizado na criagdo s6 é coitlwe pelo integrado no
momento em que as aves de um dia chegam a granja, pois eles sdo obrigados a assinar a
nota fiscal de recebimento, contendo o nimero de animais entregues e o valor do
referido lote de avesendo quea escolha de qual linhagem tralall® exclusiva da
agroindustria e imposta aos assentados. A racdo utilizada na criagcdo e engorda dos
animais sao levadas fechadas, ou seja, os ingredientes que compdem a ragcédo e suas
porcentagens sdo desconhecidas pelos assenfedis como 0os medicamars, que
sdo incorporados na racdo, sao fruto de negociacbes da agroindustria com as
corporacBes multinacionais que detém seu controle (como visto no primeiro capitulo).

O assentado € obrigado a fornecer os antibiéticos sem se quer conhecer sua procedéncia
e 0S riscos que estgmydem ocasionar para saude.

O item 3.4 do contrato reforca a perda de autonomiantgrado, poisos
assentados s«0 obrigados a fin«o wutilizar/ ag
gual quer tipo de subst©ncia que n«o tenham
modo, a agroindustria obriga judicialmente os assentados, a ndo interfeenhlana

forma, nos insumos fornecidos as aves, podendo utilizar apenas o que a propria

" Neste capitw, ndo foi criado um item espéco referente ao controle da produgéo uma vez que todas
as relacbes discutidas ao decorrer do texto perpassam pelo controle que a agroindUstria tem sobre o
sistema produtivo e o trabalho do assentado integrado.
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agroindustria fornece, mesmo com uma producao diversificada no lote e uma relativa
Asobrao dos ali mentos preparados para as
produtivo, estes ndo podem ser utilizados para alimentagéo das aves.

Da mesma maneira que a racdo fornecida pela agroinduUstria deve ser
exclusivamente utilizada no sistema de producéo integrado, ndo podendo o assentado,
utiliza-la para alimentar outragiacdes animais que eventualmente possua. A questao
dos medicamentos, vacinas e desinfetantes fornecidos pelas agroindustrias também
refletem a falta de autonomia nas escolhas dos asséfitdgfam, eles devem utilizar
todo pacote tecnolégico imposto pelgroindustria, sem questionar o porqué, de se
trabalhar com aquele fabricante, ou aquele fornecedor. Sao diversos fatores que
apontam para subordinacdo dos assentados perante as imposi¢cdes da agroindustria, as
quais serdo destacadas ao longo do texto.

Ainda referente ao controle da producédo, os assentados sdo obrigados a anotar
todos os dias, os diversos acontecimentos do sistema produtivo, como: o nimero de
aves mortas por dia, as aves retiradas para autoconsumo, a quantidade de racéo
fornecida, etc. Apratica de se realizar o controle da producédo através de fichas e
planilhas é uma importante ferramenta para que o assentado acompanhe a atividade.
Porém, estes dados sdo anotados por eles, mas ndo sao utilizados para auxiliar em suas
tomadas de decisadisrecolhidos semanalmente pelo técnico responsavel, que através
de tais anotacdes estipulam a remuneracao do assentado e uma série de outros fatores,
como a construcao de um ranking estimulando a competitividade produtiva entre seus
integrados, fornecendoma espécie de bonificacdo aos melhores colocados (os mais
produtivos).

Para que o assentado mantesbantegrado ele é obrigado a preencher as fichas
de acompanhamento, sdo inimeras, por exemplo: ficha de gerenciamento da criacéo de
aves, onde o assentado registra os recebimentos de racdo, o consumo de racao do lote, a
sobra como também as anotacOes sobre vacinacdo e aparecimento de doéogas;
de anotacdo da mortalidade diaria e das aves que foram eliminadas por conta de atraso
no desenvolvimento ou deformacgdes; controle diario de consumo de agua; registro das

anomalia; controle de limpeza de caixa de agua e cloracdo de agua; controle de limpeza

% 0 item 3.16 (re)rma tal proibicdo  rifi@ dar para a racdo, medicamentos, vacinas fornecidos pela
agroindustria qualquer outra destinacéo, que ndo seja alimentacdo e cuidados com as aves objeto do
presente. 0



81

de silo do recebimento da racdo de retirada; ficha de controle de roedores (onde o
proprio assentado faz o controle da manutencdo das armadilhas espalhadas pelos
aviarios e aedores, numero de roedores encontrados mortos e consumo de veneno no
periodo); ficha para controle de visitas no lote; ficha de avaliagdo diaria da criacao,
onde o assentado € obrigado a anotar informacdes gerais, como: se as asadia®tao

e se todo®s equipamentos estdo funcionando, dentre outras.

Das informacbes registradas nas fichas, algumas precisam ser passadas
semanalmente para o técnico, outras sdo entregues ao final do ciclo produtivo e os
assentados nao ficam sequer com copia de suasgxapotacoes.

E importante observar o item g do contrato, que afirma que apds ambas as partes
realizarem a presente negociacdo, assumem possiveis riscos em razdo de
acontecimentos extraordinarios e imprevisiveis que possam modificar as atuais
vantagens e abvantagens contratuais. Diante disto, seria possivel afirmar que nesta
clausulaa relacdo se mostrou simétrica, onde a agroindustria também assume riscos que
venham acometer o sistema produtivo. Porém, no item seguinte (item h) a agroindustria
reforcaquen «x 0 ser«o aceitos como I mprevis2veis:
desvalorizacdo da moeda; Ill) reducdo de investimentos estrangeiros no pais; e V)
cCria-«o0 ou majora-«o de tributoso.

O que configura uma relacdo extremamente assimétrica e abiasida, em
vista que 0s possiveis riscos externos a integragdo ndo sdo considerados como
imprevisiveis pela agroindustria e se tornam de responsabilidade exclusiva do
assentado. Como se ele fosse responsavel pela reducéo de investimentos estrangeiros no
pals, ou mesmo pela desvalorizacdo da moeda. O que torna explicito a utilizacdo dos
recursos de poder pela agroindustria, principalmentgridico, subordinando os
assentados ndo s6 pela integracdo em si, mas por fatores externos que mesmo fugindo
de seu comole é de sua responsabilidade asslasi Com relacdo a crise de energia,
esta, foi obseada em alguns casos da regi&em possuir geradores para ligar os
ventiladores, as aves comecaram morrer de calor. Por se tratar da area rural, a empresa
gue admirstra a gestao energética na regido (CPFL) demorou a restalaelpuditas
aves morreram, e neste caso, como Visto no item acima, a agroindustria ndo se
responsabiliza, e o integrado fica a mercé de fatores externos, sendo prejudicado mesmo

nao podendo fger nada para reverter este quadro.
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Com relacao a logistica de transporte, o contrato aponta que a agroindudstria tem
obrigacdo de informar ao assentado com antecedéncia de 24 horas, através do contato
telefénico, a data e hora aproximada para a retidadaaves de seu lote. Porém, esta
obrigacdo se revelou na pratica, como uma estratégia de mercado. Para o pleno
funcionamento do frigorifico e de toda logistica da empresa, a agroindustria
necessariamente realiza o planejamento de abate das aves (dataledote), assim
como, as estratégias de alojamento dos animais (data e inicio dos lotes). Neste sentido,
tratase mais de uma imposicao que a agroindustria faz ao assentado para que ele esteja
preparado para entregar/receber as aves densopkhzos éfpulados. Fato quee
apresentou como entrave no trabalho de campo.

Por exemplo, no ultimo lote de aves entregue no assentamento, o representante
da agroindustria ligou ni@ercafeiraa noite avisando que rfa q u deirdaaa7 horasda
manh® o caminhdoestaria chegando para descarregar os pintinhos. No caso, o
assentado passou a madrugada preparando as instalacdes, completando a racdo nos
comedouros, promovendo o correto fornecimento de dgua nos bebedouros, etc. Mas a
agroindustria ndo entregou os anisna@ia data estipulada, ne@mmpoucoavisou o
atraso. O assentado ligou no periodo da tarde cobrando um posicionamento da
agroindustria, sem maiores explicacdes eles firmaram outra data, desta sezana
feiraas 7 horassendo realmente entregue neste tito nos remeta pensar queor
causa dalinamica do sistema produtivo, os assentados sdo intimados a preparar toda
instalacéo para alojar um novo lote de aves, mas a decisdo da data e hora de alojamento
varia de acordo com os interesses da agroindustr

E unanime entre os assentados entrevistados a consciéncia de que o contrato
beneficia apenas a agroindustria. Todos sabem que ficam em posi¢do subalterna perante
a integracaoUma das questdes abarcadasateiro de entrevistagmete diretamente a
esta questadise o contrato ndo esta sendo efetivamente cumprido, alguma medida esta
sendo tomada pelos assentados para muda? @sfo iniciativa comum entre o0s
entrevistados € ligar pam agroindustria para obter informacdes efealizar suas
reivindicagdes. Na maioria das vezes o dialogo se estabelece de maneira individual, as
reclamacdes sdo pontuais e causam pouquissimo, ou nenhum efeito efetivo na relagéo.

Algumas medidas foram tomadas e devem ser consideradas neste €amido.

a criacdo da associacdo dos avicultores de Araraquara e Regido. Formada no inicio dos

anos 2000 quando a integracdo era feita com a agroindustria Rei Frango, buscava unir
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os produtores para dialogar com a agroinddstria, pois 0s contratos eram sifermai
dialogo através da associacdo possuia maior forca e visualizagcdo pela empresa. Porém,
diante da crise que se iniciou em 2006 e levou a empresa entrar em recuperagao judicial,
os integrados passaram um tempo parados e a associacdo perdeu forceetGaada

da integracdo através da empresa Rigor, a dinamica da regido mudou, 0s contratos
formais promoveram outra configuracdo na relacdo, entrando o aspecto juridico, sendo
o diadlogo pouco efetivo na busca por uma relacdo mais igualitaria. Atualmente, a
associacdo possui 38 associadomas muitos deles estdo parados por conta da crise
estabelecida no setor no ano de 2012. S&o realizadas reunibes bimestrais entre os
associados, buscando encontrar alternativas para o atual momento da avicultura de corte
paulista. S&o realizadas articulagbes por melhores condicdes na integracéo,
principalmente com o Sindicato Rural de Araraquara, mas diante do presente cenario, 0
didlogo com a agroindustria se revelou permeado por uma trama de tensdes, e as
relacdes assimdtas dificeis de serem contornadas.

O presidente da associacéo afirma que nada é feito pelos caminhos legais, da lei,
para se buscar relagcdes mais harmoniosas entre agroindustria e os produtores da regiao.
Este fato apareceu em praticamente todas asvesifrs. Os assentados nao reivindicam
seus direitos por conta da hegemonia da agroindustria na regido. E principalmente pelo
fato de existirem mais granjas passiveis de serem contratadas do que a agroindustria tem
capacidade de integrar. Em outras pakve oferta de produtores que possuem as
instalacBes e querem se integrar € maior que a demanda da agroinddasim@nento
da pesquisa (marcada pela forte crise do setor) qualquer desentendimento entre os
assentados e a Rigor, por menor que seja, évphssi exclusdo da integracdo. Este é
um fator determinante que marca a relacdo assimétrica e a subordinacdo do assentado
perante a agroindustri@iante disto, o medo de reivindicarem e serem excluidos do
sistema produtivdificulta qualquer acéo

Aliado a isto, para que a integracédo seja viavel a agroindustria, ela adota uma
série de regras visando selecionar os produtores integrados. Como foi visto no primeiro

capitulo, a questéo referente a logistica, € um dos principais critérios adotados para a

2 0 presidente da associacéo é referéncia na integracdo avicola da regi&o de Argéasgantegrou a

diversas empresas do setor, ao longo de 30 anos de trabalho, atualmente possui trés granjas em seu sitio,
gue fica fora do assentamento. A representatividade dos associados que sédo assentados € grande, o vice
presidente € assentado n& Aorto de Bueno de Andrada, assim como mais 3 membros sdo do mesmo
assentamento. No PA Monte Alegreiitosassentados integrados séo associados.
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sele@o. Com o fracionamento da racdo em quatro fasesn(pia, inicial, crescimento

e terminacdo) a distancia entre a granja do assentado e a fabrica de racdo da
agroindustria se torna o ponto chave da viabilidade da integracdo. Neste sentido, mesmo
que exsta algum frigorifico mais proximo, este, ndo possui tanta importancia, pois o
transporte é feito apenas uma vez (apenas no momento do abate), ja a racdo, deve
necessariamente ser transportada quatro vezes durante o processo produtivo, ou seja,
toda semaa. Além do critério de distancia, existe também a questdo do pedéagio, que
nao deve existir no trajeto entre a fabrica de racéo e a granja do assentado.

Este fator € determinante para analisarmos a integreg&@ Rigor Alimentos
mantém atualmenta hegenonia e é responsavel por todos os contratos de producdo
com os assentados da regido de Araraquara. Umajwe sua Unica concorrente, a
Globoaves fechou as instalacdes da cidade de Bariri/SP cessando a integracdo no
assentamento. Vale ressaltar, que @agn d “ast ri a A0 DORO, com sed.
também possui as condi¢cdes necessarias para integrar os assentados da regi&. Porém,
unanime a fala dos entrevistados em ressaltar o grande preconceito da agroindustria
A6 DORO, gue pr ef er eford do bsseptanzento, muitas varesanaie s d e
distantes, do que realizar o contrato com os assentados.

A falta de agroinddstrias concorrentes na regido agrava a relacdo assimétrica
entre a Rigor e os assentados, que ndo possuem alternativa, a afa Sssm as
imposi¢cdes da empresa, sob pena de exclusdo do processo produtivo. Diante disto, ou 0
assentado se mantém integrado com a Rigor Alimentos, ou acaba ficando com as
instalacBes paradas, sem uso.

Tomamos como exemplo a resposta de um dos casosgaekig

A Unica opgéo nossa € ir a justica, mas 99% nao aciona a justica com
medode ndo ter com quem trabalharodsa regido é dominada por
uma, no maximo duas empresas por conta da proximidade de seus
frigorificos e fabrica de racdo.eS/amos a justicales até podem
pagar, mais com certeza ndo vao mais querer trabalhar com a gente
integrado, e ai vamos ficar com uma granja desse tamanhairglze

esta sendo paga, parada?

A causa principal sempre recai na questao financeira, tendo em vista que a
integracé tem seu foco Unico exclusivamente econdmico. O receio dos assentados €
serem excluidos da integracdo e mais que isso, ndo conseguir se integrar com mais

nenhuma empresa. Segundo relatos, as agroindustrias possuem certo pacto entre elas,
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caso algum inte@do insista em reivindicar por melhores condi¢cdes na relacdo, além de
excluido, as empresas se comunicam, o que faz com que o integrado perca qualquer
chance de se integrar novamente. O problema maior sdo os altos investimentos
realizados para construcdo darracdo, aquisicdo dos equipamentos e manutencao da
atividade. Que na maioria das vezes se da através de financiamentos bancarios. E a
excluséo da integracdo, normalmente ocasiona o endividamento do assentado.

Com isso, através do contrato de producagraindustria explora praticamente
todas aglausulaseem beneficio proprio, configurando uma assimetria na relagcdo com o
assentado, que por sua vez nao possui nenhum recurso de poder para equilibrar tal
situacdo. Na maioria das vezes &lé@e |ém os conditos, e se @ ndo compreendem as
dificeis informacdes émsmitidas pelo documentoorp causa de suascolaridade
deficiente

Ao final do contrato, térse ainda um item de disposi¢cdes gerais, onde fica
nitida a preocupacédo da agroindustria em selar @sla®posicdes propostas ao longo
do documento. Como no subitem 9.8 que (re)afirma que ambas as partes estao de
acordo com todas as clausulas estabelecidas. Que os assentados tomaram conhecimento
com antecedéncia bem como discutiram e decidiram sobre tmlaslausulas,
especialmente sobre a férmula de calcular a renda. O que se torna uma inverdade, uma
vez que o contrato foi entregue e eles tiveram poucos minutos para ler e devolver
assinado aos técnicos. Como relatado, ndo é realizado nenhum dialogdicespeci
referente ao calculo da renda, foi informado apenas, que este, seria realizado através da
eficiéncia do integrado, calculado pelo consumo de racdo x ganho de peso do animal
(conversao alimentar).

Com relacdo a recisdo contratual, na pratica, naomseotenesmo caminho
previsto no contrato (item 5.1). Uma vez que a agroindustria utdezdos recursos de
poder judiciais para cessar a integracdo @eersos fatores, como por exemplo,
questdes referentes a restricdo de merddidanuicido das exportagd, desvalorizacéo
da moeda, etc.p que pode ser utilizadmmo desculpa qualgquer momento, sem que
acarrete 6nus empresacomo descrito em diversas clausulas detalhadas ao decorrer
deste capitulcEm nenhum momento se registra, no decorrer de toekt® do referido
contrato, que @rodutorndo sera onerado por circunstancia alguma, qualquer que seja.

As eventualidades, os imprevistos de carater comercial ou crises financeiras, todo e
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qualquer desajuste na producdo ou que cause prejuizo financeingprésa sao

transferidos aassentado

3.3As relagbes de trabalho e a questdo da méo de obra familiar

Paa entendermos como se estabebsceelaces entre agroindustria e assentado
€ importante restar o objetivo dos contratos da producdo avic8asicamentea
agroindustriz¢ uma empresa dedicada a industrializacdo e comercializacdo de carne de
aves e pretende utilizae das aves criadas pelo integrado comatériaprima em sua
indastria.Esta relagdo traz uma série de consequénciasaaniiado assentamento, e
divide opinides quanto as relagbes de trabalho que se estabelecem na producédo de aves
integrada. De maneira que,assentado integrado é responsavel por criar, engordar e
terminar as aves para a agroindustria, que por sua vez fornesermes necessarios.

Neste sentido, esta relacéonfigurase na terceirizagdo da engorda das aves
comos assentados integrados. Apesar de todestrevistados utilizarem apenas a mao
de obra familiar na atividade, os integrados, despendem sua forca de trabalho para
produzir matérigorima para a agroindustria,s oproprios assentados se julgam
Afengordadoreso de fr ango %ro0s quolades nacessgnog el e s
para que a matérarima (as aves) adquira as caracteristicas (tamanésn p
qualidade) definidas pelas agroindustrias que induzem seus consumidores a consumir
seus produtos.

A terceirizacdo da producédo pode ser melhor fundtadanao analisarmos o
item 1.1 do contrato em anexo, gue di sp»e d
terminacéo, pelo assentado, de aves de um dia, que serdo fornecidas pela agroindustria,
na quantidade adequada para obtencdo de eficiéncia mEspoo produtivo,
considerando a area e equipamentos disponibilizados pelo assentado para a criacdo e
termina-«o00. Ou seja, a agroind¥%stria for.
assentado para producdo. Neste item, o contrato omite que além dasGestad
equipamentos a agroindustria necessita da utilizagdo da mao de obra das familias
assentadas, que trabalham arduamente para criar e terminar as aves nos padrbes pré

definidos.
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Com isso, osassentados integrados sdo, ao mesmo tempo, trabalhadores
(asalariados camufladoda agroindistria)’, relacdo que a agroindustria se recusa a
assumir,com ospequenos produtores. Trabalhadosa®, porque realizam servigo
terceirizado para a agroindustria, mas ser pequetuor € condicdo imposta por ela
para qe possam se integrdtste fatocria contradicdesupndo analisamos as propostas
deformac® dos projetos de assentamentos, quenvisalesenvolvimento das familias
assentadas através de sua autonomia produtiva e condena o arrendamento de qualquer
area ddote.

Aos olhos do 6rgéo gestor, os contratos de producdo avicola se mostravam uma
forma viavel de insercdo do assentado ao circuito econémico regional. De acordo com
o representante do ITESP, a integragdo com as agroindustrias avicolas foi fomentada,
pois se configursa de forma diferente da relacdo com as usina@is estassao
responsaveis pelo preparo do solo, plantio, e abatem estes custos nas remuneracdes
posteriores aos assentadpsmeira e segunda safra@ na integracéo avicola, a mao de
obra € estritamente fornecida pelo integrado, sem que haja participacdo da
agroindustria. Porépapods anos de integracdo e com o surgimento de problasias n
relacdo, como por exemplo, a falta de pagamento da industria ao assentado, o discurso
do 6rgao gestocomecou a mudar, reconhecendo que edacdo em nada se distinguiu
dos contratos com as usinas de acguUcar e alcool. Embora ndo reconhegamntD
espécie de arrendamenpara o 6rgao gestor, a utilizacdo da mao de obra familiar € um
ponto fundamentala configuracdo desta relacao.

Mas, o item 3.6 demonstra o controle da agroindustria sobre o processo
produtivo e sobre o trabalho do assentado, configurando uma forma de arrendamento da
produ- «o, onde ® sua obriga-«o |hefoemmar e C
entregues para engorda, até que as mesmas atinjam o peso programado para devolucao,
estando impedidos de venld&, desvidas ou ceddas a terceiros, responsabilizarsk
pelos lotes entregues, até a efetiva devolucéo, na condicdo de fislidegp& r i 0 0 . (S
demonstra que as aves sdo de propriedade da agroindustria e os assentados Sao meros
Afengordador-erBna. da mat ®r i a

Antes mesmo de se iniciar a producgwopriamente dita, € necessario o

investimento na construcéo das instalacBes.muits casos, 0s assentados recorreram

%90 que fica claro em algumas falas dos assentados,pomeox e mp | o: fASomos na verdade
daagron d ¥ast ri ao.
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a financiamentos bancarios para se inserir na ativifade mesmo venderam bens
(como casas na cidade, carros, etc.) e investiram todo o dinheiro e méo de obra para
construcdo do barracdo e aquisicao de equipamehtoentratacdo de mao de obra
externa para construcdo foi a principal alternativa na qual os assentados recorreram.
Este grande volume de capital despendido para se integrar com a agroindustria avicola é
o principal motivo que faz com que os assentados aceitextacio que se estabelece
entre eles e a Rigopor exemplo

De maneira geral, os assentados adotaram diferentes estratégias para construcéo
das granjasEm apenas dois casos, dos oito entrevistados, os assentados nécaracorr
a financiamentos bancés. Assim, em um caso a maior pattedinheiro investido foi
proveniente da producdo de leite do proprio lote, construindo a granja aos poucos,
aumentando a area construida ao longo dos anos, até ehalg@r 17.000 aves no
barracdo. No outro caso, mopesso de construcao também foi gradativo, mas o dinheiro
investido, em sua maioria, foi proveniente do trabalho de fora do assentamento, de um
dos membros que mora no lo@om relagdo a busca por financiamento (comum entre a
maioria) este, se deu atrawde diversas formasendo a situacdo mais citaalaeguinte:
existéncia dauma linha de crédito denominada Fundo de Expansdo do Agronegdcio
Paulistai FEAP, que também é conhecido apivanco do agronegocio familiar.un
fundo do governo do Estado de SZaulg que através da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento, presta apoio financeiro aos agricultores familiares. Esta linha de crédito
nao financia a construcdo das granjas, apenas a aquisicdo dos equipamentos. Como

descrito abaixo:

Itens Financiavei - Construcdo ou reforma do galpdo de producéo,
bem como aquisi¢do de equipamentos destinados a modernizacdo das
operagbes e adequacdo do estabelecimento avicola comercial, para
obtencdo do registro da Coordenadoria de Defesa Agropeduéria
CDA/SAA, conbrme normas vigentes; Segue relacdo de
equipamentos: aquecedores, forro, cortinas, aspersores, ventiladores,
silos, exaustores, comedouros, bebedouros, reservatérios de agua,
dispositivos para desinfeccdo de veiculos, bombas motorizadas e
outros itens neessarios a serem definidos em projeto tégnico

31 Através da pesquisa de campo, foi possivel constatar, que a construcdo do barracdo, e a aquisicdo dos
equipamentos forama ordem de R$120.000,00 a RZ®0,00 mil reais, dependendo da modernizag&o
adotada na granj&em contar os gastos para adequac¢éo, como a construcéo de forro, troca da tela lateral,
etc. (como sera visto adiante).
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Teto de Financiamento:téa R$100.000,00 por produtoBrazo de
Pagamento: t& 5 anos, inclusa a caréncia de até 18 meses;
Abrangéncia:ddo o Estado de Sdo Paulo (Secretaria de Agricultura e
Abastecimento, 2[P).

Porém, os assentados adotaram a seguinte estratégia: para aquisicdo dos
materiais de construcdo das granjas, el@xelaram o pagamento com lafas de
material de construcdoaRa aquisicdo dos equipamentos, eles buscaram financiamento
da propria mpresa, que permite este tipo de acdo. Com isso, a maioria dos assentados
utilizou o dinheiro proveniente do FEAP para pagar o parcelamento dos materiais de
construcdo, e foram pagando os equipamentos com o dinheiro do financiamento da
propria empresaApds geralmente um ano de caréncia, os assentados iniciaram o
pagamento do financiamento do FEAP com o dinheiro proveniente da propria
integracdoOu seja, aléndo frigorifico se apropriar do seu trabalho, também o capital
bancario abocanha parte dos seus rendimentos, jA gassestadogm sua quase
totalidade financiam os equipamentos. E mesmo quando os valores que recebem na
atividade avicola ndo os permitesaldar sias dividas, de alguma forma o assentado
acaba pagando o que deve, prorrogando as dividas ou vendendo outros bens que possua

Apareceram casos, onde o financiamento foi fgitenasom a prépria empresa
fornecedora dos equipamentos, no casGASP, empresa dedicada a fabricagéo e
comercializagdo de equipamentos para avicultura indusisalinhas de crédito do
PRONAF, principalmente anais alimentotambém foram utilizadas para investimento
naintegracdoA maioria dos entrevistados ndo entrouraaiores detalhes com relacdo
a busca de financiamentos, relatando apenas recorrer ao banco dpd@saBilanciar
0s equipamentos, ficando subentendido nestes casos, a busca pelas linhas de crédito do
PRONAF.

O caréter da regionalizacédo das familiasmtsglas (visto no segundo capitulo)
também refletiu nas constru¢des, dois membros da familia Tréwatéios, filhos de
Antonio Trovatti) trabalham em uma empresa de estruturas metalicas da cidade de
Araraquara, eles ajudaram na construgdo de algumagagrao assentamento,
fornecendarincipalmentem&o de obra a um custo relativamente inferior ao praticado
no mercado.

Apesar dos assentadioentificarem que a manutencao das estruturas produtivas

Ihes onera significativamente, em gekdksndo reakam o controle destes custosuO



90

seja, ndo sabem exatamente quanto gastam para manter os aviarios funciémando
nenhum caso investigado o assentado realizava o controle mensal dos custos através de
anotacOes e contas de viabilidade da ativid&deanotacbesealizadas por eles sé&o
destinadas semanalmente a agroindudstria (através das fichas de controle), que esta sim,
faz o controle econémico de cada produtor.

Como se néo bastasse a assimetria no processo inicial da integracao (ainda na
instalacdo da granj@@m-se a questdo da méo de obra utilizada para produzir a matéria
primai (o frango) para agroindustria. Neste sentido, podemos afirmar que através dos
contratos de producaas agroindustrias ditam o ritmo de trabalho dos assentados. Uma
vez que impbéemma s ®ri e de recomenda-»es para se
os critérios de manejo através da visita semanal do técnico. Se os assentados nédo
seguirem a risca as imposi¢cdes da agroinddstria, correm o risco de serem excluidos da
integracdo. A fala aoum do técnico recai sobre a produtividade da mé&o de obra
familiar, @ medida que, se eles acatarem todas as imposi¢cdes de manejo propostas pela
agroindustria, eles se manterdo competitivos no sistema de integragéo.

A heterogeneidade de situacdes com Balago trabalho dos diferentes membros
da familia foi marcante na presente pesquisa. De maneira geralsep@d@statar a
presenca de dois membros como 0s principais responsaveis pelos manejos com a granja,
em sua maioria representada pela figura do horfrearido) e da mulher (esposa).
Apareceram casos em que os filhos ajudam nos momentos em que a produgcdo demanda
mais mao de obra (tanto filhos homens como mulheres), principalmente nos 10
primeiros dias, como também a figura da mulher como principal respEnpelo
trabalho na integracd@omo por exemplo, uma assentada entrevistada, onde moram
apenas ela e o marido no lote e neste caso, o marido trabalha fora, e ela é principal
responsavel pelo trabalho no fBteAssim como, casos em que as mulheres néo
paticipam do trabalho na granja, apenas o marido, com ajuda do filho.

De qualquer forma, este trabalho € constante e exige muita dedicagdo dos
assentados. A rotina de trabalho comeca ainda de madrugada, sempre Sdrards
de antecedéncia do possiveldraw de chegada do caminhdo (avisado por telefone pela

agroindustria). Os manejos podem ser divididos erralmj@mento e poalojamento

%2 Neste caso em especifico, devido ao grande volume de trabalho no lote, a mulher realiza a contratacéo
pontual de méo de obra gwéprio assentamento para ajudar em alguns afazeres. Como foi possivel
observar através da pesqudmmcampo, onde ela realizoupagamento de R$50,00 reais ao filho de um
assentado vizinho para auxiliar na vacinacéo contra febre aftegisbezerras déote.
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das aves. Antes mesmo da chegada dos pintinhos, 0os assentados precisam preparar as
instalacdes de acordo com as recotlagles técnicas da agroindustria, comqueimar
as penas do lote anterior, pois nas penas pageabrigar muitos virus e bactérias
transmissoras de sérias doencas para as aves. A queima das penas deve ser realizada
mais vezes conforme a quantidade que@aszce e inclusive apos o alojamento, a cada
abertura de espactetirar os cascées e batecama’, cobrir com lona preta e deixar
fermentar por pelo menos cinco diastirar a lona, bater a cama novamente e se
necessario queimar as penas restaapicar o Cal Hidratado na cama 5 a 7 dias antes
do alojamento, que tem a finalidade de acidificar e descontaminar a cama, reduzir a
umidade, diminuir a producdo de gas aménia e facilitar o manejo inicial ap6s o
alojamento, com reducdo na producao de catopgs dos pintinhoslurante o periodo
de fermentacdo da camaassentado € obrigado pelo contratealizar os trabalhos de
|l i mpeza dos equi pament o ,primeir@ iequipasnent @uEg u a , e
deve ser limpo € o silo, varrendacom vassoar especifica.

Na limpeza do silogevesefazer uma inspecdo e consertar qualquer perfuracéo
ou entrada de agua que possa comprometer a qualidade da racao. &adecasica da
cama e limpeza da granja silo podera ser lavado tambéBm seguidag necessario
varrerastelas, cortinados (cortina externa, cortina interna, forro, defletorparracéo
como um todojetirar restos de racdo dos comedouros, lavar pratos de comedouro
automatico, comedouro infantil e nipple. As moegas do comedouro digtordévem
ser raspadas e lavadas para retirar as crostas e aderéncia de gordura.da racéo
necessario tambémlavar os exaustores que possuem o0s motores blindados e
principalmente as persianas dos exaustdes) relacdo ao nebulizador, a caixa deve
sercuidadosamente limpada e os bicos revisados. O filtro deve ser limpo semanalmente;
Por ultimq limpar as lampadas nos dias que antecedem o alojamento, para melhorar a

luminosidade do aviario.

¥A cama ® a ficobertura do piso do avi§rio, tem que
para acomoda-«o0 das aves. [ ] O materi al mai s utili
madeira. Absorve bem a umidade, resiste a cotapao, evitando assim a formacdo de crostas,
permitindo a criacdo de varios lotes sobre a mesma cama. Também é de facil remocéo, pois se decompde

em particulas na hora em que é retirado. Além disso, apresenta baixa condutibilidade térmica, o que
permtem bom i sol amento do pisod (SHEI D, 2001, p.28) .
reaproveitado, sendo utilizado por 6 a 8 lotes. A reutilizagdo cumpre duas funcdes, a primeira relacionada

ao elevado custo de reposicdo deste material (a atividadeialdtor se tornaria invidvel se tivesse que

trocar toda a cama a cada lote) e o segundo, porque depois de bastante reutilizado (quando ha grande
guantidade de esterco agregada ao material), este é vendido como adubo, renda que auxilia na compra da
cama lova.
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Com os equipamentos limpos e instalados, 0 manejo primarionénddir os
comedouros com racao, e os bebedouros com agua, assim como montar o circulo que ira
alojar os pintinhos na primeira semana de vida, e preparar o aguecimento da granja.

Todos os assentados relataram o trabalho arduo demandado pela granja,
principalmente nos 10 primeiros dias apds a chegada dos pintinhos, onde é necessario
realizar os manejos descritos acima, além da abertura gradativa do circulo de #rotecéo
Neste caso, alguns relatos chamaram a atenc¢éo, principalmente no inicio da atividade,
once os assentados ndo possuiam o conhecimento sobre a atividade e a maioria dos
equipamentos eram manuais, necessitando maior comprometimento dos assentados com
relacdo ao trabalho na granja. Por exemmpdoelato no sentido do casal levar o cochéo
e dormirdentro do barracdo para acompanhar de perto a criagdo. Outro se referindo a

distribuicdo de racéo:

Passava a manhd inteira distribuindo a racdo pelos comedouros
manuais, pois tinham capacidade para 10 quilos por vez, chegava
distribuir 3000 kg de racd@do dia. O trabalho pesado na granja foi
um dos motivos que levaram a romper com a integracao, pois as dores
no braco e nas costas ndo compensavam anezagdo paga pela
agroindustria

Com relacdo a racdo, o caminhdo da agroinddstria passa na noiter aueri
alojamento dos pintinhos e distribui as sacarias aos assentados. Estes sdo obrigados a
passar a madrugada completando os comedouros manuais, para que na entrada das aves
(pela manhd) a racao ja esteja toda distribuida. Dependendo da época do ano e da
temperatura dentro do barracdo, € necessario realizar o0 manejo de aquecimento. Os
assentados utilizarse geralmente do aquecimento a gasnhd, ou as duas estratégias.

O aquecimento @gyds onera 0s custos, ja que normalmente sdo utilizados 20
botijdes por lote de frangos criados, dependendo do tamanho da granja, do niumero de
animais alojados, etc.

A utilizacdo de lenha € mais vantajosa do ponto de vista econébmico, mas exige
muita mao deobra. A lenha deve ser cortada, carregada e colocada nas caldeiras. O

problema maior segundo os assentados € a necessidade de realizar este manejo no

3 Quando os pintinlchegam & granja néo sdo soltos aleatoriamente por toda sua extens&o, é obrigatério
realizar o cero de uma area menor dentro do galpdo para-fdsjaaté atingirem tamanho e peso ideal

para assimir aumentado aos poucos a adeaalojamento, até retirar o cercado e as aves ocuparam tod
granja.
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periodo da madrugada. O que traz um adoecimento constante, causado principalmente
pelas mudancas brusade temperatura a qual se submetem.

A relacdo da mé&o de obra familiar na producao integrada de franggénim
fundamental da pesquisau€stionados sobre esta questadpsos entrevistadosdo
contabilizam seu trabalhppis reconhecemue se contabdassem os custos de méo de
obra, levando em consideracdo as horas trabalhadas, a atividade n&o geraria lucro. Ou
seja, se fossem realmente contabilizar, os assentados estariam pagando para produzir
matériaprima para agroindustria (ainda mais no momeatpasquisa, em que todos os
entrevistados estdo com lotes de frangos atrasados para receber). Sem contar a
penosidade do trabalho, e 0s inUmeros manejos impostos aos assentados. Muitos itens
do contrato colocam como obrigagédo dos assentados os diferamgesda atividade.

O item 3.1 referese a primeiralausulade obrigacGes dos integrados, onde 0s
assentados sdo orientados a dispensar todos os cuidados necessarios e indispensaveis
para a criacdo e terminacdo das aves. Em seguida, sdo colocadosieida sditens
neste sentido. Com relacdo as vacinas, estas séo fornecidas pela agroindastria, porém, os
assentados sdo obrigados a vacinar um por um. Este manejo ja foi realizado no
momento em que as aves saiam do incubatorio, pela propria empresassoasapser
obriga-«o dos assentados, gue fApossuem int
procedi mentoso (subitem 3.2). Este ® um ma
casos sdo mais de 30.000 pintinhos para vacldar.trabalho que exige grande
conentracdo da méo de obra, devido volume de animais, e o reduzido tamanho das aves
no momento da aplicacdo da vaci@eralmente, para este manejo, a presenca da mao
de obra de outros membros da familia foi perceptivel. Os filhos buscam auxiliar na
vacinagdp assim como genros, cunhados, sogros, dentre outros diferentes graus de
parentesco, apenas em um dos casos estudados é feita a contratacao debraddede o
fora da familia, mas esta se féentro do préprio assentamento.

Aléem dos manejos pontuais, ha ske considerar os manejos diarios, e alguns
com alto grau de insalubridade, como 0 manejo de retirada das aves mortas da granja.
Se considerarmos uma granja com capacidade de alojamento de 20.000 aves e uma
mortalidade de 3% ao longo do ciclo produtivo, #era morte de 600 aves em média,
ao longo de 42 dias. Sendo assim, o assentado € obrigado a recolher cerca de 14 aves
mortas por diaAlém da retirada das aves mortas, ele é obrigado a percorrer toda granja,
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identificar e retirar animais com atraso deate®Ilvimento ou deformacdes mdtd e
dar o destino apropriagdescrito abaixo

Antes da instrucdo normativa imposta pelo MAPA, que regulamenta o destino
dos animais mortos, os assentados adotavam diferentes estratégias de destinacdo, o mais
comum eraenterrdlos, mas apareceram caso0s nha pesquisa em que 0s assentados
colocavarnos em valas e queimawaPorém com as novas recomendagfes do MAPA,
se faz necessério a construcdo e alocacao dos animais mortos em uma composteira. Da
seguinte forma: o piso dewer de alvenaria, é colocada uma camada de 30 cm do
material que reveste a cama do aviaion seguida Adicionge uma camada de
carcacas, deixando um espaco de 15 cm entre as agegagedes, sem amontoar as
aves, e colocae aguana proporcdo de um @ do peso das avesepetindo o
procedimento até alcancar no maximo 1,5 metros de altura. A vantagem deste
procedimento € que passado o periodo preconizado para fermentacéo (cerca de 20 dias)
0 material composto pode ser utilizado para adubar as cujueas assentado possuir.

Outros manejos sao essenciais para manutencdo da atividade, como a
refrigeracdo da granja ap6s os 10 primeiros dias, através dos ventiladores e aspersores
(sendo necessério ficar atento a temperatura interna do barracao, kgdesiigando
0S equipamentos quando necessario), a imposicao de lavagem diaria dos comedouros e
bebedouros e por fim, deixar o aviario preparado para apanha dd% améss da
chegada do caminh&o, tudo de acordo com as instru¢des da agroindustrial@tém 3.

Neste sentido, sdo impostas uma série de recomendaces de manejo pela agroindustria,
0 gue torna o trabalho na integracéo avicola extremamente pesado exigindo dedicacgéo
integral aos assentados, que por sua vez, despendem intensa méo de obrpdamiliar

criar e terminar as aves que serdo utilizadas como mptéria para agroindustria.

% 0 apanhe diz respeito a atividade de efetivamente apanhar, ou seja, recolher as aves, que s&o colocadas
em caixas de plastico com aberturas grandes o suficiente para circulacaaue s&p empilhadas e
ajustadas sobre o caminhdo que faz o transporte. Esta tarefa é realizada pelos representantes da
agroindustria, mas em todos os casos é necessaria a utilizacdo de mao de obra familiar para auxiliar no
manejo.
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3.4 Assisténcia Técnicaa imposi¢cao dos interesses das agroindastrias

O técnico é o principal elo de ligacao entre a agroindustria e o assentado, por
estarazao, toda e qualquer dificuldade na criacdo ou mesmo reclamacao e reivindicacao
deve ser primeiramente levada ao conhecimento do técnico, que tem a responsabilidade
de levar as questfes a empresa. Existe uma escala onde o poder de decisdo dos técnicos
é graduado. Esta posicdo na relacdo € um dos principais fatores do descontentamento
dos integrados. Pois, de maneira geral, os técnicos de campo da agroindustria possuem
formacdo de técnicos agricolas, sao treinados para exercer funcé@ssapedecidas
portuais e ndo auxiliam os assentados em questdes imprescindiveis, como fica nitido na

fala de um dos assentados entrevistados:

fiQuando perguntamos algumas <coi sas
vacinas, ou mesmo da criacdo eles ndo sabem responder. Cada
empresatem no maximo um ou dois veterinarios que s6 aparecem
guando a mortalidade esta muito alta

No atual modelo de producdo da avicultura de corte, com a necessidade
constante de especializacdo na atividadsistemaprodutivocomo um todgpassa a
estar determinado pelas prescricbes "externas"adesindustriasque estruturam o
ritmo e as tarefas da atividade produti va.
tratamento do frango, o que fazer em casos de doencas etc. sdo determinados pelos
técnicos das empresas integradoras N e s, bseporguéssdas pagoestécnicas
permanecem desconheddaara o assentado, que, no fundamental, seguneliaacdes
dos técnicosORJ, POMPERMAYER, CORADINIL982, p.62).

Apesar da maioria dos assentagmssuiem o conhecimerd tradicional da
criacao de frangosestemodelo de producao industrial, baseado na constante inovacao
tecnoldgica, € exigido por outras esferas, que limitam a atuacdo do integrado. Neste
contexto, a dtica recai sobrecomo a informacdo é transmitidao técnico da
agroindustriampde uma série derientacbes a serem seguidas, porém, sem que haja
um dialogo com o intuito de promover a constru¢cdo do conhecimento deste produtor.
Esta desconstrucdo do conhecimento tradicional estad relacionada com o recurso de
poderinformacional etecnoldgico que a agindustria possui. Através do controle do

conhecimento e emprego das tecnologias produtivas.

I
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Freire (1975, p40) chama a atencéo para a teoria antidialégica presente nesta
relacdo de imposicdo das técnicas para os assentados. E dentre as variastaascteri
exp»e a invas«o cultural. Sendo que, At oda
invade seu espaco historicaltural, que lhe da sua visdo de mundo, € o espaco de onde
ele parte para penetrar outro espaco histandtural, superpondo aos ingduos deste
seu sistema de valoreso.

Neste caso, o invasor reduz os homengsjmaco invadido a meros olgstde
sua acdo. As relacdes entre invasor e invadidos, que sdo relacdes autdriétiam
seus polos em posi - »es omseduadgsiémiaduad® de qiieO pr i r
atuam na atuacao do primeiro; este diz a palavra; os segundos, proibidos de dizer a sua,
escutam a palavra do primeiro. O invasor pensa, na melhor das hipéteses, sobre os
segundos, j amai s com eageekes. O mmsoemescevepos i pens
i nvadi dos s«o0 pacientes 4da prescri-«o00 (FRE

A atuacdo do técnico da agroindlstria comeca ainda nas prescricdes sobre a
construcdo dos galpdeseajirdo alojar as aves. Orientaentido da construcaaaltura
do pé direitoadisposicdo dos equipamentos, dentre outras recomendacoes.

Porém, en um dos casos pesquisados, o assentado apods receber o aval via
telefone iniciou a construcao do barrag&as construido no sentido nortsul, quando
a recomendacéi@cnica é lesteeste, para que o sol percorra o baicaverticalmente,
amenizanda incidénciada radiacdo soladentro da granja. O sentido da construcao
nao trouxe problemas para se integrar com a agroindustria, mas devido a ateiacid
dosraios ®lares, os manejos das cortinas laterais e dos sistemas de resfriamento da
granja se tornaram mais intensos. Assim como os custos tafichémelevados, pois
segundo o assentado,ntomente os ventiladores precisavéinar ligados até as 23
horas gerandaim gasto energético acima ideal

O técnico da agroindustria realiza visitas semanais aos assentadose gtageEm
faz com o intuito de acompanhar e controlar a producao. O papel do técnico € recolher
as fichas semanais de anotacéo, analisar a ndadali realizar a pesagem das aves por
amostragem e com intervalo maior de tempo recolher amostras dos lotes de aves e da

agua. Caso o técnico identifigue alguma irregularidade com relacdo a regulacdo dos

% Segundo Freir¢1975) o autoritarismo ndo esta necessariamente associado a repressdes fisieas. Da
tamb®m nas a-»es que se fundamentam noi étécnicau ment o d
jaodisss n«o h8 que discord@4l). mas sim que aplicaro
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equipamentos ou mesmo no ganho de peso dos angaaifgitas orientacdes técnicas
para que os assentados busquem se adequar as exigéncias produtivas da agroindustria.

A propria clausulacontratual referente a assisténcia (item 2.3) aponta para seu
carater assimétrico de diadlogo e transmissdo do conh@&ocimEla reforca que o
objetivo da assist°nci a t®cnica ® Apr omo\
desenvol vimento, orientando as opera-»es ¢
seja, apenas 0 acompanhamento produtivo é objetivo da agroindustsandaale seu
interesse capacitar os assentados em outras vertentes, como por exemplo, realizar um
didlogo construtivo com o intuito de fixar um preco justo na integracéo. Paralelo a isto,

o item 3.3 do contrato obriga os assentados a desenvolver a @isgdoinacao das

aves, segundo normas técnicas e recomendac¢fes fornecidas pela agroindustria ou por
empresadrceirizada eutorizada. Sendo vetado qualquer manejo que parta da intencao
e/ou conhecimento do integrado, por mais que possa ser pertinentfelestritos as
imposi¢Oes técnicas da agroindustria.

A coleta de material para analise pela agroindustria também reflete na
dominacéo e controle do processo produtivo, sendo que o item 3.11 obriga 0 assentado
a permitir e facilitar que a agroindustriealize a coleta de amostras das aves e da agua,

e possa submetés a qualquer tipo de analise laboratorial que julgar necessaria. Em
seguida,o contrato traz uma ressalva gfseulta ao integrado acompanhar ou néo a
coletadas amostras (item 3.11.1prEBm, a pesquisa de campo mostjae dificilmene

0s técnicos avisam que far@oleta de amostras, tampouco perguntano sissentado
tem interesse em acomparbé no procedimento, como pode ser elucidado por este

fragmento de uma das entrevistas:

fnAempresa vem de surpresa, assi m, vV a
amostra da agua, pra ver se vocé nao ta administrando alguma coisa
fora da assist®ncia t®cnicao.

Ja o item 3.11.proibeo assentadde coletar amostras para analise sem uma
autorizacdo por estoi da agroindustria. Ou seja, o assentado, detentor do uso e posse
da terra, responsavel por criar as aves proximas a sua casa, nao pode realizar analise de
sua agua, nem das aves que esta criando. Neste caso, a agroindustria domina e controla
as analisespodendo utilizaisse do recurso de poder informacional para subordinar o

assentado em seu beneficio préprio, como diminuir sua remunera¢cdo ou mesmo exclui
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lo da integracdalegando ma qualidade da aguaréf, estapodendo ser a real causa
da tomada deeatisdo da agroindustria.

Com relagdo ao ITESP, 6rgdo gestor que presta assisténcia técnica no
assentamento pesquisado, os assentados relataram que o 6rgdo nao interfere no sistema
de integracdo com as agroindustrias. Dentro doH&#o de Bueno de Andrada
assisténcia técnica do ITESP cuida prioritariamente das questdes referentes a producdo
de leite, realizando diagnésticos de prenhes, vacinacdes, etc.,, mas com relacdo as
granjas nada é feito. De acordo com os assentados o ITESP apoia a vontade dos
assetados, o proprio representante do 6rgdo, entrevistado na presente pesquisa, relatou
que no inicio da integracdo no assentamento, com dois assentados integrados e
contentes com os resultados obtidos, foi fomentada a participagdo dos outros assentados
gue matravam interesse. Os técnicos do ITESP levavam os assentados interessados em
construir a granja aos lotes de quem ja estavam integrados com a agroindustria, para que
eles ouvissem a opinido desses assentados, como forma de troca de informacbes e
experién@s. Como na época (1998 até 2005) a integracdo era vista como a salvacao
econbmica das familias assentadas, pois a agroindustria (Rei Frango) realizava o
pagamento conforme o combinado, praticamente todos assentados interessados
acabaram investindo na@gracao e construindo suas granjas.

Segundo o representante do ITES® algum assentado mostrasse interesse em
construir a granja e se integrar a agroindustria, era levado aos assentados considerados
liderancas produtivas na atividade, o qual expunha ablgmatica do setor e
recomendava ndo despender dinheiro para se inserir na integracdo. Porém, ficava a
critério do préprio assentado tomar a decisdo. Nao tendo a interferéncia de ninguém.

Com relacédo aos esforcos em capacitar os assentados, foi relatadaragm
viabilizados cursos dentroodpréprio assentamentop rsitio do vicepresidente da
associacdo dos avicultorde Araraquara e Regido. Estes cursos foram realizsdos
SEBRAE e¢/ou SENAR, em média um curso por trimestagraves de parcerias com a
propria associacdo. Como por exemplo, o cursomdmejo de aquecedores, cujo
objetivo era informar e sensibilizar sobre a importancia do manejo dos aquecedores,
considerando o conforto térmico e o fornecimento de calor em fulgdiase da
criacdo; com enfoque nas opc¢des de combustiveis existentes (fornecer calor x consumo

de energia).Os cursos visavantapacitar os assentados nosnejos referentes a
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atividade, nas sempre viabilizados pela associacdo. Nenhum curso foi prom@&l&o p
agroindustria, ou mesmo pelo ITESP.

Apenas em 2012, a agroindustria Rigor convgeaxareunides os integrados da
regido, que aconteceram no Sindicato Rural da cidade de Matéo, vizinha a Araraquara.
Na reunido, os técnicos explicaram os motivos que levaram a agroindustria atrasar os
pagamentos e diminuir a atividadeggresentacdes do atualbmento do setor, da crise
dos gréos e consequente aumento do custo da racdo (explorado no primeiro capitulo),
dentre outros fatores. Além de apontar as falhas técnicas cometidas pelos integrados,

como relatado por um dos entrevistados:

i Conver s «oota rdugo aftaudevido a falta de regulacédo do
comedour o, 0O que est8§8 fazendo cair

Um ponto em comum de indignacaexpressado,pelo menos por trés
entrevistados foo fato dogerente da agroindustripor diversas vezeseferir-se com
ironia aos integrados, relatando que a reunido sO estava acontecendo porque 0 setor
estava em crise, caso contrario ndo aconteceria. Em outro caso, o assentado relatou na
reunido que estava gastando muito com energia elétrica para mantetilaslores
ligados, e a remuneragdao estava cobrindo os custogjerente da agroindustriam
tom de brincadeiradisse que ndo alojaria mais aves no lote dele, pois se ele ndo estava
dando conta de pagar a forca, corria o risco de ser cortada e rdagnia também
levaria prejuizo com a morte dos animais.

Neste caso, fica nitida a utilizacdo dos recursos de poder para subordinar os
integrados de acordo com o momento vivido pelo mercado. As relacdes assimétricas sao
repassadas aos assentados, mascs@isequéncias das relagcbes mais amplas do

complexo agroindustrial, como visto no primeiro capitulo.

3.5As exigéncias em adequar as instalacdes e@stir em equipamentos modernos

A avicultura de corte industridlbusca artificializar o ambiente com intuito de

controlar o desenvolvimento das aves e alcancar seu maximo desempenho produtivo. A

3" por indusrializacdo da agricultura entende aqui a adaptacdo dos processos produtivos da industria
de transformagdo aos processos produtivos do setor agropecuarise Fata adaptacdo em vez de
incorporacdo porque nao se trata, no caso do setor agropecuatimadsimples mecanizacdo dos
processos produtivos, da mera substituicdo do trabalho pelo capital, ou da simples troca de insumos intra
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indUstria da engenharia genética € a principal responsavel por impor a constante
necessidade de investir em instalagcbes apamentos modernos, uma vez que as
linhagens estdo mais especializadas em produzir carne em menor espaco de tempo. Com
isso, as aves possuem seu sistema fisiologico cada vez mais comprometido, sendo
necessario através do ambiente, fornecer as condicGqpsadds de crescimento aliado

a sua sobrevivéncia.

Praticamente todos 0s assentados entrevistados iniciaram a integracdo com
equipamentos manuais, mas foram obrigadossubstituilos por equipamentos
automatizados ao longo dordrato de producdo, casontrgio seriam excluidos do
processo produtivo, pois ndo se adequaaamormas de biosseguranca do setor. Neste
contexto, quanto menor a interferéncia humana na criagdo, menor 0 risco de
contaminacéo das aves.

Segundo Lima (1984, p. 176):

A subordinago total das granjas de engorda a industria permite uma
velocidade muito maior de difusdo do progresso técnico, jA que a
penalizagdo (exclusdo da integracdo) pela ndo adaptacdo a novos
padrdes de producao passa a ser muito mais rapida e contundente do
gueo mercao o tem feito tradicionalmente

Deste modo, a constante necessidade da aquisicéquigamentosle ultima
geracado colocados no mercatirnase condicdo basica para o assentado se manter na
atividade. Diante disto,sacorporacdes deste segmepgido sempre desenvolvendo
equipamentos mais tecnificados. Por exemplo, 0s sensores que captam a temperatura
dentro do barracdo e conforme a programacao estipulada ligam e/ou desligam os
ventiladores fornecendo a temperatura ideal sem que 0 assentada tedessidade de
entrar na granja para isso. Além da questado da biosseguridade, as agroinddstrias adotam
o discurso da aquisicdo de equipamentos mais modernos, pois sdo mais eficientes e
consequentemente a mao de obra diminui e a renda do assentacontetiderar.

Neste contexto, é possivel perceber a interdependéncia do setor. Pois as regras
séo ditadas pela evolugdo genética das aves, assim como pelas imposi¢cdes do MAPA

visando obter maior biosseguridadgje nestes casos, sdo conseguidas através da

setoriais por insumos extsgetoriais. Ndo obstante todas as mudancas na tecnologia, nos processos e nas
relacdes de trattho, as plantas e os animais, bem como os solos de que tanto estes como aqueles ainda
dependem, continuam sendo os principais meios de producao do setor agropecuario. Este realmente tende
a transformasse numa industria por meio do progresso técnico, at@)nde é possivel fazer previsoes,

ele dificilmente se transformara num ramo industrial como os demais (Szmrecsanyi,1990).
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aquisicdo de equipamentos cada vez mais modernos e tecnificados, fabricados e
comercializados pelas corporagbes que dominam o referido meréégln. da
necessidade de investimento em equipamentos, 0s assentados sdo submetidos as
imposicdes do Ministério dégricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), para
constantes adequacdes nas instalagdes da granja e de seu entorno. O ambiente de criacdo
precisa atendeas exigéncias e iposicoes do mercado externque repassam a
responsabilidade ao governo, gepasamas agroindustrias, gugor fim, repassam tais
obrigacGes aos assentados.

Constantemente o MAPA imp&e uma série de recomendacdes e adequacbes aos
integrados. Praticamente todas elas estdo relacionadas ao carater da biosseguridade.
Porém, mais uma veps interesses expressos por tais imposi¢des se confundem. Pois
elas fazem parte das exigéncias dos paises importadores, como 0s paises do continente
asiatico e europeu. Considerados mercados promissmesmrada da carne de frango
brasileira. Ou sejaasclausulasconstantes nas normativas do MAPA (principalmente a
de nimero 56 e de numero 59), séo reflexo das exigéncias do mercado externo. E sédo
impostas como obrigagcdes a todos os produtores integrados do pais. A principal
alteracéo exigida aos assetda € com relacdo a construcéo de forro na granja. Com o
intuito de proteger as instalacdes da entrada de passaros, e assim, evitar a transmissao de
doencas as aves. A construcao do forro foi o principal motivo que levou os assentados
do PA Horto de Buenode Andrada a buscar financiamento bancério nos ultimos
tempos.

Outras medidas também sédo colocadas:

iA 1U Os estabelecimentos de aves
cerca de isolamento de no minimo 1 m (um metro) de altura em volta
do galpao, com urafastamento minimo de 5 m (cinco metros), eficaz
para evitar a passagem de animais domésticos, ndo sendo permitido o
tr©O©nsito e a presen-a de ani mai s
(IN n° 59).
O artigo B da instrugcdo normativa®®9 coloca outra exig&ia e reforca a data

limite para adequacdon ® estabelecimentos avicolas comerciais preexisterésaté

6 de dezembro de 2012 para a substitudzielalateral do galpaparaumamalha ndo

superior a 1 (uma) polegada ou 2,54 cm (dois centimetromqeienta e quatro

mi | 2 me Constamginda: a necessidade de plantar arvores no entorno da granja,

co
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formando uma barreira fisica para incidéncia dos raios sol#@econstrucdo de
pedildvio no acesso a granja e um sistema de pulverizacdo para destntam
caminhdo eevitar a contaminacao do local; A constru¢do de um laboratério para que o
técnico possa realizar as analises das amostras coletadas diretamente no campo;
Construcédo de um banheiro nas proximidades da granja; dentre outras exigéncias.

A pesquisa de campo apontou para um fato interessante. Alguns produtores que
nao realizaram as modificacdes foram excluidos da integragdo com a agroindustria, que
alegou a falta de adequacéo das instalac6es no prazo estabelecido pelo MAPA. Porém,
em outrosasos os assentados ndo se adequaram completamente, mas estéo integrados,
pois possuem pelo menos o forro para evitar a entrada de passaros e coincidentemente
ou ndo, sao os integrados com melhores indices de produtividade do assentamento. Com
isso, mesmondo se adequando todas as recomendacfes no prazo estipulado, ainda
estdointegrads e produzindpou sejadependendo do momento em que o mercado se
encontra, a agroindustria tem a facilidade de excluir o assentado da integracao, alegando
estar cumprind recomendacbes do governo, mas na realidade sdo estratégias
mercadoldgicas pelo momento em que a empresa atraRssa0s assentados que
ainda estdo integrados recomendacdo da agrdistria é manter a granja sem
modificacbesaté a fiscalizacdo da vigncia sanitaria (defesa agropecuaria) no late,
qual, percebendo as irregularidades ndo emite o guia dsitoaanimal (GTA)*® e
interdita as instalacdesm questdo. Até o més de Fevereiro de 2013 a maioria das
granjasinvestigadagstava funcionando serealizar todas as adequacdes necesdarias
Apenas em um dos casos, o técnico da vigilancia sanitaria foi realizar a fiscalizacao, e
observando algumas irregularidades, principalmente o diametro da tela lateral do
galpdo, emitiu uma notificacdo e estabele o prazo de 30 dias para que ele se
adequasse. O assentado havia marcado uma reunido na casa da agricultura de
Araraguara para tentar a revogacao da notificacdo e assim, estender papagzbo
menos mais dois meses, pois considerou inviavel track tela lateral em pouco

menos de 30 dias.

% Documento zoossanitario necessario para o transito intra e interestadual de animais destinados a cria,
recria, engorda, reprodag e abate.
%9 Os assentados esperam a fiscalizac&o da vigilancia sanitaria para se adequar. Como pode ser percebido

nesta fala de uma assentada: AEstou esperando el

es

adequar. Enquanto isso, a Rigor estacolocand s fr angos, ent«o sem probl emas



103

Com isso, as relacdes assimétricas comecam se configurar entre os assentados e
os diferentes elos do complexo agroindustrial avicola. A falta de recursos de poder:
financeiros, organizacionais, constituciongigliticos, tecnolégicos e juridicos dos
assentados, reflete no respaldo constitucional, politico e juridico que as agroinddstrias
possuem com aval do MAPA. Deste modo, S «O0
processo de integracdo apenas aqueles produtorescapacidade financeira de se
adequar as normas impostas pelo governo, ou mesmo o0s integrados que Sao
considerados mais produtivos. Restando a muitos assentados da regido de
Araraquara/SP a exclusdo do sistema, por ndo possuirem nem o poder de negociacéo
sendo submetidos as imposi¢des do poder palitico

Vale ressaltarque dos entrevistados que possuiasninstalacdesmas nédo
estavam produzindo no momento da pesquisa, a maioria abriu mao da integracdo por
ndo possuirem condicdes de se adequar as eidgéimpostas pela agroindistfiad
guest«o mais i mportante para eles era a fal
gue colocaria um novo lote de aves alegando diversos fatores, como: alta no preco do
mi | ho, di mi nui - «o dpele manentoale drige vivido pado.setdQu s e ] ¢
o técnico deixou claro que mesmo se adequando as exigéncias, a agroindustria ndo dava
nenhuma garantia de que voltaria alojar as aves logo apés a adequacédo. O que fez com
gue muitos assentados nao se adequasseutasse pelo rompimento do contrato de
producao.

3.6 As estratégias mercadolégicas camufladam alojamento das aves

Os dados coletados a campo dialogam cootéasulagio contrato de producéo
e revelam as estratégias mercadoldgicas da agroindustria camuafiaalagamento das
aves. O item 1.2 do contrato em anexo apo
podera sofrervariacdo para mais ou para menes funcdo da neceislade da
agroindustria, em razdo da demanda de mercado, e da disponibilidade de alojamento no

imovel integrado, determinada em funcdo do dpr « o das instal a-»es

0 para ilustrar tal informac&o tomamos como referencia a fala de um dos assentados entrevistados, o qual
estima que gastaria de R$60.000 a R$70.000 mil reais para atender todas as exigéncias, o que achou
inviavel e paroicom a integracao.
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Através do referido item, podemos constatar que a quantidade de aves alojadas pode
sofrer variacdo dependendo do padréo tecnoldgico que o assentado possui.

Ou sejadiferentes granjas podem possuir o0 mesmo tamanho, mas dependendo
do grau de automacéo, da capacidade dos equipamentos de aquecimento e refrigeracao,
etc. o numero de aves @hdas pode variar bastte de um assentado para outko.
relagdo assimétrica mais palpavel recai na diminuicdo do alojamento em razdo da
demanda de mercado, fato que foge do controle do assentasimoMealizando todas
as adequacdes tecnoldgicas necessgrara atingir sua capacidade maxima de
alojamento das avesua renda pode ser comprometida por imposicao de fatores mais
amplos.

Estes dados dialogam com o primeiro capitulo, onde foi possivel observar que
variacbes novalor dos insumos basicos para produzir a racdo (milho e soja),
comandados prioritariamente pela bolsa de valores de Chicago nos EUAamtamtia
dindmica do setor, aparecendo as relac6es assimétricas que sdo consequéncias dos
recursos de poder constitucionaisganizacionais e politicos de certas corporacdes. E
isto, reflete nas agroindlstrias, que consequentemente repassam aos contratos de
producdo com os assentados.

Esta € uma pratica comum na relacdo entre agroindustréssentado.
Encontrada enpraticamente todos 0s casos investigados. Principalmente no momento
que foi realizada a pesquisa, de crise no setor. As variacbes no numero de aves alojadas
puderam ser sentidas por todos entrevistados. Podemos usar o seguinte exemplo: o
assentad¢a chega a alojar 23.300 cabecam sua granjanasno ultimo lotede aves
foram alojadasapenas 18.000, uma diminuicdo de quase 23% no numero de animais
alojados, com relacdo a capacidade da graDja. seja, pesar das instalacdes
comportarem um numero maior @es a agroindustria estrategicamente aloja um
namero menor de acordo com as condi¢cdes do mercado

Normalmente, o prazo maximo para alojar um novo lote de aves é de 28 dias
(previsto em contratotem 2.4, contados da data da retirada domo lote. Poém,
mesmo que tudo transcorra bem, contando os 15 dias obrigatoriogidesaaitario
apos a retirada do antigo lote de aves, a granja, ainda fiBadéas a mais do que o
necessario sem alojar as aves, o que gera reflexos na renda anual do assantado,
porque, se contarmos 13 dias a mais para alojar todos os lotes de aves em um ano, ao

final, o assentado deixara de alojar pelo menos um lote de aves na granja.
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Segundo o depoimento de um dassemtadaso controle do tempo que a
industria exerce sobre periodo que ird4 durar o vazio sanitario causa transtornos, pois
ndo ha uma homogeneidade na proporcao deste tempo de um lote em relacdo a outro.
As vezes o intervalo é curto demais, insuficiente para realizar todos os preparos
necessarios ao recebimedimnovo lote, as vezes é longo demais, acarretando prejuizos
financeiros.

Esta demora na entrega de um novo lote de aves traz consequéncias d&ambéem
estratégiaslemanejo das instalacdes e equipamentos do aviario, que @svar limpo,
desinfetads, e peparads, para receber o novo lote de av@inda neste item da
clausula( 2. 4) a agr oi ndagamentogpodader suspemso gar prazo fi 0
indeterminado por questfes de natureza sanitaria, climética, de acesso, e caso 0 aviario
ndo esteja devidamente preparado para receber o novo alojaniatpratica, esta
questdo foi constatada servindo como pano fuledo para questdes de ordem
econdmica. Foram constantes os relatos dos assentados sobre a agroindustria cessar o
alojament alegando excesso de chuvgsge dificultou a entrada do caminh&o ao
assentamento. Mas os entrevistados (re)afirmaram que, castrhéo fosse aos lotes
ndo encontraria problemas desta natureza, sendo para eles, mais uma estratégia da
agroindustria para regular sua producao, abate e processamento.

A maior relacdo assimétrica relacionada com o alojamento das aves pode ser
encontra o item 3.5.3 do contrat@®nexo A, p. 142 que obriga o assentado integrado a
Aconcordar com a suspens«o dos al ojamento
indeterminado e sem 6nus a agroindUst@so ocorram restricdes de ordem ambiental,
como por exemplay cancelamento da licenca ambiensalnitaria, como por exemplo,
gripe aviéria, doenca de newcastleu outras que venham a restringir o mercado e
produzam como consequéncia, a necessidade de reducdo da producdo por parte da
integradora . Ne st eé mitidanat utilixacdom do recurso de poder juridico para
subordinar os assentados aos interesses da agroindustria. Pois, caso ocorra qualquer
restricdo, seja de ordem sanitaria, ambiental, ou mesmo mercadoldgica, a agroindustria
se isenta da responsabilidade alojar um novo lote de aves por tempo indeterminado,
sendo que, o assentado, ao assinar o contrato, consente com tal atitude da integradora
(mesmo n&o concordando).

Através da pesquisa de campo, esta informa@éie ser confirmadd&m todos

0s casspesquisados a agroindustria, em algum momento, ddixéevar um novo lote
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de avescom a alegacéo da necessidade de reducéo da producéo por forca do mercado.
Esta relagdo assimétrica decorrente do recurso de poder juridico presente no contrato
traz umadas principais tramas de tensodes \agighelos assentados integrados, pois esta
ruptura e descontinuidad®volve uma série de desgastes mtegrados. Toda vez que

se comeca especular grandes variacbes no mercado, 0s assentadosadas por
incertezase medos. ApoOs a retirada do Udltimo lote da granja, ndo existe garantia
nenhuma da alocacdo de um novo lote de aves, podendo este, demorar meses, ou até
mesmo cessar a integracéo por forca de crises da agroindastria integradora.

Sem receber um novo lotke aves, 0s prejuizos sdo imensuraveis, ainda mais
quando a principal fonte de renda do lote provém da integracdo com a agroindustria
avicola. A instalacdo parada, sem gerar renda,-s@nsn entrave para o assentado, que
muitas vezes conta com o dinherara pagar o financiamento, realizado para se inserir
na integraca®mu mesmose adequar as navanormas da atividadéendo também os
custos de manutencao e depreciacdo imbricados, sem possuirem condi¢cées de gerar
renda nas granjasAlém de exigirmao de obra constante, para manter o aviario
devidamente preparado para receber o novo alojamento, que podelabegau nao
acontecer

Questdes de ordem sanigarem espefito o aparecimento de doenca, também
fizeram com que as avesio fossem ajadas em trés lotes dentro do assentamento. A
doenca acometeu primeiramente uma granja do assentamento. Foi identificado de
imediato pelo assentado, que relaoe a doenca comecgou se manifestar em questéo de
horas. Isto porque, no periodo da manha, peradoda a granja e ndo notou nada de
anormal, j& no periodo da tarde comecou a perceber as aves doentes. Comentou que
ficou apavorado com o aspecto dos ani mai s,
técnico da agroindustria no mesmo dia, pouco dep®isonstatar o aparecimento da
doenca, para relatar o fato. No dia seguinte o técnico veio pela manha (10 horas). O
assentado percebeu um certo espanto do técnico com a situacdo dos frangos. Contou que
ele selecionou algumas aves e realizou a pesages|sHo) ligou para o supervisor da
empresa e comecou explicar a situagéo, porém, namdeues detalhes ao assentado.

Apoés este dia, nenhum representante da empresa entrou mais em contato, mesmo com
ele ligando insistentemente, sem obter retorno.9@reado comentou que um passava a
ligagdo para o outro, mas ninguém resolvia nada. Neste periodo, a empresa

Aabandonoubo 0 |l ot e de frangos, que dur an
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preocupando o integrado. Todos os dias ele era obrigado a retirar o anortas e
enterrar.

Com o abandono da empresa frangos ficaram sem ragao e comegaram morrer
além da doenca, de fome. Apos dez dias depois da primeira ligacdo a médica veterinaria
da agroindustria foi até o lote e retirou amostras dos 6rgédos dodsamioréos, como
do figado e rim, e coletou sangue, penas e uma amostra de pele das aves vivas. A
veterinaria disse que levaria para andlise e a Rigor entraria em contato em breve.
Passotseos dias e nenhuma resposta chegava.

Ao decorrer de todo acontecinte, 0 assentado pensou varias vezes em chamar
a imprensa para denunciar o descaso da agroindustria. Pois, era obrigado entrar
diariamente na granja, as aves viviam cerca de 10 metros de sua casa, e sem saber a
doenca que as acometia, comecou ficar comondedser algo grave e transmissivel aos
humanos, foi nitida sua preocupagdo com 0S netos pequenos que mora¥am la.
assentado recorreu ao sindicato dos trabalhadores rurais para relatar queafso,
contrario a divulgacdo para imprensa lpgabis trara prejuizos ainda maiores na
relacdo ja conturbada com a agroindistlasmo assim, ligou na empresa e falou para
0 técnico que se nao fossem tomadas providéncias atéhagtfaquele dia, chamaria
a imprensa.Quando foi 17hOOmin o t ®cni co | igou e pergunt
nervoso?0 E finalmente combinou de retirar
meia noite, por dois caminh»es fAdiferentes
procurou e repassou a informacdo dee gle havia sido excluido do processo de
integracao.

A granja do lote da frente também foi contaminada pela mesma doenca, assim
como seu vizinho de baixo. Neste caso, as trés familias assentadas foram excluidas da
integracéo, e foram impedidas de rearelim novo lote de aves. Sendo entdo, forcadas a
deixar a atividade por questdes que nao remetiam diretamente a elas. Ou seja, 0
aparecimento da doenca nao foi culpa do assentado, e mesmo assim 0s prejuizos foram
imensuraveis. A comecar pela ndo remuneralid lote de aves doentes, devidamente
explicito no item 3.5.4 onde pelo contrato de producdo o assentado é obrigado a
Aconcordar com o sacrif2cio das aves al oj ai
aparecimento de doencas que venham poremaiscat i vi dade ou saYde h
sentido, mesmo o integrado arcando com os custos de energia elétrica, agua, lenha, gas,

equipamentos, etc. e despendendo intensa mao de obra familiar, a agroindustria ndo o
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remunera, caso apareca alguma doenca passigelcdficio do lote. Além disso, exclui
os assentados da integracdo independente do momento vivido por eles (dividas
decorrentes de investimento na atividade, etc.).

Diante disto, € possivel identificar o recurso de poder juridico que a
agroindustria poss. Passando a responsabilidade para o assentado, mesmo que este,
ndo possua nenhuma ligacdo direta com o*fafe a doenca foi disseminada pelo
vento, por exemplo, o que € mais provavel devido a contaminacdo das granjas mais
proximas, os assentados namsguem qualquer controle para conter a disseminacéo,

mesmo assim séo responsabilizados pelo aparecimento da doenca em seus lotes.

3.7 O calculo da remuneracdo pelos indices de produtividade: dusdo dos

assentados

A questao referente a remuneracéo do integrado pode ser considerada a vertente
mais importante dos contratos de producdo. Isto porque, quando indagados qual o
principal motivo de sua inser¢cdo nos contratos de producéo avicola, todos assentados
responderanser a questdo econémica. Ou seja, todos entrevistados tém como foco
principal na integracdo obter um retorno financeiro satisfatério. Esta caracteristica
(re)afirma a visdo linear da integracdo. Sendo que o interesse de tmmoplexo
agroindustrial recasobre a geracdo de lucro, enquanto as outras relagbes que se
estabelecem (sociais, ambientais, culturais, etc.) ficam a mercé das relacfes capitalistas.
Por este motivo, os aspectos relacionados a remunera¢do causam 0s maiores conflitos
na relagao da inggacao e indignagdes gonto de visto dos assentados.

O método adotado pela agroinddstria para remunerar seus integrados gera
inimeras controversas, 0 que permeia a relacdo com os assentados por uma trama de

tensdes. De maneira geral, a literatura appata seguinte formula:

[I[EP= (Gmpxviabilidade) /Cax100], onde:

IEP = indice de eficiéncia produtiva,

“1 0 item 3.8 do contratAnexo A, p. 142)eferese a situacdo de mortalidade das aves, obrigando os
assentados a comunicar a agroindustria no prazo maximo de trés (3) horas, quando ocorrer mortalidade
anormal, para que possam ser toasads providéncias cabiveis e necessarias, poréldsulareforca:

sem que tais providéncias acarretem para agroindustria qualquer espécie de responsabilidade no evento.
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GMP = ganho médio de peso dos animiarresponde ao resultado da divisdo
do peso vivo total das aves entregues, em kg, pelo nimero total de aves entregues no
frigorifico;

Viabilidade = tamb®m pode seriref@eaado o0 t ¢
se a pacentagem de mortalidade do lote das dves seja, se morreram 5% das aves
ao longo do ciclo produtivo, a taxa de viabilidade que seréa calculada é de 95%;

CA = converséo alimentarO indice de conversdo alimentar mostra a eficacia
da transformacao de i@g em peso vivo de frango, de maneira que esse indicador pode

ser calculado pela seguinte razéo:

CA = média de consumo (kg) por ave/média de peso vivo (kg) por ave

Segundo Carneiro et al. (2004), esse indicador permite classificar a eficiéncia do

integralo conformeapresentado na Tabela a seguir:

TabelaX. Classificac@o dos integrados conforme a eficiéncia.

200<IEP < 220<IEP < 230<IEP < 240<IEP <
IEP < 200 IEP > 250
220 230 240 250

Péssimo Ruim Regular Bom Otimo Excelente

Fonte: Carneiro et a{2004).

Porém, esta férmula, preconizada de maneira tedrica na literatura, ndo condiz
com a realidade na préticaas relacdes que se estabelecem entre a agroindustria e 0s
assentados de reforma agraria do IR#érto de Bueno de Andrada. As agroindustrias
adotam diferentes estratégias de remuneracdo, visando sempre atuar em beneficio
préprio. Ao mesmo tempo em que buscam demonstrar para os integrados que a baixa
remunera-«o0 ® consequ°ncipr adcutsiuwaaon fnaal tar i
terminacdo da matérprima (as aves).

Ao analisarmos os dois contratos de produgmexo A, p. 142 notamos as
diferentes estratégias de remuneragdotadas pak agroindustrias. Enquantdrégor
Alimentos coloca apenas unséusulasobre o assunia qual ndo promove nenhum
tipo de especificacddio i ntegrado ter8 direito a uma
uma porcentagem calculada sobre cada lote criado e devolvido, conforme resultado

zootécnico apurado e avaliado pelacagrn d %4 agroindustria Globoaves despende
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uma série dédrmulase ajustes para que a remuneracao seja efetuada, ela traz em anexo
no contratodiversasformulassupostamente utilizada®mo critérie de remuneracao,

que, neste casdemonstra uma estiégia oposta a agroindustria Rigor, fornecendo um
grande volumede informacdo atravéde formulas complexas, o que dificulta o
entendimento dos assentados integrados.

Comp os contratos vigentes no momento da pesquisa eram com a Rigor
alimentos, foi possivel constatar falta de conhecimentdos assentados sobre os
critérios utilizados pela agroindustria para remuneracdo. Segundo os assentados, 0 que &
passado pelo técnicoque a remuneracdo € feita através da conversao alimentar do
referido lote de aves. Neste sentido, eles desconhecem qualquer férmula, ou critério de
pagamento adotado pela agroindustria. Para eles, o indice de conversao alimentar rege
sua remuneracdo. Mesnporque, segundo relatado, a agroindustria entrega para 0s
integrados uma tabela com apenas duas colunas, na primeira apontando o indice de
conversdo alimentar, na segunda associando este indice ao valor pago por ave. Este fato
traz a tona uma série de ntapontos essenciais para analisarmos as relacdes
assimeétricas.

Como demonstrado na descricdo da férmula do indice de eficiéncia produtiva
(IEP), a conversao alimentar refexe ao consumo de racdo da ave em um periodo de
tempo, dividido pelo ganho de mealcancado neste periodo. Se pegarmos um exemplo
pratico, encontrado na pesquisa de campo, onde este periodo pode ser compreendido por
42 dias (da chegada do pintinho na granja até a idade de abate) temos a seguinte
situacdo: Para calcular o ganho de pegdlio do lote, subtraimos o peso das aves aos
42 dias (peso médio de abate) pelo peso dos pintinhos no dia do alojamento
(aproximadamente 40g). No caso especifico apresentado como exemplo, o lote
apresentou média de 2.400g por ave ao abate, neste dentio® um ganho de peso
médio de 2.360g (ou 2400g na idade de abad@g do peso do pintinho no dia do
alojamento), isto, no periodo de 1 a 42 dias de idade. Através do demonstrativo de
fechament®’ entregue ao assentado pela agroindustria, este lote sle@vsumiu em

média 4.250g de racdo por ave. Para se chegar ao indice de conversdo alimentar

“2 Documento entregue pela agroindstria ao final do ciclo produtivo de um lotesjeapresentando os
resultadosprodutivos obtidos pelo assentado, como: consumo de racdo na fasécigkéinicial,
crescimento e abate, estorno (racdo que volta para agroindustria, pois nao foi utilizada pelo assentado),
total da racao consumida, nimeale aves alojadas, peso final do lote, valor por animal, valor total pago

ao assentado, porcentagem de participagdo do assentado, indices técnicos como: conversao alimentar,
mortalidade, ganho peso diario, dentre outros dados.
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dividimos amédia de consumpor ave que foi de 4.250g/ave pela média de peso vivo
por ave que foi de 2.360g/ave. Obtendo como resultado o valor deldt@@aqivale a
dizer que, para cada quilo de ganho de peso da ave foram necessarios 1,80 Kg de racao.

O discurso adotado pelo técnico da agroinddstria aponta que este indice depende
exclusivamente da dedicacdo dos integrados, a agroindustria impde todas suas
recomendacbes em cima de sua eficiéncia. Ou seja, os assentados sdo obrigados a
investir em equipamentos mais modernos e tecnificados para melhorar o indice de
conversao alimentar e assim melhorar sua remuneracéo. O trabalho exaustivo e diario
(todos os manes) sédo impostos para que eles alcancem melhor eficiéncia na conversao
e consequentemente consigam uma melhor remuneracdo. Mesmo a questao sanitaria,
possui como pano de fundo o indice de conversdo alimentar, uma vez que as aves
doentes, ou com algum tipe estresse (seja pelo calor, pelo estresse hidrico, etc.)
sofrem alteracbes metabdlicas que interferem na conversao.

Neste contexto, a critica maior recai sobre o recurso de poder informacional que
a agroindustria detém. Elas vendem uma ideia que otusealidade. Isto porque, o
indice de conversao alimentar depende também do material genético que esta sendo
trabalhado, e da composicdo da racéo fornecida aos animais. Diante disto, as questfes
de manejo, adequacdo das instalacbes e equipamentos possuenflugncia na
conversédo alimentar, mas ndo sdo as Unicas variaveis que devem ser consideradas. Para
tanto, a agroindustria omite dos assentados que suas préprias acbes na escolha da
genética e da composicdo da racdo influem na remuneracdo. (Re)afirmando
constantemente que o valor recebido pelo lote de aves depende tdo somente do seu
trabalho e de sua capacidade de investimento na granja, 0 que néo condiz com a
realidade.

Uma questao fundamental neste contexto é com relacdo ao mercado consumidor
gue a agroindustria deseja atingir. O qual possui influéncia direta no peso de abate e
consequentemente na remuneragdo do assentado. Em seu plano de recuperacao judicial
a Rigor Alimentos coloca que 6% de sua producéo é destinada a exportacdo, mas nao
especifica os paises nos quais comercializa. Cada canal de comercializacdo seja
mercado interno, ou externo possui suas especificidades de compra. Por exemplo, as
exportacdes para indiseguem determinado padrdo, eles preferem animais inteiros,
porém menores, isto se deve a cultura de consumo de seus habitantes, que

diferentemente do Brasil, consomem o frango inteiro na refeicdo, mas um frango
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relativamente pequeno. Assim como 0 contieeasiatico € o maior importador de pés

das aves, pela cultura de se consumir sopas, e utilizar os pés como ingrediente. Neste
contexto, as agroindustrias que exploram tal nicho de mercado promovem a
remuneracao dos integrados levando em consideracaontardegtre outros fatores, a
qualidade dos pés das aves.

Seguindaal légica, os compradores (redes comerciais, empresas de exportacao,
etc.) estabelecem os critérios que o produto deve aternsy, ([mmanho, qualidade,
etc.) e estes critérios sdo atenasdpelaagrandustria, que os repassa assentados.

Estas preferéncias de mercado influenciam diretamente nas estratégias adotadas pelas
agroindustrias, que controlam a producdo para produzir o que o mercado consumidor
deseja. Por outro lado, os asseataddo tém a minima ideia qual o destino da matéria
prima produzida por elesTampoucodetém o conhecimento com quais paises a
agroindustria comercializa. Por este motivo, ndo entendem os critérios de retirada das
aves do lote. Isto porque, através da pssgde campo, foi possivel constatar que
houve lotes de aves que sairam com 42 dias pesando 2.400 gramas, como lotes que
sairam com 37 dias pesando 1.600 gramas. E isto, promove uma remuneracao
diferenciada entre os assentados. Provavelmente, as avamtikestinos diferentes no
mercado consumidor. Mas, tais informacfes sdo desconhecidas pelos assentados, que
sofrem com os recursos de poder institucional, organizacional e informacional da
agroindustria, refletindo nas relagfes assimétricas.

Podemos citarcomo exemplo a indignacdo de um dos entrevistados que
salientou uma das estratégias agroindustria neste sentidegbndo ele, comumente
ocorre 0 seguintenos primeiros dias os pintinhos recebem uma racéo boa, assim eles
pegam o peso correto conformesperadpchegando a ganhar de 180 a 200 gramaas
primeira semana0s técnicos vém a cadatedias pesdos e na medida em gas aves
atingem a taxa de crescimento ideal, eles vao diminuindo a qualidade da racéo, até que
nos dias finais, quando os fgus ja atingiram certo tamanho e peso (quilos de carne),
mantém uma racao para ndo engordarem mais quandidpde desejada pela empresa,
fel es fazem at ®salenthoassergfanlo e magr ecer 0

Além das estratégias de producdo visando as especifisiddalemercado
consumidorapareceram informacdes solmcritérios de remuneracggmara incentivar
o0 integrado a permanecer na atividade, ou mesmo exjgar@ique pode ser exposto na

falado presidente da associacao:
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As empresas utilizam estratégias pggamento diferenciado para os
integrados, por exemplo, caso o integrado tenha recorrido a
financiamento bancario para se inserir na atividade, a agroindudstria
promove uma remuneracao um pouco melhor a este produtor, para ele
poder pagar o investimento bter mesmo que pouca, alguma sobra

de dinheiro para sobrevivéncia, mas assim que ele quita sua divida
com o banco, o pagamentonoeca ser reduzido, sendo alegada
guestBes produtivas (Fala do presidente da associacdo dos avicultores
de Araraquara e regiap012).

Neste sentidoé possivel perceber que os critérios utilizados pelas integradoras
vao muito além da simples férmula de eficiéncia produtiva, sendo adotadas estratégias
de remuneracdo diferenciadas para cada integrado. De fato, os valores aparados
pesquisaapontaram uma diferenca significativa de remunetagddando entre 0s
assentados de R$0,25 até R$0,42 centavo&awma remuneracao total de R$4.230,00
chegando até R$5.600,00 (lembrando que o pagamento nunca € mensal, caso transcorra
tudo ben é realizado a cada dois meses), mas este valor depende também do nimero de
aves alojadas pelos assentados integrados.

Outro ponto fundamental que interfere na remuneracdo dos integrados esta
associado as oscilagbes na dindmica do complexo agroindugina um todo.
Podemos citar como exemplo, 0 aumemis custoslos principais insumogue acabam
interferindo nos custos finais para a agroindustria e consequentemente na remuneracao
dos assentados. Em um dos casos investigados, onde a mulher trabalha sozinha no
sistema produtivo do lote, seu marido trabalha fora do assentamento, na empresa
PLUMA, representante de material genético avicola (citada no primeiro capiialo),
venda de ovos fértediretamenteas agroindustriadNeste caso, a assentguessui um
recurso que muitos produtores ndo tém. O recurso de poder informacional. Pois o
marido comenta com ela sobre as flutuacbesmercado de material genétieoas
estratégias adotadas pelas corporagcbes que dominam este mercado. Por exemplo,
informacBes sobre o valor dos ovos férteis vendidos as agroindustriasdnao
repassadas aos assentdoneste caso, antrevistadgpossui este conhecimento, ela
disse que o pintinho ja foi vendido a R$0,40 centaank paa asagroindustrig, mas
nos dias atuaisstasendo vendido por R$1,20.

Por conta da crise vivida pela avicultura nestes ultimogpds (a qual foi
reflexo dos elevados custos das principais matgriagas da racaogs agroindustrias

diminuiram a aquisicdo de pintinhos, o que fez com que as empresas produtoras
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também diminuissem a producdo. Segundo a assentada, a estratégia atioRldanp

foi a diminuicdo da producdo de matrizes, ou seja, ao invés de manter todos os planteis
de matrizes e a producao de ovos férteis, as proprias matrizes sdo comercializadas com
as agroindustrias como matér@smas para criagdo, engorda e ab&da estratégia
adotada pelas empresas de material genético influem diretamente nos custos finais para
as agroindustrias, a qual repassa para os assentados através de diferentes estratégias,
como a diminuigdo de sua remuneragao.

Existe ainda, uma espécie Henificacdo preconizada pela agroinddstria para
gue os assentados adotem normas diferenciadas para o atendimento das exigéncias do
mercado consumidor. Tais normas séo referentes a biosseguridade, seguranca alimentar,
bem estar animal, rastreabilidade aembal e sanitaria. Estas recomendacfes, se
seguidas a risca pelos integrados, promovem um acréscimo na remuneracao de trés (3) a
quatro (4) centavos por ave ao final de cada lote, desde que sejam atendidas as
exigéncias propostas pela agroindustria.

Ficaf acul tado ao assentado aderir ou n«o
impostas adequacdes nas instalacdes, equipamentos, e no proprio lote do assentado. E
seguido um cheekst pelo técnico, comprovando a adequacdo ou ndo do assentado as
normas, abordao questdes como: tem seguranca na falta de energia elétrica: possui
gerador de energia e alar me?; H8 em | ocal
pessoas que trabalham no aviario ndo fumam no local?; As paredes e muretas das
instalacBes estdo pintadagbocadas e com fechamento adequado?; A propriedade
possui aspecto limpo, com acessos e instalacbes que seguem 0s principios 5S; etc.
Porém, esta bonificacdo foi suspensa na regido por conta da crise que se instaurou no
inicio de 2012. Sendo assim, apesas assentados despenderem esfor¢os para se
adequar as exigéncias propostas pela agroindustria ndo estdo sendo remunerados por
iSS0.

O contrato reforca que, independentemente da adequacdo da propriedade,
instalacGes e equipamentos, se o lote de avesgemrt ultrapassar os limites minimos
de qualidade, haver& ajuste, proporcionalmente as perdas apyadas A, p. 142
item 6.4.2.2). Sendo os assentados, obrigados pelo contrato, a concordar que sejam
realizadas deducdes pela agroindustria quanto deocagao das aves entregues. Neste

caso, a agroindustria considera como aves de qualidade, lotes que n&o ultrapassem o
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| i mite de 15% das *ana avaliacdocrenlimadé momprofissiaha dop ® s o
controle de qualidade da empresa no abatedourogltrapassem 1,2 vezes o valor da
média obtida no més anterior de perdas por condenacdes por derffiaseio
ultrapassem 1,2 vezes a média de aves condenadas como caquéticas e repugnantes,
obtidas no més anterior, por avaliacdo do Servico de InspedacaF€SIF).

Em momentos de crise do setor, como o0 vivido no momento da pesquisa, estas
relacbes de aparecimento de doencas e desconto na remuneragaoc-séornam
guestionaveis pelos assentados e causam conflitos com os técnicos da agroindustria. Isto
porque o assentado ndo tem controle do numero de aves passiveis de serem
condenadas.

Apareceram relatos no sentido que vez ou outra as aves ja vém doentes do
incubatdrio (pintinhos de tamanho menor que 0 comum), ou mesmo ocorre mortalidade
elevada noprimeiros dias de vida. No ultimo caso ocorrido, o assentado ligou para o
técnico para comunicar o aparecimento de manchas na parte traseira do corpo do
animal, segundo ele, doenca comum que acomete os pintinhos, mas devido a crise, a
agroindustria ndo emta enviando medicamento para tratamento e recomendou que o
assentado banhasse as aves com agua e cloro para pelo menos tentar diminuir a
mortalidade. Neste contexto, mesmo as avest@ndaloentes a mortalidade ao final
do lote ser elevada por contiagb, 0 desconto na remuneracao do assentado se da como
se 0 problema fosse causado por ptépria Além dos ajustes na remuneracao,
realizados pela fAm8 qualidade das aveso,
produtividade minima conforme idealtta pela agroindustrigAfiexo A, p. 142item
3.17), sob pena de remuneracdo aquém do esperado, ou mesmo a exclusdo da
integragao.

A questdo da pesagem das aves se mostrou um dos fatores mais importantes para
remuneracdo. Como foi visto, o principal tralwatto técnico da agroindustria é realizar
a pesagem semanalmente para se definir o ganho de peso daa pesagem é
realizada por amostragem, sao escolhidas seis (6) aves semanalmente em pontos

diferentes do barracdo. Neste sentido, os assentados apom@ra as estratégias da

43 Ocorre geralmente em fulig do excesso de umidade e da compactacdo da cama onde as aves ficam
acomodadas.

“ Dermatoses sdo basicamente arranhdes superficiais na pele das aves, os quais podem estar mais
relacionados com a densidade animal adotada pela agroinduistria, do que @& iptépréngdo pelo

manejo dos assentados.
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agroindustria, onde a critica maior recai sobre um desconto de 3% do peso apurado, que
os técnicos ironicamente definem como sendo o desconto da comida que est4 no papo
do animal. Além disso, tése a diferenca de horario de pesgag por exemplo, 0s
pintinhos séo alojadass 18 horas passados sete (7) dias o técnico chega pardgsesa

as 08h00min da manha, devido ao rapido ganho de peso dos animais, esta diferenca de
horario é extremamente significante, pois ndo condiz com odasaves ap0s uma
semana, como € definido pelo técnico.

O transporte também foi colocado como ponto de influéncia no peso final das
aves, e consequentemente uma menor remuneragado aos assentados integrados. Um dos
assentados cita como exemplo que seu daltote de frangos foi abatido em Jarinu/SP,
onde a agroindustria Rigor também possui uma planta frigorifica. A distancia do
assentamento até o local é de aproximadamente 240 km, o que reflete na perca de peso
corporal das aves devido ao transporte. Senac@ncalibragem da balanca feita pela
agroindustria, que deixa os assentados extremamente descdnfiidbselatado que
no ano de 2011, os integrados da regido se uniram e buscaram estratégias para saber o
peso real das aves, sem interferéncia da agroinddstria. Fecharam acordo com uma
empresa a beira da rodovia Washington Luiz ainda na cidade de Ararguprarque o
caminhao fosse pesado antes de chegar ao frigorifico. Cada integrado pagava R$15,00
reias mensais para o dono da balanca, sendo que esse valor era reembolsado pela
agroindustria. Através desta prética, eles descobriram que quando as aesaroh&g
cidade de Descalvado para o abate, estavam pesando cerca de 300 gramas a menos. O
posicionamento da agroindustria neste sentido, é que era comum, pois 0S animais
realmente perdiam peso com o transporte, e nada poderia ser feito.

Outro entrave comurantre os entrevistados € com relacdo a data de pagamento.

Os valores pagos aos assentados sdo calculados apdésadardtr lote de aves da

granja. ®m isso, 0 preco pago ao integrado ndo é fixado de acordo com os valores
vigentes & época de sua contratdt e sim sofrem variacdo lote apés lote, sendo que

sua remuneracdo € sempre uma incagtt contrato analisado co

integrado, até o 10° (décimo) dia util apos o aliat. De acordo com a j

“ O item 2.9 do contrato coloca como obrigacdo da agroindlstria facultar ao assentado o
acompanhamento dos procedimentos de pesagem dos lotes de aves entregues, o que de fato ndo ocorre,
pois a pesagem dos anima&deita apenas na entrada do frigorifico, sendo assim, o assentado teria a
necessidade de se deslocar cerca de 100 km para acompanhar a pesagem.

46 Como afirmado no contrato de prodagitem f do contrato em anexo).



117

campo, estaclausula contratual praticamenteunca foi cumprida, sem contar o
momento em que a pesquisa foi realizada, onde todos os entrevistados possuiam pelo
menos dois (2) lotes de frangos entregues sem receber, sendo que a remuneragao estava
sendo realizada com atraso de 90 a 120 dias apdsaalaedo lote da granja. Neste
contexto, o assentado estava alojando as aves normalmente, mas nao estava recebendo.
Alguns exemplos podem elucidar o momento vivido pela integracdo na regido. Em um
dos casos analisadas,assentada afirmou que fez as comachegou a concluséo que
gastou R$7.100,00 paragardar trés (3) lotes de frang@ecebeu R$5.600,00 reais de

um lote de frangos, pois os outros dois ndo foram pagos. Caso tivesse recebido dos trés
(3) lotes, chegaria a receber quase R$18.000,00 nsl Mdaste casem seu ponto de

vista, seria bastante vantajosa a producao integrada. Ela ressalta que quando o frango
estava bem chegava a ganR#1.7000,00 a cada dois meses, porgam descontar

mao de obradepreciacdo dos equipamentos e aquisicgiedas de reposicamas nos

dias de hoje estd ganhando R$700,00 reaisie ndo paga nem os custos de producao.

Foi relatado, que mesmo nos momentos sem crise, a agroindeistiiaera seus
integrados em médib dias apds a entrega do frango para dealdgpesar de aparecer
casos em que a remuneracdo se da de dois em dois meses, este periodo normalmente
atrasa.Se colocarme o ciclo produtivo comumente encontrado na pesquisa2de
dias”, acrescentandd5 dias paraemuneracéo, o assentado receéstecaso, apo87
dias de iniciada a criacdo com os pintinh@s seja, quando estiver terminando um
novo lote de aves, ele sera remunerado pelo lote anterior, sendo assim, anualmente os
assentados integrados sempre produziram pelo menos um lote de aves sejangue
remunerados.

Outro ponto de indignacdo dos assdota € com elacdo ao depdsito do
dinheiro. Notaldo de notas que chegm suas casas consta um valarém, quando
consultado no banco o valor sempre estd aguém do taldo. Se pegarmos um dos
exemplos, o taldo que chegou a sua casa constava o valor dBEB /2ais, mas no
banco o valor real depositado era de R$5.750,00. Questionado se ndo é tomada

4" Vale lembrar que além dos 42 dias dolo produtivo a granjabrigatoriamentdica 15 dias sem

receber um novo lote de aves, é 0 tempo preconizaddpEPA para cumprir 0 vaziganitario. Neste
per2o0do o integrado ® fAobrigadoo a realizar uma
instalacBes e equipamentos, bem como preparar a granja paber@&m novo lote de pintinhos (como

visto anteriormente).
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nenhuma atitudeafirmou que ligou na agroindustria, mas dizem que € problema no
financeiro, e nunca depositam o restante.

O item 2.6.1 do contrato afimaqfien « 0 havendo | mpugna-«o0o e
valor depositado, entregue mediante protocolo ao técnico ouwaal,eou ainda através
do fax, dirigida ao responsavel do departamento de fomento da agroindustria, no prazo
de 3 (trés) dias contados dadatadogpd- si t o0 fica subentendi do c
e venda realizada entre as partes relativas ao respectivo lote de aves. Porém, muitas
vezes sao tracadas estratégias para que ocorra 0 excedente da data. Como relatado, a
afirmacéo por parte da agroindusttigue o problema vem de um determinado setor, e
0 assentado precisa realizar uma série de ligacBes e posteriormente reclamacdo por
escrito para reaver o valor. Procedimento que na maioria das vezes ultrapassa os trés
dias limites.

Mesmo que o0 assentadonsiga realizar a reclamacéo formalmente no prazo
imposto pela agroindustria, o item 2.6.2 coloca que sera feita a analise do caso e,
verificandese que os fatos e/ou problemas mencionados tenham se originado por
problemas da agroindustria, definird poertwal indenizacao cabivel (complemento) ao
assentado. Os poucos casos que recorreram a este artificio apenas um deles, em um
momento conseguiu receber cerca de R$300,00 reais a mais. Valor muito aquém do
reivindicado. Este é um dos motivos que faz comele® ndo busquemcobrancaom
a agroindustria.

Ficou mais uma veperceptivel o medo de sem excluides do processo de
integracdo com a agroindustria. Por este motivo, eles ndo questionam muito os técnicos,
pois podem ser cortados. E o assentado Iressa : AMel hor pingar d c
Referindese ao motivo de continuar colocando novo lote de &raegn receber os lotes
passados, ou mesmo continuar com a integracdo mesmo recebendo um valor aquém do
esperado.

Estes dados revelam as relagbes assimétriaasquais 0s assentados estédo
sujeitos. O que pode ser confirmado pelo diagrama proposto no documento de
recuperacdo judicial da propria agroindustria. Atrad@sim esquema para ilustrar a
porcentagem que cada componente € responsavel pelotatztdo frango abatido
(100%), € possivel constatar a baixa remuneracdo do assentado com relagdo as outras

vertentes do custo final:
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Figura5. Itens que emp®de o custo do frango abatido em percentagem

Milho Soja M.P. Micro Outros
21,70% 13,59% 10,38% 0,18%

Pintos Ragio Remuneracao QOutros

12,11% 45,85% do integrado 7,74%

4,80%

Frete Frango Maio de Outros
Abatido Vivo Obra 13,55%
6,20% 70,5% 9,75%

Frango Abatido
100%

Fonte:Plano deRecuperacgéo JudicialRIGOR ALIMENTOS,2012

De acordo com o document® remuneracdo do integrado representa 4,80% do
custo final do frango. Sendo este um dos menores custos para a agroindustria, até o frete
para transportar o frango da granja do integrado até o frigorifico representa wna mai
porcentagem (6,20%) com agfio a remuneracéo do integrado. Estes dados confirmam
a utilizacdo dos recursos de poder para subordinar o trabalho dos assentados, os quais
sao responsaveis por produzir matgnigna para agroindustria, sem que isto represe

uma remuneracao justa.

3.8As restricdes impostas aos assentados integrados

E nitido no contrato de producéd@ presenca delausulasabusivas as quais
submetem os assentados a posi¢éo de subalternidade na relacdo com a agroindustria. No
tocante asrestricdes, las se apresentaram como um grande entrave para o
desenvolvimento dos assertad Desenvolvimento, que para esta investigagdo recai

sobre a ideia proposta por Amartya Sen (200@m processo de expansao das
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liberdades reais, sem que as ¢éks de poder engendradas na sociedade, tomem as
rédeas da trajetoria de vida dos assentados de reforma agréria.

A agroindustria estabelece como obrigacdo do assentado facilitar que ela realize
0 acompanhamento da criacdo das aves, assegthentiore e permanente acesso a
propriedade e instalagbes onde o plantel esta sendo criado, bem como lhe permitir
realizar aditoria, a qualquer momento (item 3.1Klp préatica, agroindustriaconsidera
ndo so6 o trabalho & granja do assentadomo seus integrad, mas também toda area
de seu lote. Com isso, € facultada a possibilidade da agroindustpiademcontrolar a
producdo, que pode ser feita a qualquer momento do efia gualquer ponto do loie
ou seja, ndo sO os aviarios podem ser vistoriados, como tambaloueyuoutra area
que pertenca as suas proximidadésste caso, o recurso de poder juridico permite que
a gyroindustria controle as acdes dos assentados integrados.

Diversos relatos apontaram para estas questdes, como por exemplo, quando o
t ®cnico chega sem avisar e busca fiscali za
racao para alimentar outras criacéasnais que eventualmente venha a ter.

E imprescindivel salientar que a criacdo de outras espécies animais, é combatida
pela agroindustria, o contrato deixa claro em seu item 3.5 que o0 assentado
obrigatoriamente compromese a nao criar, engordar ounegnar e nao permitir a
presenca de quaisquer outras aves nas proximidades do imdvel onde serd executada a
criacdo para agroindustria.

Diante disto, os assentados perdem a autonomia de escolha do alimento que sera
produzido para sua subsisténdiais doque isso, eles séo limitados a produzir apenas
alimentos de origem vegetal, acatando as imposi¢cdes da agroinddstria, que por sua vez,
nao agem apenas no processo de integracdo em si, mas de maneira geral, desconfigura
as estratégias produtivas adotadasgpabksentados.

Isto pode ser sentido também na recomendacdo recente dos técnicos, que
segundo os entrevistagazientam para que ndo sejam plantadas arvores frutiferas nas
proximidades das granjas, com o intuito de evitar a aproximacao de passarasmm ent
das instalacdes, pois estes sdo considerados pelas agroindustrias como possiveis vetores
de transmissao de doencas as aves. Este tipo de imposi¢cdo nos permite mais uma vez
apontar para as relacdes assimeétricas sofridas pelos assdbkesiosssuem a cultura e

a pratica de plantar diversas espécies de arvores frutiferas ao redor da casa, criando um
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microclima ameno, ao mesmo tempo em que a producdo diversificada de frutas é
utilizada para diversas receitas culinérias, como a produc¢éo deg Holms, sucos, etc.

Além de todos os fatores que causam as assimetrias na refhdc@e se
considerar a intencdo da integracdo pela especializacdo do assentado em uma Unica
atividade- a producédo de matéffgima para agroindustria. Neste sentido, w@de de
restricbes sédo impostas, tanto do ponto de vista de dedicacdo da mé&o de obra familiar,
como do arranjo produtivo adotado pelo assentado. Com isso, por mais que 0 assentado
de reforma agraria integrado a agroindustria, reconheca a necessidadpratcae
uma producdo agropecuaria diversificada, baseada em praticas sustentaveis, ficam
restritos pelas forcas de poder impostas pela agroindustria. Principalmente quando as
imposicdes sdo regidas por uma pec¢a de comprometimento juridico, podendo trazer
consequéncias negativas aos assentados perante a lei.

Outro ponto fundamental relacionado as restriggsstas pela agroindustria
referese ao item 3.5.1 presente no cont(@oexo A, p. 142 O assentadse obrigaa
nao permitir o acesso as instalagbes, ou mesmo as proximidades por terceiros, sem
prévia aprovagao por escritta agroindustriae quando autorizado o acesso, cumprir
com a condicdo por ela orientade novas recomendacdes do MAPA também apontam
neste entido, onde o assentado € obrigado a manter uma espécie de livro de registro na
entrada da granja, e anotar dia e hora que alguma pessoa eventualmente tenha visitado o
local. Estas a¢Bes possuem o discurso de realizar um maior controle com relagdo a
bioseguranca, podendo identificar a fonte de contaminacdo caso venha ocorrer.

Porém, para se valer de preceitos téceioondmicos, os assentados sao
obrigados a abrir mao de relacdes de sociabilidade e de troca de informagdes com seus
vizinhos, uma vez que séobrigados a ndo permitir 0 acesso de terceiros a area de
biosseguranca, ou seja, toda proximidade da grihggs uma veza integracdo se
mostrou longe dos preceitos basicosedpaco social do assentamento, que busca a
interacdo entre os produtores@ro afastament@inda a este respeito, tése 0 item
3.22 do contrato de produ- «o, o] qgual obr
confidencialidade sobre todas as informacdes técnicas ou néo, pertinentes ao servico, se
propriedade da agroindustria, gbe ltenham sido confiadas para o perfeito e completo
atendimento do objeto do contrato, bem comoatfassulase condi¢cbes entre as partes

aqui estabelecidas, na vigéncia e mesmo apés o término do presente. Da mesma forma,
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nao utilizar nem divulgar imageresou informacgdes a respeito do objeto do presente
contrato, sem previa aprova-«0 por escrito
Esta informacdo pbéde ser confirmada através da pesquisa de campo, onde o0s
técnicos constantemente (re)afirmam aos asdemta necessidade de ndo dialogar
sobre os indices produtivos alcancados por eles, assim como as questbes de
remuneracdo. Pois para os técnicos, tal atitude dos assentados geraria impasses e
constrangimentos desnecessérios sobre as relagfes entre etess neescom as
agroindustrias. Neste sentido, fica nitida a intencaocagi®@industria em inibir a
aproximacao dos integitas, ao invés de estimular oldgo entre eles.

Tal condicadica clara na fala do presidente da associagao:

NfAs agr oi n dritesesse enarsantér esnmtegrados distantes

um dos outros, no sentido de conhecimento de como estd sendo
conduzida a integragdo, a associacdo tem tentado capacitar 0s
integrados, para que eles detenham o conhecimento e ndo fiquem na

mao da assisténciatécc a da pr - pria integradorao

Outro entrevistado relatou a mesma intencéo da agroindustria:

ARnA empresa prefere manter 0s produt
remunerar cada um de forma diferenciada e ndo apenas do ponto de

vista do manejo do lote de aves,sr&m por outros fatores, como

interesses em segurar tal integrado pela proximidade com a fabrica de

racdo, assim como remunerar um pouco melhor os produtores que ja

estdo descrentes com os contratos de producdo, para-losam

atividade, sefordeintee sse da agroind¥%striao.

Com isso, é possivel identificas recursosle poder engendrados na relagcéo dos
assentados com a agroindustria, onde estas, além de controlar a producao, buscam o
controle das acdes dos assentados, para que eles ndo possuamtipentiersubsidio
gue possa servir de recurso para reivindicar seus direitos, ou mesmo buscadacéoa r
menos desigual com a empresa.

Por fim, para ilustrar as relacbes assimétricas nas quais 0s assentados estao
constantemente submetidos, segue abaiedb@a relacionando os indicadores com 0s

recursos de poder dominados pelas agroindustrias:



Tabela X. Recursos de poder e as relacbes assimétricas presentes na relacdo entre os assentados do PA

Horto de Bueno de Andrada e a agroindustria do setor lavico
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Indicadores

Principais Recursos de
Poder

RelagBes Assimétricas

Contrato de Producao

Relacéo de Trabath

Mao de Obra

Hegemonia Regional

Controle da Producéo
Investimento em

eguipamentos

Adequacéo das instala¢des

Célculo da Remuneracéao

Prazo para remuneracao

indices produtivos

Juridico

Constitucional

Organizacional

Constitucional, Politico,
Organizacional

Constitucional, Juridico

Tecnolégico, Organizacional

Politico

Financeiro, Juridico

Financeiro, Juridico

Tecnolégico

O contrato beneficia apenas
agroindustria integradora, um
vez que possui 12 obrigacd
gue sdo na verdade replicagt
do modelo de producgéo, cont
37 obrigacbes dos assentad
estes sim, subordinados
interesse da agroindistria.

A agroindistria promove
terceirizacdo da engorda d
avesdos assentados integradc
configurando uma espécie
arrendamento de parte do lo
do assentado.

Os assentados ndo possu
poder de barganha sobmias
acoes, sua mao de obra
subordinada aos interesses
agroindustria.

Os assentados nao possu
poder de escolha, pois séo
maximo duas agroindustrias qt
mantém o0s contratos d
producéo a regido.

Em todas as vertente
investigadas a agroindustria
utiliza dos recursos de pod
para controlar o sistem
produtivo em beneficio préprio.
Os assentados s&@o obrigados
estar constantemente investin
em equipamentos mai
modernos, sob pena de exclus
do processo produtivo.
Constantemente o MAPA imp&
uma série de novas adequagct
(estipuladas pelos paises
importadores) imprescindivei
para manutencdo do assente
na atividade.

Os assentados desconhecem
calculos realizados para defin
sua remuneracgdo, sendo que
valores  recebidos  oscilat
constantemes.

Os pagamentos ndo obedecer
uma légica. Sendo realizado ¢
acordo com o momento vivid
pela agroindustria.

Os assentados sdo obrigados
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Quantidade de aves alojada  Constitucional, Financeiro,
Politico

Prazo de Alojamento Organizacional

Suspensao do alojamento d Constitucional, Politico
aves

Sacrificio do lote de aves Organizacional
Assisténcia Técnica Constitucional, Organizaciona
Restricdo da diversidade Organizacional, Juridico

agropecuaria

Restricdo de Visitas Constitucional
Acesso irrestrito as Organizacional
instalagdes

Sigilo e Confidencialidade  ConstitucionalQOrganizacional,
Juridico

Rescisdo do Contrato Juridico

alcancarem um indice d
produtividade minimo, cas
contrario estd automaticamen
excluido da integracéo.
Dependendo das estratégias
mercado da agroindustria,
guantidade de aves alojad
pode sofrer variagdoapa mais
Ou para menos.

O alojamento pode ocorrer log
apo6s a saida de um lote de av
como pode demorar meses p:
acontecer, dependendo d
estratégias produtivas C
agroindustria.

A agroindustria cessa a entre
de um novo lote de aves
qualquer momento di
integracéo, sem que haja dnu
ela, por forca de variagbes (
mercado.

Caso haja necessidade
sacrificio dolote por questde:
sanitarias, o assentado nao
remunerado pelo lote de ave
sendo ainda, nos  cast
pesquisados, excluidos ¢
integracdo por serem potencie
riscos de contaminagéo futura.
O técnico da agroindlstria
impde aos assentados
prescrices obrigatérias a sere
seguidas, sob pena de exclus
da integracgéo.

Os assentados perdem o pot
de escolha sobre outr:
estratégias produtiga como a
criacdo de aves fora do sister
de integracdo e recentemente
implantagdo de arvore
frutiferas préximo das granjas.
Por mais que as granjas esteji
nos lotes dos assentados,
visitas em seu entorno deve
ser obrigatoriamente autorizadi
pela agroindustria.

Condicdes abusivas d
fiscalizagcéo a qualque
momento do dia, em toda art
do lote e sem aviso prévio.

A agroindustria busca inibir |
aproximacao dos integrado
obrigandeo através do contrat
a nao divulgar informacde
sobre o sistema produtivo e
relacdo com a agroindustria.
Apesar de o contratoazer que
ambas as partes podem solici
a recisdo com um més (
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antecedéncia, a agroindusti
rescinde o contrato hora qt
desejar, pois diversaglausulas
do contrato a permitem.

~ Fonte: elaborado pelo autor.

E importante salientar que os recursospdeer apresentados na tabela s&o
apenas 0s mais aparentes em cada indicador pesquisado, uma vez que sado indissociaveis
e para o mesmo indicador as agroindustrias podem uiezade todos os recursos de

poder objetos da andlise.
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4. CONCLUSOES

A presente dissertacao buscou analisar como se d4 a refdagéi@ assentados
do PAHorto de Bueno de Andrada e as agroindustrias do setor awdaakegiao.Foi
possivel constatar que esta relacdo se apeeshEn forma assimétrica, onde as
agroindustrias se utilizardos recursos de poder que lhe cabem para subordinar os
assentados a seus interesiss$a relacdo acompanha a trajetoria do assentamento desde
sua formacao até os dias atuais, sendo que, além da integrimgd®, @& contratos com
as usinas de acucar e alcool (demonstrados em diversos outros trabalhos citados no
texto) também é permeada pela nogéo de trama de tensfes, onde os conflitos, em suas
diferentes formas, acompanha a historia do assentamento.

E imporante salientar que as familias assentadas integradas aos complexos
agroindustrias avicolas possuem particularidades que meuvetaperfil diferenciado de
assentadosEntraram no assentamento através da compra das benfeitorias dos lotes. Ou
seja, sado assatos que possuiam condi¢des financeiras para pagar pelas benfeitorias,
além disso, entraram no assentamento mais capitalizados e com condi¢cfes para investir
na construcao e tecnificacdo das granfas este motivo, € imprescindivel (re)afirmar
gue os asseados entrevistados ndao configuram o perfil dos assentados de reforma
agraria da regiao pesquisada, nem tampouco o perfil dos assentados de reforma agraria
de maneira geral. Uma vez que estes assentados integrados foram selecionados pelo
ITESP para ocupans lotes onde houva desisténcia de outras familias assentadas,
porém, através da compra das benfeitorias, que no caso mais reegoie @lctustar até
R$ 164.013,25.

Apesar de uma maior capitalizacdo destes assentados, a maioria recorreu a
financiaments bancarios em algum momento da integracdo, seja para construcao do
barracdo, investimento em equipamentos, adequacdo das instalacdes, ou mesmo para
ampliacdo das instalacoedevido principalmente a falta de pagamento das
agroindustrias, que acompanharadtéria da integracdo no assentamemtoais de
cinco anos, 0s assentados acabam atrasando as pdocéil@nciamentptornandese
inadimplentes. Qque impossibilita recorrer a outras categorias de financiamento para
realizaremoutros tipos de investimentos no lote, como a compra de tratores, ou
investimentos em outros sistemas produtivos,acpara compra de sementeacas de

leite, dentre outros.
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A integracdo dos assentados com as agroindustrias do setor avicola ndo anula a
diversidade prodiva encontrada no assentamenteloRcontrario, quando a falta de
pagamento atravessa grandes periodos de tempo (foram observados atrasos de seis
meses)os recursos provenientes de outros sistemas produtivos sdo responsaveis por
cobrir os custos variave@a criacdo das aves (como energia elétrica, por exengso)
demonstra aextrema importanciados assentados adotarem diferentes estratégias
produtivasno lote e ndo se especializarem em apenas um sistema, como 0S proprios
técnicos das agroindustrias po@izam. A producdo para autoconsumo esteve presente
em praticamente todos os lotes pesquisados, principalmente legumes e verduras, com
vistas para ampliacdo e insercdo da producdo nos mercados institucionais. Neste
sentido, e pelo momento vivido pela aitara de corte na regido, o programa de
aquisicdo de alimentos (PAA) desponta aos olhos dos assentados como uma
possibilidade de producédo e comercializacdo sem que haja a necessidade de se integrar
com grandes agroindustrias.

O leite é o principal produto responsavel por cobrir os prejuizos com a
integracdo avicola. Recursos advindos de atividades ndo agricolas também auxiliam na
manutencdo da familia no loteedte caso, merece destaque a importancia do trabalho
externo na congsicdo da renda das familias entrevistaegresso agujuando algum
membro da familia trabalha fora e ajuda nas despesas dapoasgalmente nos
momentos de crise das principais atividades produtivas dos lotes. A utilizacdo de
beneficios da previdém, principalmente aposentadari,smbém complementam a
renda no final do més e sdo usadas para cobrir 0s custos da atividade avicola.

Um ponto primordial que faz com que os assentataslizemna integracdo
uma alternativa viavel de geracéo de reegtana falta de contabilidade de sua méao de
obra paa manter o sistema e produznratéra-prima para as agroindustrjasomo
também a falta de controledos custos da atividadéreposicdo de pecas de
equipamentos, depreciacdo dos mesmos, dentre oufdas)caso especifico da
integragdo avicola fica nitido que caso os assentados contabilizassem as horas
trabalhadas por todos os membros familiares no sistema produtivodadsiypassaria
a dar prejuizos.

A integracdo em analisebriga os assentadagravés do contrato de producéo,
realizar todas as anotacbes possiveis para o controle da atividade. Porém, estas

informacdes ndo séo utilizadas pelos assentados para tracar estratégias de investimento
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e/ou contencao de gastos dentro do sistema, isto padguiegracao aqui, € entendida
sob a perspectiva de terceirizacdo da produgcédo de aves. Onde os assentados né&o
controlam os insumos da produgdo, nem os dias para se chegar ao abate, ou a
guantidade de racdo fornecida. Ou seja, todas as etapas do pruoekgo/o sdo
ditadas pelas agroindustrias, sendo que, na maioria dos casos 0s assentados
desconhecem da procedéncia dos ingredientes da ragdo, ou dos medicamentos
utilizados, assim como das caracteristgasotipicas e fenotipicas das aeegadaspor
eles. Neste contexto todo sistema produtivo € controlado pelos técnicos da
agroindustria, que repassam as informacfes a seus superiores, e estes, adotam as
medidas em prol dointeresses da agroindustrian® a diminuicdo do alojamento de
aves em determinda periodo de tempo, ou mesmo 0 ndo alojamento para determinados
produtores, etc.

O técnico da agroindustreecaba assumindo o papel de fiscalizador e controlador
da producdo, estabelecendo uma relacdo fundpéaas em aspectos econdmicos
imediatos,como por exemplaa busca pela méxima produtividade de determinado lote
de avesCom relacdo aotécnicos dargao gestor (ITESP), estendo interferm no
sistema de integracdo proposto pela agroinddstria avicola, sua atuacdo se limita pelo
fornecimento d assisténcia veterinaria (aplicacdo de vacinas e atendimentos
emergenciais) nas criacods gado de leite, sendo que a assisténcia técnica aos sistemas
produtivos, como planejamento, acompanhamento, etc. foi indicada como inexistente
dentro do assentament

A questdo da remuneracdo se apresentou como um dos principais entraves na
relacdo dos contratos de produc@®on as agroindustrias avicalasna vez que o valor
pago ao asntado ndo ultrapassou os R$0c¢Rtavos por animal, sendo mais comum
ficar na fixa dos R$0,35 centavos/awnsideradopela maioria dos entrevistados
muito aquém do real custo de se produzir almento tdo essencial na dieta da
populacaanundial. Comumenteos assentaddadicaram asontradicbeslo valor pago
a eles pela agroindustria e do valor do frango (seja inteiro ou seus cortes) encontrado
nos supermercados da regido. Apontando para discrepancia dos valores praticados neste
contexto.

Nesta relacédo de integracdo, ndo s6 o processo prodiatiswicultura de corte
fica subordinado aos interesses da agroindustria, mas também boa parte do lote dos

assentados, assim como sua mao de obra, suas acdes e estratégias produtivas como um
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todo, dentre diversos outros fatores expostos no t€xm issopodemos concluir que
as relacdes que se estabelecem entre os assentados de reforma agratido dA
Bueno de Andrada e as agroindustrias do setarokavise revelaram assimétricas e
permeads por uma seérie de conflitos, abertos ou ndo entre os staias envolvidos.

Porém, tais relacdes devem ser observadas em seu carater mais amplo, ou seja, a
assimetria entre assentados e agroindustrias sdo reflexos de imposi¢des e dindmicas de
outras esferas do complexo agroindustrial avidddeste sentido, fgpossivel identificar
que as proprias agroindustrias sdo extremamente dependentes dos diferentes elos do
setor. Fato que se agrava, quando analisamos as corporacdes que fazem parte do
complexo. Isto porquea genética predominante na régipesquisada advém de duas
principais empresas de capital estrangeiro, assim como os ingredientes para fabricagédo
de racdo sdo dominados por poucas empresas, geralmente de origem multinacional,
assim como as industriais de produtos farmaaterinario, ge dominam o0s principios
ativos e consequentemente o mercado, como também é o caso dos equipamentos
utilizados no sistema produtivie maneira gerakodos os setores do complexo séo
dominados por poucas empresgsralmentemultinacionais que ditam as gras da
cadeia produtiva.

Sendo qugetoda alteracdo na dinamica de qualquer elo do setor acaba por refletir
nas agroindustrias e consequentemente aos assentados, como foi visto no presente
estudo,os principais ingredientes da racao (milho e soja) esjéiicsuas oscilacbes de
preco ditadas pela bolsa de valores de Chicago condicbes edafocliméticas de
diferentes paisesDiante dsso, apesar do Brasil ser um dos maiores produtores
mundiais destes dois graos, por questbes de estratégias mercadob®saspodem
ser destinados a exportacéo, desabastecendo o mercado interno e fazendo com que seu
valor triplique em um curto espaco de tempo (fato que pdde ser observado no momento
da pesquisak isto afeta todo o setor.

Neste contexto, os recursos ded@o- constitucionais politicos financeiros
tecnoldgicos organizaciona e juridicos sdo concentrados e dominados por poucas
corporagBes multinacionais, as quais promovem relacdes assimétricas com as
agroindustrias do setor.

As agroindustria dependm diretamente d® diferentes elos do complexo
ficandosujeitas a sofrer as pressdes e alteracdes impostas por tais corporacoes. E para

gue a atividade se torne viavel, estas agroinddstrias repassam aos assentados (através
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dos contratos de producéo) todasrasponsabilidades, utilizande dos recursos de
poder para&omandar as acdes na integrag@aradepender menos das corporagdes que
dominam o setor, as agroindustrias adotam diversas estratégias mercadoldgicas. As
principaisreferemse as fusfes, aquiies de controle acionario de outras empresas do
complexo, formacdo dg@int venture visando adquirir um maior poder na cadeia
produtiva, dentre outras Porém, as agroindustrias da regido pesquispdasuem
caracteristicas espéicas, geralmente iniciam de forma independente e se tornaram
frigorificos maiores com o passar do tempo. Mas néo estiveram envolvidas em fusées,
aquisicdes, etc. 0 que as torna mais dependentes das corporacdes que dominam o
complexo e consequentemente possuem um menor rpode barganha quando
comparadas com as grandes agroindustrias do Betorque(re)forca a utilizacdo dos
recursos de poder para que os assentados arquem com todos os riscos da producao.

De fato, a escolha dos assentados pela integracdo avicola ndo sefatenade
livre, e sim, € consequéncia ttajetéria de formacdo do assentamebliversos sao os
fatores que interferirama escolha dosistema produtives pelas familias assentad#
busca pela integracdo aos complexos agroindustriais desgpontaomo melhor
alternativa de geracate rendapma vez que entrada no assentamento foi permeada
por uma série de dificuldades, conaodescontinuidade do érgdo gestor, as rupturas da
assisténcia técnica, as problematicas de comercializacdo da producéo alteanativa,
caréncia de politicas publicas que abarquem as especificidades dos assentamentos, a
visdo de desenvolvimento proposto pelo estado, voltado a integracdo dos agricultores
familiares a dindmica agroindustrial proprio assédio das agroindustrias, dentteosu
fatores. @ seja, esta série de questbes sao fatores primordiais para escolha do sistema
produtivo adotado pelos assentados. Ao invés do préprio 6rgdo gestor fomentar a
producado alternativa, mais condizente com as especificidades da agriculturar famili
eles acabam por reproduzir a agricultura praticada no entorno do assentamento
producdo de matérarima para as agroindustrias.

Merece destague neste sentido, a dificuldade enfrentada pelos assentados para
manutengédo na terrdduito embora o objetivado projeto de assentamento fosse a
criagdo de oportunidades de trabalho e progresso econdémico e social, ndo se verifica
gue tais objetivos tenham sido plenamente atingidos, o que € atestado pelas elevadas
taxas de evasdo deste assentamdmiodo em vistaue a maioria dos assentados que

possuem a integracdo com a agroindustria avicola entraram no assentamento através da
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compra das benfeitorias dos lotes, que de certa forma, jA chegaram mais capitalizados
do que os assentados que participaram da lutatgretae passaram cerca de um ano
acampados em condic¢des precarias.

Por fim, de maneira gerabs assentados estdo descrewtas a integracdo na
regido pesquisada, eles apontaram alguns fatores que contribuem para a possivel
extingdo da avicultura de corte no estado de S&o Paulo, ocoraler dolICMS cobrado
pelo Estado de Sao Paulo, qgegundo um dos entrevistaddsle18%, exquanto que
nos estados deentrooeste este mesmo imposto € de 5%. Segundo eles, esterfgaor
as agroindustrias destado de Sdo Paufecharas portas e subir para as regides onde
possuem maiores beneficios fiscdstro ponto relevante é a caratdéca produtiva
do estado, com a cultura da caleacucar dominando cada vez mais as terras
agricultaveis, enquanto a producdo de milho e soja (base da racédo) tasthém
concentrando na regi@entrooeste do pais.

A gquestdo das politicas publicas também se apresentou de forma problematica
para o desenvolvimento do assentamento. gesisivel identificar a destinacdo das
politicas publicas para viabilizar grandes empresss instalarem na regido, como é o
caso do fagrecimento fiscal a implantacdo da corporacédo Big Dutchman na cidade de
Araraquara. Politicas nas quais, poderiam ser voltadas para alavancar o
desenvolvimento das familias assdat Como por exemplo, incentivainstalacéo de
frigorificos de pequeno pte dentro dos assentamentos, com o intuito de promover o

processamento da producao local e com isso, emponderar as familias assentadas.
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APENDICE Ai ROTEIRO DE ENTREVISTAS
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Nome do entrevistado:

Sexo:

Endereco; Area Total;

Um pouco da histéria da chegada assentamento, trabalhos anteriores, sistema
produtivo adotado; Como se deu a integracdo com a agroindustria (busca do proprio
assentado, convite da agroindustria);

Qual o principal motivo para investir na atividade;

Ja havia trabalhado com a criacdo dandos antes (caipira, ou mesmo para

agroindustria);

Como se deu sua entrada no assentamento? (ocupacao, compra de benfeitoria)

Qual o ano de construcéo da granja; Capacidade de alojamento;

Quem foi reponsavel pela construcao do barra¢@uotirdo, maode obra contratada,

etc.);

Qual a origem do recurso aplicado na construcdo do barracdo (Recurso proprio, buscou

financiamento); E o recurso aplicado na compra dos equipamentos;

J& se integrou a outras agroindustrias; Como foi a integracdo, conti@mainf
Atualmente, qual sua opinido sobre o contrato de producédo (vantagens, desvantagens,

etc.);

Exigéncias em aquisicdo de equipamentos (niveis de exigéncia tecnoldgica inicial,
evolucéo, niveis de exigéncia tecnoldgica atual); Ja se adequou as rngeasiax do
MAPA (tela, forro, pediltvio, escritério).
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Aprendizagem desta nova atividade (capacitacdo da empresa, cursos por conta propria,

orientacao técnica de terceiros).

Quanto tempo se dedica a atividade; Quantas pessoas da familia trabalhagana gran
Quem sao; Horas trabalhadas; Utiliza mao de obra externa;

Contabiliza a médo de obra da familia nos custos; Remuneracdo dos membros da
familias; As orientacdes técnicas sao passadas diretamente aos familiares ou o avicultor

as repassa,

Periodicidadala assisténcia técnica; Qual o papel do técnico na granja (acompanhar a

producao, capacitacdo aos assentados integrados, etc.);

Qual sua avaliagdo da assisténcia técnica fornecida pela agroinddstria integradora? Por

qué?

As orientacdes técnicas saoarigsamente seguidas? Por qué?

O assentado sabe identificar quem s&o exatamente os profissionais que prestam a

assisténcia; Como se da esta assisténcia (visita do técnico, telefone);

Atuacdo do ITESP com relacdo a integracéo avicola; E outras questoes d

A empresa controla a producdo? Como? (visitas dos técnicos? Informacdes fornecidas
com periodicidade a empresana forma de telefonemas... Preenchimento de fichas e

relatorios que acompanham a producéo) Quem faz o registro das fichas deontrole

Como a agroindustria cobra dos assentados as adequagfes na producgdo, instalacdo, etc.

E incorporagao das novas tecnologias?

A agroindustria realiza alguma espécie de fiscalizacdo na granja, no lote, etc. (criagdo

de outras aves)?
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Os indices produtivoavancaram com o decorrer da integragdo? (qual a exigéncia da

agroindustria? As exigéncias tém se tornado maiores?

Os assentados recebem remuneracéao diferenciada? Séao classificados de alguma forma?

Concorda com este tipo de competitividade?

Conhece a lihagem que esta produzindo? A racao que esta fornecendo?

Conhece as formulas que determina qual sera o valor da sua Feng&®a dentro do
prazo estipulado no contrato?

Como foi feito a assinatura do contrato? Teve tempo para ler? Chegou a efdgvamen

assinar?

Teve dificuldade para entender? Segue os termos do contrato?

Quais os principais problemas que o assentado tem enfrentado para atingir as

recomendacfes das agroindustrias? (Questdes produtivas, adequacdes tecnoldgicas, etc).

O que tem siddeito por parte dos assentados para reivindicar melhorias, direitos, etc.

(via associacgdao, sindicato, movimento social, etc)
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ANEXO Ai CONTRATOS DE PRODUCAO AVICOLA



Contrato de Produgéo Avicola Integrada
Unidade Juridica de Bariri {SP)

Contrato para Produgdo
Avicola Integrada — Frangos

INTEGRADORA: KAEFER AGROINDUSTRIAL LTDA., pessoa juridica de direito privado, com
sede a Rua Antonio Galizia, 655, na cidade de Bariri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ MF
sob o n° 84.874.726/0012-04 e Inscrigdo Estadual sob o nimero 201.091.386.116 por seu(s)
representante(s) legal(ais) abaixo assinado(s) e identificado(s), doravante denominada
simplesmente “Globoaves”.

INTEGRADO(S): , portador da carteira de
identidade RG n° edo CICn® e sua mulher,
Sra. , portadora da carteira de identidade e RG n°
e do CiC n° , brasileiros, produtores rurais, na condigdo de

possuidores do imdvel abaixo discriminado, localizado em , O municipio
de , Estado de S&o Paulo, residentes e domiciliados em
, ha cidade de , Estado de S&o Paulo, ao final

assinado(s), doravante denominado(s) simplesmente “Infegrado”.

Considerando que:
a) O Integrado ¢é pessoa fisica (proprietario e familiares) ou juridica, detentora ou possuidora

direta, de forma legal, do imdvel registrado no ___ Oficio de Registro de Imoéveis de
, sob matricula n° , da Comarca de y
Estado de Sao Paulo, e cadastrado no INCRA sob o n° , onde

trabalha com sua familia em regime de economia familiar ou ndo (se empresa) e onde estéo
instalados os aviarios, galpdes, equipamentos, dgua de boa qualidade, energia elétrica, insumos
para o aquecimento dos animais e méo de obra para a criagdo e/ou engorda de aves, com area
atual construida de m?;

b) A Globoaves é empresa que se dedica a industrializacio e comercializagdo de carne de aves e
pretende utilizar-se das aves criadas pelo Integrado como matéria-prima em sua industria, ou
mesmo comercializar tais produtos “in natura”;

C) A Globoaves necessita de matéria prima (aves) para industrializagéo;

d) A Globoaves é a proprietaria das “aves de um dia” (aves), das rag¢bes, das vacinas e
medicamentos necessarios para a criagdo das aves de um dia, e que realiza, também, todas as
operagbes de transporte das aves de um dia, das racdes e das aves, fornecendo apoio
laboratorial e assisténcia técnica prépria ou de terceiros, necessarias para o desenvolvimento da
producéo das aves;

e) O Integrado declara nao ter firmado, com nenhuma outra empresa, qualquer contrato para
integracdo avicola no imével acima identificado;

f) As obrigagdes ora acordadas estdo em perfeito equilibrio econdmico, tendo sido assumidas de
acordo com os valores vigentes a época de sua contratagdo, foram fruto de negociagbes amplas
e representam beneficios para ambas as partes, ndo gerando qualquer tipo de les&o as
mesmas;

g) As partes, ao realizarem a presente negociagdo, assumem possiveis riscos em razdo de
acontecimentos extraordinarios e imprevisiveis que possam modificar as atuais vantagens e
desvantagens contratuais;

Integrado(s) Globoaves



h) Nao serdo aceitos como imprevisiveis, ndo se aceitando, desde ja, inclusive, mas néo limitados
a, os seguintes fatos: I} crise de energia em geral; ll} desvalorizagdo da moeda; lll) redugéo de
investimentos estrangeiros no pais; e IV) criagdo ou majoragéo de tributos;

Resolvem as partes acima qualificadas celebrar o presente Contrato para Produgdo Avicola
Iintegrada (0 “Contrato), que se regerd de acordo com as clausulas e condigdes a seguir
estabelecidas, que mutuamente outorgam e aceitam:

1 Do objeto
1.1 Objeto

O objeto do presente Contrato para Produgdo Avicola Integrada é a criagéo e engorda ate a
terminacdo, pelo Integrado, de aves de um dia, que serdo fornecidas pela Globoaves, na
quantidade adequada para obtengdo de eficiéncia no processo produtivo, considerando a area e
equipamentos disponibilizados pelo Integrado para a criagéo e terminagéo.

1.2 Quantidade de aves

A quantidade de aves podera sofrer variagdo para mais ou pra menos em fun¢o da necessidade
da Globoaves, em razdo da demanda de mercado, e da disponibilidade de alojamento no imével
do Integrado, determinada em fungéo do padrdo das instalages do imével.

2 Obrigacdes da Globoaves
A Globoaves obriga-se a:

2.1 Aves para a Criacdo e Terminagéo
Fornecer ao Integrado aves de um dia, de qualidade padronizada, para serem criadas e
terminadas até atingirem o peso ideal para atenderem as necessidades do mercado.

2.2 Insumos para a Criagdo de Aves — Ragdes e Medicamentos

Fornecer ao Integrado: ragbes, vacinas, medicamentos e desinfetantes para a criagdo e
terminagdo das aves, nas quantidades, periodicamente e ocasides determinadas pelo
departamento técnico da Globoaves.

2.3 Assisténcia Técnica

Colocar a disposicdo do Infegrado, assisténcia técnica propria ou de terceiros, que sera fornecida
quando por ele solicitada, ou a critério da Globoaves, e terd por objetivo promover o
acompanhamento do plantel em desenvolvimento, fornecendo assisténcia técnica e veterinaria,
orientando as operagdes relativas ao manejo produtivo das aves. As partes ajustam que, em
havendo solicitagdo pelo Integrado que ndo possa ser resolvida por outros meios, a assisténcia
técnica serd prestada pela Globoaves através da presenca do técnico na propriedade do
Integrado, no prazo méximo de 24h (vinte e quatro horas), contadas a partir do horario da
solicitagéo.

2.4 Prazo do Alojamento

Alojar novo lote de aves no aviario do Integrado, no prazo maximo de 28 (vinte e oito) dias,
contados da data de retirada do ultimo lote, salvo casos de forga maior, questées de natureza
sanitaria, climatica, de acesso, e desde que o aviario esteja devidamente preparado para receber 0
novo alojamento e ndo apresente qualquer restricdo de ordem sanitaria. Nestes casos, sem

Integrado(s) Globoaves



prejuizo por abate da Globoaves, o alojamento de novos lotes poderd ser suspenso por prazo
indeterminado, conforme pormenorizado no item 3.5.3 do presente.

2.5 Partilha de Aves

Entregar ao Integrado a quantidade de aves vivas que |lhe couber, nos termos deste Contrato, no
prazo de 10 (dez) dias Uteis apds o abate do lote, desde que tenha sido cumprido o disposto no
item 3.13 do presente.

2.6 Do Pagamento da Compra da Parte de Aves pertencentes ao Integrado

Pagar ao Integrado, até o 10° (décimo) dia util apés o abate, pela parte de aves que este deliberar
a Ihe vender, em atendimento ao disposto no item 3.12, através de depdsito em conta corrente no
estabelecimento bancario a ser indicado pelo Integrado, cujo comprovante de depdsito as partes
reconhecem para todos os fins de direito como prova de recebimento.

2.6.1 Da quitagdo do lote

Em ndo havendo impugnagao escrita quanto ao valor depositado, entregue mediante protocolo ao
técnico responsavel ou via correspondéncia eletronica dirigida ao email fomento@globoaves.com.br
ou, ainda, através de fax no numero (14)3662-6253, dirigida ao responsavel do Departamento de
Fomento da Globoaves, no prazo de 3 (trés) dias contados da data do depédsito, entender-se-a
como quitada a compra e venda realizada entre as partes relativas ao respectivo lote.

2.6.2 Da Impugnacgéo

Em havendo impugnagéo, na forma do item 2.6.1 acima, a Globoaves fara a andlise do caso e,
verificando-se que os fatos e/ou problemas mencionados tenham se originado por problemas da
Globoaves, definird por eventual indenizagao cabivel (complemento) ao Integrado.

2.7 Data e Hora de Apanha das Aves

Informar ao Integrado, com a antecedéncia de 24h (vinte e quatro horas), através de contato
telefénico, por seus técnicos ou qualquer outro meio, a data e a hora aproximada para a retirada
das aves de sua propriedade.

2.8 Transporte das Aves
Providenciar as suas expensas o transporte das aves que pertence a Globoaves na integragao,
que Ihe sera entregue incondicionalmente pelo Integrado.

2.9 Pesagem das Aves

Facultar ao Integrado o acompanhamento dos procedimentos de pesagem dos lotes de aves
entregues.

210 Apanha das Aves

Disponibilizar equipe para a apanha das aves, EPl's necessarios, seja equipe propria ou de
terceiros. Em nimero suficiente para efetuar o carregamento de acordo com as normas de Bem-
Estar-Animal, cumprindo o tempo necessario para cada carga.

3 Obrigacdes do Integrado
3.1. Cuidados Necessarios

Dispensar todos os cuidados necessarios e indispensaveis para a criagdo e terminagao das aves.
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3.2. Servigo de Manuseio das Aves

Fornecer todo o servigo necessario para promover o tratamento, aquecimento e criagdo das aves,
bem como efetuar a aplicagdo de medicamentos e vacinas, sendo de sua inteira responsabilidade
os 6nus com tais procedimentos, bem como com as obrigagdes legais decorrentes, sendo vedada a
prestacéo destes servicos por pessoas com idade inferior a 18 (dezoito) ancs.

3.3. Normas Técnicas
Desenvolver a criagdo e terminacdo das aves, segundo normas técnicas e recomendagdes
fornecidas pela Globoaves ou por empresa terceira autorizada pela Globoaves.

3.4. Insumos, Medicamentos e Vacinas

N&o utilizar/aplicar as aves, objeto do presente, ragdo, medicamento, vacina ou qualquer tipo de
substancia que sejam proibidas ou acima dos limites tolerados pela legislagdo em vigor, ou que ndo
tenham sido prescritas pela Globoaves ou por empresa terceira autorizada pela Globoaves.

3.6 Normas de Biosseguranga, Ambiental e Sanitaria

Com objetivo de evitar a incidéncia de doengas, compromete-se a ndo criar, engordar ou terminar e
ndo permitir a presenca de quaisquer outras aves nas proximidades do imdvel onde sera executado
o objeto do presente, e a observar as normas ambientais, de biosseguranca e sanitérias
estabelecidas pala legislagdo e pela Globoaves, em especial as normas estabelecidas pelo
Ministério da Agricultura.

3.5.1 Do acesso as instalacgbes e area de biosseguranga, por terceiros

N&o permitir o acesso as instalagdes e area de biosseguranca das aves por terceiros, sem prévia
aprovag&o por escrito da Globoaves, e quando autorizado o acesso, cumprir com a condigdo por
ela orientada.

3.6.2 Manutengdo da propriedade, instalagdes e equipamentos

Manter a propriedade, as instalagdes e os equipamentos em bom estado de conservacéo, de forma
a evitar acidentes com as pessoas e as aves, bem como limpas, lavadas, desinfetadas, e em
permanente condi¢@o de uso, de acordo com as recomendagdes técnicas ditadas pelas autoridades
ambientais e sanitarias, bem como por parte da Globoaves ou por empresa terceira autorizada
pela Globoaves.

3.5.3 Da Suspensédo dos alojamentos de aves

Concordar com a suspens&o dos alojamentos de novo lote de aves, por tempo indeterminado e
sem Onus & Globoaves, caso ocorram restricdes de ordem ambiental, como por exemplo, o
cancelamento da licenga ambiental, ou sanitaria, como por exemplo “gripe aviéria”, “doenca de
newcastle”, ou outras que venham a restringir o mercado e produzam como conseqléncia, a
necessidade de reducgdo da produgéo por parte de Integradora.

3.5.4 Da necessidade de sacrificio do lote

Concordar com o sacrificio das aves alojadas, a critério das autoridades pablicas ou da Globoaves,
sem Onus a Globoaves, caso ocorram restricbes de biosseguranga ou de ordem sanitaria, como
por exemplo, “gripe aviéria®, “doenga de newcastle”, ou de outras que venham por em risco a
atividade ou salide humana.

3.6  Propriedade das Aves Entregues
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Zelar e a cuidar das aves de um dia que Ihe forem entregues para engorda, até que as mesmas
atinjam o peso programado para devolugdo, estando impedido(s) de vendé-las, desvia-las ou cedé-
las a terceiros, responsabilizando-se pelos lotes entregues, até a efetiva devolugao, na condigéo de
fiel depositario, de acordo com o contido no artigo 652 do Codigo Civil Brasileiro, uma vez que tem
conhecimento, pelo presente Contrato, de que as aves entregues em cada lote s3o de propriedade
da Globoaves e cuja nota fiscal de cada remessa sera parte integrante deste Contrato.

3.6.1 Aves para o Consumo Préprio

E facultado ao Integrado, utilizar para consumo préprio, no maximo a quantia de 20 (vinte) frangos
de cada lote de aves alojado, devendo, neste caso, registrar este consumo em ficha prépria
fornecida pela Globoaves. Considerando que este consumo & exclusivo para atender a demanda
de consumo préprio da familia do Integrado, a quantidade maxima acima estipulada aplica-se
mesmo que o Integrado possua mais de 1 (um) avidrio em integracdo com a Globoaves, ou seja,
mesmo que o Integrado possua, por exemplo, 2 (dois) aviarios em integragéo com a Globoaves,
serd lhe facultado utilizar para consumo préprio, no maximo, a quantia de 20 (vinte) frangos
considerando os 2 (dois) aviarios.

3.7 Acidentes com as Aves

Adequar as instalages, equipamentos e procedimentos de forma a prevenir possiveis acidentes
com as aves e insumos fornecidos pela Globoaves.

3.8  Mortalidade de Aves

Comunicar & Globoaves ou a empresa terceira autorizada pela Globoaves, no prazo maximo de 3
(trés) horas, quando ocorrer mortalidade anormal de aves, para que esta possa, em tempo habil,
verificar a causa e tomar providéncias técnicas possiveis e necessarias, sem que tais providéncias

acarretem para a Globoaves qualquer espécie de responsabilidade no evento.

3.9 Fornecimento de Insumos
Fornecer agua de boa qualidade, tratada, protegida; energia elétrica: combustivel para aquecimento

das aves (gés, lenha, etc.); material para a formagéo da cama (maravalha, serragem e outros) com
a qualidade assegurada,

3.10 Vias de Acesso
Garantir condigbes de trafego nas vias de acesso ao aviario, de forma a permitir a realizacéo do
transporte das aves de um dia, ragdes e aves, permanentemente.

3.11  Material para Analise

Permitir e facilitar que a Globoaves realize a coleta de amostras dos lotes de aves entregues, bem
como da &gua empregada na criagdo das aves, e submetd-las a qualquer tipo de analise
laboratorial que julgar necessaria.

3.11.1 Do acompanhamento das coletas das amostras
Fica Facultado ao Integrado o acompanhamento das coletas das amostras que a Globoaves julgar
por bem realizar,

3.11.2 Da coleta de amostras pelo Integrado ou por Terceiros
Garantir que a coleta de qualquer amostra, para fins de analise, seja pelo Integrado ou por
terceiros, somente seja feita com a autorizagéo por escrito da Globoaves.
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3.12  Direito de Preferéncia

Assegurar para a Globoaves o direito de preferéncia na compra da parte de aves que lha couber
em raz&o do presente Contrato, observadas as condi¢bes de preco no mercado da regiado.

3.13 Comunicagio da Intengdo de Receber sua Quota em Aves Vivas

Comunicar 3 Globoaves, antes do alojamento do lote, sua intengdo de ndo vender a parte das
aves vivas que lhe sera cabivel quando partilha.

3.14 Acompanhamento da Engorda

Facilitar para a Globoaves ou empresa terceira pela Globoaves, o acompanhamento da criagdo
das aves, assegurando-lhe livre e permanente acesso & propriedade e instalagdes onde o plantel
esta sendo criado, bem como lhe permitir realizar auditoria, a qualquer momento.,

3.15 Recebimento dos Insumos

Realizar a conferéncia, no momento do recebimento, das ragbes, aves (pintainhos de um dia),
medicamentos e vacinas fornecidos pela Globoaves, comunicando-lhe qualquer anormalidade
encontrada.

3.15.1 Da ndo conformidade
Né&o havendo comunicacgdo de anormalidade no prazo de 12 (doze) horas, sera considerado como
correto 0 envio de insumos como descritos nas Notas Fiscais.

3.16  Destinagio dos Insumos
A n8o dar para g ragao, medicamentos, vacinas fornecidos pela Globoaves qualquer outra
destinagdo que nao seja a alimentagio e cuidados com as aves objeto do presente.

3.17 Produtividade do Integrado (Performance)
A obter produtividade minima, ou seja:

a) Resultado de no minimo, 65% (sessenta e cinco por cento) calculado sobre o percentual
basico cabivel ao Integrado (Clausula 6.2.1.), ja ajustado para a idade do abate, para cada
lote produzido:

b) Nos Ultimos 12 (doze) meses de produgdo, resultados superiores a média prevista para o
Integrado, em no minimo 30% (trinta por cento) dos lotes abatidos.

3.18 Retirada das Aves da Propriedade do Integrado
3.18.1 Presencga obrigatéria
Estar presente durante o periodo de carregamento das aves.

3.18.2 Preparagio do avisrio para apanha das aves
Deixar o aviario preparado para a apanha das aves, antes da chegada do caminh3o, tudo de
acordo com as instrucSes da Globoaves.

3.19 Apanha das Aves

3.19.1 Jejum das Aves

Manter em jejum as aves que serao retiradas, pelo tempo determinado pela Globoaves e conforme
as normas de fiscalizacdo do Ministério da Agricultura.

3.19.2 Obrigagées no Manejo no Apanhe
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Compromete-se o Integrado a cumprir as exigéncias técnicas quanto acs modos preventivos de
lesbes das aves, garantindo o bem-estar e o conforto das mesmas, e por conseqiiéncia, a
qualidade do produto no abatedouro.

3.19.3 Outras Obrigacées para o carregamento

a) Fornecer as informagdes técnicas necessarias, para a execugéo dos servigos objeto deste
contrato;

b) Fornecer energia elétrica e iluminag@o adequada no local dos servicos;

c) Fornecer &gua e estrutura adequada para molhar as aves, responsabilizando-se pelo
acompanhamento da operagio de molhar as aves;

d) Disponibilizar a documentacao fiscal necessaria ao transporte das aves;

e) Por ocasido de cada carregamento, proceder corretas anotagdes na planilha de controle do
carregamento do lote.

3.19.4 Do Inadimplemento

O néo cumprimento das obrigacbes contidas na presente clausula, de modo especial, facultara a
Globoaves rescis@o antecipada do Contrato por falta de condigbes essenciais de execugdo do
mesmo, uma vez que o servigo de apanha das aves em conformidade com a legislacdo em vigor é
condigéo essencial do contrato, sem prejuizo da responsabilizagéo por eventuais perdas e danos.

3.20 Condenagido das Aves

Concordar que sejam realizadas dedugdes do lote entregue, considerando-se o nimero de animais
que ndo atendam as exigéncias do Servico de Inspegdo Federal — SIF, bem como com as
dedugbes estipuladas no item 6.4.2.2.

3.21 Sucessido

Esclarecer que a Globoaves nao fornecera aves para aquele que o suceder na posse do imével
onde sera realizado o objeto do presente, pois este Contrato vence-se antecipadamente no caso da
perda ou transferéncia da posse de referido imével pelo Integrado, qualquer que seja o motivo na
forma do disposto no ltem 7.1 “d”.

3.22 Sigilo e Confidencialidade

Manter sigilo e confidencialidade sobre todas as informagdes técnicas ou ndo, pertinentes ao
servico, se propriedade da Globoaves, que Ihe tenham sido confiadas para o perfeito e completo
atendimento do objeto deste instrumento, bem como das cléusulas e condigbes entre as partes aqui
estabelecidas, na vigéncia e mesmo apés o término do presente. Da mesma forma, n&o utilizar nem
divulgar imagens e ou informagdes a respeito do objeto do presente contrato, sem previa aprovagio
por escrito da Globoaves sob pena de indenizag&o.

3.23 Obrigagdes Trabalhistas e Responsabilidades

Responsabiliza-se o Integrado pelo atendimento de todos os dispositivos legais, quer de ordem
trabalhista, previdenciaria, tributéria, civel, criminal, etc., e em especial as condigbes de seguranca
dos eventuais trabalhadores que possam participar de suas atividades no processo de criacdo das
aves, responsabilizando-se por quaisquer danos causados a Globoaves e/ou a terceiros.

4 Do Sistema de Producdo (SGP)

4.1 Faculdade do Integrado em Adotar o Sistema Globoaves de Produgio (SGP)
Considerando que:
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a) O mercado consumidor prima por produtos desenvolvidos sob a observancia de normas de
biosseguridade, Seguranca alimentar, bem estar animal, rastreabilidade, ambiental e
sanitaria. A observancia destas normas exige adequacdo da propriedade e bom manejo dos
animais;

b) O resultado da criacdo e terminagao depende, essencialmente, dos cuidados dispensados

atendimento de exigéncias do mercado referentes as normas de biosseguridade, seguranca
alimentar, bem estar animal, rastreabilidade, ambiental e sanitaria, sem que haja
comprometimento das exigéncias constantes no item 3 deste contrato.
E facultado ao Integrado adotar o Sistema Globoaves de Produgéo (SGP), ou seja, adequar ou
néo a propriedade, instalacées e equipamentos para o desenvolvimento da atividade avicola e o
aprimoramento qualitativo das aves entregues para abate.

4.2 Das Obrigagées do Integrado em respeito ao Sistema Globoaves de Produgido (SGP)
Adotando o Sistema Globoaves de Produgéo (SGP) e, por conseqliéncia, investindo para criar e
engordar aves até terminacdo, de forma a disponibilizar para a Globoaves, aves de melhor
qualidade, além das obrigagbes constantes no item 3, acima, obriga-se o Integrado:

observando normas técnicas, bem como as normas de biosseguridade, Seguranca alimentar, bem
estar animal, rastreabilidade, ambiental e sanitaria, discriminadas no referido “Questionario de
Avaliagdo do SGP” (ANEXO ).

5§ Do Prazo de Vi éncia

O presente contrato & celebrado por prazo indeterminado, com inicio a partir da data de sua
assinatura.

5.1 Da Rescisio

6 Do Resultado

Declaram as partes contratantes que possuem pleno conhecimento do contelido da presente
clausula, a qual foi amplamente debatida e consensada. Declaram, que tem pleno conhecimento de
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