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“A formacdo do docente depende, assim, do
exercicio de sua profissdio e a sua carreira
académica depende de sua formacdo continua.
Esse movimento representa uma visao dialética e
dialégica desse processo. Dialética porque é na
relacdo cotidiana que os limites sdo impostos e
retornados ao profissional, solicitando dele uma
formacgéo mais completa e complexa para atender
as suas necessidades diarias. Dialdgica porque é
nesse movimento dialético que o didlogo e as
reflexdes sobre suas condi¢cdes de trabalho,

profissional e humana acontecem.”

Talamira Brito (2011, p. 39).



SILVA, Alessandra Porto da. A coordenacdo pedagdgica e o cenario da formacdo docente
em tempo de reforma do ensino médio. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Processos de
Ensino, Gestdo e Inovacdo). Araraquara-SP: Universidade de Araraquara — UNIARA, 2023.
(Orientacdo: Profa. Dra. Luciana Maria Giovanni).

RESUMO

Esta dissertacdo teve como objetivo analisar, em documentos oficiais e escolares, o papel dos
coordenadores pedagdgicos do ensino médio no tocante a formagdo docente em sua prética
cotidiana para implementacdo do novo ensino médio e da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). As seguintes perguntas nortearam a pesquisas: que dizem os documentos norteadores
do novo ensino médio sobre o trabalho da coordenacdo pedagogica nas escolas e a formacao de
professores em servico? Que dizem os registros da escola sobre como a coordenagéo
pedagdgica articula a formacédo continuada de professores em servico, o cotidiano da préatica da
docéncia e o processo de implementacdo do novo ensino médio? Que dizem os documentos dos
coordenadores pedagogicos sobre suas experiéncias e a¢des no tocante a formacédo docente e a
preparacdo para a implementacdo do novo ensino médio? A pesquisa tomou como apoios
tedricos os estudos de: Placco, Almeida, Fernandes (sobre o papel da coordenacgéo pedagdgica);
Freire, Perrenoud, Domingues, N6voa, Gatti, Tardif, Giovanni (sobre formacdo e saberes
docentes); Pereira, Dayrell, Carrano e Maia, Gomes, Groubaum e Falsarella (sobre juventudes
e o trabalho no atual ensino médio). Trata-se de estudo de abordagem qualitativa realizado com
base na analise de fontes documentais como: legislacdo especifica vigente no Pais e no estado
da Bahia; buscas em livros, banco de dados de bibliotecas de duas universidades brasileiras
(uma de Sdo Paulo e outra da Bahia) e da Plataforma CAPES; documentos de uso da
coordenacdo de uma instituicdo de ensino médio selecionada na Rede Estadual de Ensino da
Bahia, pertencente ao Nucleo Regional de Educacdo 12, Territério de Identidade Bacia do Vale
do Paramirim/BA, entre os colégios estaduais que ofertam o atual ensino médio no ambito dos
seus respectivos municipios; documentos como: Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da
instituicdo, Planos de Curso e Planos de Aula, o Estatuto do Magistério da Bahia, 0s
Referenciais Curriculares Nacionais da Educacdo, a BNCC e o Plano Nacional e Estadual de
Educacdo. Os dados obtidos foram organizados em quadros-sintese e analisados com base no
referencial tedrico condutor da pesquisa. Os resultados confirmaram as hipdteses de que a
I6gica empresarial e a gestdo gerencialista impostas pelos documentos oficiais, bem como 0s
desafios enfrentados pelos coordenadores pedagdgicos na sua atuacdo constituem fatores
impeditivos do trabalho coletivo com e para os professores. Além disso, os coordenadores
pedagdgicos exercem suas fungdes e enfrentam a contradi¢do entre atender aos interesses e as
demandas especificas da escola e dos professores e seguir as orientacdes oficiais, conforme
apregoa a Secretaria Estadual de Educacéo.

Palavras-chave: Coordenacao pedagdgica; Formacéo docente; Novo ensino médio.



SILVA, Alessandra Porto da. The pedagogical coordination and the teacher education
scenario at times of High School. Thesis (Professional Master’s degree in Processes of
Teaching, Management and Innovation). Araraquara-SP: University of Araraquara— UNIARA,
2023. (Advisor: Luciana Maria Giovanni, PhD).

ABSTRACT

This master’s thesis aims at analyzing, in official and school documents, the pedagogical
coordinators’ role in High School concerning the teacher education in its daily practice for the
implementation of the new High School and the Common National Curricular Base. The
following questions guided the research: What do the guiding documents of the new High
School say about the work of the pedagogical coordination in the schools and the in-service
teacher education? What do the school records say about how the pedagogical coordination
articulates the continuing in-service teacher education, the teaching daily practice and the
process of implementation of the new High School? What do the pedagogical coordinators’
documents say about their own experiences and actions concerning the teacher education and
the preparation for the implementation of the new High School? The theoretical support of the
research gathered the studies of the following authors: Placco, Almeida, Fernandes (about the
role of the pedagogical coordination); Freire, Perrenoud, Domingues, Ndévoa, Gatti, Tardif,
Giovanni (about the teacher’s education and knowledge); Pereira, Dayrell, Carrano and Maia,
Gomes, Groubaum and Falsarella (about youth and work in the current High School). The
qualitative approach of the research was based on the analysis of documental sources, such as:
specific current legislation in the country and in the state of Bahia; searches in books, database
in the libraries of two Brazilian universities (one in Sdo Paulo and the other in Bahia) and in
the CAPES Platform; documents used by the coordination of one High School institution
selected from the State Education Network of Bahia, within the Regional Center of Education
12, the Bacia do Vale do Paramirim-BA Identity Territory. Among the state schools that work
with the current High School in their respective cities, we analyzed documents such as: the
Political-Pedagogical Plan of the Institution, Course Plans and Lesson Plans, the Teaching
Statute of Bahia, the National Curricular References of Education, the Common National
Curricular Base, and the National and State Plans of Education. The data collected were
organized in summary tables and analyzed considering the theoretical references of the
research. The results confirmed the hypothesis that the business and management logics
imposed by the official documents, as well as the challenges faced by the pedagogical
coordinators in their jobs, constitute blocking factors of the collective work with and for the
teachers. Besides, the pedagogical coordinators tend to be uncertain whether they attend the
school and the teachers’ specific interests and demands or obey the official orientation of the
Department of Education.

Keywords: Pedagogical coordination; Teacher education; New High School.
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1 INTRODUCAO

Minha historia com o ensino médio da Rede Estadual de Ensino na Bahia constitui a
minha propria caminhada trilhada e entrelagada ao meu percurso formativo, assim como a
aquisi¢do de experiéncia, como afirma Jorge Larrossa Bondia (2018, p. 28), para quem “a
experiéncia é 0 que nos passa, 0 que nos acontece, 0 que nos toca ¢ nos faz”, rememorar o
itinerario de vida e o campo das experiéncias, 0s quais possibilitam um exercicio
permanentemente reflexivo acerca de n6s mesmos e da nossa formacao ao longo do caminho
vivenciado, é como sentarmo-nos diante do espelho da vida, enveredados pelas reflexdes e uso
das palavras para viajar, através do tempo, transpondo-nos pelas acOes, percepc¢oes,
sentimentos, marcos e impressdes que construimos em nossa historicidade e nossa existéncia.

Sou Alessandra Porto da Silva, licenciada em Pedagogia pela Universidade Catdlica do
Salvador. Diante da percepcdo da necessidade, decidi buscar uma segunda licenciatura em
Letras, pela Universidade Metropolitana de Santos. Sou especialista nas seguintes areas: Gestado
Escolar, Psicopedagogia Clinica e Institucional e Gestdo de Pessoas em Ambiente
Organizacional. Tenho vivéncia no ensino superior, no qual atuei com a funcdo de tutora do
Curso de Graduagdo de Normal Superior, na modalidade educacéo a distancia, situado no Polo
de Paramirim, Bahia, da Faculdade de Tecnologia e Ciéncias da Bahia, compreendido no
periodo de 2005-2008. Sou Coordenadora Pedagdgica efetiva da Rede Estadual de Ensino da
Bahia, sonho que se concretizou com a realiza¢do de um concurso publico, no qual obtive éxito,
no &mbito de atuacdo do Nucleo Territorial de Educacdo 12 (NTE 12), Territorio de Identidade
Bacia Vale do Paramirim, antiga Delegacia de Ensino, localizado no municipio e zonal de
Macaubas, Bahia, desde 0 ano de 2012,

Os primeiros passos galgados no campo das experiéncias do ensino médio se deram nos
primeiros meses de 2000, na cidade de Botupord, estado da Bahia, onde fui lecionar e atuar
como docente, com um contrato de trabalho, cuja nomenclatura era Prestacdo de Servico
Temporério (PST) de Regime de Trabalho com a Secretaria Estadual de Educacdo da Bahia
(SEE-BA), cujo locus de atuagdo docente era o Colégio Estadual “Luis Eduardo Magalhaes”,
onde tive carga horaria de 40 horas semanais, ministrando aulas no componente curricular de
Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira (por isso senti a necessidade de ter uma segunda
complementac&o de licenciatura em Letras). Permaneci nesse colégio por um periodo de quatro
anos de dedicagdo e comprometimento com novos olhares no campo do ensino e do aprender.
Meu contrato, porém, era temporario e o periodo de vigéncia estava expirando. Foi quando a
Prefeitura Municipal de Botupora reconheceu meu trabalho e, a pedido da Secretaria Municipal
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de Educacdo da referida cidade, convidou-me para integrar um projeto de politicas publicas
para a alfabetizacéo de jovens e adultos, com carga horaria de 20 horas, dando continuidade a
docéncia no colégio, custeada pelo municipio. Assim, lecionei por mais trés anos no ensino
médio, com o componente curricular de Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira e, nesse
processo, a minha percepcdo e as lentes do meu olhar se ampliaram na apreensédo de outras
formas de vida, cultura, aspiracdes, humanidade e partilhas na interacdo com a juventude
estudantil e colegas de trabalho.

Acredito que foi nesse periodo que o meu coracdo despertou para 0s primeiros ensaios
para a atuacdo no ensino médio e foi determinante na minha carreira, visto que meu desempenho
e esforco no trabalho ganharam notoriedade — o que me levou a ser convidada para fazer uma
entrevista e um teste seletivo para atuar na docéncia do ensino superior do polo presencial/EAD
da Faculdade de Tecnologia e Ciéncias da Bahia, na cidade de Paramirim, minha cidade natal
e préxima de Botupora. Assumi o cargo de tutora no curso de Pedagogia da faculdade, a qual
me possibilitou um aprofundamento no campo epistemoldgico da Pedagogia, com ampliacédo
de conhecimentos, experiéncias e praticas docentes que foram decisivas para a aprovacao em
um concurso publico para coordenacdo pedagdgica da Rede Estadual de Ensino da Bahia, em
2011, com inicio em 2012.

Desse modo, minha trajetéria formativa, pessoal e profissional, principalmente na
coordenacdo pedagdgica, um campo de trabalho ainda muito complexo, com condic¢des de
trabalho muito conflitantes entre as diversas atividades a serem desempenhadas e com um papel
crucial, que é assumir o desempenho de formador dentro da unidade de ensino com o coletivo
de professores do ensino médio, levou-me a necessidade de pesquisar essa tematica no
Mestrado em Processos de Ensino, Gestdo e Inovacdo, vinculada a linha de pesquisa de
Processos de Ensino, com o objetivo de entender como essa relagdo com o trabalho se
reconfigura, tendo em vista que a coordenacgdo pedagdgica tem como uma de suas principais
funcbes, dentre tantas, ser um interlocutor da formacdo docente, visto que o seu exercicio é
firmar lacos de compromissos éticos com a qualidade da educag&o publica, principalmente no
ambito do ensino médio da Rede Estadual de Ensino da Bahia, sendo uma de suas atribuigdes
desenvolver agdes, bem como produzir saberes sobre a educacéo e 0s saberes docentes.

Diante do exposto, ressalta-se a importancia dessa tematica, que tem como ponto crucial
discutir o papel da coordenagdo pedagdgica na formacdo docente no ambito do atual ensino
médio. Nesse sentido, o trabalho da coordenacéo pedagogica é um ponto basilar da formacao
docente em exercicio, visto que tem como propdsito discutir elementos que incidem na

construgdo da identidade profissional docente, assim como no exercicio da funcdo docente.
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Outrossim, a formacdo continuada dos professores retine aspectos que configuram contextos de
significados e relevancia para o éxito de suas a¢des, principalmente no ambito do ensino médio
(no caso da pesquisa aqui proposta, da Rede Estadual de Ensino da Bahia).
Uma das atribuic6es do coordenador pedag6gico e desenvolver acdes que proporcionem
a construcdo de conhecimentos e a formacédo de profissionais aptos a desempenhar as func¢des
da docéncia a partir de uma visdo critica— o que implica desafios, dilemas para a coordenacgéo
pedagogica.
O campo de atuacgio do coordenador pedagdgico® no ensino médio na Bahia ainda € algo
novo, pois a rede da Secretaria Estadual de Educacdo s6 implementou a lotacdo dos
coordenadores pedagogicos em todas as unidades escolares que ofertam o ensino médio, no

segundo semestre de 2017, com o seguinte discurso oficial:

[...] proporcionar uma cobertura ampla e potencializar as propostas
pedagOgicas para assumir uma posicdo de vanguarda na profusdo de
aprendizagens, relagdes, vozes e olhares para fomentar os saberes e praticas
necessarios nas atividades cotidianas dos docentes presentes no processo
formativo (Bahia, 2017).

Nesse novo contexto, a proposta € que os encontros de formacdo docente promovidos pela
coordenacdo pedagogica visem conhecer melhor a realidade do trabalho docente e os saberes
que abarcam o fazer pedagdgico, tendo em vista principalmente o cenario da implementagéo

do atual ensino médio, com o foco na BNCC, que tem como proposicao:

[...] ndo apenas fundamentar a concepgdo, formulagdo, implementagdo,
avaliagdo e revisdo dos curriculos e das propostas pedagogicas das instituicdes
escolares, como também deve contribuir para a coordenacdo nacional no
devido alinhamento das politicas e ag@es educacionais, especialmente a
politica para a formac&o inicial e continuada de professores. Assim, é
imperativo inserir 0 tema da formagdo profissional para a docéncia no
contexto de mudanca que a implementacdo da BNCC desencadeia na
Educacdo Bésica (Brasil, 20193, p. 1).

Nessa concepcéo de ensino médio, a escola tem o papel social de gerar uma nova cultura
organizacional, na qual o professor se torne a referéncia para a juventude e para a construcao
do projeto de vida e dos itinerarios formativos que o novo ensino médio propde e, para tanto, o

papel formador da coordenacdo pedagdgica assume centralidade nesse processo, trazendo

1 “Coordenagdo pedagogica” também assume diferentes terminologias e denominagdes para a mesma fungéo como
em diferentes redes e regiGes do Pais: articulador, professor articulador, orientador, supervisor, pedagogo,
professor coordenador, analista pedagdgico, orientador pedagogico. Neste trabalho serd adotada a nomenclatura
“coordenacdo pedagogica”.
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transformacdes constantes que afetem as relagdes no campo complexo da educagdo formal,
sobremaneira aquelas sob a responsabilidade da escola publica.

Partindo desse pressuposto, a escola publica e seus estudantes, inseridos no contexto do
curriculo escolar, precisardo acompanhar essas mudancas para que possam atender as demandas
globais e locais, pois 0 processo da educagdo formal, que envolve concepcdes de ensinar e de
aprender, deve ultrapassar os limites da mera transmissdao, dando lugar ao sentido plural,
participativo e relacional de vivéncia com a comunidade estudantil conectada com o territorio
em que se insere.

A reforma do atual ensino médio impde inumeros desafios, especialmente nas condi¢des
de implementacdo, tendo em vista o sentido politico que traz para a escola publica e para a
formacdo docente, uma vez que demanda um trabalho complexo: de elaboracdo dos novos
curriculos diversificados, de adaptacdo dos materiais didaticos, de ajustes na infraestrutura
precéria das escolas, de aumento da carga horaria e na gestdo de novas aprendizagens para 0s
alunos.

Desse modo, no discurso oficial, os documentos consideram que a atuagéo e o perfil
docente precisam se voltar para a necessidade de realizar seus planejamentos e de ministrar
aulas em formato de integracao entre distintas areas do conhecimento, com reorganizacao das
disciplinas em areas do conhecimento, nos itinerarios formativos e no projeto de vida dos
alunos, envolvendo habilidades de mediacédo das aprendizagens articuladas ao contexto de vida
dos jovens e ao seu desenvolvimento cognitivo e socioeducacional. Nessa conjuntura, cabe ao
coordenador conduzir o processo de aperfeicoamento do professor, por meio da formacéo
continuada docente na escola.

Por essa razdo, cada vez mais somos convocados a refletir sobre os saberes, os fazeres
e as atuacdes pedagdgicas e metodoldgicas da acdo docente, a partir do processo de formacao
continuada, buscando agregar elementos que facam a diferenca no dia a dia de cada professor,
no processo de gestdo da aprendizagem dos alunos. E preciso, enfim, nesse novo contexto
proposto pela reforma do ensino médio, ampliar e garantir as oportunidades formativas no
tempo/espaco da atividade da acdo pedagogica vivenciada no espaco escolar.

Pensada dessa forma, a atuacdo do coordenador devera tomar como base 0 movimento
reflexdo sobre a agdo. Para Freire (1996, p. 43-44), ndo h& acdo pedagbgica voltada para a

formacgé@o humana sem reflex&o sobre a acéo:

Por isso é que, na formagdo permanente dos professores, 0 momento
fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a
prética de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima prética. O proprio
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discurso tedrico, necessario a reflexao critica, tem de ser de tal modo concreto
gue quase se confunda com a prética.

Assim, os saberes que envolvem o trabalho do coordenador pedagdgico sao
multifacetados e ndo se limitam aos saberes das ciéncias tampouco aos disciplinares, mas ha
ainda outros saberes necessarios, como os profissionais, éticos, politicos, relacionais, entre
outros, conforme a andlise de Tardif (2002).

E valido destacar, ainda, que os saberes do coordenador pedagdgico ndo sio
aprendidos no vazio, mas se constroem na trajetoria profissional e pessoal (André; Vieira,
2007).

E o que dizem as pesquisas sobre o coordenador pedagogico, seus saberes e
identidade no &mbito do ensino médio?

O primeiro movimento nesta pesquisa foi o de realizar um levantamento bibliogréafico

preliminar, apresentado a seguir.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A tematica de pesquisa “O papel da coordenacdo pedagogica no ambito do ensino médio
e a formacdo docente na perspectiva da BNCC e da implementacéo do novo ensino médio” me
levaram ao trabalho de mapeamento bibliografico com busca no Catdlogo de Teses e
Dissertacdes CAPES e nos bancos de teses e dissertagdes da Universidade de Araraquara
(Uniara) e da Universidade Federal do Sudoeste Baiano, com as seguintes palavras-chave:
“Coordenagao Pedagogica” e “Ensino Médio”.

O procedimento de coleta para cada palavra-chave incluiu quatro etapas:

a) Utilizacdo da palavra-chave em sua expresséo exata;
b) Em funcdo da quantidade de producdes encontradas, foram aplicados alguns dos filtros

disponiveis na seguinte sequéncia: delimitacdo temporal (os Gltimos cinco anos: 2015—

2020); o tipo de producdo: teses (quando disponiveis) e dissertacdes; e a area de

conhecimento (Educacao);

c) Selecdo por titulos;
d) Selecgéo pela leitura dos resumos.

Ao lancar a pesquisa no site da CAPES com as palavras-chave “Coordenacdo
Pedagogica” e “Ensino Médio”, apareceram incialmente 38.280 producdes e, apds a utilizacdo
dos filtros, 384 producdes, com tematica ainda bastante diversificada e muito voltada para o
ensino fundamental. Com a selecdo por titulos, restaram 48 produc¢des voltadas ao papel do
coordenador como formador docente no ensino medio.

Concluida a delimitacdo das 48 producdes, foi realizada a leitura dos resumos de cada
producdo, com o objetivo de identificar e selecionar possiveis relacbes com a intencdo-
proposta-objeto da pesquisa-alvo deste trabalho. Assim, das 48 pesquisas foram selecionados
17 produtos pesquisados.

Além da plataforma do banco de dados de teses e dissertacdes da CAPES, houve
pesquisas também no ambiente de producdes de teses e dissertacfes da Uniara, bem como do
banco de dados da biblioteca de produgfes da Universidade Federal do Sudoeste da Bahia.
Nessas universidades foram encontradas 3 dissertagdes (no Banco de DissertacOes da Uniara)
que se aproximaram do foco de pesquisa pretendida.

No total foram localizadas, portanto, 17 pesquisas, apresentadas a seguir.
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2.1 A producéo analisada

As buscas ajudaram a delimitar o foco de relacdo com a minha intencdo de pesquisa,
ressaltando o papel do coordenador pedagdgico e suas interfaces com as praticas de formacgéo
continuada na escola e o desenvolvimento da acdo pedagdgica, resultando no fazer coletivo
formativo do professor.

A principio, a pesquisa se concentrou no proprio ambiente da Uniara (Programa de P0os-
Graduacdo em Processos de Ensino, Gestdo e Inovacéo), de modo a conhecer as publicacdes
nas duas linhas de pesquisa (Processos de Ensino e Gestdo Escolar). Trés pesquisas foram
localizadas:

1) “Buscando caminhos para a atua¢do do coordenador pedagdgico junto aos professores
alfabetizadores” de autoria de Fabiana Cristina da Silva (2020);

2) “A atuacdo do coordenador pedagogico de area do conhecimento e seus desdobramentos
no Programa de Ensino Integral da secretaria estadual da educacdo de Sdo Paulo” de
autoria de Silvia Cristina Sim&es Bernardino da Silva Agostinho (2017);

3) “A reforma do ensino médio: mudanga para melhor? Analise da reforma do ensino
médio e proposta da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)” de autoria de Juliana
Duarte de Oliveira (2019).

Ao realizar um estudo sobre os saberes e experiéncias do coordenador pedagdgico e o
processo de formagdo docente no ensino médio, com base nas relacdes de poder/saber que
circulam na atuacdo desse profissional em seu contexto de trabalho, Fabiana Silva (2020)
realiza pesquisa, de natureza qualitativa, visando compreender como o coordenador pedagdgico

pode exercer, de modo significativo, seu papel junto aos professores alfabetizadores, no

primeiro ano do ensino fundamental, de forma a auxilid&-los na sua pratica docente,
identificando as dificuldades encontradas no processo de alfabetizacdo e no desenvolvimento
da melhor metodologia de trabalho, a fim de garantir uma aprendizagem mais eficaz aos alunos.

Embora néo se trate especificamente de pesquisa sobre a acdo do coordenador no ambito
do ensino médio, essa pesquisa foi selecionada tendo em vista seus objetivos secundarios que
foram: identificar os saberes necessarios ao coordenador pedagdgico e propor atividades e/ou
acOes para auxiliar no desenvolvimento do trabalho junto aos professores a partir de suas
necessidades.

Os procedimentos utilizados para a coleta de dados por Fabiana Silva (2020) foram,
além da pesquisa em documentos, entrevistas semiestruturadas com quatro professoras

alfabetizadoras com o intuito de identificar as demandas para a formagdo continuada
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apresentadas por elas e a realizagdo de uma sesséo de formacgdo, com tema sugerido pelas
professoras, mediada pela coordenadora pedagdgica. Para discussdo e analise do papel da
coordenacdo pedagdgica e dos saberes docentes necessarios ao coordenador para atuar junto
aos docentes, a pesquisadora se apoiou principalmente em autores como Tardif, Lessard,
Placco, Almeida, Souza e Lomonico.

Na discussdo dos resultados foi possivel a autora apontar 0s saberes necessarios ao
professor-coordenador, com destaque para, além dos saberes tedricos e praticos, o saber ser,
pois as interagdes com os professores sdo fundamentais e basilares com o seu trabalho. Nessa
interacdo, ressalta a importancia da postura do coordenador como alguém que esta buscando a
melhor forma de realizar seu trabalho e, juntamente com os professores, identificar as
dificuldades a serem enfrentadas. Essa pesquisa possibilitou melhor compreenséo a respeito do
papel do coordenador pedagdgico e dos saberes necessarios para a sua atuacdo no ambito
escolar, discutindo alguns aspectos relevantes e oferecendo sugestfes para subsidiar a
elaboracao de uma proposta de trabalho para esse profissional.

O importante na leitura dessa pesquisa foi 0 novo olhar e uma nova concepgéo sobre os
saberes experienciais da coordenacao pedagogica e as reflexdes sobre o processo de formagéo
docente.

A segunda dissertacdo analisada no ambiente da Uniara, da autora Silvia Cristina

Simdes Bernardino da Silva Agostinho (2017) tem como palavras-chave: “Coordenagao

Pedagogica”, “Coordenacdo Pedagdgica de Area do Conhecimento”, “Programa de Ensino

Integral”, “Formacao Docente Continuada”, “Educagdo Integral” e “Escola de Tempo Integral”.

A pesquisa traz reflexdes sobre a atuacio do Professor Coordenador de Area do

Conhecimento (PCA) e seus desdobramentos no Programa de Ensino Integral da Secretaria
Estadual da Educacdo de S&o Paulo e focaliza o ensino médio.

A autora partiu das seguintes indagagdes: a) Como o PCA lida com a formacdo dos
pares, sendo, ao mesmo tempo, docente da area? b) O desempenho dessa fungdo subsidia a
pratica docente com relacdo & melhora da aprendizagem dos alunos? De que forma?

O objetivo geral foi favorecer o entendimento sobre a atuacdo do PCA em escolas
vinculadas ao Programa de Ensino Integral e sua contribuicéo para a aprendizagem dos alunos,
considerando seu desdobramento simultdneo em orientador, formador e docente. Como
objetivos especificos, a pesquisa procurou: a) evidenciar o perfil idealizado pela secretaria do
coordenador pedagdgico de area do conhecimento pela Secretaria do Estado da Educagéo,
considerando-se que ele € também professor; b) analisar e comparar o perfil que emerge da

pesquisa de campo sobre a percepgéo, no qual se apresenta a funcdo de PCA, no Programa de
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Ensino Integral, articulado ao atual nas escolas publicas; c) evidenciar a relacdo pedagdgica e
sua formacdo como PCA com o PCG e/ou equipe gestora.

O desenho metodoldgico inclui as seguintes caracteristicas: a) estudo de carater
qualitativo, a partir da coleta de dados realizada em escolas estaduais de ensino médio,
vinculadas ao Programa de Ensino Integral, por meio de entrevistas com o PCA em exercicio e
gestores de escolas; b) complementacdo com exploracdo documental e legal; ¢) analise dos
dados coletados em campo, organizados em categorias.

Os referenciais tedricos utilizados nessa pesquisa foram: Hutmacher, No&voa,
Huberman, Ball, Tardif, Dubar e Garcia, além de outras produ¢des académicas que se
mostraram importantes no decorrer do trabalho.

A pesquisa conclui que a presenca do PCA é relevante no Programa de Ensino Integral,
que sua atuacdo esta inserida em um contexto que demanda formacdo para que sua atuacao
como formador dos docentes em relacdo ao curriculo, seu foco de trabalho, possa se efetivar
sob um olhar voltado as inovagdes pedagdgicas no cotidiano escolar, sobressaindo-se, nesse
cenario, aos desafios que a fungdo de coordenacdo apresenta.

A leitura dessa pesquisa foi relevante nos seguintes aspectos: os desafios da funcgéo, a
pratica pedagodgica, as dificuldades e os desafios da profissao ainda precisam se fortalecer para
contribuir com a construcdo de novos saberes edificadores para se materializarem na pratica
pedagdgica.

Ja a dissertacdo de Juliana Duarte de Oliveira (2019) trouxe como foco os documentos
e novos cenarios das mudancas e impactos da implementacdo da BNCC no ensino médio,
analisando os marcos legais, 0s documentos orientadores e as novas arquiteturas curriculares.
O objetivo desse estudo foi analisar os documentos referentes a reforma e a BNCC, homologada
em dezembro de 2018, e legislagcbes como a Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e Bases
e as Diretrizes Curriculares Nacionais, além de descrever as principais mudancas que
aconteceram na educacdo brasileira e no ensino médio.

A pesquisa também ouviu os professores e gestores sobre a reforma do ensino médio,
buscando identificar se na visdo deles a mudanca foi positiva e se conhecem a referida medida
provisoria. Para tanto, foram utilizados questionarios como instrumento de pesquisa. Além
disso, a autora descreve as principais mudancas historicas ocorridas na educacao brasileira,
dando destaque ao ensino médio e utilizando para tanto a revisao da literatura e levantamento
bibliografico.

O estudo constata na fala dos professores que eles ndo apresentam conhecimento sobre

a atual reforma, permitindo afirmar que ndo existe coeréncia entre o discurso dos professores e
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o discurso oficial. A conclusdo desse estudo se da com a organizacdo de material e a oferta de
encontros presenciais para oportunizar debates junto aos docentes e gestores das instituicoes
envolvidas, promovendo um momento de reflexao sobre a atual proposta da BNCC e sua efetiva
aplicacdo no ambito escolar.
Na plataforma da CAPES, ao pesquisar e realizar filtros com as palavras-chave
“Coordenagdo Pedagodgica” ¢ “Ensino Médio”, foram selecionadas 14 pesquisas, a saber:
1) Ensino médio e suas indefinicdes: a formacéo de professores e as especificidades desta
etapa significativa da educacédo basica (Arboit, 2017);
2) Coordenador pedagogico: dilemas na busca por uma formacdo de si e dos outros
(Garcia, 2016);
3) A coordenacdo pedagdgica e a docéncia na escola de ensino fundamental: entre lugares
da atuacéo e da formacéo profissional (Coelho, 2016);
4) O coordenador pedagogico e seu processo formativo: perspectivas e limites de trabalho
(Goncalves, 2016);
5) As condic¢des de trabalho do coordenador pedagdgico no territorio sertdo produtivo da
Bahia (Oliveira, E., 2019);
6) A acdo profissional do coordenador pedagdgico e do professor coordenador:
proposi¢cdes como formadores (Oliveira, L., 2016);
7) O trabalho do professor coordenador na escola publica paulista — a formacéo de uma
identidade (Rigueto, 2016);
8) Formacdo continuada: contributos para a pratica educativa dos coordenadores
pedagdgicos no contexto escolar (Barros, 2017);
9) Formacdo continuada de professores entre o obrigatério e o vivenciado: acédo
significativa ou tarefismo? (Nogueira, 2017);
10) Coordenagdo pedagodgica — elementos instituintes e instituidos na construcdo da
profissionalidade docente no DF (Medeiros, 2017);
11) Formacdo docente no PNE 2014-2024: desafios para a producdo de politicas de
formagé&o e valorizacao de professores no Brasil (Santos, 2017);
12) Tessituras dos curriculos formacdo e a constituicao da professoralidade (Xavier, 2017);
13) O processo de formagdo do professor do ensino médio e sua contribuicao para 0 sucesso
escolar do aluno (Felipe, 2017);
14) Préticas discursivas sobre gestdo democratica dos coordenadores pedagogicos (Silva, 1.,
2017).
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Na pesquisa de Arboit (2017), o resumo trouxe como objetivo geral refletir sobre os
marcos legais presentes na trajetoria do ensino médio, a fim de compreender seus avangos e
retrocessos e relaciona-los a formacdo na educacdo basica. Com relacdo ao caminho
metodoldgico, o resumo da pesquisa explicita a abordagem de cunho qualitativo, com pesquisa
do tipo exploratério.

A pesquisa de Garcia (2016) se volta para os dilemas encontrados pelos coordenadores
pedagdgicos ao buscarem a formacdo de si mesmos e dos outros. Ela parte da tese segundo a
qual o coordenador pedagogico é o profissional responsdvel por desencadear na escola um
processo continuo de formacgdo em servico, sendo que essa formacao ocorre, prioritariamente,
nos espacos destinados as reunides pedagdgicas no interior do ambiente escolar.

Apesar de ndo estar atrelada diretamente ao ensino medio, a pesquisa de Coelho (2016)
foi colaborativa e possibilitou uma investigacdo da relacdo entre as acdes promovidas pela
coordenacdo pedagogica, a pratica docente e a formacdo continuada dos professores.
Desenvolvida junto aos profissionais de uma rede confessional de ensino, o encaminhamento
metodolégico da investigacdo, de abordagem qualitativa, empregou a entrevista
semiestruturada e a pesquisa de documentos da rede. Com relagdo aos saberes e fazeres da
coordenacdo pedagdgica, os profissionais sujeitos dessa pesquisa falaram sobre o trabalho
desenvolvido, o acimulo de atribuicdes e funcdes profissionais, assim como sobre sua relacéo
profissional com as docentes e sobre as a¢fes voltadas a formacdao profissional das professoras,
que nem sempre tém podido realizar, em funcdo das atribuicbes assumidas. J& as professoras
falaram sobre situacGes dilematicas encontradas na docéncia, destacando a necessidade do
acompanhamento do seu trabalho pela coordenacdo pedagdgica.

J& a pesquisa de Gongalves (2016) procurou compreender a formacdo da identidade
profissional do professor coordenador no contexto das reformas educacionais ocorridas no
periodo de 2007 a 2014 no sistema publico de ensino do estado de Sdo Paulo. Tais reformas
introduziram e aperfeicoaram elementos da gestdo gerencialista, levando para dentro da escola
publica paulista uma visdo empresarial e mercantil de educacdo, promovendo, entre outros
aspectos, a competitividade e a individualizacdo nas relagdes entre os individuos e interferindo
na construcdo identitaria dos profissionais, que se concretizam na alteridade e na interacdo com
outros individuos no interior dos diversos grupos sociais aos quais ele possa vir a pertencer. Os
aspectos competitivos e individualistas podem vir a constituir uma identidade profissional
fragilizada do professor coordenador no interior da escola. A pesquisa revela o trabalho do
professor coordenador como um importante papel na implantacdo, na implementacéo e no

monitoramento das politicas contidas no corpo dessas reformas educacionais, situando-o como
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um articulador entre os interesses da escola e os da Secretaria de Educacdo do Estado de S&o
Paulo.

Outra pesquisa localizada, de Eliane Oliveira (2019), procurou analisar as condi¢des de
trabalho do coordenador pedagdgico que atua no Territorio Sertdo Produtivo da Bahia, espago
da investigacdo, composto por 20 municipios. Essa abordagem serviu para compreender as
questdes relativas ao desempenho da tarefa e das atribuicdes da coordenagdo pedagogica no
contexto da Bahia.

Também a pesquisa de Luciane Oliveira (2016) foi bastante proveitosa para o
entendimento do papel do coordenador pedag6gico como um vetor de mudanca em relagdo a
problematica da formacdo de professores, considerando suas praticas como atos sociais de
educacdo, ou seja, atos de uma identidade profissional especifica dentro da cultura escolar em
direcéo ao aperfeicoamento constante dos professores. Cabe ressaltar que esse estudo foi muito
esclarecedor considerando o amplo quadro delineado no que se refere ao papel do coordenador
pedagdgico na formacdo dos professores do Ensino Médio. A pesquisa traz um panorama que
mostra impasses e reflexdes que emergem das experiéncias de formacdo continuada
desenvolvidas na escola e que sdo portadoras de alguma inovagéo, renovacao, discutindo e
trazendo melhorias no trabalho educacional. Essa pesquisa objetivou compreender a
constituicdo do professor coordenador pedagdgico no contexto escolar, levando em
consideracdo suas atribuicdes (administrativas e pedagogicas) e as relacbes que estabelece com
a comunidade escolar (gestdo, professores, funcionarios, alunos e pais) e com a Secretaria
Municipal de Educagdo. A pesquisa foi realizada no contexto da Secretaria Municipal da
Educacdo (SME) de Rio Claro/SP. A questdo principal dessa pesquisa foi problematizar os
desafios que o professor coordenador e o coordenador pedagogico enfrentam cotidianamente
para exercer seu papel no contexto escolar e na Secretaria Municipal da Educagéo,
respectivamente, tendo em vista que o seu papel formativo se constitui a formacéo de seu perfil
identitario, enquanto um profissional que articula todo o coletivo da unidade escolar.

Nessa mesma direcdo encontra-se a pesquisa de Rigueto (2016) que traz os aspectos
competitivos e individualistas que podem vir a constituir uma identidade profissional
fragilizada do professor coordenador no interior da escola. A pesquisa considera o trabalho do
professor coordenador como um importante vetor na implantacdo, na implementacdo e no
monitoramento das politicas de formacao docente.

Da mesma forma, a pesquisa de Barros (2017) traz uma andlise da coordenacgdo
pedagdgica no estado do Piaui e das contribui¢cbes da formacdo continuada dirigida a esse

profissional especifico, para a pratica do coordenador pedagdgico no contexto escolar.



27

Nogueira (2017) trouxe o processo de formacao continuada dos professores de uma rede
municipal de ensino do Tridngulo Mineiro, possibilitando reflexdes acerca de fatores que
circundam o processo de formacéo continuada que tem ocorrido nas escolas: acao significativa
ou tarefismo? A pesquisa foi realizada com base na andlise das vozes das professoras,
evidenciando que a formacdo continuada ainda tem ocorrido enquanto tarefismo e que as
propostas de formacao continuada que vém sendo implementadas no decorrer dos ultimos anos
tém sido irradiadoras das dificuldades que os professores encontram, mas ficam no discurso
indcuo. A pesquisa aponta, ainda, para aspectos como: a formacéo continuada ainda ndo atende
a realidade do professor e muitos problemas persistem, como a ma estruturagdo; a
descontinuidade dos programas governamentais; acfes fragmentadas, repetitivas e desconexas
com a realidade da sala de aula, nas quais a teoria e a pratica continuam separadas; professores
formadores desconhecem a realidade do professor; falta articulacdo universidade/educacéo
bésica; falta de financiamento para o professor se qualificar e valorizacdo salarial; e as acdes,
muitas vezes, ndo sao planejadas de acordo com a estrutura dos municipios.

Outra pesquisa, bastante relevante, trouxe contribuicdo para o entendimento das
multiplas atuacbes do coordenador pedagdgico (Medeiros, 2017), além de apresentar um
aspecto pertinente novo em relacdo ao caminho metodoldgico percorrido pela pesquisa — 0
grupo focal, o qual relne um topico de informacGes a partir de um grupo de participantes
selecionado.

J& a pesquisa de Santos (2017) teve como foco os curriculos praticados por professores-
alunos do Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Bésica no processo de
constituicdo da sua professoralidade, apostando em uma discussao contraria aquelas que tém
sido feitas pelas atuais politicas de curriculos formacéo, que desconsideram sobretudo o debate
tedrico pedagdgico no campo da educacao. Nesse sentido, a pesquisa considera as propostas de
curriculo de formacdo em rede, em contrapartida a uma BNCC que define previamente um
curriculo nacional, homogeneizando as diferencas, ao invés de evidencia-las. Essa pesquisa
investigou a formagdo docente e seu contexto no dmbito do territério baiano, trazendo as
interfaces do trabalho com o foco da BNCC. Essa pesquisa se propds conhecer a atuagédo do
coordenador pedagdgico a partir do seu papel articulador, formador e transformador nas escolas
pesquisadas, por via dos discursos que permeiam a efetivacdo da gestdo democrética na escola.
Os resultados evidenciam: a) a maioria dos coordenadores pedagdgicos ndo materializa na sua
atuacdao os principios de gestdo democratica referentes ao trabalho coletivo de acompanhamento
de oOrgdos colegiados, atendimento aos pais e a comunidade; b) os coordenadores néo

conseguem estabelecer como foco da atuacgdo a agéo articuladora, formativa e transformadora;
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c) eles vivenciam o esvaziamento da funcdo em virtude da néo efetivacdo da democracia e da
participacdo no trabalho coletivo, expressas no Plano Nacional de Educacio (2014-2024). E
investigado de forma qualitativa, com enfoque bibliografico e documental.

Nessa mesma perspectiva estd a pesquisa de Xavier (2017), cujo enfoque se da na
andlise curricular da nova ordem que se impde na BNCC, que descortina 0o pensamento
hegemdnico subjacente as atuais propostas de curriculos de formacdo. Os resultados dessa
pesquisa apontaram a importancia de pensarmos sobre as redes de conhecimento que se
entrelacam nos processos de formacéo curricular.

Da mesma forma a pesquisa de Felipe (2017) que também analisa 0 processo de
formacdo de professores do ensino médio, mas na perspectiva de sua contribuicdo para o
sucesso escolar do aluno, com enfoque no significado do ato de educar, o qual é sinbnimo de
preparar o sujeito para novas possibilidades de aprendizagem e se constitui reflexo das a¢oes
pedagogicas materializadas pelos docentes e sua preparacao.

Finalizando, a pesquisa de Isabel Silva (2017) busca conhecer, por meio da analise de
documentos, bibliografias e entrevistas, a atuacao do coordenador pedagogico e seu papel como
formador dos professores e transformador das escolas pesquisadas no ambito do ensino médio.
A andlise documental constitui um caminho metodoldgico importante, pois mostra
conhecimento e gera dados a partir de fontes documentais para a interpretacdo de uma realidade
e de um objeto de estudo. Ao analisar essa dissertacdo de mestrado, pode-se observar 0s
principios e mecanismos de gestdo democréatica que perpassam o trabalho do coordenador
pedagogico nas escolas municipais dos anos iniciais da sede do municipio de Barra do Choca
na Bahia. Para isso, foram analisadas as praticas e os discursos de gestdo democratica dos
coordenadores pedagdgicos das escolas dos anos inicias do ensino fundamental, desse
municipio, a partir da reflexdo das relacdes de poder/saber que circulam na atuacdo e na
subjetivacdo desse profissional em seu contexto, na producdo da verdade. A tese dissertativa
estd ancorada na andlise de documentos, bibliografias e entrevistas, cuja atuacdo do
coordenador pedagdgico se da a partir do seu papel articulador, formador e transformador nas
escolas pesquisadas, por via dos discursos que permeiam a efetivacao da gestdo democréatica na
escola.

Os resultados obtidos através da coleta de dados a que a mestranda chegou revelou: a)
a maioria dos coordenadores pedagdgicos ndo materializam na sua atuacdo os principios de
gestdo democratica referentes ao trabalho coletivo de acompanhamento de 6rgéos colegiados,

atendimento aos pais e a comunidade; b) ndo conseguem estabelecer como foco da atuacdo a
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acédo articuladora, formativa e transformadora; c) vivenciam o esvaziamento da fungdo em

virtude da néo efetivacdo da democracia e da participacéo no trabalho coletivo.

2.2 Algumas consideracdes sobre o levantamento bibliografico realizado e a contribuicdo
da pesquisa realizada

E importante salientar que essas pesquisas e estudos, nos mais diferentes espacos
geograficos dos estados do Brasil, possibilitaram a percepcdo de uma série de fatores que déo
amplitude a elaboracéo de projetos de pesquisa, mesmo com enfoques diferentes, porque sdo
aspectos em comum, independentes das diferengas regionais.

O mapeamento bibliografico transformou meus conhecimentos sobre o tema e foi
balizador de muitas novas percepcfes do universo da pesquisa académica e dos diversos temas
que delimitam este estudo: abordagem metodoldgica, aspectos do curriculo e da BNCC,
andlises de dados, autores de referéncia que tratam do papel da coordenagdo pedagogica, da
formacdo docente, leis que regulamentam a educacdo, desde a heranca dos Parametros
Curriculares Nacionais até a BNCC e o novo ensino médio, através da Lei 13.415/2017, que
prevé a flexibilizacdo da grade curricular por meio da oferta de itinerarios formativos, inclusive
o0 ensino profissional, e a ampliacdo da educacdo integral, com expansdo da carga horaria;
contudo ha um reducionismo impactante na formacéo geral basica do aluno nos componentes
curriculares das quatro areas do conhecimento.

Diante desse conjunto de pesquisas aqui revisitadas, é possivel afirmar que a
contribuicdo especifica da pesquisa realizada e apresentada nesta dissertacdo estd ligada a
problematizacdo do papel da coordenacgdo pedagdgica no atual ensino médio, em especial na
formacdo dos professores. Questiona-se a logica empresarial e gerencialista imposta pelos
documentos oficiais, que dificultam o trabalho coletivo com e para os professores, fazendo com
que os coordenadores pedagogicos se sintam divididos entre atender as necessidades especificas
da escola e dos professores e obedecer as orientacOes oficiais da Secretaria de Educacéo.

A implementacéo do atual ensino médio € um enorme desafio para as unidades escolares
publicas, em virtude do sentido politico que trazem de uma geragdo de desigualdades na
formacéo de jovens e adultos, tendo em vista que a oferta da a educacao estard mais voltada
para 0 mercado de trabalho, diminuindo a oportunidade de acesso ao ensino profissional,

mediante as universidades para uma formacao profissionalizante.
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3 OBJETIVOS

Este estudo tem como centralidade e objetivo geral analisar o processo formativo
registrado nos documentos oficiais e nos documentos escolares por coordenadores pedagdgicos
no ambito do chamado “novo ensino médio™?, no tocante aos docentes em sua pratica cotidiana,
e como objetivos especificos: a) mapear o que dizem os documentos norteadores oficiais sobre
o0 papel dos coordenadores no novo ensino médio; b) conhecer e caracterizar, segundo esses
documentos, o processo de formacao docente a ser conduzido pela coordenacéo pedagdgica no
processo de implementagdo do novo ensino médio e da BNCC; c) identificar elementos
concernentes a pratica da coordenacdo pedagogica no ensino médio e trabalho coletivo com e
para os professores, expressos nos documentos escolares analisados; d) propor como produto
da pesquisa o desenvolvimento de material de base para formacao continuada de coordenadores

pedagdgicos.
3.1 Hipoteses

A l6gica empresarial e a gestdo gerencialista impostas pelos documentos oficiais, bem
como os desafios enfrentados pelos coordenadores pedagdgicos na sua atuacdo constituem
fatores impeditivos do trabalho coletivo com e para os professores.

H& uma contradicdo para os coordenadores pedagdgicos ao exercerem suas funcdes e
atenderem aos interesses, as demandas especificas da escola e dos professores, bem como seguir
orientacdes oficiais, conforme apregoa a Secretaria de Educacéo.

Os coordenadores pedagdgicos tendem a se sentirem confusos com inimeras demandas
no cotidiano escolar, tendo em vista a gama de desafios que sdo enfrentados, pois ao executar
0 seu trabalho, tanto no campo da prética, quanto da teoria, estdo imbricados o exercicio de um
trabalho coletivo e o grande desafio se impde; N&o exercer o papel apenas de um executor e
controlador das atividades pedagdgicas, todavia ser um formador de pensamentos e de

reflexdes.

2 “Novo ensino médio” se refere a Lei 13.415/2017, através da MP 746, com a justificativa de que seria urgente
adequar o ensino médio a qualidade do ensino de outros 20 paises da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico, a partir da qual as escolas deverdo ampliar a carga horéria de 800 horas semanais
para 1.000 horas anuais, fazendo alteracBes na grade curricular com a previsao de flexibilizagdo por meio da oferta
de itinerérios formativos, uma parte destinada a atender a BNCC e a outra parte destinada a atender aos itinerarios
formativos a escolha dos estudantes. O novo ensino médio, na realidade, ndo ¢ mais exatamente “novo”, pois as
mudancas deveriam ter sido regulamentadas por uma lei de 2017, com a qual as redes de unidades escolares teriam
quatro anos para se preparem para desafios e desigualdades impostos para a efetivacdo da referida lei. Sendo assim,
0 novo ensino médio nao é tdo novo. Portanto, neste trabalho, esse termo sera referenciado como atual ensino
médio, visto que ha um movimento muito grande no Pais para revogar e ajustar 0 “novo ensino médio”, diante das
desigualdades e diferentes dificuldades de implementacéo, variando de estado para estado.
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4 DELINEANDO A PESQUISA REALIZADA

4.1 Problema

Na perspectiva de mudanca, para o processo de implementacéo, 0 novo ensino medio
estabelece como prazo para ser consolidado nas unidades escolares o0 ano de 2024, em todo o
territorio brasileiro. A BNCC, por sua vez, é oficialmente apresentada como um documento
béasico e norteador.

Diante disso, os documentos oficiais consideram imprescindivel repensar a funcdo do
docente como transmissora de informacdes, entendendo o professor como um mediador no
processo de ensino e aprendizagem em razdo da condicéo de escolha, pelo publico ou juventude
estudantil, dos chamados “itinerarios formativos” — 0 que exige, segundo tais documentos, um
“novo saber e um novo fazer pedagogico”, “lateralizardo dos conteudos” e “remodelagem de
metodologias ativas” em relagdo aos diferentes saberes dos componentes curriculares, de uma
forma interdisciplinar e por area de conhecimento e ndo mais enquanto disciplinas ou matérias
isoladas — e esse constitui, no discurso oficial, o diferencial do “novo ensino médio”.

A BNCC ¢ definida em seu proprio texto como:

[...] documento de carater normativo que define o conjunto organico e
progressivo de aprendizagens essenciais que todos o0s alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacéo Basica, de modo
a que tenham assegurados seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento,
em conformidade com o que preceitua o Plano Nacional de Educacéo (PNE)
(Brasil, 20173, art. 1).

A BNCC propde a apropriacdo de seus fundamentos legais e principios, de seus
conteudos, definicdo, estruturacdo e organizacdo curricular norteada por competéncias,
habilidades e pela prescricdo dos conhecimentos que devem ser ensinados em cada etapa da
educacdo basica. Os objetos do conhecimento implicam no desenvolvimento de habilidades, as
quais sdo basilares para as avaliagOes de larga escala, e determinam para os docentes o que deve
ser ensinado e o0s objetivos preestabelecidos a serem alcancados no processo de ensino e
aprendizagem. Desse modo, a BNCC impGe uma Unica concepc¢do pedagdgica e curricular,
conforme descrevem Silva e Giovedi (2022, p. 114-117).

Nesse aspecto, segundo os documentos oficiais, a mudanca € imperativa e a formacéo
docente € basilar. Assim, o coordenador pedagdgico, por meio de seu trabalho de formacéo

continuada dos professores na escola, passa a ser o responsavel por conduzir a reflexdo coletiva
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dos professores sobre a realidade que circunda o ambiente escolar. Nessa configuragéo, autores
como Coité e Oliveira (2017, p. 131) afirmam o papel do coordenador pedagdgico como “[...]
um dos agentes de transformacdo da escola, a sua atuacdo requer constantemente a
articulacdo/relacdo com os diferentes atores escolares, bem como a mediacdo da acéo
pedagodgica”.

Nessa esteira, a politica curricular nacional expressa por meio da BNCC traz o propo6sito
de constantes formulacdes e reformulacdes, validado pela propria Resolucdo CNE/CP 2/2017,
ao prever, nas disposicOes finais e transitorias, que a BNCC terd incidéncia direta sobre os
curriculos das instituicdes de ensino (art. 15); bem como sobre as matrizes de referéncias das
avaliacOes e dos exames (art. 16); assim como sobre a politica de formacéao de professores (art.
17) e sobre o Programa Nacional do Livro Didatico (art. 20) (Brasil, 2017a).

A BNCC, no seu art. 4° no tocante a formacdo de professores, traz as competéncias
gerais especificas que se referem a acdo docente: conhecimento, pratica e engajamento, ou seja,
uma politica de formacdo de professores, baseada no modelo de competéncias, compreendido
como: “[...] mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas
cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida
cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho” (Brasil, 2017a, p. 8, grifo
N0ss0).

Diante do exposto, a BNCC indica que as decisdes pedagogicas devem estar orientadas
para o desenvolvimento de competéncias (Brasil, 20174, p. 13), 0 processo de avaliagéo se torna
macro, exigindo préaticas avaliativas voltadas para exames padronizados, em larga escala —
desconsiderando o contexto social real dos jovens estudantes do atual ensino médio.

Percebe-se, portanto, a imposi¢cdo de uma Unica concep¢do pedagogica, conforme

explicitam Silva e Giovedi (2022, p. 1):

A BNCC imp6e uma Unica concepgdo pedagdgica e curricular: a Pedagogia e
0 Curriculo por Competéncias. Ao fazé-lo, desrespeita 0s principios
constitucionais da pluralidade de concepcbes pedagdgicas, da liberdade de
ensinar e aprender e o da autonomia das escolas na construgdo de suas
propostas pedagdgicas.

E possivel constatar que a BNCC traz em seu escopo a imposicdo de um modelo de
padronizacdo curricular, segundo uma logica gerencialista, que demanda também um controle
por intermédio das avaliagdes internas e externas, que precarizam o processo de escolarizagéo.
Nesse aspecto, o curriculo que a BNCC propde enfatiza a divisdo social do trabalho, ao

destacar: a parte comum do curriculo — a BNCC e uma parte diversificada e flexivel — os
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itinerérios formativos (art. 4° da Lei 13.415/2017). A BNCC compde 60% do curriculo,
enquanto os itinerarios, os outros 40%.

Nesse aspecto, estudos como o de Santos (2017) constatam que a BNCC e 0 hovo ensino
médio sdo pensados, bem como influenciados por grupos de pressdo, movimentos sociais e
interesses privados que buscam defender os interesses especificos de instituicdes privadas. A
consequéncia imediata desse contexto é, justamente a ampliacdo das desigualdades sociais, em
virtude da flexibilizac&o curricular, tendo em vista que os estudantes oriundos das camadas da
populacdo de baixa renda e de escolas publicas terdo menos acesso as areas especificas de
conhecimento mais valorizadas, enquanto estudantes de escolas privadas poderédo ter maiores
oportunidades de crescimento e acesso as universidades, profissionalizacdo e carreiras mais
nobres e valorizadas socialmente.

Além disso, 0 novo ensino médio é pensado em uma mudanga na carga horaria dos
jovens estudantes, ja que no antigo ensino médio tinham carga horaria que totalizava 2.400
horas obrigatdrias ao longo do percurso das trés séries do ensino médio. No atual ensino médio,
essa carga horaria passa a ser de 3.000 horas, distribuidas nas quatro areas do conhecimento, a
saber: Linguagens e suas tecnologias; Matematica e suas tecnologias; Ciéncias da Natureza e
suas tecnologias e Ciéncias Humanas e suas tecnologias. Sendo que, dessas 3.000 horas, 1.800
deverdo ser dedicadas para os estudos nas areas de conhecimento da BNCC, ou seja, 60% das
trés séries do ensino medio.

As demais 1.200 horas serdo destinadas aos itinerarios formativos, os quais serao
escolhidos pelos alunos, em conformidade com seus objetivos, perspectivas e projetos de vida
e carreira profissional. Em resumo, os itinerarios formativos comp6em cerca de 40% da carga
horaria.

Nesse panorama, as unidades escolares poderdo ter liberdade de ofertar esses contetidos
na forma de médulos individuais das areas do conhecimento que compdem o curriculo da carga
horaria da BNCC, reduzindo a conteddos minimos a formacdo geral que compde as quatro

grandes areas do conhecimento condizentes da BNCC.
4.2 Questdes norteadoras da pesquisa
A fim de compreender as a¢bes que envolvem o trabalho da coordenacdo pedagdgica

para a formagao docente no ambito desse chamado “novo ensino médio”, esta pesquisa se

norteou pelas seguintes perguntas:



a)

b)
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Que dizem os documentos norteadores do novo ensino médio sobre o trabalho da
coordenacao pedagdgica nas escolas e a formacao de professores em servigo?

Que dizem os registros da escola sobre como a coordenacdo pedagogica articula a
formacdo continuada de professores em servico, o cotidiano da préatica da docéncia e o
processo de implementagdo do novo ensino médio, da BNCC e do Documento
Curricular Referencial da Bahia (DCRB)?

Que dizem os documentos dos coordenadores pedagdgicos sobre suas experiéncias e
acles no tocante a formacdo docente e a preparacdo para a implementacdo do novo

ensino médio?
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5 METODOLOGIA

5.1 Tipo de pesquisa

Nortearam a organizacdo dos procedimentos de pesquisa, autores como Selltiz et al.
(1965), Lidke e André (1986), Trivifios (1987), Bogdan e Biklen (1994), Saviani (2004) e
Giovanni (1999), bem como os autores que compuseram o referencial tedrico da pesquisa.

Trata-se de pesquisa documental, de base qualitativa, do tipo analitico-descritiva para
entender o trabalho que o coordenador pedagdgico realiza no cenario da formacao docente com
a implementacao do novo ensino médio e a BNCC.

Segundo Bogdan e Biklen (1994), a pesquisa qualitativa envolve a obtencdo de dados a
partir do contato direto do pesquisador com a situacdo estudada — ou com documentos que a
representam, como no caso da pesquisa documental.

Para Trivifios (1987) e Selltiz et al. (1965), na pesquisa descritiva os dados coletados
visam descrever pessoas, situacdes, ambientes e acontecimentos sob estudo, podendo incluir
depoimentos, entrevistas, observacdes, analise de documentos, materiais, praticas e rotinas.
Para esses autores, as pesquisas descritivas visam, especificamente, maior aproximacao,
caracterizacdo e descricdo de objetos de pesquisa ainda pouco conhecidos.

Esta dissertacdo se refere a uma pesquisa documental, realizada com base em
documentos normativos e orientadores sobre a traducdo do novo ensino médio no estado da
Bahia, no contexto de implantacdo da BNCC e da Lei 13.415/2017 — que alterou a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e estabeleceu mudancas na estrutura do ensino
médio, ampliando o tempo minimo do estudante na escola de 800 horas para 1.000 horas anuais
até 2022 — e definindo nova organizacado curricular, mais flexivel, que contemple a BNCC e
0s chamados itinerarios formativos profissionalizantes, identificando e descrevendo as acdes
da Secretaria de Educacdo, por meio de seus coordenadores pedagdgicos nas unidades
escolares, na implantacdo do novo curriculo nas escolas de ensino médio.

Esta pesquisa documental procura investigar, nos documentos oficiais de uma unidade
escolar pertencente a rede estadual de ensino da Bahia, o papel da coordenagdo pedagogica no
cenario da formac&o docente com a implementacdo do novo ensino médio.

Segundo Giovanni (1999), sdo materiais que podem ser utilizados como fontes de
informacdes sobre o universo escolar: legislacdo, subsidios curriculares, atas, contratos,
estatisticas, relatorios, projetos e registros escolares. S&o documentos cujas caracteristicas

bésicas permitem que sua leitura gere informacGes sobre fatos, episodios, acontecimentos,
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pessoas, grupos e instituigdes, ou seja:

o Constituem fontes estaveis e permanentes no tempo.

. Tém a capacidade de reunir informacGes capazes permitir a composigédo
do perfil ou contexto dos fatos, instituicdes, sujeitos e situacdes em estudo
(Giovanni, 1999, p. 1).

Para tanto, séo procedimentos basicos para a analise documental, apontados pela autora:

1. Selecionar os documentos com base em critérios bem especificos e
claramente definidos (e ndo aleatoriamente).

2. Realizar caracterizagdo sistemética dos documentos disponiveis para a
analise [...]

3. Realizar sintese de informacGes obtidas por meio de: esquemas /
quadros-sintese de ideias / representacdes graficas / mapas / gréficos /
desenhos / programas de computador.

4, Discutir a descri¢do e analises realizadas com 0s sujeitos da pesquisa
(se houver) e/ou com outros pesquisadores e especialistas (Giovanni, 1999, p.
1).

Também de acordo com Lidke e André (1986), a analise documental permite desvelar
aspectos novos de um tema ou problema, uma vez que os documentos sdo fontes de informacoes
que permitem analisar o contexto dos fatos, institui¢cdes e situacfes sob estudo. Segundo essas
autoras, sdo considerados documentos: leis e regulamentos, normas, pareceres, cartas,
memorandos, didrios pessoais, autobiografias, jornais, revistas, discursos, roteiros de
programas de radio e televiséo até livros, estatisticas e arquivos escolares.

Além disso, segundo Saviani (2004, p. 14), analisar um documento exige buscar os seus
fatores determinantes, pois é preciso “[...] ultrapassar o que esta explicito e manifesto em suas
linhas, para por em evidéncia o que esta implicito e oculto nas entrelinhas”. Ou seja, para
entender um documento legal/oficial € preciso examinar a génese desse documento. De acordo
com esse autor, os procedimentos para esse tipo de pesquisa envolvem: localizacdo, leitura e
analise da legislacdo especifica e documentacdo sob analise. Para tanto, ele sugere 0s seguintes
passos:

1. Contato com o proprio documento: analise textual, estrutura do texto, assuntos tratados e
medidas que preconiza;
2. Exame das raz6es manifestas do documento: motivos / objetivos / intencGes explicitamente
expostas;
3. Busca das “razdes / motivos reais”, por meio de:
3.1 Exame do contexto: historia do documento e forgas sociais e politicas basicas que o

tornaram possivel;
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3.2 Exame da génese do documento: processo de elabora¢do do documento, quando, por

guem e como foi elaborado.

Por se tratar de pesquisa documental, foram selecionados documentos que registram,

especificamente, os conteddos dos processos formativos realizados pela coordenacdo

pedagogica no processo de implementacdo do novo ensino médio e da BNCC no Colégio

Estadual de Paramirim — colégio pertencente ao NTE12 —, na cidade de Paramirim, Territério

de Identidade Bacia Vale do Paramirim, que foi escolhido como escola-piloto, no ano de 2019,

para implementagdo do tempo parcial e gradativo do novo ensino médio nesse estado.

5.2 Procedimentos para coleta dos dados

A pesquisa realizou analise documental com base em documentos oficiais referentes a

construcdo do novo ensino médio e 8 BNCC, entre os quais elencamos:

Em ambito federal:

Constituicao Federal (CF) de 1988;

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB): Lei n.° 9.394/1996;
Base Nacional Comum Curricular (BNCC);

Resolucdo CNE/CP n.° 2, de 22 de dezembro de 2017, que aprova a BNCC,;

Lei n.° 13.415, de fevereiro de 2017: implantacdo do ensino médio.

Em ambito estadual:

Documento Curricular Referencial da Bahia (DCRB);

Atividade complementar da rede escolar estadual da Bahia;

Documento da Secretaria de Educacdo do Estado da Bahia (SEE-BA) denominado
“Organizagdo do Trabalho Pedagdgico no Ensino Médio: Pacto Nacional pelo
fortalecimento do Ensino Médio”’;

Regimento Unificado do Estatuto do Magistério da Rede Estadual de Ensino.

No ambito da Unidade Escolar:

Projeto politico-pedagdgico (PPP) da unidade escolar;

Plano de Flexibilizagdo Curricular (PFC) da unidade escolar;

Agenda de Trabalho da Coordenacdo Pedagdgica na Unidade Escolar organizada pela
SEE-BA.
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5.3 Construcao e testes de instrumento para coleta dos dados

Apos a localizacdo dos documentos, no ambiente escolar ou pela busca na internet
(quando acessiveis), a coleta dos dados (leitura e exame detalhado dos documentos) sera
realizada com auxilio de roteiro especifico, a ser construido com base nas questdes, objetivos
e hipdteses de pesquisa, bem como com base nos conceitos tedricos norteadores da
investigacao, trata-se do “Roteiro para leitura e analise dos documentos selecionados” (ver
Apéndice C).

Os testes do instrumento compreenderam: a) leitura e analise do roteiro por
pesquisadora experiente na area (a orientadora) e b) aplicacdo em situacGes de coleta de dados,
semelhantes as da pesquisa, para verificar a adequacédo de cada item incluido no instrumento e
necessidade de inclusdo/exclusao de itens, além de ajustes no comportamento e desempenho da
pesquisadora na leitura dos documentos para coleta dos dados.

A analise documental constituiu um importante processo de busca do objeto de pesquisa,
no intuito de verificar e identificar varios documentos oficias que se entrelacaram e foram
basilares, com uma finalidade ja tracada, de modo que possibilitou muitas fontes de
informacdes a partir da coleta de dados em conformidade com os documentos que apregoam a
tematica e o foco da pesquisa realizada.

Foram elaborados pela pesquisadora quadros com a sintese da analise de dados
documentais, tanto na esfera nacional quanto na estadual e da unidade escolar que se encontram

no Apéndice B.

5.4 Procedimentos para organizacao e analise dos dados

Apos leitura e exame detalhado dos documentos com auxilio do roteiro, a organizacao,
a analise e a apresentacdo dos dados incluiram, de acordo com as orientacGes de Giovanni
(1998), os seguintes procedimentos especificos para:

e Buscar regularidades;

e Realizar agrupamentos de ideias, caracteristicas, perspectivas, relacdes
estabelecidas, posicionamentos;

e Encontrar eixos ou chaves de analise identificadas nos agrupamentos;

e Utilizar sintese das informagdes obtidas por meio de quadros-sintese de
informagdes, para melhor compreenséo dos diferentes elementos sob estudo.
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Finalmente, cabe acrescentar que 0s capitulos seguintes desta dissertacdo estdo

organizados da seguinte forma:

0 Capitulo 6 delineia os apoios tedricos norteadores da pesquisa, discutindo a
formagé@o docente na perspectiva de mudanga e no reconhecimento de que o0s
docentes e demais profissionais do ensino produzem conhecimento a partir de
significacOes construidas e expressas na préatica e no fazer cotidiano;

o Capitulo 7 traz o contexto da pesquisa delineando os contornos da reforma do
ensino médio segundo legislacdo em ambito nacional e a sua configuracéo no estado
da Bahia;

no Capitulo 8 estdo reunidos os dados coletados por meio da analise documental;
encerram a dissertacao: as Consideragdes Finais, as Referéncias e os Apéndices.
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6 APORTES TEORICOS

Ha um grande desafio no que diz respeito a formacao docente no contexto do novo/atual
ensino médio e da BNCC, cujo contelido estava antes na perspectiva da terminalidade da escola
bésica e agora passa a ser o trabalho com competéncias e habilidades, ou seja, o contetdo passa
a ser o meio de formacédo para o0 mercado de trabalho, ja que o ensino médio € dividido em
quatro areas do conhecimento e itinerarios formativos.

No discurso oficial, essa foi a “grande virada de chave” para formacdo docente em
relacdo ao novo referencial do ensino médio — o curriculo por competéncias, 0s itinerarios
formativos — ou seja, o foco no mercado de trabalho em detrimento da formacdo geral dos
alunos.

Diante do exposto, 0 novo ensino medio traz em sua estruturagdo a divisdo do curriculo
em competéncias obrigatdrias e conteldos itinerarios pré-definidos pelas possibilidades das
escolas, por meio de uma suposta flexibilizacdo do curriculo, que termina por fragmentar a
educacdo, voltada para a profissionalizacdo e a formacdo de méo de obra para o mercado de
trabalho, em uma concepc¢do empresarial e gerencialista que tem como propdsito priorizar “[...]
a aprendizagem do aluno e a manutengdo dos jovens na escola, a partir de uma proposta
curricular que contemple as necessidades individuais dos estudantes e ofereca oportunidades
equivalentes as ofertadas nos principais paises” (Publicada [...], 2016).

Cumpre destacar que, nesse cenario de reforma e implementacao do atual ensino médio
e de mudanga radical do modelo organizacional da educacdo, a formacgéo dos docentes passa a
ser prioritaria como forma de garantir o novo modelo de ensino a ser implementado.

Isso deixa de lado a necessidade de se repensar 0s modelos de formacdo em direcdo a
uma formacéo de educador com uma concepcdo cidada e politizada, para que possam analisar
e problematizar o contetdo, debater ideias e proposi¢oes coletivas com a finalidade de construir
uma escola democratica, cuja referéncia € a educacdo em direitos humanos e cidadania como
condicdo para a promogéo da qualidade no ensino.

Para analise desse contexto de mudancas no a&mbito do ensino médio e para a
compreensdo do trabalho da coordenacdo pedagogica e da formagéo dos professores proposta
para pdr em préatica tais mudancas, 0s apoios tedricos para esta pesquisa incluem:

= Sobre os saberes da coordenacéo pedagogica e seu trabalho na formagéo continuada de
professores: Placco, Souza e Almeida (2011); Canario (1998); Perrenoud (1999);
Domingues (2014); Novoa (1992, 2002); Gatti (2008); Tardif (2002); Giovanni (2003) e
Marcelo (2009a, b);
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= Sobre Ensino médio, trabalho com jovens, juventude e juventude atual: Dayrell, Carrano e
Maia (2014); Gomes (2006); Moll e Garcia (2013); Corti (2014) Perrenoud (1995);
Grosbaum e Falsarella (2016) e Dubet e Martucelli citados por Giovanni (2011).

6.1 Sobre coordenacdo pedagbgica, seus saberes e seu trabalho na gestdo escolar e na
formacéo de professores

Da Conferéncia realizada pelo Conselho da Unido Europeia, em Lisboa, no ano de 2008,
decorre uma recomendagdo explicita para a formagdo de professores, cuja finalidade ¢ “[...]
manter e melhorar a qualidade da formacéo de professores ao longo de toda a sua carreira”,
conforme postula Canario (2008, p. 5), o que pressupBe a necessidade de um profissional para
planejar e/ou articular essa formacao como atribuicéo e funcéo.

No Brasil, a importancia do trabalho da coordenacdo pedagdgica na literatura
pedagogica aponta o coordenador pedagdgico como um ator que atua diretamente na escola
como responsavel pela formacéo continuada de professores, realidade que vem se configurando
em um campo distinto de investigacdo e em permanente busca de consolidacao.

Na ultima década, os sistemas de ensino, em varias instancias e entes federados, por
meio de suas leis, buscam implementar a coordenacdo pedagdgica no interior das unidades
escolares, em especial na Bahia, cujo inicio da regulamentacdo se deu em 2017 — tendo em
vista que o cerne do seu trabalho é assumir a formacdo continuada dos professores e a
qualificacdo do processo de ensino-aprendizagem.

O coordenador pedag6gico tem papel fundamental, segundo Placco, Souza e Almeida
(2011, p. 5), na gestdo dos processos escolares, sobretudo na formacdo de professores. O
investimento na formacéo continuada dos docentes é um dos caminhos para a melhoria da
qualidade da educacéo bésica no Pais. Dentre varios papéis de articulador e transformador do
coordenador para a construgdo do coletivo, Placco, Souza e Almeida (2011, p. 6), fazem
referéncia “[...] a um articulador que se faz necessario a interlocutores qualificados para a
constitui¢do desse coletivo de aprendizagem”.

No que tange aos saberes necessarios para melhor atuagdo do coordenador, varias sdo
as fontes para a consolidacdo do saber profissional: historia de vida do profissional, da
sociedade, da instituicdo escolar, dos outros atores educativos e dos lugares de formacéo

somada as dimensdes temporais na constru¢do ao longo de uma carreira.
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Na abordagem de Placco, Souza e Almeida (2011), faz-se necessario apresentar dois
conceitos importantes, sendo um a trajetoria pre-profissional e o outro a trajetoria profissional.
A trajetoria pré-profissional traz para o profissional uma bagagem de conhecimentos,
representacfes e crengas sobre o ambiente escolar anterior & sua formacdo; j& a trajetoria
profissional se desenvolve ao longo de um processo temporal incluindo os desenvolvidos no
ambito da carreira do magistério desde a insercdo profissional até os saberes adquiridos ao
longo da atuagcdo como docente e na coordenagéo.

O coordenador pedagdgico, por exemplo, € um profissional que tem que ir além do
conhecimento teorico, pois, para acompanhar o trabalho pedagdgico e estimular os professores,
€ necessario ter percepcdo e sensibilidade para identificar as necessidades dos alunos e
professores, tendo que se manter sempre atualizado, buscando fontes de informacdes e
refletindo sobre a pratica dos professores. Para Névoa (1992, p. 36, grifo nosso), “[...] a
experiéncia ndo é nem formadora nem produtora. E a reflexdo sobre a experiéncia que pode
provocar a producao do saber e a formacao”.

Para Novoa (1992), ainda € necessario destacar que o trabalho docente deve acontecer
com a colaboragéo de todos. Assim, o coordenador deve estar preparado para mudancas e para
motivar sua equipe, ou seja, o trabalho em equipe € fonte inesgotavel de superacao e valorizacdo
do profissional.

A atribuicdo essencial do coordenador pedagdgico estd associada ao processo de
formacdo em servigo dos professores, denominado educacgdo continuada, tanto nos textos
oficiais de Secretarias Municipais e Estaduais de Educacdo, como na literatura recente sobre
formacdo em servico. A educacdo continuada se faz necessaria pela propria natureza do saber
e do fazer humano, como préticas que se transformam constantemente.

Trata-se de uma concepcdo de formacdo que faz das préaticas profissionais dos
professores contextos de “requalificacdo do coletivo de trabalho” (Novoa, 1992, p. 32). Os
professores devem ser agentes ativos de seu proprio conhecimento e o contexto de trabalho
deve propiciar espacos de requalificacdo da competéncia profissional. A formagdo ndo se
constrdi por acumulacéo (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas sim atraves de um
trabalho de reflexao critica sobre as praticas e de (re)construcdo permanente de uma identidade
pessoal. Por isso, é tdo importante investir na pessoa e dar estatuto ao saber da experiéncia
(NOvoa, 1992, p. 38).

Também para Placco, Souza e Almeida (2011, p. 7), as principais a¢6es do coordenador
pedagdgico séo voltadas para o coletivo da escola e para a formacéo de professores, por meio

de um processo reflexivo dos professores.
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Intervir na formacéo de professores significa, entdo, intervir nos modos de socializagéo
profissional dos professores, o que inclui, igualmente, uma intervencdo nos modos de
organizacdo e divisdo do trabalho na escola. Assim, 0 coordenador pedagdgico assenta 0 seu
trabalho nessa causa com o intuito de superar um dos pontos criticos que mais tem marcado
negativamente as politicas e préaticas de formacao de professores, que reside na existéncia de
uma dupla exterioridade da formacéo, quer em relacdo a pessoa do professor, quer em relagcdo
a organizacao escolar (Canario, 2005).

Para Canério (1988), os professores aprendem sua profissdo nas escolas; assim, revela
a importancia do papel da pratica profissional em sua formag&o, compreendendo esse processo
de forma permanente que integra, de modo articulado, a formacao inicial e a formacao continua.
Encarando a formacdo como um processo de socializacdo profissional, defende-se a tese de que
as escolas constituem os lugares onde os professores aprendem sua profisséo. Da aprendizagem
de ser professor faz parte integrante a construgdo de uma experiéncia escolar, primeiro como
criancas e jovens, depois como futuros professores nas escolas de formacao inicial e, mais tarde,
ensinando criancas e jovens, nas escolas onde exercem sua profissao.

Nessa mesma perspectiva, Marcelo (2009a, b) acrescenta que as questdes problematicas
as quais a formacdo (inicial e continuada) tem de dar resposta integram componentes de
modelos diversos de formacdo, de modo a construirem uma continuidade e uma coeréncia no
processo formativo, o qual cada vez mais tera de ser gerido e desenvolvido pelos proprios
sujeitos, ao longo dos percursos profissionais desenvolvidos ap6s a formacdo inicial —
referenciando o conceito integrador de desenvolvimento profissional.

Para Marcelo (2009b), o processo de formacao de qualquer profissional ocorre como um
continuo, construido a partir da incorporacdo adequada de saberes e de saber fazer que sdo
apropriados de formas diversas por cada profissional, apontando o seguinte conceito de

desenvolvimento profissional:

Entende-se o desenvolvimento profissional dos professores como um
processo individual e coletivo que se deve concretizar no local de trabalho do
docente: a escola; e que contribui para o desenvolvimento das suas
competéncias profissionais, através de experiéncias de indole diferente, tanto
formais como informais. O conceito de desenvolvimento profissional tem
vindo a modificar-se durante a Gltima década, sendo essa mudanga motivada
pela evolugdo da compreensdo de como se produzem os processos de aprender
a ensinar (Marcelo, 2009b, p. 1).

Nesse sentido, o autor propde compreender o desenvolvimento profissional como um

processo de busca da identidade profissional, na forma como os professores se definem a si
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mesmos e aos outros, assim como é também nesse constante processo que ha uma construcao
do eu profissional, que evolui ao longo das suas carreiras. Em se tratando ainda sobre a
importancia da constante busca e aprimoramento pelo desenvolvimento profissional, Marcelo

(2009a) considera a influéncia dos momentos e contextos de reformas educacionais:

Que pode ser influenciado pela escola, pelas reformas e contextos politicos, e
que integra o compromisso pessoal, a disponibilidade para aprender a ensinar,
as crencas, os valores, o conhecimento sobre as matérias que ensinam e como
as ensinam, as experiéncias passadas, assim como a propria vulnerabilidade
profissional. As identidades profissionais configuram um complexo
emaranhado de historias, conhecimentos, processos e rituais.

Assim, a formacdo continuada de professores pode desempenhar um papel fundamental
na configuracdo de uma nova “profissionalidade docente”, conforme propdem Névoa (1992) e
Marcelo (2009a, b), que é a formagdo de uma nova cultura no ambiente escolar, voltada para
as praticas coletivas e de colaboracéo.

Nesse sentido, a coordenacdo pedagogica é responsavel pelas formagGes continuadas,
pelas reunides constantes na elaboracdo do PPP e na preparacdo de jornadas pedagdgicas, as
quais se constituem em dois importantes momentos na unidade escolar (Domingues, 2014).

A formacéo continuada de professores é entendida, portanto, como um processo constante
de aprimoramento de saberes necessarios a atividade profissional realizada apés a formacéo
inicial do docente e tem como objetivo assegurar um ensino de melhor qualidade aos estudantes.
Contudo, para que a formacdo continuada atinja seu objetivo, ela precisa ser significativa para
o professor, ou seja, a formagdo continuada é “[...] tudo que possa oferecer ocasido de
informacdo, reflexdo, discussdo e trocas de saberes que favorecam o aprimoramento
profissional” (Gatti, 2008, p. 57) e/ou pessoal, quando inseridas na realidade de toda a
comunidade escolar.

Vale lembrar que o cotidiano escolar se torna um ambiente tenso em muitos momentos,
sobretudo nesse cenario de reforma curricular, pois sobrecarrega os professores, que estdo
submetidos a estandardizagdo das tarefas, na continua construcdo do planejamento de
atividades. Assim, percebe-se uma recusa do novo ensino médio, da forma como esta posto e
estruturado, tendo em vista que o curriculo padronizado ndo preconiza a diversidade e a
regionalidade.

No processo de formacdo docente, intermediado pela coordenacdo pedagdgica (que é
ponte entre as categorias e dimensdes da escola, desde a gestdo, o administrativo, o pessoal, 0

relacional), surgem conjecturas que sao relevantes para os estudos e as discussdes praticas no
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envolvimento coletivo dos profissionais da docéncia. Trata-se de contextualizar um problema
identificado (no que diz respeito a unidade escolar, ao perfil docente e ao fazer pedagdgico) e
caminhar no sentido de aprofundar estudos e realizar leituras de pesquisas académicas, na busca
por respostas que modifiquem as préaticas e os saberes docentes em uma escola que esta sempre
em transformacao.

Conforme apregoa Tardif (2002), os saberes docentes — pedagdgicos, disciplinares,
curriculares e experienciais — sdo centrais em todo o processo de profissionalizacdo docente.
Assim, cabe ao coordenador pedagdgico organizar seu trabalho, tendo em vista a necessidade
de lidar com diferentes profissionais e suas especificidades. Ou seja, tais saberes ndo sdo vagos,
ao contrario, sdo uma dimensdo concreta da identidade do professor. Sdo préprios do professor,
estdo conectados com sua identidade e, substancialmente, com sua experiéncia de vida e sua
vivéncia profissional.

Ao definir dessa forma os saberes docentes, Tardif (2002) insere como eixo central da
formacdo dos professores o processo de reflexdo sobre a pratica educativa, em favor da
autonomia dos educadores.

A formacdo dos educadores, ancorada no modelo curricular de competéncias, conforme
preconiza a BNCC, no atual contexto da educacéo basica, sobretudo no cenario do novo ensino
médio, visa desenvolver as competéncias no processo de ensino-aprendizagem. Assim,
conforme apregoa Perrenoud (1999, p. 4), “sdo multiplos os significados da noc¢do de
competéncia. Eu a definirei aqui como sendo uma capacidade de agir eficazmente em um
determinado tipo de situagdo, apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles”. Nesse
sentido, o ponto de reflexdo nas formacgdes docentes parte de sua atuacdo e de suas praticas com
0 intuito de ampliar as competéncias em diversas outras areas do processo.

Assim, das reflexdes suscitadas por esses autores, destaca-se, neste momento, as
relacionadas a ideia de desenvolvimento, pelos professores, da capacidade de
indagacdo/reflexdo, em torno da qual Giovanni (2003) considera que podem/devem permanecer
estruturadas as situacdes de formacdo do professor, sejam elas relativas a formacéo inicial, a

formacéo continuada ou ao proprio exercicio da profissdo. Trata-se da:

[...] marca necessaria ao profissional docente, eixo basico de sua formacao,
dever de oficio em sua atuacéo no universo escolar e na vida pessoal e social
[...] Ou seja, ser capaz de indagar e refletir sobre suas condi¢cdes de vida e
trabalho é condicdo profissional por exceléncia do professor, a ser aprendida
e exercitada ao longo de sua formacgéo e € esta condigdo que vai lhe permitir
manter principios, ideias, ideais, atitudes e conhecimentos recebidos ao longo
da formacdo, apesar das interdicGes e mensagens contrarias postas pela pratica
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docente e pela realidade escolar ao longo do exercicio de sua profissao
(Giovanni, 2003, p. 46).

Giovanni (2003, p. 8) continua:

Trata-se, primeiramente, de perceber o processo de formacéo dos professores
de uma forma muito mais ampla, entendendo-o como o que autores, nacionais
e estrangeiros, vém chamando de processo de desenvolvimento profissional
docente, que incorpora a ideia de percurso profissional, ndo como uma
trajetoria linear, mas como evolugdo, continuidade de experiéncias, trajetdria
marcada por fases e momentos nos quais diferentes fatores (sociais, politicos,
pessoais, familiares) atuam, ndo como influéncias absolutas, mas como
facilitadores ou dificultadores do processo de aprendizagem da profiss&o.

Para a autora, as agdes de formacéo continuada no ambiente escolar precisam:

[...] levar o conjunto de profissionais da escola alvo da agdo de formagéo
continuada, a falar sobre o préprio saber, ndo para tomar saberes e
experiéncias individuais como verdades, ou apenas para identificar lacunas e
caréncias na formacao de cada um, mas para que 0 grupo possa buscar novas
mediagOes com o proprio trabalho, significativas, contextualizadas, viaveis
(Giovanni, 2003, p. 7).

Trata-se “[...] de um movimento de cardter cognitivo e compreensivo em relacdo a
propria experiéncia profissional. Um movimento, como diria Freire (1981 apud Giovanni,
2003, p. 7), ‘[...] de tomar distancia para ver melhor’, a si mesmo e ao outro”. Assim, cabe
salientar aqui a proposta dessa autora para 0s processos de formacdo continuada no ambiente
escolar.

Giovanni (2003) destaca algumas ideias norteadoras para esse processo que devem
integrar situacdes de formacéo continuada e de trabalho a partir do reconhecimento do potencial
formativo das situac6es de trabalho.

A autora destaca também que “[...] aprendizagens profissionais ndo sdo um resultado
necessario da situacdo de trabalho e do exercicio da profissdo. Para que elas ocorram alguns
elementos e condigdes essenciais, sistematica e intencionalmente buscados, precisam estar
presentes”’(Giovanni, 2003, p. 5). Os elementos que precisam estar presentes sao:

1. Intencionalidade do processo: estado de davida e interrogacdo sobre a profisséo e as
condicdes de trabalho e 0 compromisso com as agdes de busca de respostas;

2. Producdo do conhecimento: desafios ao pensamento e a agdo dos profissionais
envolvidos, identificando necessidades profissionais e processos de busca e formulagéo de
respostas;

3. Dimenséo coletiva: Situacdes de formacdo continuada na escola sdo situacGes de
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natureza coletiva que envolve esforco reflexivo que é individual, mas demanda
perseveranca e necessita apoios;

4. Carater prospectivo: projetar o proprio trabalho, antecipando novas condicdes, realizacdes e
resultados da acéo profissional,

5. Pensar simultaneamente formacao dos professores e gestdo da escola: ha que se mudar
estruturas e praticas escolares para viabilizar as mudancas propostas nas situacdes de
formacéo com professores em ambiente escolar;

6. Aprendizagens e mudancgas também para a escola: Trata-se da chamada “aprendizagem
cooperativa” que inclui “aquisi¢do, registro, armazenamento e utilizagdo” de
conhecimentos, praticas, experiéncias e aprendizagens individuais dos professores e as
experiéncias e aprendizagens coletivamente construidas;

7. Trabalhar sob a forma de projetos: para se tornarem efetivas, as situagdes de formacéao de
professores em e por projetos precisam responder a necessidades do grupo e da escola, bem

como permitir partilha de experiéncias e ambiente de reflexividade.

6.2 Sobre o ensino médio, o trabalho com jovens e juventudes

Para definicdo do ensino médio vale destacar aqui o livro Juventude e ensino médio:
sujeitos e curriculo em diadlogo (Dayrell; Carrano; Maia, 2014, p. 7-8), cujo preféacio traz a

seguinte concepcao:

O Ensino Médio como etapa conclusiva da educagéo béasica, considerada dos
4 aos 17 anos, s6 foi efetivamente reconhecido a partir da emenda
constitucional 59 de 2009 e incluido no texto da atual Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional em abril de 2013. Portanto, € absolutamente recente
seu reconhecimento como direito a ser garantido aos jovens brasileiros.
Assim, a chamada crise atual do Ensino Médio ndo é mais do que a
explicitacdo da auséncia historica dessa etapa educativa como possibilidade
de todos, agravada por uma profunda perda de sentido identitario e pedagogico
da instituicdo escolar. A chegada de sujeitos sociais ndo esperados (0s pobres
e 0s muito pobres), e muitas vezes ndo desejados pelas escolas, e o reiterado
foco do Ensino Médio na preparacdo para a entrada na universidade ou na
oferta de uma profissionalizagao esvaziada também de uma formacgao humana
integral agravam essa situagao.

Assim, apesar de os documentos oficiais reiterarem que a proposta de reformulagéo do
ensino médio no Brasil tem como finalidade principal “[...] oferecer formagao integral aos
estudantes brasileiros por meio de uma escola que dialogue com a realidade atual e com os

caminhos que 0s jovens desejam seguir no futuro”, ndo é essa a realidade constatada pelas
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pesquisas analisadas no levantamento bibliogréafico inicial. De acordo com o discurso oficial,
espera-se que os alunos possam aprender aquilo que é essencial para a vida em sociedade e para
o mundo do trabalho, “[...] tornando-se capazes de fazer escolhas conscientes e responsaveis
de acordo com o proprio projeto de vida, lidar com os desafios e as demandas impostos pela
contemporaneidade e ampliar as possibilidades de exercer sua cidadania”. A esse respeito, Moll
e Garcia (2014, p. 8) entendem que as propostas do chamado novo ensino médio apenas

engessam as escolas e seus agentes:

[...] entendemos ndo serem possiveis saidas simples, receitas, roteiros
predeterminados, que novamente engessem as escolas de Ensino Médio em
fazeres dissociados da compreensdo da amplitude da tarefa formativa nesse
momento da vida dos jovens e, principalmente, dissociados dos sujeitos
jovens que muito tém a dizer de si, dos seus sonhos, dos seus projetos, dos
seus saberes. As recentes Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio explicitam a necessidade de avancarmos na perspectiva de uma
educacdo emancipadora e que, portanto, deve contemplar todas as dimensdes
da formagdo humana. A formac&o humana integral para aqueles que disputam
ndo s6 o projeto do Ensino Médio, mas o de sociedade é desqualificada e
denominada pejorativamente como “romantica”.

A questdo que se coloca é que, na concepcao do novo ensino médio, a unidade escolar
e seus profissionais ttm um novo papel em relagdo aos jovens alunos: encaminha-los a
construcdo de seu projeto de vida, de seu percurso formativo na escolha dos itinerarios
formativos que a escola oferecer. Nesse sentido, a importancia da formacéo continuada docente
para contemplar o cenario do novo ensino médio esta em preparar o professor para seu papel
de mediador e orientador na formacdo de jovens com as caracteristicas presentes na proposta
oferecida pela escola — muito embora em letra dos documentos isso aparega como “[...]
promover novos habitos, novos comportamentos, de acordo com os anseios e interesses dos
alunos”, ou como o propdsito de promover “maior participacao da juventude estudantil”, em
direcdo a situagdes de “analise, reflexdo e agir sobre o mundo e as relagcbes sociais
contemporaneas” (Brasil, 2018a).

A esse respeito, Dayrell e Carrano (2014, p. 103), apontam que “[...] um bom ponto de
partida é remetermos as novas diretrizes curriculares nacionais para o ensino medio que
apontam para a centralidade dos jovens estudantes como sujeitos do processo educativo”. Nessa
perspectiva, segundo esses autores, que pensaram em diretrizes curriculares nacionais para a
juventude, que se consolidaram somente a partir da reforma do novo ensino médio, sob a luz
do Documento Curricular Referencial (DCR), o qual visa promover o protagonismo juvenil, da

autonomia, da inovagdo nos processos e ensino aprendizagem nessa etapa de ensino e com a
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construgdo de seu projeto de vida. Desse modo, ha a concepgdo de que 0 novo ensino médio
precisa ser ressignificado na perspectiva de participacao das juventudes, que pode ser entendida
como um processo educativo que potencializa os processos de aprendizagem. Nesse sentido, 0
que se espera é que o atual ensino médio seja repensado na prética das escolas, nas salas de
aula, no curriculo e no material didatico de cada docente. Espera-se que o curriculo seja
reinventado na pratica escolar, partindo de quem séo os sujeitos dessa reinvencdo do curriculo:
os docentes e 0s jovens-adultos educandos.

Assim, Dayrell e Carrano (2014, p. 103) apontam a importancia de diretrizes para o

ensino médio:

Um bom ponto de partida é nos remetermos as novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio que apontam para a centralidade dos jovens
estudantes como sujeitos do processo educativo. No parecer do Conselho
Nacional de Educacdo que a fundamenta, fica explicita a necessidade de uma
“reinvengdo” da escola de tal forma a garantir o que propdem os artigos Il e
VII. O primeiro trata do “aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formacao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico”. O segundo discorre sobre “o reconhecimento e aceitacao
da diversidade e da realidade concreta dos sujeitos do processo educativo, das
formas de produgdo, dos processos de trabalho e das culturas a eles
subjacentes”.

O nucleo da transformacéo do ensino médio, conforme a BNCC, o novo ensino médio
e 0 DCRB, consiste na reinvencdo dos curriculos e da pratica da educacdo. Ou seja, o curriculo
devera ser adaptado com o foco nas habilidades e competéncias, em especial na competéncia
de aprender a escolher (Dayrell; Carrano, 2014, p. 126). Assim, baseado no pensamento desses
autores, no contexto atual do novo ensino médio, os jovens sdo conclamados a decidirem e
escolherem seu itineréario formativo, definindo seu percurso e seu projeto de vida diante da
matriz curricular oferecida pela escola, levando-se em conta a possibilidade e a realidade de
cada unidade escolar.

Isso posto, cabe ponderar aqui que 0s jovens do novo ensino médio poderdo optar por
itinerarios formativos (com uma carga horaria de 1.200 horas optativas), mas as custas da
reducdo a conteddos minimos da formacdo geral que compGem as quatro grandes areas do
conhecimento na BNCC. Portanto, é aqui que reside a desigualdade formativa do novo ensino
médio, uma vez que boa parte das unidades escolares publicas tem suas estruturas fisicas,
materiais, humanas e tecnologicas precarias, faltando-lhes recursos para implementarem as
mudangas propostas e garantirem a preparacdo dos alunos (na maioria oriundos da parcela

econdmica e culturalmente desfavorecida da populacdo) para a participagdo e o bom éxito no
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Exame Nacional do Ensino Médio e em demais avalia¢es externas, o acesso a universidades e
a vida em sociedade.

Sobre isso, Dayrell e Carrano (2014, p. 112) afirmam:

A juventude constitui um momento determinado, mas que nao se reduz a uma
passagem. Ela assume uma importancia em si mesma como um momento de
exercicio de insercdo social. Nesse, o individuo vai se descobrindo e
descortinando as possibilidades em todas as instancias de sua vida, desde a
dimenséo afetiva até a profissional. Essa realidade ganha contornos proprios
em contextos historicos, sociais e culturais distintos. As distintas condi¢oes
sociais (origem de classe e cor da pele, por exemplo), a diversidade cultural
(as identidades culturais e religiosas, os diferentes valores familiares etc.), a
diversidade de género (a heterossexualidade, a homossexualidade, a
transexualidade, por exemplo) e até mesmo as diferencas territoriais se
articulam para a constituigdo dos diferentes modos de vivenciar a juventude.

Decorrente dessa questdo crucial que se impde sobre quem s&o 0s sujeitos jovens do
ensino médio e do grande desafio educacional que se propde aos professores é que se faz
necessario conhecer as caracteristicas dos alunos e suas condi¢des de vida, quer sejam quanto
a faixa etaria, etnia, género ou orientacdo sexual, por exemplo, quer sejam quanto a seus
anseios, perspectivas, sonhos e buscas. Ainda nessa compreensdo, Dayrell e Carrano (2014, p.

112) afirmam:

Além das marcas da diversidade cultural e das desiguais condi¢des de acesso
aos bens econdmicos, educacionais e culturais, a juventude é uma categoria
dindmica. Ela é transformada no contexto das muta¢fes sociais que vém
ocorrendo ao longo da histéria. Na realidade, ndo ha tanto uma juventude, e
sim, jovens enquanto sujeitos que a experimentam e a sentem segundo
determinado contexto sociocultural onde se inserem e, assim, elaboram
determinados modos de ser jovem. E nesse sentido que enfatizamos a nogéo
de juventudes, no plural, para enfatizar a diversidade de modos de ser jovem
existente.

Nessa perspectiva, é imprescindivel repensar as praticas pedagdgicas, bem como
propiciar espagos formativos com aporte nas vivéncias, no campo das experiéncias dos jovens
e também conceber novos jeitos de aprender, tanto dentro quanto fora do ambito escolar e,
consequentemente, fortalecer o protagonismo desses sujeitos, tendo em vista aproximar 0s
estudantes das discussdes pedagogicas e do engajamento participativo, estimulando, assim, o
sentimento de pertencimento a comunidade e sua inser¢do no mundo.

No livro Juventude e Ensino Médio (Dayrell; Carrano; Maia, 2014), muitos elementos
que tangenciam as reflexdes sobre os jovens e o seu percurso ao longo do ensino médio sdo

discutidos. Corti (2014, p. 319), por exemplo, em capitulo que assina na coletanea, traz um
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conceito de suma importancia para compreendermos o papel social do que é ser aluno:

[...] ser aluno é um papel social construido num contexto especifico: a escola.
N&o nascemos alunos, nos tornamos alunos. E assim como ninguém se torna
um membro da sociedade sozinho, 0 mesmo acontece com 0 processo de
tornar-se aluno. E um aprendizado realizado por meio de continuas interacdes
COm 0S outros.

Para esse conceito, a autora traz como apoio os estudos de Philippe Perrenoud, precursor
no desenvolvimento da ideia de que ser aluno, na nossa sociedade, é algo semelhante a um

“oficio”. Segundo Perrenoud (1995, p. 320), é possivel falar em oficio de aluno porque:

As criangas e 0s jovens retiram seus meios de sobrevivéncia desse oficio, na
medida em que, no tempo em que se dedicam aos estudos, é legitimo que
sejam sustentados pelos pais, ou pelo Estado. Os jovens manejam
instrumentos de trabalho proprios — cadernos, livros didaticos, lapis, régua,
esquadro, compasso —- devem manejar técnicas de trabalho/estudo
especificas — estudar para as provas, realizar pesquisas, apresentar
seminarios, fazer exercicios, elaborar redagdes e resumos — e ter atitudes e
comportamentos condizentes com o ambiente escolar — respeitar o professor,
usar o uniforme, ndo usar a forca fisica, obedecer as regras escolares.

Por essa razdo, cabe a escola, por seu papel social, romper com as relagdes de
centralidade, individualidade e da posicao de detentora e transmissora do saber, assumindo um
novo desafio que é revelar e compreender as manifestacdes sociais e a diversidade da vida aos
alunos.

Ana Paula Corti (2014) traz essa indagacdo e reflexdo fulcrais: o que é ser aluno? E
outra pergunta se desdobra desta primeira: o que é ser aluno no ensino médio? Essas indagacgdes
nos apontam uma direcdo para buscarmos compreender quem sao 0s sujeitos do ser aluno no
ensino médio. Segundo a autora, cabe a instituicdo escolar conhecer o sujeito aprendiz para
oportunizar as condi¢fes de sua aprendizagem, tendo em vista 0 avan¢o para um nivel de
conhecimento e de escolaridade que o ajude a se perceber capaz, interativo, participativo e
engajado, comprometido para agir na perspectiva da emancipagéo e da transformagéo social.

Para Corti (2014, p. 312-313), no ensino medio, a escola esta localizada “[...] num ponto
estratégico da vida social, pois € uma das instancias encarregada da preparacdo das novas
geracgdes para a vida em sociedade”. Isso traz consequéncias para as relagdes entre professor e

alunos:

Quando o aluno constroi o sentido em face do conhecimento escolar, o oficio
do professor também se preenche de significado: surge uma sensacao
agradavel, um sentimento de realizagdo. Isso ocorre porque o oficio de aluno
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e 0 de professor sdo interdependentes, eles se conformam por meio de relagdes
de reciprocidade e ndo se constituem isoladamente um do outro. Os alunos
afetam o professor e a acdo desse afeta aqueles. Na balanca de poder que se
estabelece entre eles, qualquer modificagcdo num dos lados gera mudancas no
outro (Corti, 2014, p. 327).

Por fim uma educacdo mais efetiva se constituiria se os dialogos com os jovens fossem
ampliados, a partir do modo como eles se dizem e se fazem jovens. Cabe destacar, no entanto,
que, sobre essa temética da formacédo das juventudes, quase ndo ha capacitagdo profissional da
equipe escolar. Por exemplo, pesquisa realizada por Gomes (2006) em escolas das redes publica
e privada, com professores do ensino médio, focaliza o espaco da escola na realizacdo de
formacéo continuada para o desenvolvimento profissional e a consequente melhoria da préatica
pedagogica. Os colégios pesquisados sdo instituicdes de ensino médio, consideradas boas
escolas, bem equipadas, que trabalham com alunos oriundos de camadas com melhores
condicdes econdmicas, escolarizacao e cultural. No entanto os resultados obtidos apontam que
os professores possuem carga elevada de trabalho, com aulas ministradas em diferentes colégios
e ndo dispdem de tempo para a realizacdo de grupos de estudo, leituras e ampliacdo cultural.
As escolas promovem poucas oportunidades de cursos, reunides e outras formas de formacao
continuada. As que sdo promovidas apresentam uma contribuicao restrita na atualizacdo dos
professores em relacdo aos conhecimentos especificos; a maioria delas versa sobre questdes
pedagogicas genéricas e nao diretamente relacionadas a problemas do ensino médio e seus
alunos.

Considerando esse panorama, ha que se destacar que a mudanca do novo ensino médio
trard impacto direto na vida escolar dos professores e dos alunos: reducéo da carga horaria dos
docentes, curriculo adaptado as habilidades e competéncias, introducdo dos itinerarios
formativos escolhidos pela escola e ofertados aos jovens estudantes.

Sobre essas mudancas, o discurso nos documentos oficiais reafirma que o desafio do
novo ensino médio esta em realizar “[...] uma educagdo produtora de mudangas conceituais,
no pensamento, nas atitudes, nos comportamentos e significados atribuidos as relacGes, pessoas
e saberes, superando o esvaziamento e a homogeneizagdo do trabalho docente propostos pela
BNCC” (Brasil, 2019a). E acrescenta que, no cenario do novo ensino médio, o papel da
juventude assume a centralidade dos di&logos, principalmente no processo de formacéo e na
atuacdo docente, tendo em vista a necessidade desafiadora de compreender a complexidade, a
heterogeneidade das experiéncias, anseios e perspectivas sociais dos jovens, pois muitas vezes
eles ndo veem sentido no ensino médio. Desse modo, é preciso aproxima-los do mercado de

trabalho, saindo do conhecimento propedéutico (Brasil, 2019a).
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Segundo Grosbaum e Falsarella (2016, p. 291), os jovens no ensino médio recebem
diferentes influéncias culturais e sociais, mas ndo as recebem passivamente ¢ sim “[...]
interpretando-as a luz dos valores dos grupos aos quais pertence” — 0 que 0s leva a diferentes
modos de construcdo identitaria, ou seja, também para essas autoras é mais adequado falar em
“juventudes”, no plural, uma vez que ndo ha um unico perfil identitario dos jovens no ensino

médio. Para as autoras, o ensino médio é:

[...] a etapa em que o individuo tem que ampliar seus horizontes para poder
firmar-se como sujeito singular e estabelecer relacbes com a sociedade mais
ampla, ndo somente um periodo de adiamento e preparag¢ao para 0 exercicio
social futuro. E nesse contexto que ganham importancia os grupos, as turmas,
as tribos, galeras, que possibilitam o compartilhar de experiéncias, escolhas,
definicdo das identidades e dos lugares a ocupar no mundo (Grosbaum;
Falsarella, 2016, p. 298).

Segundo essas autoras, 0 novo ensino medio, que, entre outras mudancas, altera a Lei
n.2 9.394/1996 no tocante a organizagdo curricular (trazendo os itinerarios formativos com
possibilidades de aprofundamento nas areas do conhecimento, bem como de preparacédo para o
mercado de trabalho) precisa ser analisado de forma critica, porque a reforma proposta pode

retomar o carater dual do ensino médio e afirmam:

A expansdo do ensino médio no Brasil ndo caracteriza sua universalizagdo
nem igualdade de oportunidades, haja vista a alta porcentagem de jovens ainda
fora da escola e a persisténcia dos altos indices de evasdo, abandono e
reprovacdo. Também permanecem como desafios a serem equacionados:
contetidos curriculares, formagdo e remuneracdo docente, infraestrutura,
gestdo escolar, investimentos publicos, dentre outros (Grosbaum; Falsarella,
2016, p. 300).

No discurso oficial, essa conduc¢do do novo ensino médio permitira que os estudantes
possam refletir sobre seu projeto de vida, suas perspectivas com vistas ao fortalecimento e a
articulacdo com os anseios juvenis em relacdo a construcdo do seu futuro, tendo em vista a
continuidade dos estudos como uma possibilidade de desenvolvimento pessoal e social.

Mas a esse respeito cumpre lembrar que os curriculos das escolas “[...] se mostram
distantes da realidade dos jovens, dos territorios onde vivem e das questdes do mundo
contemporaneo” (Grosbaum; Falsarella, 2016, p. 293). Da mesma forma que constatam a
auséncia de professores habilitados nas disciplinas que lecionam — o que acaba por enfraquecer
a possibilidade de concretizacdo do chamado protagonismo juvenil na educacéo e de uma
educacao permanente, continuada e global, voltada para a mudanca cultural — como pretende

o discurso oficial.
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Em estudo de carater exploratério e bibliografico e por meio de entrevistas coletivas
com grupos de alunos de 2° ano do ensino médio, Grosbaum e Falsarella (2016, p. 294).apontam
para a permanéncia da mesma antiga identidade propedéutica do ensino médio, ou seja, um
ensino médio que prepara para o ensino superior, “[...] mas ao qual poucos terdo acesso”.

Da mesma forma, em texto no qual analisa a Sociologia da Experiéncia de Francois Dubet,
Giovanni (2011) mostra que, para Dubet, a experiéncia escolar do liceu na Franca (ensino médio
no Brasil) é, para os alunos franceses, o lugar dos ritos de exclusdo que incluem, muitas vezes,
a indiferenca dos alunos marcada pelo fracasso escolar e pela desvalorizacdo pessoal,
contraposta a ideia de utilidade social dos estudos e do diploma e & esperanca de carreira e

insercdo profissional. Giovanni (2011, p. 99) acrescenta, citando Dubet e Martucelli:

[...] Tendo em vista a socializagdo, escola ndo ¢ somente “desigual”, ela
produz inGmeros itinerarios diferentes e individuos diferentes. Ela ndo é mais
uma instituicdo, mas um espacgo social no qual nascem e sdo abortados
projetos multiplos.

[...] Para compreender aquilo que “fabrica” a escola, ndo ¢ mais possivel se
limitar aos estudos dos programas, das qualificacbes e dos métodos de
trabalho. Falta também perceber a maneira pela qual os estudantes elaboram
suas estratégias, relacoes e significacoes.

Para Giovanni (2011, p. 99-100), os estudos de Dubet e Martucelli revelam que a

experiéncia escolar dos alunos no ensino médio constitui uma fronteira social:

[...] nos meios populares a escola é vista pelos alunos como um “lugar de
violéncia” e uma “experiéncia de dominagdo social”, para a classe média a
escola se mostra aos alunos como um “lugar de competi¢ao social” e como
um “prolongamento de seu proprio universo social e cultural”.

Assim, os sentidos que os alunos atribuem ao cotidiano escolar vivido no ensino médio
mudam segundo classe social, raca, tipo de ocupacdo dos pais/responsaveis, percurso escolar
anterior, experiéncia atual e anterior de trabalho.

O estudo levado a efeito no Brasil por Grosbaum e Falsarella (2016) corrobora tais
constatacOes. Para as autoras alguns elementos séo recorrentes na visao expressa pelos alunos
brasileiros sobre o ensino médio:

=  preocupacdo com o proprio futuro e com a realizacéo pessoal;

= desejo de serem pessoas e profissionais bem-sucedidas;

= consciéncia das pressdes, cobrancas e demandas da sociedade;

= papel central do professor no desenvolvimento do gosto pelo aprender;
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relacbes escolares positivas: didlogo, preocupacdo com o outro, clima de
solidariedade, vinculos criados;

ideologia do mérito, do dom e do esforco individual,

falta de consciéncia de que a trajetdria escolar reproduz as desigualdades sociais e

econdmicas.
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7 O CENARIO DA COORDENACAO PEDAGOGICA NO ENSINO MEDIO DA
BAHIA

Neste capitulo apresenta-se a Coordenacao Pedagdgica, no campo de atuacdo do estado
da Bahia, destacando-se seu contexto de cria¢do inicial, sua atuacdo no ambito das antigas
Diretorias de Ensino (DIREC) — hoje Ndcleos Territoriais de Educacdo (NTE), que sdo, no
total, 27 nucleos. Além disso, destaca-se a mudanca de pensamento e concepgdo da SEE-BA,
criando uma Portaria de relocacdo e mudanca de atuacdo e funcdo dos coordenadores
pedagdgicos para o interior das unidades escolares, reconhecendo a importancia de fomentar o
processo de ensino e aprendizagem por meio de suas atribuicdes e especificidades.

Com este capitulo, objetiva-se conhecer as praticas e contribuicdes do coordenador
pedagdgico no ambito do estado da Bahia, realizando uma retrospectiva historico-conceitual da
coordenacdo pedagdgica, considerando suas atribuicdes e seu exercicio profissional.

Partindo do conceito e atuacdo, a coordenacdo pedagogica teve inicio por meio do termo
supervisor educacional, tendo sua origem oficial a partir da Lei n.° 5.692/71, que fixou a
Reforma do ensino de 1° e 2° graus no Brasil. No seu art. 33, a lei versa diretamente sobre a
formacdo dos especialistas, descritos como administradores, planejadores, orientadores,
inspetores e supervisores (Brasil, 1971).

A denominacdo Coordenacéo Pedagdgica ou Coordenador Pedagdgico é apresentada
por Dilza Atta (2002, p. 226) como “[...] um agente que atuava no ensino médio, cuja formacéo
recebera forte influéncia do modelo europeu”.

Atta (2002, p. 19) enfatiza a importancia da presenca do coordenador pedagdgico na
escola, como “[...] um agente que se responsabilize por acompanhar as atividades de
ensino/aprendizagem, criando um ambiente de trabalho coletivo, em busca da construgédo
conjunta de um projeto pedagdgico”.

Devido a multiplicidade de denominacdes atribuidas ao coordenador pedagdgico, esse
profissional so passa a existir a partir de 1997 no cenario da educacao no estado da Bahia. Foi
por meio da Lei Estadual n.° 7.023 de 23/01/1997, regulamentada pelo Decreto n.° 6.471 de
01/06/1997, que se oficializou na Bahia o surgimento dessa categoria de profissional. Em seu

art. 7°, a Lei estabelece:

Os atuais cargos de Orientador Educacional e Supervisor Escolar, da estrutura
do Magistério de 1° e 2° Graus do Estado, mantidos os correspondentes
quantitativos e nivel de classificacdo, ficam transformados em cargos de
Coordenador Pedagdgico, cujas especificagdes abrangerado as atribui¢des das
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nomenclaturas ora transformadas, passando as mesmas a serem
desempenhadas pelos ocupantes do cargo citado de acordo com as
necessidades dos estabelecimentos de ensino em que estejam lotados (Bahia,
1997).

Neste aspecto, no estado da Bahia, a partir de 1997, os cargos de supervisor escolar e de
orientacdo educacional ganham nova denominacao, sendo substituidos pelo termo coordenacéo
pedagogica. Na visdo do estado baiano, esse profissional é o agente responsavel pelo
acompanhamento das ac¢des que influenciam, diretamente ou indiretamente, o desenvolvimento
do processo educacional, fomentando a estruturacdo do trabalho docente, por meio dos
processos de planejamento.

Cabe destacar que o locus de atuacdo do coordenador pedagdgico era nas antigas
DIRECs, atuais NTEs, correspondentes aos 27 Territérios de Identidade distribuidos em toda a
Bahia. O Decreto 6.212 de 14 de fevereiro de 1997, no art. 6, traz as atribui¢Ges do coordenador

pedagdgico, remetendo-se ao art.7°, da Lei 7.023, de 23 de janeiro de 1997:

I - Coordenar o planejamento e a execugdo das acBes pedagdgicas em
Unidades Escolares ou DIREC;

Il - articular a elaboracéo participativa do Projeto Pedagdgico da Escola;

Il - coordenar, acompanhar e avaliar o Projeto Pedagdgico nas Unidades
Escolares e/ou DIREC;

IV - acompanhar o processo de implantacdo das diretrizes da Secretaria
relativas a avaliacdo da aprendizagem e aos curriculos, orientando e intervindo
junto aos professores e alunos quando solicitado e/ou necessario;

V - avaliar os resultados obtidos na operacionalizacdo das a¢cdes pedagogicas,
visando a sua reorientag&o;

VI - coletar, analisar e divulgar os resultados de desempenho dos alunos,
visando a correcdo de desvios no Planejamento Pedagdgico;

VII - desenvolver e coordenar sessdes de estudo nos horarios de Atividade
Complementar - AC, viabilizando a atualizacdo pedagdgica em servico;

VIII - coordenar e acompanhar as atividades dos horarios de AC em Unidades
Escolares;

IX - propor e planejar a¢Oes de atualizacdo e aperfeicoamento de professores
e técnicos, visando a melhoria de desempenho profissional;

X - conceber, estimular e implantar inovacdes pedagdgicas e divulgar as
experiéncias de sucesso, promovendo o intercambio entre Unidades
Escolares;

X1 - estimular, articular e participar da elaboracdo de projetos especiais junto
a comunidade escolar;

XII - promover agOes que otimizem as relagdes interpessoais na comunidade
escolar;

XIII - divulgar e analisar, junto a comunidade escolar, documentos e projetos
do Orgdo Central, buscando implementa-los nas Unidades Escolares,
atendendo as peculiaridades regionais;

X1V - manter o fluxo de informac@es atualizado entre as Unidades Escolares
e a DIREC;

XV - manter estreita relacdo com a Secretaria da Unidade Escolar, fornecendo
subsidios da vida escolar do aluno, para os devidos registros;


https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10246574/inciso-iii-do-artigo-6-do-decreto-n-6212-de-15-de-dezembro-de-2000-da-bahia
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10246532/inciso-iv-do-artigo-6-do-decreto-n-6212-de-14-de-fevereiro-de-1997-da-bahia
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10246504/inciso-v-do-artigo-6-do-decreto-n-6212-de-22-de-setembro-de-2747-da-bahia
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10246474/inciso-vi-do-artigo-6-do-decreto-n-6212-de-14-de-fevereiro-de-1997-da-bahia
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10246448/inciso-vii-do-artigo-6-do-decreto-n-6212-de-14-de-fevereiro-de-1997-da-bahia
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10246412/inciso-viii-do-artigo-6-do-decreto-n-6212-de-14-de-fevereiro-de-1997-da-bahia
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10246380/inciso-ix-do-artigo-6-do-decreto-n-6212-de-14-de-fevereiro-de-1997-da-bahia
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10246340/inciso-x-do-artigo-6-do-decreto-n-6212-de-14-de-fevereiro-de-1997-da-bahia
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10246301/inciso-xi-do-artigo-6-do-decreto-n-6212-de-14-de-fevereiro-de-1997-da-bahia
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10246265/inciso-xii-do-artigo-6-do-decreto-n-6212-de-14-de-fevereiro-de-1997-da-bahia
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10246235/inciso-xiii-do-artigo-6-do-decreto-n-6212-de-14-de-fevereiro-de-1997-da-bahia
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10246198/inciso-xiv-do-artigo-6-do-decreto-n-6212-de-14-de-fevereiro-de-1997-da-bahia
https://www.jusbrasil.com.br/topicos/10246168/inciso-xv-do-artigo-6-do-decreto-n-6212-de-14-de-fevereiro-de-1997-da-bahia

58

XVI - promover acdes que estimulem a utilizagdo de espagos fisicos da
Unidade Escolar, bem como o uso dos recursos disponiveis para a melhoria
da qualidade de ensino como: bibliotecas, salas de leitura, televisdo,
laboratérios, informética e outros, em articulagdo com a direcao;

XVII - coordenar a utilizacdo plena dos recursos da TV Escola pelos
professores;

XVIII - estimular a producdo de materiais didatico-pedagdgicos nas Unidades
Escolares, promover agfes que ampliem esse acervo, incentivar e orientar os
docentes para a utilizagéo intensiva e adequada dos mesmaos;

XIX - identificar, orientar e encaminhar, para servicos especializados, alunos
que apresentem necessidades de atendimento diferenciado;

XX - promover e incentivar a realizacdo de palestras, encontros e similares,
com grupos de alunos e professores sobre temas relevantes para a educacao
preventiva integral e cidadania;

XXI - propor, em articulagdo com a direcdo, a implantacdo e implementagéo
de medidas e a¢Ges que contribuam para promover a melhoria da qualidade de
ensino e o sucesso escolar dos alunos;

XXII - organizar e coordenar a implantacdo e implementacdo do Conselho de
Classe numa perspectiva inovadora de instancia avaliativa do desempenho dos
alunos;

XXIII - promover agdes que contribuam para o efetivo funcionamento do
Colegiado Escolar, participando ativamente da sua implantagdo e/ou
implementacgdo, através de um trabalho coletivo e partilhado em articulacéo
com a direcéo;

XXIV - promover reunides e encontros com os pais, visando a integracéo
escola / familia para promocéo do sucesso escolar dos alunos;

XXV - estimular e apoiar a criagdo de Associacdes de Pais, de Grémios
Estudantis e outras que contribuam para o desenvolvimento e a qualidade da
educacao;

XXVI - exercer outras atribuigdes correlatas e afins (Bahia, 2017b).

A mudanca do exercicio da funcdo da coordenacdo pedagdgica na Bahia, no cenario de
reformas do estado, dos nucleos para as unidades escolares, esta ligada a necessidade desse
profissional no ambiente escolar. Assim, a SEE-BA publicou no Diario Oficial da Bahia, a Lei
n.° 8.261, de 29 de maio de 2002, que dispbe sobre o Estatuto do Magistério Publico do Ensino
Fundamental e Médio da Bahia, que define e consolida o exercicio profissional do coordenador

pedagogico:

Art. 4° - Compdem o Magistério Publico Estadual do Ensino Fundamental e
Médio os servidores que exercam atividades de docéncia e de suporte
pedagogico direto a docéncia, incluidas as de direcdo, planejamento,
administracdo escolar e coordenacao pedagdgica.

Art. 5° - O Quadro do Magistério de Ensino Fundamental e Médio compreende
0s cargos de Professor e Coordenador Pedagdgico.

Art. 6° - O Quadro do Magistério compde-se dos seguintes cargos
escalonados: | - Professor - P; Il - Coordenador Pedagdgico -CP (Bahia, 2002).

E possivel perceber na publicacio do Estatuto do Magistério da Bahia que a
regulamentacéo e a definicdo da atividade profissional do coordenador pedagdgico o fazem
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assumir o papel de suporte pedagdgico e de sujeito direto da acdo educativa, o que se configura

um grande avango para a atuacdo e a valorizacao desse profissional. Assim, as atribuicdes da

coordenacdo pedagogica estdo definidas e estabelecidas no art. 8° da Lei n.° 8.261/2002 da

seguinte forma:

Art. 8° - Sdo atribuicBes do Coordenador Pedagégico: | - coordenar o
planejamento e a execucdo das acBes pedagogicas nas Unidades Escolares
e/ou DIREC; Il - articular a elaboracéo participativa do Projeto Pedagdgico
da Escola; Il - acompanhar o processo de implantacdo das diretrizes da
Secretaria relativas a avaliacdo da aprendizagem e dos curriculos, orientando
e intervindo junto aos professores e alunos quando solicitado e/ou necessario;
IV - avaliar os resultados obtidos na operacionalizacao das a¢Bes pedagogicas,
visando a sua reorienta¢do; V - coordenar e acompanhar as atividades dos
horarios de Atividade Complementar em Unidades Escolares, viabilizando a
atualizacdo pedagodgica em servico; VI - estimular, articular e participar da
elaboracgdo de projetos especiais junto a comunidade escolar; VII - elaborar
estudos, levantamentos qualitativos e quantitativos indispensaveis ao
desenvolvimento do sistema ou rede de ensino ou da escola; VIII - elaborar,
acompanhar e avaliar, em conjunto com a Dire¢do da Unidade Escolar, os
planos, programas e projetos voltados para o desenvolvimento do sistema e/ou
rede de ensino e de escola, em relagio a aspectos pedagdgicos,
administrativos, financeiros, de pessoal e de recursos materiais; IX - promover
acles que otimizem as relagdes interpessoais na comunidade escolar; X -
divulgar e analisar, junto & comunidade escolar, documentos e projetos do
Orgdo Central, buscando implementéa-los nas Unidades Escolares, atendendo
as peculiaridades regionais; XI - analisar os resultados de desempenho dos
alunos, visando a corre¢do de desvios no Planejamento Pedagdgico; XII -
propor e planejar acGes de atualizacdo e aperfeicoamento de professores e
técnicos, visando a melhoria de desempenho profissional; XIII - conceber,
estimular e implantar inovagdes pedagdgicas e divulgar as experiéncias de
sucesso, promovendo o intercdmbio entre Unidades Escolares; XIV -
identificar, orientar e encaminhar, para servicos especializados, alunos que
apresentem necessidades de atendimento diferenciado; XV - promover e
incentivar a realizagdo de palestras, encontros e similares, com grupos de
alunos e professores sobre temas relevantes para a educagdo preventiva
integral e cidadania; XVI - propor, em articulagdo com a diregdo, a
implantagdo e implementacdo de medidas e agdes que contribuam para
promover a melhoria da qualidade de ensino e o sucesso escolar dos alunos;
XVII - organizar e coordenar a implantacéo e implementacdo do Conselho de
Classe numa perspectiva inovadora de instancia avaliativa do desempenho dos
alunos; XVIII - promover reunides e encontros com 0s pais, visando a
integracdo escola/familia para promocao do sucesso escolar dos alunos; XIX
- estimular e apoiar a criagdo de AssociacOes de Pais, de Grémios Estudantis
e outras que contribuam para o desenvolvimento e a qualidade da educagdo;
XX - exercer outras atribuicdes correlatas e afins.

Considerando tal panorama do Estatuto do Magistério da Bahia, é perceptivel que houve

um reconhecimento da necessidade desse profissional no campo de atuacdo escolar e de

fomento a qualidade de ensino do estado da Bahia, abrindo caminhos para a consolidacéo de

suas acgoes e trabalho.
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O estado da Bahia, no entanto, ndo realizou concursos publicos para a funcdo de
coordenador pedagogico para atuar no ambito das unidades escolares. O trabalho de
acompanhamento, monitoramento, avaliacdo e intervencdo pedagogica e planejamento das
acOes pedagogicas se dava por intermédio de deslocamento, visitas itinerarias, encontros de
formacéo, reunides pedagdgicas por meio dos coordenadores que eram lotados e tinham como
locus de trabalho as antigas DIRECs ou atuais NTEs. Eram coordenadores itinerantes que
tinham uma agenda de trabalho com um plano de ac¢éo, um quantitativo de unidades escolares
para acompanharem e um sistema de monitoramento distribuidos pela SEE-BA.

Para maior eficacia do trabalho e da atuacdo dos coordenadores pedagogicos, a SEE-
BA publicou a Portaria n.° 241 de 07 de junho de 2017, que redefine e realinha o locus de
atuacdo dos coordenadores pedagogicos, passando sua esfera de trabalho do interior dos NTES
para o interior das unidades escolares. Para tanto, os préprios coordenadores puderam escolher
sua unidade escolar (em geral, a mais proxima de sua realidade).

A partir desse marco, os coordenadores pedagdgicos foram alocados em suas
respectivas escolas, em conformidade com sua escolha, para acompanharem o cotidiano
escolar, desaparecendo a figura do coordenador “itinerante” ou coordenador ‘“visitante”.
Todavia se percebeu que o quantitativo de coordenadores ndo foi suficiente para suprir a
caréncia desse profissional em todas as unidades escolares da rede estadual da Bahia. Assim,
foram realizados dois concursos publicos, em 2018 e 2023, com o intento de superar essa

demanda.

7.1 Os nucleos territoriais de educacao e o cenario da pesquisa

A Bahia € dividida em 27 Territorios de Identidade. Para organizacdo dos Territorios de
Identidade, a SEE-BA organizou seu modelo descentralizado de gestdo em 27 NTES, 0s quais
a representam na administracdo regional e recebem o apoio da sede, além de desenvolverem
programas com o objetivo de fortalecerem a acéo da Secretaria com 0s municipios do estado.
Esses nucleos tém o objetivo de identificar prioridades tematicas, definidas em funcdo da
realidade local, possibilitando o desenvolvimento equilibrado e sustentavel entre as regides.

Esta pesquisa foi realizada por meio de andlise de documentos orientadores do trabalho
de coordenadores pedagdgicos efetivos da rede estadual de ensino que pertencem as unidades
escolares de ensino médio da circunjacéncia do NTE 12, selecionando a unidade escolar que

foi escola-piloto de implementagdo do novo ensino médio, a partir de 2019, situada no
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municipio de Paramirim, denominada Colégio Estadual de Paramirim. Ela é uma das dez
escolas da rede estadual de ensino pertencentes ao NTE 12, que atende ao novo ensino médio
regular e de tempo parcial, bem como a modalidade de Educacao de Jovens e Adultos.

O NTE 12 fica localizado no Territorio de Identidade da Bahia denominado Bacia Vale

do Paramirim, na cidade de Macaulbas, distante da capital e da cidade de Paramirim cerca 640
km e 72 km, respectivamente, e acompanha, monitora e avalia a oferta do ensino medio das
regides administrativas formadas por cidades com apenas um colégio estadual do ensino médio:
Boquira, Botupord, Caturama, Erico Cardoso, Ibipitanga, Macaubas, Paramirim e Rio do Pires.
Os diferentes NTEs do estado da Bahia, bem como o NTE 12 sdo apresentados na
Figura 1.

Na Rede Estadual de Ensino da Bahia, 565 escolas foram selecionadas pela SEE-BA e,
posteriormente, aderiram ao programa de escolas-piloto para a implantagdo do novo modelo de
ensino médio, a partir de 2020. Para dar suporte a esse processo, foi instituido pelo governo
federal um programa de apoio ao novo ensino médio, mediante Portaria n.° 649, de 10 de julho
de 2018, que estabelece diretrizes, parametros e critérios para participagdo. No entanto o que
se percebe ainda é uma indefinicdo sobre tal implantacdo e muitas ddvidas permeiam as
discussdes no interior das escolas.

Vale ressaltar que as institui¢oes selecionadas como escolas-piloto foram contempladas
com recursos financeiros do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo e orientadas a
elaborarem um PFC, conforme Portaria n.° 1.024/2018 do Governo Federal, plano elaborado

por toda equipe escolar (Brasil, 2018b).
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2-Velho Chico

3-Chapada Diamantina
4-Sisal

5- Litoral Sul

6- Baixo Sul

7- Extremo Sul

8- Médio Sudoeste da Bahia
9- Vale do Jiquitica

10- Sertdo do Sdo Frandisco
11- Badia do Rio Grande
12. Bacia do Paramirim

13- Sertdo Produtivo

14- Piemonte do Paraquacu
15- Bacia do Jacuipe

16- Piemonte da Diamantina
17- Semiarido Nordeste |l
18- Litoral Norte e Agreste Baiano
19- Portal do Sertio

20- Sudoeste Baiano

21- Recdncavo

22- Médio Rio de Contas
23- Bacia do Rio Corrente
24- ltaparica

25- Piemonte Norte do apicury |
26- Metropolitano de Salvador

27- Costa do Descobrimento

Figura 1 - Nacleos Territoriais de Educacéo do Estado da Bahia
Fonte: Secretaria de Educagéo do Estado da Bahia

Nesse contexto, o Colégio Estadual de Paramirim foi selecionado pela SEE-BA dentre
os dez colégios que compdem o NTE 12 para a implementacdo no novo ensino médio, enquanto
escola-piloto, no ano de 2019 e, desse modo, enfrentou o desafio de implantar o novo ensino
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médio, em que o curriculo, a estrutura escolar, a formac&o de professores e o atendimento as
demandas dos alunos se tornassem parte integrante desse processo, 0 que passou a requerer ndo
somente investimentos financeiros, apoio técnico da SEE-BA e do Nucleo Territorial, mas
também envolvimento e compromisso de todos 0s agentes.

Em meio ao entrave do processo de implantacdo do novo ensino médio escola-piloto,
houve o fechamento de todas as escolas do Pais devido a pandemia de COVID-19; na rede
estadual da Bahia, essa interrupcdo das aulas durou até marco de 2021. Com isso, 0 processo
de implantagdo do novo ensino médio foi interrompido, impedindo sua continuidade e
avaliacao.

A escolha desse locus esta ainda ligada ao fato de se tratar de regido com a qual a
pesquisadora tem familiaridade e acesso para viabilizar a pesquisa, uma vez que 0s documentos
foram fornecidos pelo NTE 12 de Macalbas e por uma das escolas desse nucleo, mais
especificamente o Colégio Estadual de Paramirim, escolhida segundo o critério de anuéncia da

gestdo em ceder, para analise, os documentos que norteiam a acdo da coordenacao.

7.2 A coordenacao pedagdgica na Bahia

Na Babhia, as atribuicdes legais da coordenacdo pedagogica sdo claras e de natureza
formativa, assim a SEE-BA (por meio do documento denominado “Regimento Unificado da
Bahia, de 2011, que rege o estatuto das atribuicdes da Coordenacdo Pedagogica) define como
diretrizes no Capitulo Ill — Do ¢érgdo técnico-pedagdgico, Se¢do | — Do coordenador

pedagogico:

ART.25.A Coordenagdo Pedagogica tem por finalidade o acompanhamento
da dindmica pedagdgica da unidade escolar, bem como o aperfeicoamento dos
seus processos de ensino e de aprendizagem.

ART.26.A Coordenagdo Pedagbgica serd exercida pelo coordenador
pedag6gico em cooperagdo no ensino médio, com o professor articulador de
area, quando houver, deverdo trabalhar de forma integrada com a comunidade
escolar.

ART.27.S&o atribui¢cdes do coordenador pedagdgico, além daquelas previstas
em leis:

I-Coordenar e acompanhar as atividades dos horarios das Atividades
Complementares na unidade escolar, viabilizando a atualizacdo pedagogica
em Servico;

I1-Articular e participar da elaboracdo, implementagdo, acompanhamento e
avaliagdo do projeto -politico na unidade escolar;

I11- Manter estreita relacdo com a secretariada unidade escolar, fornecendo
subsidios da vida escolar do estudante, para os devidos registros;

IV- Manter, junto com a direcdo, o fluxo de informacg6es atualizado entre a
unidade escolar e os 6rgdos da secretaria da Educacéo;
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V- Promover em articulagcdo com a direcdo, agdes que estimulem a utilizacdo
plena de espacos fisicos da unidade escolar pela comunidade escolar e
comunidade local, bem como o uso de recursos disponiveis para a melhoria e
qualidade da educacdo como: biblioteca, espacos de leituras, espacos de

atividades audiovisuais, sala de laboratérios, sala de informatica e outros.
VI-Estimular a producdo de materiais didatico-pedagdgicos na unidade

escolar e promover agdes que ampliem esse acervo, incentivando e orientando
a sua utilizagdo intensiva e adequada para comunidade escolar buscando o

aprimoramento das aprendizagens curriculares e complementares; e
VII- Promover acgdes que contribuam para o efetivo funcionamento do
conselho de classe Escolar e Colegiado Escolar “participando ativamente das

suas implantacdo e implementacdo, através de um trabalho coletivo em
articulacdo com a direcéo e a comunidade escolar (Bahia, 2011).

A Figura 2 permite compreender a articulacdo do contexto do trabalho do coordenador

pedagogico na formulacdo e na proposicdo de uma politica publica de gestdo dos processos
escolares, na interlocucgéo do coletivo e nos sentidos da funcdo exercida em acdo colaborativa,

envolvendo todos os segmentos da comunidade escolar.

Concepcgao PN Multiplas acoes

socio-histdérica
teoria
- Articulacéo < professor
COORDENADOR\ p 1| aluno
PEDAGOGICO /' 2P®!( B
/ f\ teodrica
o / | Intervencéo < pedagogica
Professor | \ s =
[\ Pratica cotidiana
Aluno ;' \
Familia £ conhecimento
| Mediag&o < acoes educativas
Cultural — social —

Comunidade

'I
| comunidade
Auto-avaliacéao sua proposta / pratica

Figura 2 - Os diversos papeis do coordenador pedagdgico no contexto escolar
Fonte: Formacdo continuada das equipes diretivas da rede Municipal de Canoas, coordenada pelo

Servigo Técnico -Pedagdgico do Departamento de Educacéo.
A funcéo da coordenacdo pedagogica frente a SEE-BA é promover o entendimento da

importancia de se formar o coletivo no ambito das unidades escolares, sob a luz de suas

atribuicdes, que sdo: coordenar e operacionalizar o planejamento, as propostas e as acgoes
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pedagogicas das unidades escolares, com vistas a desenvolver e acompanhar o processo de
implementacao das diretrizes que norteiam o curriculo, bem como as orientagdes no tocante a
avaliacao dos resultados das aprendizagens dos estudantes, com o intuito de intervir, juntamente
com a equipe dos docentes, propondo ac¢Oes para melhoria da qualidade de ensino.

Vale ressaltar que a funcdo do coordenador pedagdgico se consolida na ambiéncia
escolar, principalmente como atividade complementar, pois € nesse espaco que se constituem
as interlocucdes, os dialogos, as reunides pedagogicas, de forma constante, ressignificando o

momento de formacéao continuada dos docentes e da equipe escolar como um todo.

7.3 A reforma do ensino médio no Brasil e sua configuragdo na Bahia

Nos ultimos tempos, o ensino médio no Brasil, do ponto de vista dos padrdes das
avaliagOes internacionais, ndo tem atingido bons resultados, principalmente no tocante aos
indicadores de qualidade: altas taxas de evasao dos jovens estudantes e baixas proficiéncias em
Lingua Portuguesa e Matematica. Diante dessa dura realidade, foi realizada a reforma do ensino
médio, sob os moldes internacionais, com uma matriz curricular considerada flexivel, segundo
os documentos oficiais, e baseada em competéncias e habilidades, por meio da Medida
Proviséria (MP) 746/16, sancionada pela Lei n.° 13.415/17.

A MP 746/16 foi publicada com a finalidade de produzir mudancgas em duas diretrizes:
na organizacao curricular do ensino médio e no financiamento publico dessa etapa da educacgéo
basica. A medida contempla ainda a proposi¢do dos itinerarios de formacdo técnica e
profissional, introduzindo uma separacdo no curriculo, dividindo-o em duas etapas: uma
destinada a formacdo basica comum, que corresponde a 60% da carga horaria da BNCC, com
1.800 horas e, a outra etapa subdividindo o curriculo em cinco itinerarios formativos
(Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas e Formagdo Técnica e
Profissional) entre os quais cada estudante escolhe cursar apenas um.

A principal critica a essa restruturacdo curricular diz respeito ao enfraquecimento do
sentido do ensino médio como “educacdo basica”, consagrado na LDB de 1996, uma vez que
reduz a formagéo basica comum a contetdos minimos.

Vista por essa perspectiva, a MP 746/16 foi convertida em lei federal, implementando
0 novo ensino médio na forma da Lei 13.415/17. Entre um e outro texto, verificam-se algumas
alteracbes como: a carga horéria da formacgdo basica comum (BNCC) que na MP compunha
1.200 horas e ficou definida na Lei 13.415/17 em “até” 1.800 horas; a composicdo das areas

que integram o curriculo do ensino médio é acrescentada a expressdo “e suas tecnologias”,
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retomando a denominacao presente nos Pardmetros e Diretrizes Curriculares do Ensino Médio
da década de 1990.

A ampliacdo da carga horaria ficou estabelecida em 5 horas diarias; desse modo,
conferindo ao novo ensino médio uma carga horaria minima de 3.000 horas, ocasionando o
desafio de reduzir as lacunas dos conhecimentos minimos que comp&em o curriculo da
formacéo geral e comum dos estudantes do ensino médio, em especial nas da rede publica de
ensino.

Outro aspecto que se configura na implantacdo do novo ensino médio a nivel nacional
foi a instalacdo de uma politica curricular oficial em torno da BNCC, que traz em suas
concepcOes objetos da aprendizagem preestabelecidos, com listagens de objetivos,
competéncias e habilidades a serem alcancadas pelos estudantes, que podera ocasionar uma
ampliacdo das desigualdades educacionais ja existentes, tendo em vista que ndo leva em
consideracdo a realidade e a diversidade local e cultural, bem como a multiplicidade das
vivéncias dos estudantes da educacédo basica como um todo, desde as criangas até os jovens do
ensino médio, j& que a BNCC estabelece uma padronizacdo curricular, sem levar em
consideracdo a autonomia, quer seja das escolas, quer seja dos docentes e dos estudantes.

Os pilares do novo ensino médio que serdo trabalhados pelos docentes abarcam
desenvolver competéncias e habilidades no tocante a questdes de ordem pessoal, social e
profissional dos estudantes, por meio de um componente curricular denominado Projeto de
vida.

Desde a aprovacao da Lei n.° 13.415/17, os estados se organizaram para a elaboragéao
de suas diretrizes curriculares nacionais (DCNs), prerrogativa essencial para a implementacéo
da reformulacdo do ensino médio.

A implementacéo do novo ensino médio, ou seja, do atual ensino médio no Brasil, esta
sendo realizada de forma gradual e obrigatoria nos estados e municipios, na esfera das escolas
publicas e privadas desde 2022. Contudo a adaptacdo em escolas publicas-piloto vem se dando
desde 2018, tambem de forma gradativa, mediante critérios pré-estabelecidos pelo Ministério
da Educacdo (MEC) no portal do sistema denominado PDDE (Programa Dinheiro Direto na
Escola) Interativo — escolas-piloto do novo ensino médio, com o preenchimento do plano de
acoes e de financiamento para obtencédo de recursos de custeio e capital para uma readequacgéo
da escola com o intuito de recepcionar o0s alunos ao entrar em vigor o novo ensino médio.

Nesse aspecto, 0 MEC estabeleceu um Programa de apoio ao novo ensino medio, por
meio da Portaria n.° 649, de 10 de julho de 2018, que definiu as seguintes acdes:
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1 - 0 MEC deve dar apoio técnico para as secretarias elaborarem e executarem
um plano de implementacao;

2 - as secretarias estaduais devem ter escolas -piloto do novo ensino médio;

3 - 0 MEC vai apoiar financeiramente as escolas-piloto;

4 - 0 MEC vai apoiar a revisdo dos referenciais curriculares para o ensino
médio para se alinharem a BNCC (Brasil, 2018c).

Para melhor definicdo das diretrizes necessarias para implementacdo do novo ensino
médio, o Conselho Nacional de Educagdo (CNE) publicou, em novembro de 2018, a Resolucéo
n. 3 CEB/CNE (Cémara de Educacdo Basica do CNE), documento que norteia e define as
diretrizes necessérias para a implementagdo do novo ensino médio nos estados.

Cabe ainda enfatizar que, também em novembro de 2018, o CNE aprovou a parte da
BNCC voltada para o ensino médio por meio da Resolucdo n.° 4 CP/CNE (Conselho Pleno do
CNE), concebendo uma Base Curricular Comum para o ensino médio (BNC-Ensino Médio)
de modo a contemplar um curriculo com competéncias gerais e especificas das quatro areas do
conhecimento com 60% da carga horaria, bem como a oferta dos itinerarios formativos, para
garantir a escolha dos jovens estudantes na parte flexivel do curriculo, que compreende 40% da
carga horéria restante nas trés etapas do novo ensino médio.

A arquitetura curricular do novo ensino médio no Brasil esta organizada com uma matriz
curricular em consonancia com a BNCC e as DCNs, com base nas quais cada estado devera
construir sua proposta pedagogica, que sera basilar para que as unidades escolares possam
construir seus PPPs.

Atualmente, o0 novo, ou atual ensino médio, esta passando por um processo de consulta
publica, tendo em vista as fragilidades e desigualdades comprometedoras das aprendizagens
dos jovens do ensino médio. Nessa atual circunstancia, 0 novo ensino médio esta diante de uma
fase de reformulagéo pelo MEC.

Nesse panorama, tramita na Camara dos Deputados o Projeto de Lei n.° 2.601/2023, que
traz proposta de revogacao da reforma do ensino médio com sugestbes que envolvem, por
exemplo: “[...] 1-O fim dos itinerdrios formativos; 2-A formacdo Geral Basica, em
conformidade com a BNCC, deve ocupar 2.400 das 3.000 horas do ensino medio, respeitando
professores e alunos; 3- A formacdo geral basica deve ser oferecida exclusivamente de forma
presencial” (Brasil, 2023).

Assim, o novo/atual ensino médio tem sido duramente criticado por profissionais das
educacdo, pesquisadores, formadores de docentes, membros da sociedade civil, agentes
politicos, estudantes e pais, como um grande prejuizo ao nosso Pais, ja que evidencia uma

grande defasagem de conteudos minimos e necessarios a formacéo geral basica, ampliando a
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desigualdade entre escolas publicas e privadas.
Nessa perspectiva, é urgente apontar novos rumos para a reestruturacdo do ensino
médio, tendo e vista que muitos jovens ja estdo nessa travessia, com prejuizos em sua formacéo.

No que tange ao processo de implementacdo do novo ensino médio no estado da Bahia,
a instauracdo aconteceu em 542 escolas-piloto da rede estadual de ensino, as quais atendiam
aos critérios do MEC, consoante a Portaria MEC n.° 649/2018. Essas escolas realizaram a
adesdo ao Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio, no portal do MEC, no PDDE Interativo,
com a elaboracdo de um PFC para colocar em pratica o inicio do novo ensino médio ja em
2019. Cabe aqui ressaltar que, nesse mesmo ano, a Bahia também deu inicio as instrucdes para
0 processo de elaboracdo do DCRB.

O DCRB do ensino médio, que serve de referéncia para estabelecer as matrizes
curriculares do novo modelo, conforme os preceitos da BNCC, foi aprovado pelo Conselho
Estadual de Educacao da Bahia (CEE-BA) em 2022.

No tocante a estruturacdo do DCRB, o documento esta dividido em dois volumes, o
segundo correspondente a etapa do ensino médio. Em 2020, foi iniciada a implementacdo de
uma nova arquitetura curricular nessas escolas, contudo, devido a pandemia de COVID-19, que
imp0s a suspenséo das atividades letivas, a implementacédo foi prorrogada.

Em 2022, a Rede Estadual de Ensino da Bahia continuou com a implementagdo do novo
ensino médio nas escolas-piloto que realizaram a adesdo no PDDE Interativo. Nessa
perspectiva, as orientacdes estabelecidas pelo CEE-BA, por meio da Resolugéo n.° 68, de 18 de
outubro de 2021, alterou o cronograma de implementacdo do referencial curricular do ensino
médio do Sistema Estadual de Ensino da Bahia, prorrogando o prazo de implementacao para
ano de 2023.

Para melhor compreensdo do DCRB, vale destacar que esse documento esta organizado
de acordo com os organizadores curriculares, que vao desde cada componente curricular, tanto
da parte comum a luz da BNCC, quanto da parte diversificada, alinhada com os objetivos das
aprendizagens, os respectivos objetos do conhecimento, 0s eixos estruturantes, 0s aspectos
avaliativos, 0s processos criativos e a iniciacdo cientifica, bem como com as competéncias
gerais e especificas de cada componente.

Com relagdo a atuagdo e ao papel formador dos coordenadores pedagogicos, no &mbito
do estado da Bahia, no que tangencia a implementacdo do novo ensino médio, estdo postas no

item 1 do documento, as seguintes consideracgdes:

A implementacdo do Novo Ensino Médio na Rede Estadual de Ensino da
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Bahia ir4 requerer estudos e planejamento permanentes de todos o0s
envolvidos. Nesse sentido, 0 espaco/tempo das Atividades Complementares
(AC) devera ser potencializado pelos/as professores/as e comunidade escolar,
sendo mediadas pelos/as coordenadores/as pedagOgicos/as e gestores/as
escolares, para as tomadas de decisdes e cumprimento do que esta previsto
nos normativos legais, emanados pelo Ministérios da Educacdo (MEC) e
Conselho Nacional de Educacdo (CNE), bem como as deliberacBes de
competéncia da Secretaria da Educagdo do Estado da Bahia e do Conselho
Estadual de Educacdo do Estado da Bahia, sobre a nova Politica Curricular
Nacional (Bahia, 20223, p. 29).

Partindo dessa abordagem de implementacdo do novo ensino médio, cumpre destacar o
papel do coordenador como um potencializador e mediador dos docentes nos momentos das
atividades complementares, espacos estes de didlogos, interlocuc@es, reunides pedagogicas e
momentos formativos. Assim, é notdria a presenca do coordenador no principal espaco
formativo da instituicdo escolar, com o intuito de organizar um trabalho didatico-pedagdgico e,
juntamente com todo o coletivo escolar, propor uma educacdo de melhor qualidade aos jovens
estudantes.

O governador da Bahia, por meio de parceria com a Secretaria Estadual de Educacao,
elaborou um plano de implementacdo do novo ensino médio, que traz as orientacdes para

proposicdo de acdes do novo ensino médio:

Para implementacdo do novo ensino médio, foi disponibilizado o Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) do Novo Ensino Médio aos/as
coordenadores/as pedagogicos/as e gestores/as das escolas-piloto, que
deveriam promover encontros de formagdo com os demais profissionais da
educacdo das unidades escolares, durante as Atividades Complementares
(AC). O AVA se constituiu em um repositorio de contetido sobre novo ensino
médio, que visou subsidiar os estudos nas escolas, bem como realizar
acompanhamento e monitoramento sobre a execucdo das PFC das escolas-
piloto. Ainda em 2019, foram realizadas formac6es presenciais em polos
formativos, que reuniu gestores e coordenadores/as pedagoégicos/as das
escolas-piloto de agrupamentos de NTE. Apds os encontros, ainda dentro da
metodologia de cascateamento da formacdo, os representantes escolares
deveriam realizar as formagfes com os professores nas escolas. Durante a
formagdo presencial, foi apresentado o Documento Orientador do Novo
Ensino Médio - 2019, visando orientar as escolas-piloto sobre: as mudancas
que ocorreriam nas matrizes curriculares em 2020; as escolhas de eletivas; a
organizacdo dos espagos escolares para a oferta das eletivas; estratégias
metodoldgicas e avaliativas para desenvolvimento do trabalho com os novos
componentes da matriz curricular (Bahia, 2023, p. 93).

O proprio desenho da plataforma do ambiente do PDDE Interativo ja trouxe em seu bojo
0 papel do coordenador articulador do PFC, cuja sintese foi preenchida com informacGes

coletadas pelo coletivo da unidade escolar, em reunifes pedagogicas de orientacdo e formacéo
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do novo modelo curricular, ancorado na Lei 134.15/2017, sobre implementacgdo do novo ensino
médio, enquanto escolas-piloto selecionados pelo MEC.

Para melhor exemplificar a abordagem descrita, a Figura 3 apresenta o PFC da unidade
escolar da Rede Estadual de Ensino Médio da Bahia, a qual constituiu escola-piloto de
implementacdo do novo ensino médio, bem como foco desta pesquisa. Ao analisar o sistema
do PDDE Interativo dessa unidade escolar, revelou-se o papel formativo do coordenador
pedagdgico na implementacdo do novo ensino médio no interior de uma escola-piloto no ano
de 2019, tendo em vista que na prdpria estrutura da plataforma do sistema ja trazia pré-definido
as suas atribuicoes e responsabilidade enquanto formador.

Sintese - PFC

Dados da Escola

Codigo INEP 29239354

Escola EE - COLEGIO ESTADUAL DE PARAMIRIM
Municipio Paramirim

Unidade Federativa BA

Rede Estadual

Localizacio Urbana

Ano de Referéncia do Censo Basico 2018

Recurso da Escola

Estimativa Total de Recurso - Divisio de Capital (CA) e Custeio (CU)

Estimativa total de Recurso 1* Parcela 2* Parcela 3* Parcela
R$ 152583.00 30516.60 (CA e CU) 61033.20 (CA e CU) 61033.20 (CA e CU)

Coordenador / Articulador PFC

Projeto de Vida

Reunides pedagogicas e de cunho sécio formativo para alinhamento das agdes da aplicabilidade do projeto
de vida seguindo as seguintes agdes : -Trabalho pedagdgico com o subsidio de trés modulos orientadores ;
-Palestras com o apoio de institui¢des e parceiros sociais visando a formagdo voltada para a escolha e os
desafios da vocagdo e profissional : CRAS , CREAS ,CONSELHO TUTELAR , ALUNOS
UNIVERSITARIOS .EX ALUNOS QUE CONCLUIRAM A UNIVERSIDADE etc . -Oficinas pedagogicas
com tematicas sobre a construgdo do perfil da JUVENTUDE DE NOSSA ESCOLA: - Realizacdo de
seminarios sobre temas pertinentes sobre a escolha profissional ; - Roda de conversas com varios
profissionais sobre o perfil das miltiplas profissdes; - Visita a varias institui¢des para conhecer a rotina das

profissoes .

Area de Linguagens e suas tecnologias

Conhecimento/EPT o g

Periodo de Execucdo  5/03/2020-04/12/2020

Previsto

Responsivel Coordenacdo pedagogica.Equipe gestora,Articuladores de area,Professores da

unidade escolar

Identificaciio do Interesse dos Estudantes
Foi aplicado um questionario de escuta para que os alunos pudessem escolher quais dreas do conhecimento

teriam mais interesse em aprofundar seus conhecimentos. As dreas escolhidas pelos estudantes foram
LINGUAGENS E CIENCIAS DA NATUREZA .

Area de Conhecimento/EPT  Nio se aplica
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O monitoramento das agdes e execucdo se dara mediante um cronograma de reunides quinzenais , durante
dez meses letivos |, registrados em ata , com o suporte da equipe gestora , articuladores de area, coordenacao
pedagdgica, colegiado escolar e lideres de turma .

Area de Conhecimento/EPT Naio se aplica

Perfodo de Execucio 03/02/2020-23/12/2020
Previsto
Equipe gestora.Coordenacgido pedagogica,Lideres de turma,Colegiado

Responsavel
escolar

Acompanhamento do desenvolvimento das acdes da PFC

A equipe gestora . juntamente com a coordenacao pedagogica, o colegiado , os lideres de turmas e a

articula¢d@o de area ficardo responsaveis pelo acompanhamento e monitoramento das agdes de

implementacao e efetivagdao do Novo Ensino Médio. O calendario de reunides sera quinzenalmente de modo

a ter uma melhor proximidade do cotidiano das a¢des no ambito da unidade escolar . Durante as reunides de

AC gue acontecem semanalmente , também em serdo momentos de discussdes. alinhamento das ag¢des .

replanejamento das estratégias a serem adotadas .

Area de Conhecimento/EPT Nio se aplica

Periodo de Execucio 7 p
: & 04/02/2020-23/12/2020

Previsto

Equipe gestora.Coordenagido Pedagogica.Colegiado escolar,Lideres de

Responsavel 3
turmas

Figura 3 - Sintese do PFC em uma unidade escolar da Rede Estadual do ensino médio da Bahia
Fonte: Plataforma do PDDE Interativo (https://pddeinterativo.mec.gov.br/).

O PFC é um importante instrumento para implantacdo do novo ensino médio. O
documento que orienta a sua elaboragéo enfatiza que a construcéo desse plano deve contar com
a participagdo de toda equipe escolar “[...] garantindo assim uma reflexdo e construgéo
conjunta das agdes a serem desenvolvidas na escola” (Brasil, 2018d, p. 3). Ainda, conforme

esse documento:

[...] € necessario compreender que o curriculo, em todas suas dimensdes e
com uma carga-horaria minima de 1.000 horas anuais, devera ser elaborado
de forma garantir a flexibilizacdo, o direito a aprendizagem e ao
desenvolvimento integral dos jovens, fortalecendo o protagonismo juvenil por
meio do desenvolvimento de projetos de vida e, a partir de uma perspectiva
interdisciplinar da abordagem dos conhecimentos, amplie as experiéncias dos
estudantes, promovendo vivéncias que tenham base na reflexdo critica e na
autonomia dos estudantes, elementos fundamentais no processo de formacao
humana integral (Brasil, 2018d, p. 3).

A PFC, além de ser um instrumento que visa conduzir a implementacao da reforma no
ambito escolar, também é uma exigéncia para o recebimento de recursos financeiros oriundos
do PDDE pelas escolas-piloto para a realizacdo das acdes pedagdgicas e possiveis adequacdes
na instituicdo escolar. Segundo a Portaria n.° 1.024, de 04 de outubro de 2018, do MEC:

Art. 6 - As escolas apoiadas que recebam recursos por meio do Programa de
Apoio ao Novo Ensino Médio deverdo elaborar Proposta de Flexibilizacao
Curricular - PFC, cujas a¢fes contribuam para a implementacdo do Novo
Ensino Médio, que contemple:

I-formac&o continuada para os professores;

I1- proposta de atividade curricular que apoie o desenvolvimento do projeto de
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vida dos estudantes;

I11-proposta de atividade(s) curricular(es) com foco no desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, sob a dtica do protagonismo juvenil;
IV-identificacdo dos interesses dos estudantes para a oferta de itinerarios
formativos, conforme documento orientador;

V-definicdo das agdes de flexibilizagdo curricular, em 2019, que mobilizem
conhecimentos de 2 (duas) ou mais areas do conhecimento ou formacao
técnica profissional [...] (Brasil, 2018e).

Podemos verificar que a proposta de flexibilizacdo curricular, conforme os documentos
oficiais, deve estar pautada na formacdo dos professores e no desenvolvimento do projeto de
vida dos estudantes — ponto fulcral do panorama de reforma apara implementagédo do novo
ensino médio.

A SEE-BA, por meio do documento denominado Documento de Implementacdo do
Novo Ensino Médio, Rede Publica de Ensino do Estado da Bahia — Documento Orientador
(Bahia, 2019), estabelece as orientacdes para a implementacdo do novo ensino médio no estado
da Bahia, com o PFC que traz um cronograma nas paginas 19 e 20, estabelecendo todas as

etapas e acdes a serem desenvolvidas, que vao desde 2019 até 2023:

Nov/2019 « Entrega das orientagdes para as escolas-piloto sobre a
implementagdo do Novo Ensino Médio.

Nov/2019 « 2° Encontro Formativo — Novo Ensino Médio (escolas-piloto). ¢
Inicio da escrita do Documento Curricular Referencial da Bahia — etapa do
Ensino Médio.

Dez/2019 « Entrega do Guia de Implementacdo do Novo Ensino Médio —
Bahia. * Producdo do Catalogo de Eletivas. 2020  Inicio da Implementagao
das Escolas-piloto - 12 série. « Monitoramento das a¢6es de implementacdo. «
Formagdo para as demais escolas (ndo piloto). « Entrega do Documento
Curricular Referencial da Bahia — etapa do Ensino Médio.

2021 » Avalia¢do do 1° ano da Implementacdo do Novo Ensino Médio nas
Escolas-piloto. * Monitoramento das a¢fes de implementacdo

2022+« Monitoramento das agdes de implementagdo. ¢ Continuidade da
Implementacdo das escolas-piloto -1%, 2* e 3* séries * Continuidade da
Implementacédo das demais escolas (n&o piloto) - 12 e 22 séries

2023 « Escolas-piloto encerram o ciclo de implementagao ¢ Continuidade da
Implementacdo das demais escolas (Nao Piloto) 1%, 2% e 3* séries. °
Monitoramento das a¢Ges de implementacado. « Avaliacdo do 1° Ciclo do novo
Ensino Médio da Rede Estadual da Bahia.

Com as acdes descritas e as etapas estipuladas no cronograma, definem-se as estratégias
e metas para a operacionaliza¢do do novo ensino médio pela SEE-BA, em um continuo percurso
a ser desenvolvido.

Também nesse documento esté a centralidade desta pesquisa: a coordenacgdo pedagdgica
e 0 cendrio da formacdo docente para a implementacdo do atual ensino médio, conforme

preconiza o item 4, com a seguinte denominacdo: Atividade Complementar (AC) e
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A implementacdo do Novo Ensino Médio na Rede Estadual de Ensino da
Bahia ir4 requerer estudos e planejamento permanentes de todos o0s
envolvidos. Nesse sentido, o espaco/tempo das Atividades Complementares
(AC) devera ser utilizado pelos professores e comunidade escolar com
mediacdo dos coordenadores pedagdgicos e gestores escolares para as
tomadas de decisbes e cumprimento do que estd previsto nos normativos
legais, emanados pelo Ministérios da Educacdo (MEC) e Conselho Nacional
de Educacdo (CNE), bem como pelas deliberagbes de competéncia da
Secretaria da Educacdo do Estado da Bahia e do Conselho Estadual de
Educacéo do Estado da Bahia, sobre a nova Politica Curricular Nacional — A
Base Nacional Comum Curricular, a Lei n.° 13.415/17, as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio (atualizadas) e os Referenciais
Curriculares para a Elaboracéo de Itinerarios Formativos, nos quais estéo as
orientagcbes sobre as disciplinas eletivas. Assim sendo, o planejamento,
selecdo e organizacdo dos conteldos, conhecimentos e saberes dos
componentes e Unidades Curriculares deverdo estar relacionados aos Temas
Geradores e Eixos Estruturantes do Curriculo em prol do desenvolvimento das
competéncias e habilidades pelos estudantes (Bahia, 2019, p. 19-20, grifo

Nosso).

Esse documento retrata o futuro cenério de reformas e a atuacdo da coordenacgdo

pedagdgica como mediadora, com 0 apoio da equipe gestora das unidades escolares, nos

espacos formativos da atividade complementar no interior das unidades escolares,

demonstrando claramente que configurara o centro das atengdes e os desafios frente a formacéo

docente em tempos de travessia para novo modelo a ser estruturado nas escolas de ensino médio

da Bahia.
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8 O QUE DIZEM OS DOCUMENTOS ANALISADOS

Nesta parte da dissertacdo s@o apresentados quadros-sintese que relinem as informacoes
extraidas dos documentos analisados. Procurou-se responder as perguntas de pesquisa, com
base nos documentos em ambito nacional, estadual e escolar.

No Apéndice D, encontram-se os Quadros 1-B a 13-B que sintetizam as informacdes
oriundas da leitura dos documentos federais, estaduais e da unidade escolar selecionada,
orientadores do trabalho do coordenador pedag6gico no &mbito do atual ensino médio, para
formac&o continuada dos professores.

Com base em tais sinteses foram organizados os Quadros 1 a 3, apresentados a seguir,
em torno das seguintes tematicas:

= 0 trabalho da coordenacéo pedagdgica nas escolas no processo de implementacao do
novo ensino medio;

= a formacdo dos professores segundo os documentos legais, a ser conduzida pelos
coordenadores para implementacdo do novo ensino médio;

= aformacéo dos professores em execugédo na escola, segundo 0s documentos escolares

e da coordenacéo.

8.1 O que dizem os documentos sobre 0 novo ensino medio e o trabalho da coordenagao
pedagdgica nas escolas e na formacao de professores em servico

O Capitulo 8 desta dissertacdo retne os quadros-sintese construidos no percurso
realizado para analise dos documentos nos ambitos federal, estadual e da unidade escolar, com
0 intuito de investigar o novo ensino médio e o trabalho da coordenacgdo pedagogica nas escolas

no processo de formacdo docente em servico (Quadro 1).

Quadro 1 - O trabalho do coordenador pedagdgico na implementacdo do novo ensino médio
segundo os documentos analisados

Documentos federais Documentos estaduais Unidade escolar
LDB 9.394 de 20 de dezembro de 1996; Documento Curricular Referencial | PPP da Unidade Escolar;
da Bahia (DCRB) de 2022;
A BNCC - Resolugéo n.° 2, de 22 de PFC da unidade escolar
dezembro de 2017, Documento da SEE-BA
denominado “Organizagdo do
Lein.° 13.415, de 16 fevereiro de 2017 — Trabalho Pedagégico no Ensino
Implantacéo do Ensino Médio. Médio — Pacto Nacional pelo
fortalecimento do Ensino Médio”
(2014).
O que dizem:
Art. 67 da LDB: Os sistemas de ensino | O DCRB preconiza ciclos de | Um dos pilares da construgdo do

(continua)
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promoverdo a valorizagdo  dos
profissionais da educacéo,
assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira
do magistério publico:

§ 2° Para os efeitos do disposto no § 5°
do art. 40 e no § 8o do art. 201 da
Constituicdo Federal, sdo consideradas
fungBes de magistério as exercidas por
professores e especialistas em
educacdo no desempenho de atividades
educativas, quando exercidas em
estabelecimento de educacdo basica
em seus diversos niveis e modalidades,
incluidas, além do exercicio da
docéncia, as de direcdo de unidade
escolar e as de coordenagdo e
assessoramento pedagogico. (Incluido
pela Lei n.° 11.301, de 2006)

Ao se analisar 0 documento, percebe-
se a figura do coordenador pedagdgico
como um profissional que faz parte do
quadro, ndo apenas como docente, mas
sim como equipe gestora.

No tocante a andlise da BNCC a
proposta pedagdgica é a flexibilizacao
no ensino, bem como o fortalecimento
da atual reforma do ensino médio em
relagdo a organizacdo pedagogica e
curricular, na proporgéo em que altera
0 paradigma disciplinar, com um
curriculo por &rea do conhecimento e
itinerarios formativos.

A primeira tarefa de responsabilidade
direta da Unifo serd a revisdo da
formacéo inicial e continuada dos
professores para alinha-las 8 BNCC.
Diante das evidéncias sobre a
relevancia dos professores e demais
membros da equipe escolar para o
sucesso dos alunos, essa € uma acdo
fundamental para a implementagéo
eficaz da BNCC.

No contexto de implementacdo dos
novos curriculos, a revisdo dos PPPs
torna-se ainda mais central. Isso
porque o processo de reelaboracdo do
documento  precisa  garantir a
apropriacdo dos novos curriculos e a
reflexdo sobre como eles podem mudar
o trabalho pedagdgico, dentro e fora da
sala de aula, por parte de toda a
comunidade escolar.

A BNCC ndo especifica o papel da
coordenacdo pedagogica, contudo,
devido a seu carater normativo,
possibilita a atuacdo dos diversos
profissionais da escola a respeito de

encontros  territoriais  para
continuidade da
implementacdo do novo ensino
médio no estado da Bahia, com
representantes dos Nucleos
Territoriais de Educacdo (NTE)
e das unidades conforme
agenda e cronograma de
reuniBes e formacdes.

O objetivo geral do DCRB é
subsidiar docentes e
coordenadores(as)
pedagdégicos(as), atuantes na
etapa do ensino médio, na
apropriacgio do DCRB) -
Ensino Médio, a ser
implementado  integralmente
no ano letivo de 2023.

O documento denominado
“Organizagdo do Trabalho
Pedagdgico no Ensino Médio -

Pacto Nacional pelo
fortalecimento do  Ensino
Médio” de 2014, traz

importantes matrizes a respeito
da formacdo que se articula a
acdo de redesenho curricular
em  desenvolvimento  nas
escolas publicas de ensino
médio a partir dessas diretrizes.
A formagdo continuada na
escola: o papel do gestor
escolar e do coordenador
pedagodgico na reconfiguracdo
da hora-atividade: espaco de
elaboragdo, interpretacdo e
avaliacdo coletiva do Plano de
Trabalho Docente.

Na escola, a organizagdo do
trabalho pedagogico é ancorada
nos fundamentos legais (leis,
decretos, portarias e pareceres)
e nos fundamentos filosdficos,
sociolégicos, politicos,
antropoldgicos e pedagdgicos
que se materializam nas
politicas  educacionais que
constituem as bases do PPP, da
Proposta Pedag6gica
Curricular e do Plano de
Trabalho Docente.

Nossa reflexdo destaca a
funcdo do gestor escolar como
articulador do PPP, cabendo-
Ihe coordenar (ordenar junto)
os elementos do planejamento,
da avaliagdo e da formacdo

PPP ¢ a garantia da coletividade e
colaboracéo por parte de todos os
atores da escola.

O PPP da unidade escolar,
seguindo um parametro
estabelecido pela SEE-BA e o NTE
Regional para atender ao DCRB e
ao novo curriculo do novo ensino
médio.

No que concerne ao trabalho do
coordenador pedagégico, o atual
PPP do Colégio Estadual de
Paramirim j& o define da seguinte
forma:

O trabalho da coordenacdo
pedagdgica é a agdo realizada com
parcerias entre professores, alunos
e toda a comunidade escolar com o

objetivo de formar cidaddos
situados dinamicamente na
sociedade, sendo agentes

transformadores e protagonistas na
busca do conhecimento, tendo
como norteador o PPP da unidade
de ensino.

O PFC traz como eixo principal a
formacéo continuada com o intuito
de propiciar a aquisicdo e a
apropriacdo das novas diretrizes
para a implantagdo e efetivacio do
novo ensino médio mediante as
seguintes acgdes: capacitacdo da
equipe docente e de funcionérios
de toda a wunidade escolar;
palestras; jornada pedagogica;
construcdo do novo PPP; reunides
pedagdgicas; formacéo nas
atividades complementares;
orientacdes através das oficinas de
conhecimentos e seminarios.

(continua)



76

(continua)

como utilizar o documento e quem
ocupa o cargo.

A BNCC é referéncia obrigatoria na
elaboracdo de PPPs e dos curriculos
escolares na Educacdo Bésica, tanto na
rede publica quanto particular.

Isso significa que a coordenacédo
pedagogica deve garantir que o PPP e
o curriculo da escola estejam alinhados
aos contetidos exigidos pela BNCC,
oferecendo, assim, as aprendizagens
essenciais aos estudantes de acordo
com a fase escola.

A Lei 13.415, no art. 7°, altera o art. 62
da Lei 9.394/96, que passa a vigorar
com a seguinte redacéo:

Art. 62 A formagéo de docentes para
atuar na educacdo bésica far-se-4 em
nivel superior, em curso de licenciatura
plena, admitida, como formag&o
minima para o exercicio do magistério
na educacdo infantil e nos cinco
primeiros anos do ensino fundamental,
a oferecida em nivel médio, na
modalidade normal. (Redacdo dada
pela lei n.° 13.415, de 2017)

§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os
Estados e os Municipios, em regime de
colaboracdo, deverdo promover a
formacdo inicial, a continuada e a
capacitacdo dos profissionais de
magistério. (Incluido pela Lei n.
12.056, de 2009).

[...] § 8° Os curriculos dos cursos de
formacdo de docentes terdo por
referéncia a Base Nacional Comum
Curricular.  (Incluido pela lei n.
13.415, de 2017)

Nesse cenario de reforma do novo
ensino médio é imprescindivel a
atuacdo do coordenador pedagdgico
para fomentar a formag&o docente e a
elaboracéo da proposta pedagogica de
forma coletiva.

continuada. Enfatizamos
também, nessa construcdo
coletiva, a necessidade de
articular o trabalho do
coordenador pedagégico no
tocante a orientacdo, ao
acompanhamento, a realizacao
de estudos e a reflexbes
juntamente com os professores,
de modo a evidenciar as
demandas e a proposicdo de
aclbes que redimensionem as
intencionalidades  educativas
da escola em consonancia com
os fundamentos das Diretrizes
Curriculares Nacionais para 0
Ensino Médio (DCNEM).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na analise documental.

O art. 64 da LDB 9.394/96 mostra como se dara a formacdo dos “profissionais da

educacdo”, mediante o seguinte texto:

A formacdo de profissionais de educacdo para administragdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educagdo basica, serd
feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pos-graduacéo, a
critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base comum
nacional (Brasil, 1996).
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Nesse sentido, comecou-se a delinear o papel da coordenacdo pedagdgica no processo
de formacéo docente, a partir da promulgacao da LDB n.° 9394/96, cuja figura do coordenador
pedagogico é definida como especialista em educacéo, articulador e mobilizador de todos 0s
processos pedagdgicos que acontecem no cotidiano escolar. Essa reflexdo e discussdo sobre o
papel desse profissional vem sendo preconizada até os dias atuais, sobretudo, embasada em
resolucgdes e decretos promulgados pelos 6rgéos estaduais e federais.

Desenhou-se uma nova configuragdo no contexto do curriculo tendo em vista a relagdo
entre o que é basico-comum e o que é diverso, que é retomado no art. 26 da LDB, que determina
que os curriculos da educacgdo infantil, do ensino fundamental e do ensino médio devem ter
base nacional comum, a ser complementada em cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e
locais da sociedade, da cultura, da economia e dos educandos (Brasil, 1996).

A mudanca no novo ensino médio a partir da Lei n.° 13.415/2017 repercute também na
atuacdo da gestdo escolar, bem como do coordenador pedagdgico, como profissional que
acompanha as transformacdes ocorridas no cenario da educacdo, com efeitos diretos no seu
trabalho e nas suas atribui¢Ges. Assim, o coordenador pedagdgico, diante do cenario da atual
reforma do ensino médio e das exigéncias de cada sistema de ensino tem como foco central o
seu trabalho com o planejamento escolar, com a formacdo continuada dos professores,
mobilizando toda comunidade escolar.

As recentes reformas ocorridas no Brasil, sobretudo as que se referem ao contexto
educacional — reforma do ensino médio (Lei n.° 13.415/2017), BNCC (2018) e o proprio
DCRB (2022) —, estdo relacionadas também as transformacfes que estdo acontecendo no
mundo do trabalho e da tecnologia, bem como das estruturas econdmicas. Assim, surge a
necessidade de adequacdo da formacdo docente, consoante apregoa a Base Nacional Comum
para a formacdo inicial de professores da educacdo basica (BNC-Formacdo) sob a égide da
Resolucdo CNE/CP n.° 2, de 20 de dezembro de 2019, a qual define a formacgé&o docente como
pressuposto para o desenvolvimento, pelo licenciando, das competéncias gerais previstas na
BNC-Educacdo Baésica, bem como das aprendizagens essenciais a serem garantidas aos
estudantes, quanto aos aspectos intelectual, fisico, cultural, social e emocional de sua formacgao,

tendo como perspectiva o desenvolvimento pleno das pessoas, visando a educacgdo integral.
Para tanto, a implementagdo da BNCC se vincula a mudancas de concepgdo de mundo, dos
sujeitos do processo educacional, consequentemente da visdo dos professores frente a esse

contexto que se configura com o redesenho curricular e a proposta educacional.
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Ao analisar o documento da BNCC, mais especificamente no Capitulo 4, intitulado
“BNCC e a Gestao Escolar”, o qual traz o termo “dupla gestora” para denominar a dupla
composta por diretor e coordenador pedagogico, que também define a dindmica de trabalho na
escola da seguinte maneira: “[...] gera oportunidades para que as melhores praticas sejam
exercidas e atua como guardid das a¢des que visam as aprendizagens e ao desenvolvimento de
todas as criangas e jovens participantes da comunidade escolar” (Perez, 2018, p. 59).

Sob a optica da BNCC, o foco do curriculo estd a servico do desenvolvimento das
competéncias, no entanto a LDB orienta esse foco para a definigcdo das aprendizagens essenciais
e ndo apenas aos contetdos minimos a serem ensinados.

Assim, segundo a BNCC, o papel dos gestores de uma escola em relacéo aos estudantes
como sujeitos da centralidade do processo educacional é garantir-lhes o desenvolvimento de
competéncias gerais em todos os componentes do curriculo, assegurando-lhes o direitos a
aprendizagem em consonancia com as dez competéncias referenciadas na BNCC, que séo:
conhecimento; pensamento cientifico, critico e criativo; repertorio cultural; comunicacéo;
cultura digital; trabalho e projeto de vida; argumentacdo; autoconhecimento e autocuidado;
empatia e cooperacdo; responsabilidade e cidadania. Nesse sentido, a BNCC, no tocante ao
papel da coordenacdo pedagégica, principalmente nos quadros das competéncias, dirige a
atuacdo e o cotidiano do coordenador para os espacos de troca, formacao, orientacéo e reflexdo
com os docentes para a melhoria de sua atuacdo. Para exemplificar essa anlise, segue a Figura
4, destacando a finalidade do gestor e do coordenador pedagdgico, de modo que entendam o
que precisa ser resguardado para que cada ator da comunidade escolar possa compreender suas
acOes, responsabilidades e para que todos se organizem e se articulem nas suas respectivas

funcoes.
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COMPETENCIA 2 NA BNCC

Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria das ciéncias, incluindo a investigacgao, a reflexao, a
analise critica, aimaginacao e a criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipoteses, formular e resolver pro-
blemas e criar solugoes (inclusive tecnolégicas) com base nos conhecimentos das diferentes areas.

SINTESE: Investigar causas, elaborar e testar hipéteses, formular e resolver problemas.

COMENTARIO: Essa competéncia tem em sua esséncia o desejo de aprender, de investigar, de criar, de conhecer e de ter
meios para isso. ¢« Como a dupla gestora atua para criar um ambiente estimulante e propicio a investigacao e areflexao?

GESTAO ESCOLAR GESTAO PEDAGOGICA

» A dupla gestora, em conjunto com a comunidade interna e » A coordenacio elabora pautas de trabalho e realiza reu-

externa, procura saber as razdes pelas quais determina-
das agdes tém sucesso e outras nao?

Diante de problemas vividos na escola, ha busca de solu-
coOes criativas?

0 conselho de classe acompanha as aprendizagens dos
alunos e realiza encaminhamentos para resolver proble-
mas individuais e coletivos?

Em reunifes de responsaveis, ha dialogo sobre alternativas
para a solugéo de problemas? Os estudantes sdo envolvi-
dos para que se sintam corresponsabilizados nas tomadas
de decisao?

0 clima institucional & marcado pela busca de solugdes
inovadoras para problemas recorrentes? 0s alunos fazem
parte desse processo?

Ha experimentacao de novos caminhos que estimulam o en-

nides de formagao para que os professores estudem, in-
vestiguem e sejam criativos em suas propostas de aula?

Asseguram-se condigcdes para que os professores reflitam
sobre a propria pratica? Eles s&o reflexivos e criticos em
relagao a propria atuagao?

0 coordenador pedagogico € parceiro do professor nas
reflexdes sobre as praticas realizadas nas aulas? Ele acom-
panha o trabalho do professor e da devolutivas que auxi-
liem nos avancos necessarios, estimulando a criticidade e
ainovacao?

A coordenagao orienta os professores a registrar suas au-
las para refletirem sobre o que precisam alterar para me-
Ihorar suas praticas?

A coordenag#o cuida, nos espacos de troca e formagao, da
importancia de as aulas convidarem os alunos a participar

gajamento de todos para criar um ambiente onde o conhe- das atividades de maneira ativa e com autonomia?

cimento e a realizaco conjunta sejam a tonica da escola? » Os planejamentos das aulas buscam que os alunos sejam
solicitados a formular problemas, investigar, analisar, tes-
tar, formular hipéteses, argumentar?

» Elaboram-se projetos que possibilitem o desenvolvimento
de formulacao de hipoteses, interpretacio de dados, ava-
liac#o de evidéncias?

Figura 4 - Competéncia 2: A BNCC na prética da gestdo escolar e pedagdgica
Fonte: Base Nacional Comum Curricular (Perez, 2018, p. 64).

O enfoque da BNCC na Competéncia 2, Campo Gestdo Pedagogica, indica que as
decisbes pedagdgicas por parte do coordenador pedagdgico devem estar norteadas para o
desenvolvimento de competéncias, pautando-se no trabalho de formacdo e acompanhamento
do trabalho docente, mediante a explicitagdo das competéncias, as quais oferecem referéncias
para o fortalecimento de agdes que norteiam o trabalho do coordenador pedagdgico para
construgdo do PPP, em consonancia com a realidade da unidade escolar.

A Lei 13.415, no art. 7°, altera o art. 62 da Lei 9.394/96, que passa a vigorar com a
seguinte redacao:

Art. 62. A formacdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formac&o
minima para 0 exercicio do magistério na educacdo infantil e nos cinco
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primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade normal. (Reda¢do dada pela lei n.° 13.415, de 2017)

§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de
colaboragdo, deverdo promover a formacdo inicial, a continuada e a
capacitacdo dos profissionais de magistério. (Incluido pela Lei n.° 12.056, de
2009)

8 2° A formacgéo continuada e a capacitacdo dos profissionais de magistério
poderdo utilizar recursos e tecnologias de educacéo a distancia. (Incluido pela
Lei n.° 12.056, de 2009)

8 8° Os curriculos dos cursos de formagéo de docentes terdo por referéncia a
Base Nacional Comum Curricular. (Incluido pela lei n.° 13.415, de 2017)

A respeito da Lei n.° 13.415/2017, percebe-se que estamos vivenciando muitas
discussoes e debates sobre a reforma do ensino médio, com um olhar atento e critico por parte
dos profissionais da educacgdo para o curriculo do novo ensino médio, direcionado para uma
educacéo da juventude voltada para habilidades, competéncias e conhecimentos para 0 mundo
do trabalho.

Nessa perspectiva, a escola, na atual reforma do ensino médio, aponta para a necessidade
de formacdo docente com o propdsito de compreender as transformacbes do curriculo,
direcionadas para a formacdo da juventude, de acordo com os interesses do mercado de
trabalho.

As mudancas curriculares e da estrutura pedagogica que se impdem com a Lei
n. 13.415/2017 no ensino médio trazem a tonica da forca e de demandas do mercado de
trabalho para a area educacional, e € nesse cenario que se exige uma posicdo da escola e papel
do coordenador pedagdgico no direcionamento da formacdo e das acdes dos professores no
encaminhamento dos alunos para o0 mercado de trabalho. Trata-se da a¢do da escola subordinada
a l6gica do mercado de trabalho.

Nessa linha de interlocucdo, a formacéao dos jovens deve se dar sob a luz da BNCC, que
é uma referéncia obrigatoria na elaboracdo de PPPs e dos curriculos escolares na educacao
bésica, tanto na rede publica quanto na particular. Cabe, portanto, a coordenacao pedagdgica a
funcgdo de assegurar que o PPP e o curriculo da escola estejam alinhados aos critérios, conteudos
e definigdes da BNCC, garantindo, desse modo, sua implementacéo.

Nesse caso a formagéo continuada na escola e a elaboracéo do PPP ndo seriam mais 0s
momentos de colegialidade e colaboragéo para atingir os melhores objetivos e solucGes de cada
uma das escolas em seu contexto e singularidade — como propdem Marcelo (2009a, b) e
Azanha, 2004) —, mas mecanismos de controle e garantia de cumprimento e implementacéo

das propostas manifestas nas leis.
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O PPP do Colégio Estadual de Paramirim, locus da analise documental, traz o seguinte

recorte no que concerne ao trabalho do coordenador pedagogico:

O trabalho da coordenacdo pedagdgica é a acdo realizada com parcerias entre
professores, alunos e toda a comunidade escolar com o objetivo de formar
cidaddos situados dinamicamente na sociedade, sendo agentes
transformadores e protagonistas na busca do conhecimento, tendo como
norteador o Projeto Politico-Pedagdgico da unidade de ensino (Bahia, 2022b,
p. 35).

Adentrando a anélise da proposta da reconstru¢do do PPP/2022 do Colégio Estadual de
Paramirim, percebe-se a necessidade de atender as orientacGes da SEE-BA e as diretrizes do

DCRB, que assim sdo definidas:

O Documento Curricular Referencial da Bahia (DCRB) € o normativo estadual que
visa orientar os Sistemas, as Redes e as Institui¢des de Ensino da Educacdo Bésica
do Estado, na elaboracéo dos seus referenciais e/ou organizagéo curricular escolar,
por meio dos seus Projetos Politicos Pedag6gicos (Bahia, 2022b, p. 35).

A esse respeito, cabe destacar, sobre a atuacao da coordenacéo pedagdgica no processo
de reelaboracdo do PPP, no ambito dos 27 territdrios de identidade da Bahia, que a SEE-BA
elaborou, no ano de 2022, um documento com as seguintes funcgdes para esse profissional:

A lideranga do coordenador pedagogico na articulagdo de esforcos, recursos,
meios e condigdes para a construcéo do projeto politico-pedagdgico demanda
consideravel esforco deste profissional para integrar propésitos e aspiracdes
visando a obtencdo dos melhores resultados (Bahia, 2021a, p. 92).

Nesse contexto, o coordenador pedagdgico é o profissional que busca a colaboracdo, o
coletivo, envolvendo e tecendo toda a equipe escolar no intuito de congregar interesses
necessarios para a efetiva (re)construcdo, implantacdo, acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo dos objetivos e metas propostos no PPP. Nesse cenario, de acordo com as
especificidades de cada comunidade escolar, demanda-se do coordenador a fungédo de formacéo
da equipe envolvida na construcdo do PPP, haja vista que exerce o papel denominado nos
documentos com o0s seguintes termos: fomentador de transformacdes, gerenciamento das
aprendizagens, aprimoramento de praticas, coordenador de a¢des orientadas para a eficiéncia
na obtencao de melhores resultados pedagdgicos.

Nesse diapasdao, de acordo com o documento “Orientagdes Metodologicas para
(Re)Elaboracdo dos Projetos Politico-Pedagogicos” (Bahia, 2021a, p. 93), a luz do DCRB

(Bahia, 2022a), as ac¢bes do coordenador pedagdgico sdo assim descritas:
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- fortalecer o trabalho desenvolvido na escola, socializando novas préticas de
interlocucdo, participacdo e desenvolvimento de talentos;

- disponibilizar meios e subsidios que possibilitem o desenvolvimento de
competéncias pessoais e institucionais dos professores que trabalham sob sua
lideranca;

- coordenar equipes de modo participativo para construcdo, implantacdo e
avaliacdo das questfes curriculares presentes no PPP;

- analisar as diversidades e interfaces presentes no ambiente escolar, seus
desafios, possibilidades e caminhos efetivos, mediando conflitos;

- assegurar e propor estratégias de efetiva participagdo dos varios segmentos
da escola em todas as etapas do PPP, com destaque para aqueles relacionados
ao desenvolvimento dos professores e dos estudantes;

- acompanbhar as atividades de planejamento e avalia¢do do PPP;

- promover eventos estruturados para discutir e debater formas de aprimorar o
processo educativo; e

- apoiar o trabalho coletivo para superar 0s desafios e aprimorar 0S processos.

Esse mesmo documento aponta ainda uma das principais atribuicdes do coordenador
pedagogico, a que se refere a formacdo continuada em servico dos professores, com a seguinte
redacdo:

— Avrticular, formar, mediar, acompanhar e avaliar o trabalho dos professores,
entre outras agoes;

— A formagéo continuada demanda atencgdo especial e priorizacdo, tendo em
vista que o ambiente escolar € um espago propicio para reflexdo, produgéo e
aprofundamento de conhecimento, tessitura de saberes, revisdes,
posicionamentos, contribui¢des coletivas e significativas que necessitam de
escuta, direcionamentos e/ou reconstrucoes (Bahia, 2021a, p. 93).

Com a leitura dos documentos pode-se constatar que o papel do coordenador
pedagogico é o de articulacdo de esforcos e de recursos imprescindiveis na formulacdo de
intervencdo pedagogica para a superacao de desafios presentes no cotidiano escolar. Em todos
0s documentos — das “Orienta¢des metodoldgicas para (re)elaboracdo dos projetos politico-
pedagdgicos”, passando pelo DCRB, até a BNCC e o DCRB do novo ensino médio — a funcéo
formativa do coordenador pedagdgico no ambito da implementacdo da reforma é a mais

enfatizada:

Observa-se, portanto, que a BNCC e o DCRB orientam e sistematizam as
aprendizagens essenciais, devendo, dessa forma, ter sua implantacdo
priorizada pela equipe escolar ndo apenas em cumprimento ao disposto na
legislacdo educacional e, sim, por sua essencialidade, pertinéncia e relevancia.
Para a obtencdo de resultados exitosos nessa implantagcdo, processos
formativos deverdo ser priorizados nos espacos escolares, especialmente de
forma continuada, nos horarios de atividades complementares e de trocas de
experiéncias entre os docentes. Dessa forma, a atuacdo do coordenador
pedagogico sera fundamental, considerando a funcdo formadora desse
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profissional e o compromisso com a ampliacdo de competéncias do corpo
docente de forma continua e sistematica (Bahia, 2021a, p. 95).

Nesse panorama educacional, ha uma definicdo bem clara e objetiva da atuacdo e do
papel da coordenacdo pedagodgica no processo de formacéo continuada dos docentes para uma
nova concepgao e proposta curricular do novo ensino médio, sob a luz de documentos basilares
que trazem uma gama de orientacGes, informacGes e atribuicdes muito bem estruturadas e

definidas, elencando os sujeitos e entrelacando-os a suas tarefas, seus desempenhos e,

consequentemente, a intencionalidade das praticas formativas.

8.2 Que dizem os registros da escola sobre como a coordenacdo pedagdgica articula a
formacao continuada de professores em servico, o cotidiano da pratica da docéncia e
0 processo de implementacdo do novo ensino médio e do DCRB

As informagdes apresentadas a seguir estdo reunidas em quadros-sintese e figuras

construidos no processo realizado para analise documental na unidade escolar, com o intuito de

investigar os registros sobre como a coordenacgdo pedagdgica articula a formacdo continuada

dos docentes em servi¢o na implementagdo do novo ensino médio.

O Quadro 2 sintetiza as informacdes sobre a formacdo de professores em servigo

realizada pelo coordenador para implementacdo do novo ensino médio na unidade escolar.

Quadro 2 - A formacao de professores em servico a ser conduzida pelo coordenador para
implementacdo do novo ensino médio segundo os documentos analisados

Documentos da escola

Documentos da coordenacao

PFC da unidade escolar PPP
da unidade escolar

Agenda de trabalho e outros documentos da coordenacéo
pedagdgica na unidade escolar
Atividade complementar

O que dizem os documentos:

As escolas apoiadas que recebam recursos por
meio do Programa de Apoio ao Novo Ensino
Médio deverdo elaborar o PFC, cujas acles
contribuam para a implementacdo do Novo
Ensino Médio, que contemple:

| - Formacgao continuada para os professores;

Consiste em um instrumento que visa a conduzir
a implementacéo da reforma no &mbito escolar,
também é uma exigéncia para o recebimento de
recursos financeiros oriundos do PDDE pelas
escolas-piloto para que sejam realizadas agdes
pedagdgicas e possiveis adequacBes ha
instituicdo escolar.

O PFC traz em seu desenho uma arquitetura ja
estabelecida para descrever no campo do
acompanhamento do desenvolvimento das ac6es,

A agenda de trabalho do coordenador pedagégico tem como
finalidade subsidiar a rede estadual de ensino quanto a
melhoria na qualidade da oferta do ensino médio no estado,
por meio do desenvolvimento de programas, projetos e
acOes relacionados aos eixos pedagdgicos, curriculo,
formacdo continuada, avaliacdo e acompanhamento
pedagégico, amparados pelas normativas e diretrizes
educacionais nacionais e estaduais.

Tem como objetivo geral: fornecer agdes aos docentes e
coordenadores(as) pedagodgicos(as), atuantes na etapa do
ensino médio, na apropriacdo do Documento Curricular
Referencial da Bahia (DCRB) — Ensino Medio, a ser
implementado integralmente no ano letivo de 2023.

Tem como objetivos especificos:

1 - Fortalecer as Atividades Complementares na rede
estadual de ensino, como espaco de estudos e planejamento
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(continua)

bem como da descricéo dos responsaveis. pedagdgico coletivo.

2 - Refletir a praxis docente a partir do que esta posto no
DCRB - Ensino Médio, consolidando o que a escola ja
contempla, em convergéncia ao Documento, e atualizando
0 que ainda se faz necessario atender.

3 - Atualizar o PPP da Unidade Escolar, a partir das
producbes docentes, a luz dos fundamentos e diretrizes
expressos no DCRB — Ensino Médio;

4 - Apoiar acomunidade escolar no processo de apropriacao
do DCRB-Ensino Médio, por meio de a¢Ges formativas e de
acompanhamento técnico-pedagdgico.

No que concerne a atividade complementar, como locus
permanente de formacéo docente, viabilizando estudos e
reflexdes das praxis pedagégica, produgdo e socializagdo de
conhecimentos e avaliacdo e planejamento pedagégico, em
prol da consolidacdo de uma aprendizagem significativa
dos(as) estudantes.

Por profissionais do magistério publico da educagdo béasica
entendem-se aqueles que desempenham as atividades de
docéncia ou as de suporte pedagdgico a docéncia, isto é,
direcdo ou administracdo, planejamento, inspecéo,
supervisdo, orientacdo e coordenacdo educacionais,
exercidas no ambito das unidades escolares de educacdo
bésica, em suas diversas etapas e modalidades, com a
formacdo minima determinada pela legislacdo federal de
diretrizes e bases da educacao nacional.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na analise documental.

Ao debrucar o olhar nos documentos da unidade escolar que abordam a formacéo dos
professores em servico pelos coordenadores pedagogicos na implementacdo do novo ensino
médio, ressalta-se a analise do PFC, tendo em vista que a unidade escolar que se constituiu o
locus da pesquisa foi selecionada para ser escola-piloto na Bahia para a implementacéo do novo
ensino médio no ano de 2019.

Conforme o documento orientador, a constru¢do da arquitetura curricular do novo
ensino médio na Bahia considerou as sugestfes apresentadas pelas escolas-piloto, tanto por
meio da participacdo de professores e alunos na construgdo do PFC, quanto de consultas on-
line promovidas pela SEC por meio de um ambiente virtual de aprendizagem do novo ensino
médio que foi construido para formacéo pedagogica de gestores e coordenadores das escolas.

Para dar inicio & implantacdo do novo modelo curricular nas escolas-piloto da Bahia,
uma matriz curricular comum foi definida pela SEE-BA, com uma proposta a ser definida pela
unidade escolar sobre os itinerarios formativos e 0s arranjos curriculares, pois a parte flexivel
(40%) seria composta da seguinte forma:

= Disciplinas obrigatérias: Iniciacdo Cientifica, Producdo Textual e Projeto de Vida e

Cidadania;
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= Disciplinas eletivas: sdo as que compdem os itinerarios formativos com disciplinas a
serem oferecidas mediante a possibilidade de oferta da escola. As eletivas, inicialmente,
se constituem em duas — Eletiva | e Eletiva Il — e ficam a cargo da escola, conforme
seu PFC.

E nesse aspecto que os textos salientam a “abertura para o protagonismo dos jovens
estudantes”, considerando-0 um dos pilares da reforma. No entanto vale ressaltar que a
flexibilidade proposta nesse panorama de reforma se resume as duas disciplinas eletivas (que
sdo na verdade decididas pela escola, conforme sua disponibilidade de oferta, e ndo escolhas
dos alunos), sendo as demais disciplinas obrigat6rias no decorrer de todo o ensino médio.

E importante ressaltar que os itinerarios implicam na formacdo geral basica dos
conhecimentos para a relevancia do protagonismo juvenil, ocasionando o esvaziamento da
gama de conhecimentos basilares para a preparacdo ao acesso as universidades na busca pela
profissionalizag&o.

Nessa l6gica, o novo ensino médio demanda que as unidades escolares criem novas
estratégias para a implementacdo dessa proposta curricular e, nesse caso, a equipe escolar
(gestores, coordenadores pedagdgicos e docentes) ganha relevo com a criacdo de espacos de
formacéo para didlogos, estudos de documentos, normativas, matrizes e proposta curricular,
tendo em vista a necessidade de adequar a realidade do contexto escolar as reformas — o que
revela o objetivo especifico de alinhar concepcdes e praticas da equipe escolar as normativas
presentes nos documentos oficiais.

Essa analise do PFC permitiu conhecer a proposta curricular do Colégio Estadual de

Paramirim, conforme mostra a Figura 5.
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Equipe gestora,Coordenagio pedagogica,Lideres de turma,Colegiado

Responsivel
escolar

Acompanhamento do desenvolvimento das acdes da PFC

A equipe gestora , juntamente com a coordenagdo pedagogica, o colegiado , os lideres de turmas e a

articulagdo de area ficardo responsaveis pelo acompanhamento e monitoramento das agdes de

mplementacdo e efetivacdo do Novo Ensino Médio. O calendario de reunides serd quinzenalmente de modo

1 ter uma melhor proximidade do cotidiano das a¢des no ambito da unidade escolar . Durante as reunides de

AC que acontecem semanalmente , também em serdo momentos de discussdes, alinhamento das agdes .

-eplanejamento das estratégias a serem adotadas .

Area de Conhecimento/EPT Nio se aplica

Periodo de Execuciio 54 .
: ¢ 04/02/2020-23/12/2020

Previsto

Equipe gestora,Coordenagdo Pedagogica,Colegiado escolar,Lideres de

Responsivel X
turmas

’lanejamento da Utilizacido de Recursos

Formacdo continuada

Propiciar a propiciagdo das novas diretrizes para a implantagio e efetivagdo do NOVO ENSINO MEDIO
nediante as seguintes agdes : CAPACITACAO DA EQUIPE DOCENTE E FUNCIONARIOS DE TODA
A UNIDADE ESCOLAR ; PALESTRAS ; JORNADA PEDAGOGICA; CONSTRUCAO DO NOVO PPP;

REUNIOES [’EDAG(')G[CAS; FORMACAO NAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES;
JRIENTACOES ATRVES DAS OFICINAS DE CONHECIMENTOS ; SEMINARIOS.

Categoria Item Quantidade Valor  Categoria Total
Outro(s) custeio outros custeio | 4000.00 Custeio  4000.00

Figura5 - Proposta de Flexibilizacdo Curricular do Colégio Estadual de Paramirim - Escola-piloto
do novo ensino médio em 2019

Fonte: Plataforma do PDDE Interativo (https://pddeinterativo.mec.gov.br/).

Pode-se constatar, ao analisar o documento “As Orientacbes de Estudo para a
Implementacdo do DCRB — Ensino Médio”, que esse aporte tedrico metodoldgico propde a
utilizacdo do tempo e espaco dedicados a atividade complementar como espaco permanente de
formacdo docente, viabilizando estudos e reflexfes sobre a pratica pedagogica, producédo e
socializacdo de conhecimentos, avaliacdo e planejamento pedagdgico, com vistas a

consolidacdo de uma aprendizagem significativa dos estudantes, conforme aponta a Figura 6.
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MES DATAS TEMA OBIJETIVO METODOLOGIA PRODUTO (S)

Realizacdo de reunides virtuais

Proposta d
P = Apresentar a proposta com os/as coordenadores/as

Orientagdes de Estudo Formulario de

: =~ ientagd 5gi :
19a paraimplementacdo SRS 2 pedagdglcos/as e devoltutiva sobre
. . .. Estudo para a representantes de professores
21/07 do Novo Ensino Médio . 2 N o encontro
3 Rede Estadaal da implementacao do Novo das Unidades Escolares da rastondids
. Ensino Médio. Rede Estadual de Ensino. P ’

Ensino.
()
=
>
—

Conhecer os marcos Atualizar a base

legais e temporais da Realizacdo de encontros para
Linha do Tempo da . estudos, nos trés dias de AC,

< reforma do Ensino : :
reforma do Ensino por meio do desenvolvimento

Médio. 'c\:laittjelztzqnzraneidade do Roteiro de AC — Semana 26
P a 28/07.

legal, da etapa do
Ensino Médio, no
Projeto Politico
Pedagdgico da
Unidade Escolar.

26a
28/07

Figura 6 - Agenda Pedagdgica de Trabalho e outros Documentos da Coordenacéo Pedagdgica na
Unidade Escolar

Fonte: Bahia (2021b).

A SEE-BA construiu uma agenda pedagogica e um cronograma, como descrito na
Figura 6, com acompanhamento e responsabilidades por parte da coordenacdo pedagdgica,

conforme mostram as instrucdes a seguir:

« Organizar as pautas das reunides mensais e extraordinarias com as equipes
dos NTE;

» Encaminhar para os NTE as agendas de trabalho propostas pelo MEC,
CONSED e SEC, referentes a implementacdo da politica curricular vigente;

+ Fazer o acompanhamento mensal, junto aos NTE, sobre a realizacdo das
OrientacOes de Estudos nos Territorios;

* Realizar encontros mensais, via plataforma virtual, com os NTE,
coordenadores/as pedagdgicos/as e representacdes de professores/as para
dirimir duvidas a respeito das pautas das OrientacBes de Estudos;

» Realizar encontros presenciais nos NTE e Unidades Escolares dos
Territorios para apoiar as equipes pedagdgicas (Bahia, 2022c, p. 19).

Frente a esse cenario, alguns aspectos merecem atengdo, tendo em vista que o
coordenador pedagdgico tera que cumprir esse escopo da agenda com compromissos e produtos
a serem materializados, viabilizando todo o planejamento estratégico da SEE-BA. Essa breve
andlise permitiu a percepcdo dos compromissos impostos ao coordenador pedagogico para 0
desenvolvimento do seu trabalho, com base em praticas conforme determinacdes das instancias
de deciséo e efetivacdo dos principios definidos pela instituigéo.

E o que dizem os documentos produzidos pela SEE-BA para os coordenadores no
exercicio de suas fungdes na unidade escolar? Nesse contexto, hd um conflito conceitual e

pratico, pois requer do profissional coordenador pedagdgico uma légica de mercado que
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demanda que os preceitos desses documentos sejam garantidos.

Nesse contexto de mudancas e desdobramentos do novo ensino médio, ocasionando
uma nova proposta pedagdgica, baseada em um curriculo padronizado, ha de se criar espacos
para 0 questionamento reflexivo: o que cabe a escola fazer dentro desse arcabougo? Assim,
cabe ao coordenador pedagdgico exercer sua funcao de formador de pensamentos entre o ideal
e a realidade, em conformidade com os documentos oficiais e as possibilidades da unidade

escolar e de sua comunidade.

8.3 O que dizem os documentos dos coordenadores pedagdgicos sobre suas experiéncias
e acdes no tocante a formacédo docente e a preparacdo para a implementacéo do Novo
Ensino Médio

A analise documental realizada até aqui veio se desdobrando desde os documentos mais
gerais e centrais, produzidos em ambito federal, passando pelos documentos produzidos em
ambito estadual, pela SEE-BA, até chegar as orientacdes emanadas pela e para a unidade escolar
e, finalmente, aos documentos produzidos especificamente para o coordenador pedagogico no
exercicio de suas funcoes.

O Quadro 3 retine as informac@es obtidas com o exame dos documentos da coordenagéao
pedagOgica na unidade escolar, sobre as acdes realizadas para formacdo continuada de

professores na implementacéo do Novo Ensino Médio e a BNCC.

Quadro 3 - As ac¢des da coordenacdo pedagogica para formacao continuada de professores
na implementacdo do Novo Ensino Médio e a BNCC

Documentos da coordenacao

Agenda de Trabalho da Secretaria Estadual de Educacdo

O que dizem os documentos:

A Secretaria Estadual de Educagao segue esse importante documento como aporte para estruturar a organizagao
do Trabalho Pedagdgico na Rede Estadual de Ensino Médio na Bahia.

Esse importante caderno traz, especificamente, as diretrizes e 0s principais aspectos da organizacéo do trabalho
pedagogico da escola, no contexto da formacdo continuada do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Meédio, com o objetivo de interpretar e destacar a importancia da participagdo dos professores e coordenadores
pedagdgicos nessa organizagdo.

Na pagina 6, esse Caderno traz orientacbes para o planejamento da organizacao da vida escolar em termos
educacional, social e politico e pode tambhém configurar a escola como territdrio educativo aberto aos debates
democraticos.

No tocante a essa organizagdo do trabalho pedagdgico escolar, consoante a pagina 8, configura-se no contexto
da reorganizacdo curricular e considera-se os fundamentos das bases legais e o espaco formativo que
reconfigura a tarefa de planejar como acao deliberativa de carater préatico, capaz de produzir mudangas na
realidade social existente a partir do campo de trabalho onde se atua.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na analise documental.

Cumpre destacar que a BNCC se constitui uma referéncia nacional para a formulagéo

dos curriculos dos sistemas e das redes escolares dos estados, do Distrito Federal e dos
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municipios e das propostas pedagogicas das instituices escolares:

A BNCC integra a politica nacional da Educacéo Bésica e vai contribuir para
o alinhamento de outras politicas e agdes, em ambito federal, estadual e
municipal, referentes a formac&o de professores, a avaliacao, a elaboracdo de
contetidos educacionais e aos critérios para a oferta de infraestrutura adequada
para o pleno desenvolvimento da educacdo (Brasil, 2018f, p. 8).

Assim como a BNCC, a proposta para a Base Nacional da Formacao de Professores da

Educacdo Baésica (BNC-Formagdo) € um documento encaminhado pelo MEC ao CNE, em

2018, apontando mudancas de fundamentos, objetivos, conteldo e estrutura no tocante a

formacdo inicial e continuada de professores, com o intuito de alterar as diretrizes para a

formacdo docente.

A Proposta para “Base Nacional Comum da Formagdo de Professores da
Educagdo Basica” bem como as especificas para a docéncia, e as habilidades
a elas correspondentes, compdem a Base Nacional Comum para a Formacao
Inicial de Professores da Educagdo Basica (BNC-Formacdo). As
competéncias especificas se integram e sdo interdependentes; portanto, entre
elas ndo ha hierarquia. Tais competéncias sdo compostas por trés dimensdes:
conhecimento, pratica e engajamento profissionais (Brasil, 2018, p. 15).

Nesse sentido, a BNC-Formacéo (Brasil, 2019) traz as dez competéncias gerais que

norteiam as diretrizes e matrizes para o aprimoramento da pratica docente, de acordo com 0s

principios, fundamentos pedagdgicos e competéncias gerais, norteadas por trés dimensdes

bésicas: conhecimento, pratica e engajamento. O texto da BNCC, assim estabelece essas trés

dimensoes:

[...] adimensdo do conhecimento esta relacionada ao dominio dos contetdos.
A pratica refere-se a saber criar e gerir ambientes de aprendizagem. A terceira
dimenséo, engajamento, diz respeito ao comprometimento do professor com
a aprendizagem e com a interagdo com os colegas de trabalho, as familias e a
comunidade escolar (Brasil, 2017, p. 23, grifo nosso).

Para cada dimensdo, estdo previstas quatro competéncias especificas. A dimensao

Conhecimento profissional é composta das seguintes acoes:

= dominar os objetos de conhecimento e saber como ensina-los;

= demonstrar conhecimento sobre os estudantes e como eles aprendem;

= reconhecer 0s contextos;

= conhecer a estrutura e a governanga dos sistemas educacionais.

A dimensdo da pratica profissional envolve as seguintes competéncias especificas:

= planejar as agOes de ensino que resultem em efetivas aprendizagens;
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= criar e saber gerir ambientes de aprendizagem;

= avaliar o desenvolvimento do educando, a aprendizagem € 0 ensino;

= conduzir as praticas pedagogicas dos objetos conhecimento, competéncias e
habilidades.

Por fim, na dimenséo do Engajamento profissional, as quatro competéncias especificas
Sdo:

= comprometer-se com o préoprio desenvolvimento profissional;

= comprometer-se com a aprendizagem dos estudantes e colocar em prética o principio de
que todos séo capazes de aprender;

= participar do PPP da escola e da construcdo dos valores democréticos;

= engajar-se, profissionalmente, com as familias e com a comunidade.

Essa andlise permite compreender que a BNCC e suas peculiaridades propiciam a
necessidade de um estudo sobre as “novas propostas pedagdgicas frente aos novos tempos”
para a reconstrucdo dos PPPs das escolas, que representam as sinteses do coletivo da unidade
escolar, acerca das solucgdes curriculares de acordo a realidade de cada unidade escolar.

Pode-se constatar que a implementacdo do novo ensino médio na Rede Estadual de
Ensino da Bahia demandou estudos e planejamento, principalmente no tocante a organizacao
curricular e seus desdobramentos para as acGes pedagdgicas, sobretudo na valorizacdo dos
espacos formativos da atuacdo docente, conforme preconiza o “Documento Orientador ano

letivo de 2022 — novo ensino médio tempo parcial” (Bahia, 2022d, p. 22):

[...] o espaco/tempo das Atividades Complementares (AC) devera ser
potencializado pelos/as professores/as e comunidade escolar, sendo mediadas
pelos/as coordenadores/as pedagdgicos/as e gestores/as escolares, para as
tomadas de decisGes e cumprimento do que esta previsto nos normativos
legais, emanados pelo Ministérios da Educacdo (MEC) e Conselho Nacional
de Educacdo (CNE), bem como as deliberagdes de competéncia da Secretaria
da Educacdo do Estado da Bahia e do Conselho Estadual de Educacdo do
Estado da Bahia, sobre a nova Politica Curricular Nacional.

Um aspecto muito importante revelado na analise do documento denominado
“Orientagdes Metodologicas para (Re)Elaboracdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos a luz do
Documento Curricular Referencial da Bahia (DCRB)” ¢ que a BNCC e o DCRB orientam e
sistematizam as aprendizagens essenciais para a efetivagdo dessa proposta, determinando que
0 processo formativo docente devera acontecer no espago escolar, “no seu chao duro e real”,
especialmente de forma continuada, nos horéarios de atividades complementares.

Segundo esse mesmo documento, a atuagao do coordenador pedagdgico devera tomar a



91

seguinte forma:

[...] sua agdo sera fundamental, considerando a fun¢do formadora desse
profissional e 0 compromisso com a ampliacdo de competéncias do corpo docente
de forma continua e sisteméatica. Cabera, também, aos gestores escolares a
importante missdo de contribuir para tornar o espaco educativo sob a sua
lideranca uma unidade fomentadora de novos saberes e aprendizados (Bahia,
2022c, p. 95).

Assim, no documento especifico da coordenacéo analisado — a agenda do coordenador
—, foi possivel elencar as a¢bes da coordenacdo pedagdgica para formagdo continuada de
professores na implementacdo do novo ensino médio e conhecimento da BNCC e DCRB.

O documento oficial elaborado pela SEE-BA denominado “Orientagdes de Estudo sobre
0 DCRB-Ensino Médio e sua implementacdo” tem o intuito de garantir a apropriacdo do DCRB-
Ensino Médio pela rede estadual de ensino, pelos professores, coordenadores pedagogicos e
gestores da rede publica estadual de ensino, assim como propde roteiros de estudos, reflexdes
e producdes de contetidos pelas Unidades escolares, durante parte da carga-horaria destinada as
atividades complementares, em uma perspectiva do que o documento denomina planejamento
permanente e articulado para o desenvolvimento de a¢cdes necessarias a implementacdo do
DCRB - Ensino Médio, a partir do ano letivo de 2023.

Esse documento orientador traz como objetivo geral: subsidiar docentes e
coordenadores pedagdgicos, atuantes na etapa do Ensino Médio, na apropriacdo do DCRB —
Ensino Médio, a ser implementado integralmente no ano letivo de 2023.

No que tange aos aspectos metodoldgicos, esse documento preconiza que as orientagdes
acontecerdo nos momentos das atividades complementares da rede estadual de ensino,
recomendando que ocupem uma carga horaria de 2 h para professores de 20 h e de 4 h para
professores de 40 h. As coordenacdes pedagdgicas deverdo acompanhar e mediar os estudos
dos docentes e garantir o cumprimento dos prazos de cada tema, fazendo a interlocugdo com a
equipe da Coordenacdo de Ensino Médio, sempre que julgar necessario.

As unidades escolares que ndo possuem coordenador pedagdgico devem indicar a vice-
direcdo como responsavel por esse acompanhamento.

As orientagdes elencadas nesse documento destacam a importancia do planejamento na
etapa de implantagdo do novo ensino médio a partir da “[...] organizagdo das competéncias,
habilidades e objetos de conhecimento a elas relacionados presente nos componentes
curriculares da BNCC e da parte flexivel (componentes obrigatérios, eletivos e itinerarios
formativos)” (Bahia, 2021b).
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As pautas formativas que constituem a agenda de ac6es desenvolvidas pela coordenacéo
pedagdgica, a partir do més de julho a novembro do ano letivo de 2022, juntamente com toda a
equipe de profissionais da educacgéo, apresenta um cronograma estabelecendo de forma prévia
as definicdes de papéis, atribuicbes, responsaveis e produtos preestabelecidos.

Nesse sentido, a atuacdo do coordenador pedagdgico € de suma importancia para a
promocdo de um trabalho coletivo, tendo em vista a garantia do coletivo, cuja tarefa nédo é facil,
pois necessita ser um profissional reflexivo, um formador de pensamentos e ao mesmo tempo
um executor entre a realidade e o ideal em conformidade com o que apregoa os documentos
oficiais.

O exercicio de lideranca e atribui¢cGes do coordenador pedagdgico em relacdo ao seu
papel formador e ao seu compromisso tedrico-metodoldgico e reflexivo necessita, pois,
respeitar as distintas vozes que se apresentam no ambito escolar. Assim, cabe a esse profissional
apresentar e discutir as diretrizes norteadoras do novo ensino médio, na seara dos documentos
oficiais, criando caminhos para a analise da nova proposta curricular.

Nessa conjuntura, as pautas formativas e o organograma de execucdo das atividades
propostas foram constituidas da seguinte forma, segundo o documento oficial elaborado pela
SEE-BA denominado “Orientacfes de Estudo sobre o DCRB - Ensino Médio e sua

implementagdo”’, conforme mostra a Figura 7.

5.3 CRONOGRAMA DAS PAUTAS DAS ORIENTACOES DE ESTUDO

JULHO
DATAS TEMA OBJETIVO METODOLOGIA PRODUTO(S) MEDIACAO
Realizacdo de
reunides virtuais
com os/as - i
Apresentar a Formulario
Proposta para coordenadores/as ;
S proposta das 5 de Equipe da
as Orientacdes de 2 = pedagdgicos/as e .
19a Orientacgdes de devolutiva Coordenacdo do
Estudo sobre o representantes 5 Z
21/07 Estudo para a sobre o Ensino Médio e
DCRB e sua > de professores
- implementacdo do : ancontro dos NTE.
Implementacdo. g PERR das Unidades 2
Novo Ensino Médio. respondido.
Escolares da Rede
Estadual de
Ensino.
Realizagdo de Atuallzara
base legal,
encontros para A5 Stanado
Conhecer os marcos estudos, nos trés =nsinop
Linha do tempo da legais e temporais dias de AC, por O Coordenadores/as
26 a € 4 Médio, no 2
reforma do Ensino da reforma do meio do 2 pedagoégicos/as
28/07 PR = AT . Projeto
Médio Ensino Médio, na desenvolvimento 5t e professores/as.
: 3 Politico
contemporaneidade. | do Roteiro de AC .
Pedagdgico
— Semana 26 a da Unidada
28/07. =
Escolar.
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Realizacdo de
encontros para
Conhecendo o Conhecer os estudos, nos trés | PPP atualizado, a
02a DCRB — Ensino Textos dias de AC, por partir do que foi Coordenadores/as
04/08 Médio: parte 1. Introdutérios meio do estudado nos pedagdgicos/as
Textos do DCRB - desenvolvimento | textos e professores/as.
Introdutérios. Ensino Médio. | do Roteiro de AC | introdutdrios.
—Semana 02 a
04/08.
SETEMBRO

Realizagdo de Pliios de i
encontros para s
Planejamento da estudos, nos trés o
Arquitetura Fae dias de AC, por p Coordenadores/as
06a 3 Socializar os . da 12 série .
Curricular da 12 meio do pedagdgicos/as
08/09 A ) Planos de curso. A elaborados e
série do Ensino desenvolvimento T e professores/as.
: . inseridos no
Meédio. do Roteiro de AC - A
PPP da Unidade
Semana 06 a Escolar
08/09. '
OUTUBRO

04a
06/10

Realizagdo de
Estudode | Reconhecendoo | NIRRT EOCS
Aprofundamento | DCRB - Parte Ve | . 2 P &
: 2 : dias de AC, por dos Itinerdrios
sobre Itinerdrios | V:os Itinerarios 2
: meio do Formativos
Formativos das Formativos por g
desenvolvimento | Integrados
Areas de dreae A :
Conhedmsits integrados do Roteiro de AC— | para orientar
. Semana 04 a os/as
06/10. estudantes.

Coordenadores/as
pedagogicos/as
e professores/as.
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NOVEMBRO
DATAS TEMA OBJETIVO (S) METODOLOGIA PRODUTO (S) MEDIACAO
Estudar a
roposta para a
pron P Realizac3do de
oferta dos
encontros para
Componentes =
Flotivos da estudos, nos trés Instrumento
Os 2 dias de AC, por para a escuta Coordenadores/as
O1a Unidade Escolar, 5 % 3
Componentes < meio do aos/fas pedagodgicos/as
03/11 . a partir dos :
Eletivos 4 Y desenvolvimento estudantes e professores/as.
critérios
. do Roteiro de AC — elaborado.
estabelecidos
z Semana 01 a
pela Secretaria da 03/11
Educac3o da :
Bahia.
Instrumento
N Realizac3do de para‘a escuta
Aplicar o aos/as
encontros para
Oferta dos instrumento de estudos. nos trés estudantes,
Componentes escuta aos/fas dias de AC, por apllcado e Coordenadores/as
08 a leti estudantes. - sistematizado. %
10/11 Eletivos da meio do pedagdgicos/as
escola . X = desenvolvimento e professores/as.
Sistematizac3o do Rotelro de AT Catdlogo de
dos resultados da DoweNoge - Eletiva da
Semana 08 a 2
escuta. o Unidade
10/11. Escolar,
elaborado.

Figura 7 - Cronograma das pautas das orientacdes de estudo
Fonte: SEE-BA.

A agenda de acdes da coordenacdo pedagdgica é subsidiada pelas acGes da SEE-BA, a
qual traz um tema proposto ja definido, consequentemente atrelada aos objetivos, ancorada em
uma metodologia e entrelacada a produtos, que serdo desenvolvidos nos momentos de
encontros formativos. Ou seja, o coordenador assume a funcdo de cumpridor de ordens e porta-
voz da Secretaria — contraditoriamente ao que € sua funcéo essencial na escola: ser o porta-
voz das demandas e necessidades formativas especificas dos professores e da escola em que
atua.

Por fim, muitas acGes demandam do coordenador pedagdgico, um enorme desafio: ser
um interlocutor que se propGe a fazer uma (re)leitura do novo cenéario das reformas educacionais
e, a0 mesmo tempo, ressignificar as praticas de acordo com a realidade e o contexto da unidade

escolar.

8.4 Em sintese: o0 que sugerem as analises realizadas

Falta aos documentos a chamada “pedagogia da escuta”, de que fala Paulo Freire (1996)
— que propOe questionar professores e alunos sobre os rumos da escola. Essa sim seria a
experiéncia de liberdade e emancipacdo de que falam os documentos sobre 0 novo ensino
médio.

Autores como Dayrell, Carrano e Maia (2014); Gomes (2006) e Grosbaum e Falsarella
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(2016) afirmam a importancia da compreensdo sobre quem s&o 0s jovens hoje no ensino médio
e quais politicas dirigidas a eles sdo necessarias, enfatizando:
= A centralidade dos jovens estudantes como sujeitos do processo educativo (preconizada
pelas novas diretrizes curriculares nacionais para o ensino médio);
= O fato de que o novo ensino médio precisa ser ressignificado na perspectiva de
participacdo das juventudes, que precisa ser entendida como um processo educativo que
potencializa os processos de aprendizagem;
= A importancia da juventude em si mesma, como um momento de exercicio de insercao
social — o que leva a questdo crucial que se imp&e aos professores sobre quem séo 0s
sujeitos jovens do ensino médio e ao grande desafio educacional que é conhecer suas
caracteristicas e condicGes de vida, quer sejam quanto a faixa etaria, etnia, género ou
orientagéo sexual, por exemplo, quer sejam gquanto a seus anseios, perspectivas, sonhos

e buscas.

Esses autores chamam ainda a atencdo para o fato de que a formacao continuada em
exercicio da equipe escolar raramente se volta para tematicas que se proponham a revelar e
compreender as manifestagdes sociais e a diversidade da vida aos alunos, bem como discutir a
complexa tarefa de formacéo das juventudes.

A analise dos documentos revela, no entanto, que as politicas para essa populacdo, no
Brasil, geralmente se voltam para a formacao profissional. Desde o0s anos 1990, Abramo (1997)
ja alertava para o fato de que essa tendéncia é gerada por uma visdo parcial e imediatista da
juventude, sem uma compreensdo mais ampla sobre o publico-alvo do ensino médio e suas
caracteristicas. Os estudos sobre as juventudes, segundo essa autora, tendem a enfatizar o termo
protagonismo juvenil, tomando o jovem como criador e agente de transformacdo nos diversos
ambientes pelos quais ele circula e interage.

Da mesma forma, em estudo mais recente, Dayrell (2003, p. 44), no entanto, em artigo

sobre “O jovem como sujeito social”, lembra que a juventude é:

[...] parte de um processo mais amplo de constituigdo de sujeitos, mas que
tem especificidades que marcam a vida de cada um. Trata-se de um periodo
determinado, porém ndo se reduz a uma passagem; ela assume uma
importancia em si mesma, [...] todo esse processo ¢ influenciado pelo meio
social concreto no qual se desenvolve e pela qualidade das trocas que este
proporciona.

E complementa em outro texto, ao relacionar escola e juventudes no Brasil do século
XXI:
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[...] ainda sdo grandes as lacunas no que diz respeito a equidade e qualidade,
pois € no ambito dessa instituicdo que a maior parte dos jovens toma
consciéncia de oportunidades e possibilidades existentes, mas é onde, ao
mesmo tempo, tem a percepcdo de que Ihes sdo negadas as condicOes reais
para aproveita-las. As experiéncias escolares dos jovens, muitas vezes,
evidenciam que a instituicdo escolar se coloca distante de seus interesses e
necessidades, ndo conseguindo entender nem responder suas reais demandas,
pouco contribuindo em suas constru¢ées como sujeitos (Dayrell, 2007, p.
1120).

De fato, 0 que se constata com a analise dos documentos € uma clara dualidade que
fragmenta a proposta do novo ensino médio. Parecem se delinear caminhos diferenciados
segundo a classe social do aluno, como ja anunciava Kuenzer (2005, p. 78): “[...] de um lado,
o caréater de formac&o geral humanista dirigido a elite; de outro, o profissionalizante destinado
a populacdo mais pobre”.

Essa dualidade, que continua presente na proposta do novo/atual ensino médio, aponta
para a indefinicdo crénica sobre a funcdo educacional do ensino médio no Brasil (funcdo
propedéutica versus funcdo profissionalizante), como hé& décadas ja vem sendo anunciado por
autores como: Nosella (2011), Franco (1986), Franco e Aragdo (1984), Nudelman, Warde e
Carvalho (1981) e Cunha (1975).

O que a andlise dos documentos revela também é que essa dualidade sobre a fun¢édo do
ensino médio se agrava quando se propde uma mudanca curricular para esse nivel de ensino —
e isso, como afirma Kuenzer (2007) “[...] ndo ¢ uma questdo apenas pedagdgica, ¢ também
politica” e se relaciona com as relagdes de subordinacao da educagdo ao mercado de trabalho.

Além disso, cada uma dessas reflexdes ressalta a importancia da funcdo do coordenador
pedagdgico na escola, em especial pela perspectiva gerencial, presente nos documentos
analisados, que vincula a funcdo de coordenacdo ao monitoramento e ao controle do trabalho
docente, distanciando-a, como afirma Fernandes (2022), de sua natureza e especificidade
pedagdgica.

Essa ¢ a “linguagem da reforma”, como afirmam Shiroma, Campos e Garcia (2005).
Para essas autoras, tais perspectiva e linguagem gerenciais, presentes nos documentos, tornam
a atividade do coordenador uma atividade de fundamental importancia para a organizacao das
escolas, na direcdo da implementagdo das mudancas propostas.

Outrossim, nas palavras de Fernandes (2022), a coordenagdao “[...] representa a
expressdo maxima do trabalho coletivo, em distingdo a soma dos esforcos individuais na busca

das finalidades do trabalho escolar”. Como a palavra coordenagéo, segundo essa autora, surge
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atrelada ao termo pedagdgico, identifica-se o trabalho do coordenador com o cumprimento de
determinaces externas, indicando sua conformacgédo a um perfil de trabalhador definido pelo
modelo de mercado “lider, implementador, gestor, eficaz, integrante de uma equipe que almeja
atingir metas expressas em indicadores oficiais e regulados a distancia” (Fernandes, 2022, p.
7), tornando-se, assim, a coordenacdo predominantemente ligada ao monitoramento e ao

controle das atividades docentes.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Com a implementacéo do novo ensino medio, 0 que Se espera é que sejam repensados o
curriculo, as praticas escolares e de sala de aula e o material didatico de cada docente
adequando-0s a nova proposta.

Para o trabalho do coordenador, isso significa organizar o coletivo da escola para que o
curriculo seja reinventado na pratica escolar, levando-se em conta quem séo 0s sujeitos dessa
reinvencdo do curriculo: os docentes e os jovens adultos educandos.

A grande questdo que se sobressai, no entanto, refere-se a reducdo da formacéo geral
dos alunos aos chamados contedos minimos nas quatro grandes areas do conhecimento da
BNCC. E aqui que se revela a desigualdade formativa decorrente do novo ensino médio, na
medida em que isso flagra o desconhecimento de uma constatacdo basica — ja exposta por
Azanha (2004), desde os anos 1990: as unidades escolares, publicas ou ndo, sdo Unicas, tém
“endereco e vizinhanga” que lhes sdo proprios, tém entornos com demandas especificas,
estruturas fisicas, materiais, humanas e tecnoldgicas muito diferentes entre si (muitas delas
bastante precérias) —, ou seja, 0 que as instancias de decisdo insistem em ignorar é que a escolas
nédo tém, igualmente, as mesmas condigdes e recursos para implementar as mudangas propostas
e garantir a preparacdo dos alunos (muitos em situacdo de pobreza econdmica e cultural) para
enfrentar o Exame Nacional do Ensino Médio e outras avaliacBes externas e conseguir acesso
a universidades (em especial as publicas), ao mercado de trabalho e a vida em sociedade.

N&o se trata s6 de formar professores para por em préatica o curriculo — cada escola é
Unica em suas condicBes para isso — ha que se preparar o coletivo da escola para repensar as
praticas pedagdgicas com base nos conhecimentos vivéncias, experiéncias e necessidades
formativas dos professores e dos alunos.

Como ja exposto nos Capitulos 6 e 7 desta dissertacdo, 0 novo ensino médio traz em sua
estruturacdo a divisdo do curriculo em competéncias obrigatérias e conteudos itinerarios pré-
definidos pelas possibilidades das escolas, por meio de uma suposta flexibilizagéo do curriculo,
que termina por fragmentar a educacéo, voltada para a profissionalizacéo e a formacao de méo
de obra para 0 mercado de trabalho. Trata-se de uma concepcao empresarial e gerencialista, que
tem como proposito priorizar a aprendizagem dos alunos em direcdo ao mercado de trabalho e
ndo em relacédo a sua formagéo geral.

Com isso, 0 que sobressai na analise dos documentos oficiais é que eles tornam
prioritaria a formacao continuada dos professores, por meio da acdo dos coordenadores, para

pdr em prética tal proposta. O foco do processo de formacdo continuada em servi¢co dos
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professores deixa de ser o desenvolvimento profissional docente e passa a ser: conhecer a
proposta para coloca-la em prética.

N&o ha& na analise dos documentos (sejam eles federais, estaduais ou escolares)
referéncias as necessidades especificas daquela escola em particular, dos seus alunos e dos
préprios professores.

Com isso, a formacdo continuada de professores em exercicio, realizada na escola, perde
sua esséncia, porque 0s saberes necessarios aos professores para que eles abracem qualquer
proposta de mudanca ou de pertencimento a escola, ndo podem ser vagos e gerais, como diz
Tardif (2010), ao contrério, eles ttm que se relacionar concretamente as identidades dos
professores e as suas necessidades formativas. Para que os professores se mobilizem, as acdes
de formacéo continuada precisam se conectar com suas identidades e, substancialmente, com
suas experiéncias de vida e vivéncias profissionais. Ao definir dessa forma os saberes docentes,
Tardif (2010) insere como eixo central da formacéo dos professores, o processo de reflex@o
sobre a prética educativa, em favor da autonomia dos educadores.

No entanto essa ndo parece ser a direcdo tomada pelos documentos oficiais e da escola
ou do coordenador. Ndo hd mencdo neles a autonomia da escola e dos professores. Os elementos
a serem intencionalmente buscados nas situacdes de formacdo no interior das escolas,
mencionados por Giovanni (2003), por exemplo, ndo estdo presentes. Em nenhum momento
sd0 mencionados aspectos como: compromisso com respostas nascidas das reflexdes do
coletivo da propria escola; necessidades profissionais e condi¢bes de trabalho especificas
daquele grupo de profissionais em particular; projecao de novas realizacdes e resultados da acdo
profissional; mudancas pensadas pelo coletivo para as estruturas e praticas da propria escola;
registro, armazenamento e utilizacdo de conhecimentos e aprendizagens cooperativas ja
acumuladas, ou mesmo projetos coletivos decorrentes da formacéo continuada.

Dessa forma, retomando agora o objetivo principal desta dissertacdo — analisar o
processo formativo registrado nos documentos oficiais e nos documentos escolares por
coordenadores pedagogicos do ensino médio no tocante a formacdo docente em sua préatica
cotidiana para implementagdo do novo ensino médio e BNCC —, é possivel pér em destaque a
importancia do trabalho formativo realizado pelos coordenadores pedagogicos, uma vez que ha
a necessidade de apropriacdo e reflexdo sobre tais propostas com o coletivo da escola:
professores e gestores. E a construcao da proposta curricular da unidade escolar que se constitui
0 eixo estruturante da implementacdo do novo ensino medio que, por sua vez, encontra-se em
um momento de disputas e embates em busca de (re)significacao.

As analises revelaram um mosaico de desafios impostos por esse novo momento na
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educacdo escolar brasileira, cujo foco € um curriculo para o ensino médio, ancorado no modelo
de competéncias, que em sua esséncia se constitui em um conjunto de conflitos e divergéncias,
considerando as demandas do contexto sociocultural e escolar de professores e alunos para o
que vem sendo chamado pela reforma de “formagao cidada da juventude”.

Os desafios da coordenacao pedagdgica para implementacdo e consolidagéo da proposta
curricular do novo ensino meédio, conforme apontam as analises dos documentos, foram para
além da tomada de decisdes dos novos rumos acerca da formacdo docente e seus
desdobramentos, mediante as orientacdes presentes na BNCC, no DCRB para o ensino médio
e nas normativas da SEE-BA.

A reforma do novo ensino médio vem se mostrando complexa e esta na centralidade das
discussbes sobre concepcgdes do curriculo e modelos de formacdo da juventude. O modelo
proposto nos documentos preceitua uma aprendizagem com base em competéncias e
habilidades, metas pré-estabelecidas a serem atingidas, por meio de mecanismos de controle e
produtividade das escolas e professores.

Finalmente, cabe retomar também que, para compreender esse cenario e as acdes que
envolvem o trabalho da coordenacdo pedagdgica para a formacdo docente no ambito desse
chamado “novo ensino médio”, a pesquisa se norteou pelas seguintes perguntas: Que dizem 0s
documentos norteadores do novo ensino médio sobre o trabalho da coordenacdo pedagdgica
nas escolas e a formacao de professores em servico? Que dizem os registros da escola sobre
como a coordenacao pedagdgica articula a formacdo continuada de professores em servico, 0
cotidiano da pratica da docéncia e o processo de implementacdo do novo ensino médio, da
BNCC e do DCRB? Que dizem os documentos dos coordenadores pedagogicos sobre suas
experiéncias e acfes no tocante a formacao docente e a preparagdo para a implementacdo do
novo ensino médio? Perguntas cujas respostas, ao longo da dissertagdo, permitiram confirmar
as hipéteses de que:

a) A ldégica empresarial e a gestdo gerencialista impostas pelos documentos oficiais, bem
como os desafios enfrentados pelos coordenadores pedagogicos na sua atuagao
constituem fatores impeditivos do trabalho coletivo com e para os professores; e

b) Os coordenadores pedagogicos exercem suas funcdes e ha uma contradicdo entre
atender aos interesses e as demandas especificas da escola e dos professores, bem como
seguir orientacOes oficiais, conforme apregoa a SEE-BA.

Desse modo, a andlise permitiu a percepcdo de uma formacdo docente acelerada e
imposta para pautar os professores a respeito das diretrizes do novo ensino médio, tendo em

vista a implementacdo de uma reforma curricular complexa, que implicard em mudancas na
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prética da atuacdo dos educadores nas diferentes areas do conhecimento, além da necessidade
de nova proposta pedagogica para as escolas.

Por fim, a implementacdo do atual ensino médio estd sendo complexa e desafiadora,
diante deste contexto, o Ministério da Educacdo apresentou a proposicéo de reestruturagdo do
novo ensino médio ( NEM) ,cuja principal alteracdo € o aumento da carga horéria destinada &s
disciplinas bésicas obrigatorias, correspondente a 80% da carga horéaria curricular e o restante
sera destinado aos itinerarios formativos, que passara a se chamar Percursos de
Aprofundamento e Integragao de Estudos com a abrangéncia reduzida . Nesse sentido, 0 ensino
médio tem o escopo de atender as diversidades das juventudes e dos espacos de identidades das

unidades escolares.
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APENDICE A — Roteiro para analise documental

ROTEIRO PARA ANALISE DOCUMENTAL?2

1. Dados de identificacdo do documento

- Tipo de documento (texto/relatorio/documento legal/projeto/publicacéo)
- Titulo:

- Data:

- Autor(es)/quem assina:

- Orgao responsavel pela elaboracio:

- Contexto de origem (introducéo/apresentacao/justificativa):

- Assunto:

2. Sintese (contetdo e forma)
- Objetivos explicitados no documento:
- Estrutura geral do texto:

- Principais temas, ideias e orientagdes contidas no documento:

3. Relacdo com o tema da Pesquisa — referéncias a:
- Processo de implementacdo do novo ensino médio e da BNCC;
- Coordenacéo pedagogica no ensino médio;
- Formacéo continuada em servigo para professores;

- Outras orientacdes.

2 A elaboragéo deste Roteiro foi baseada no Roteiro disponivel em: Cravo Roxo (2016).
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APENDICE B - Quadros-sinteses da leitura dos documentos

Em ambito nacional

Quadro 1-B - Constituicao Federal do Brasil de 1988

Documento

Assunto / Objetivos

Principais ideias e orientag¢des sobre ensino
médio, formacao docente, perfil dos alunos

Titulo: Constituicdo
Federal do Brasil
Data: 5 de outubro de
1988

Autor(es): Congresso
Nacional do Brasil
Orgéo responsavel:
Aprovada pela
Assembleia Nacional
Constituinte.
Contexto de origem:
A formagdo da
Assembleia
Constituinte e a
criacdo da nova
Constituicéo Federal
aconteceu durante o
processo de
redemocratizacéo do
Brasil, apds a ditadura
militar (1965 -1985).
Nesse periodo o Brasil
comegou a retomar
alguns direitos
democraticos perdidos
durante os anos de
ditadura, por isso ficou
conhecida como a
constituicdo cidada.

E composta por 250 artigos e
dividida em nove titulos, sendo o
Titulo VIII, de Ordem Social, do
art. 193 ao 232, o que trata dos
temas relacionados ao bom
convivio e desenvolvimento
social do cidaddo, como deveres
do Estado, a saber: seguridade
social; educagdo, cultura e esporte
e tecnologia; comunicagao social;
meio ambiente; familia
(incluindo nessa acepcéo
criangas, adolescentes e idosos e
populagdes indigenas..

No tocante a educacdo, o art. 205 preconiza: “A
educacdo, direito de todos e dever do Estado e
da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho”.

Referente ao ensino médio, a CF, no art. 208,
garante: “O dever do Estado com a educagio
serd efetivado mediante a garantia de: | —
educacdo bésica obrigatéria e gratuita dos 4
(quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade,
assegurada inclusive sua oferta gratuita para
todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade
propria; (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n.° 59, de 2009) (Vide Emenda
Constitucional n.° 59, de 2009); Il — progressiva
universalizagdo do ensino médio gratuito;
(Redagdo dada pela Emenda Constitucional n.°
14, de 1996)”.

No que diz respeito a oferta e a obrigatoriedade
do ensino médio, a CF, define no art. 211: “A
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios organizardo em regime de
colaboracéo seus sistemas de ensino. E em seu §
3° garante: Os Estados e o Distrito Federal
atuardo prioritariamente no ensino fundamental
e médio. (Incluido pela Emenda Constitucional
n.° 14, de 1996)”.

Ja no tocante a formacdo docente, a CF nos
assegura: “Art. 214. A lei estabelecera o plano
nacional de educacdo, de duracdo decenal, com
0 objetivo de articular o sistema nacional de
educacdo em regime de colaboracdo e definir
diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementacdo para assegurar a manutencéo e
desenvolvimento do ensino em seus diversos
niveis, etapas e modalidades por meio de acgGes
integradas dos poderes publicos das diferentes
esferas federativas que conduzam a: (Redacéo
dada pela Emenda Constitucional n.° 59, de
2009) | — erradicacdo do analfabetismo; Il —
universalizacdo do atendimento escolar; 1l —
melhoria da qualidade do ensino; IV — formacéo
para o trabalho; V — promog¢do humanistica,
cientifica e tecnolégica do Pais. VI -
Estabelecimento de meta de aplicacdo de
recursos publicos em educagdo como proporcao
do produto interno bruto. (Incluido pela Emenda
Constitucional n.° 59, de 2009)”.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na anélise documental.
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Quadro 2-B - Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo — LDB n.° 9.394/96

Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo n.°
9.394 de 20 de
dezembro de 1996.
Data: 20 de dezembro
de 1996

Autor(es):

Governo do Brasil

Orgao responsavel:
Congresso Nacional
Presidente da
Republica e Ministro
da Educagéo.

Contexto de origem:
A Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo
(LDB) define e
regulariza a
organizacéo brasileira
com base nos
principios presentes na
Constituicao Federal.
Foi citada pela
primeira vez na
Constituicao de 1934.
A primeira LDB foi
criada em 1961,
seguida por uma
versdo em 1971, que
vigorou até a
promulgacéo da mais
recente em 1996.

importante lei brasileira
que se refere a educacéo.
Essa lei é composta por
92 artigos que versam
sobre 0s mais diversos
temas da educacdo
brasileira, que abarca
desde a educacdo infantil
até o ensino superior.

A LDB também ¢
conhecida popularmente
como Lei Darcy Ribeiro,
em homenagem a este
importante educador e
politico brasileiro, que
foi um dos principais
formuladores dessa lei.

Documento Assunto / Objetivos Principais ideias e orientagbes sobre ensino médio,
formacao docente, perfil dos alunos
Titulo: A LDB é a mais | Esseimportante documento que normatiza a educagéo no

Brasil traz como obrigatoriedade da oferta do ensino
médio, assim como a educacdo basica, conforme
preconiza o art. 4% “O dever do Estado com educacdo
escolar publica sera efetivado mediante a garantia de: | —
Educacdo bésica obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos
17 (dezessete) anos de idade, organizada da seguinte
forma: a) pré-escola; b) ensino fundamental; ¢) ensino
médio”.

Referente ao acesso e continuidade dos estudos para o
ensino médio, a LDB, ainda no art. 4° garante: “IV —
Acesso publico e gratuito aos ensinos fundamental e
médio para todos os que ndo os concluiram na idade
propria”.

No tocante a BNCC, a LDB estabelece em seu art. 26: “Os
curriculos da educacdo infantil, do ensino fundamental e
do ensino médio devem ter base nacional comum, a ser
complementada, em cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada,
exigida pelas caracteristicas regionais e locais da
sociedade, da cultura, da economia e dos educandos”.

Na sessdo IV da LDB, do ensino médio, o art. 35
preconiza: “O ensino médio, etapa final da educacdo
basica, com duracdo minima de trés anos, terd como
finalidades: | — a consolidacdo e o aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos no ensino fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos; Il — a
preparacdo basica para o trabalho e a cidadania do
educando, para continuar aprendendo, de modo a ser
capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢des
de ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores; Il — o
aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formagdo ética e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico; IV — a
compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos
dos processos produtivos, relacionando a teoria com a
pratica, no ensino de cada disciplina”.

Também em seu art. art. 35-A: “A Base Nacional Comum
Curricular definird direitos e objetivos de aprendizagem
do ensino médio, conforme diretrizes do Conselho
Nacional de Educacdo, nas seguintes areas do
conhecimento: | — linguagens e suas tecnologias; Il —
matematica e suas tecnologias; 111 — ciéncias da natureza
e suas tecnologias; IV — ciéncias humanas e sociais
aplicadas”.

A LDB, no art. 61, determina como fundamentos a
formagdo dos profissionais da educagdo: “I — a presenga
de solida formacdo basica, que propicie o conhecimento
dos fundamentos cientificos e sociais de suas
competéncias de trabalho; Il — a associagdo entre teorias
e préaticas; e Ill — o aproveitamento da formacdo e
experiéncias anteriores, em instituicGes de ensino e em
outras atividades”.

Quanto a categoria formacdo docente, a LDB traz no
titulo VI, profissionais da educacdo no paragrafo Unico:
“A formacdo dos profissionais da educacdo, de modo a
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atender as especificidades do exercicio de suas atividades,
bem como aos objetivos das diferentes etapas e
modalidades da educacdo basica, terd como fundamentos:
| — a presenca de sélida formacdo bésica, que propicie o
conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais de

suas competéncias de trabalho; Il — a associacdo entre
teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e
capacitacdo em servico; Il — o aproveitamento da

formagdo e experiéncias anteriores, em instituicGes de
ensino e em outras atividades”.

No contexto da formagdo continuada em servico, a LDB
traz: “Garantir-se-a formacdo continuada para 0s
profissionais a que se refere o caput, no local de trabalho
ou em instituicbes de educacdo basica e superior,
incluindo cursos de educacdo profissional, cursos
superiores de graduacdo plena ou tecnoldgicos e de pds-
graduagao”.

Quanto ao perfil do estudante do ensino médio, a LDB
estabelece: “§ 7° -Os curriculos do ensino médio deverao
considerar a formacdo integral do aluno, de maneira a
adotar um trabalho voltado para a construgcdo de seu
projeto de vida e para sua formacéo nos aspectos fisicos,
cognitivos e socioemocionais. [...] § 11. Para efeito de
cumprimento das exigéncias curriculares do ensino
médio, o0s sistemas de ensino poderdo reconhecer
competéncias e firmar convénios com instituicGes de
educacdo a distdncia com notdrio reconhecimento,
mediante as seguintes formas de comprovacdo /
demonstragdo pratica: [...] Il — experiéncia de trabalho
supervisionado ou outra experiéncia adquirida fora do
ambiente escolar; Il — atividades de educagdo técnica
oferecidas em outras instituicGes de ensino credenciadas;
IV — cursos oferecidos por centros ou programas
ocupacionais; V — estudos realizados em institui¢des de
ensino nacionais ou estrangeiras; VI — cursos realizados
por meio de educacédo a distancia ou educagdo presencial
mediada por tecnologias. § 12. As escolas deverdo
orientar os alunos no processo de escolha das areas de
conhecimento ou de atuacdo profissional previstas no
caput.

[...] Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a
valorizacdo dos profissionais da educacéo, assegurando-
lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico: § 2° Para os efeitos do
disposto no 8 5° do art. 40 e no § 8° do art. 201 da
Constituicdo Federal, sdo consideradas fungdes de
magistério as exercidas por professores e especialistas em
educacdo no desempenho de atividades educativas,
guando exercidas em estabelecimento de educacao basica
em seus diversos niveis e modalidades, incluidas, além do
exercicio da docéncia, as de direcdo de unidade escolar e
as de coordenacdo e assessoramento pedagdgico.
(Incluido pela Lei n.° 11.301, de 2006)”.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na anélise documental.
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Quadro 3-B - Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

Documento Assunto / Objetivos Principais ideias e orientagdes sobre ensino
médio, formacdo docente, perfil dos alunos
Titulo: A BNCC é um documento de | A BNCC traz o ensino médio no contexto da

Base Nacional
Comum Curricular
(BNCC)

Data:

14 de dezembro de
2018

Autor(es):
Ministério da
Educacédo e Conselho
Nacional de
Educacéo.

Orgao responsavel:
Ministério da
Educacéo e Conselho
Nacional de Educacéo
em pareceria com 0
Conselho Nacional
dos secretérios de
Educacdo e Unido dos
Dirigentes Municipais
de Educagéo

Contexto de origem:
Surgiu a partir da
necessidade de firmar
um documento
normativo,
estabelecendo
diretrizes de ensino
para a rede
educacional brasileira,
através de
aprendizagens
essenciais que todos
os alunos devem
desenvolver.

A tematica BNCC
esta prevista na
Constituicdo de 1988
para o ensino
fundamental e foi
ampliada para o
ensino médio com a
aprovacéo do Plano
Nacional de Educacéo
(PNE), a partir da Lei
13.005/2014, em
consonancia com a
Lei n.° 9.394, de 20
de dezembro de 1996
(LDB), que define as
Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional.

carater normativo que define o
conjunto organico e progressivo
de aprendizagens essenciais que
todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas
e modalidades da Educacdo
Bésica.

A BNCC é um documento
normativo para as redes de
ensino e suas instituicdes
publicas e privadas, referéncia
obrigatoria para elaboragéo dos
curriculos escolares e propostas
pedagodgicas para a educacgdo
infantil, Ensino Fundamental e
ensino médio no Brasil. A
BNCC tem como proposta
organizar o que todo estudante
da Educacéo Basica deve saber.
Conforme definido na LDB, a
BNCC deve nortear o0s
curriculos dos sistemas e redes
das unidades Federativas, como
também as propostas
pedagogicas de todas as escolas
publicas e privadas de educacgéo
infantil, ensino fundamental e
ensino médio, em todo o Brasil.
A BNCC estabelece
conhecimentos, competéncias e
habilidades aos quais se espera
que os estudantes desenvolvam
ao longo da escolaridade basica.
Orientada pelos principios
éticos, politicos e estéticos
tracados  pelas  Diretrizes
Curriculares  Nacionais da
Educacdo Bésica, a BNCC
soma-se aos Ppropositos que
direcionam a educacéo
brasileira para a formagdo
humana integral e para a
construgdo de uma sociedade
justa, democratica e inclusiva.

educacéo basica, com a seguinte defini¢do na parte
5, p. 461, que aborda a etapa do ensino médio: “O
Ensino Médio € a etapa final da Educacéao Basica,
direito publico subjetivo de todo cidaddo
brasileiro. Todavia, a realidade educacional do Pais
tem mostrado que essa etapa representa um gargalo
na garantia do direito a educacdo. Para além da
necessidade de universalizar o atendimento, tem-se
mostrado crucial garantir a permanéncia e as
aprendizagens dos estudantes, respondendo as suas
demandas e aspiracdes presentes e futuras”.

Na p. 464, define a finalidade do ensino médio na
contemporancidade do seguinte modo: “A
dindmica social contemporanea nacional e
internacional, marcada especialmente pelas rapidas
transformacgfes decorrentes do desenvolvimento
tecnoldgico, imp0e desafios ao Ensino Médio. Para
atender as necessidades de formagdo geral,
indispensaveis ao exercicio da cidadania e a
insercdo no mundo do trabalho, e responder a
diversidade de expectativas dos jovens quanto a
sua formacdo, a escola que acolhe as juventudes
tem de estar comprometida com a educagdo
integral dos estudantes e com a construcdo de seu
projeto de vida”.

Ainda na p. 461, um aspecto muito importante que
justifica a BNCC é a necessidade da
recontextualizacdo das finalidades do ensino
médio, conforme preconiza a LDB: “Para orientar
essa atuacéo, torna-se imprescindivel
recontextualizar as finalidades do Ensino Médio,
estabelecidas pela LDB, art. 35, 53: hd mais de
vinte anos, em 1996: | — a consolidacdo e o
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando 0
prosseguimento de estudos; Il — a preparacao
bésica para o trabalho e a cidadania do educando,
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de
se adaptar com flexibilidade a novas condicGes de
ocupacdo ou aperfeicoamento posteriores; 111 — 0
aprimoramento do educando como pessoa humana,
incluindo a formacé&o ética e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico; IV
— a compreensdo dos fundamentos cientifico-
tecnoldgicos  dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a prética, no ensino de
cada disciplina.

“Acerca do estudante do Ensino Médio, a escola
deve acolher as juventudes, por meio da articulacao
entre diferentes areas do conhecimento, através de
curriculo composto pela Base Nacional Comum
Curricular e por itinerdrios formativos. Nesse
sentido essa estrutura adota a flexibilidade como
principio de organizacéo curricular, o que permite
a construcéo de curriculos e propostas pedagdgicas
gue atendam  mais  adequadamente  as
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especificidades locais e a multiplicidade de
interesses dos estudantes, estimulando o exercicio
do protagonismo juvenil e fortalecendo o
desenvolvimento de seus projetos de vida”.
Analisando a p. 470, onde se preconiza a
importancia dos saberes por meio das areas dos
conhecimentos, tem-se: “1-Na BNCC, para cada
area do conhecimento, sdo definidas competéncias
especificas, articuladas as respectivas
competéncias das areas do Ensino Fundamental,
com as adequagdes necessarias ao atendimento das
especificidades de formacdo dos estudantes do
Ensino Médio. 2- As competéncias e habilidades
da BNCC constituem a formacéo geral basica. Os
curriculos do Ensino Médio sdo compostos pela
formagdo geral bésica, articulada aos itinerarios
formativos como um todo indissocidvel, nos
termos das DCNEM/2018”.

Referente & formacdo docente, a BNCC conforme
o trecho na p. 19: ““ criar e disponibilizar materiais
de orientacdo para os professores, bem como
manter processos permanentes de formacédo
docente que possibilitem continuo
aperfeicoamento dos processos de ensino e
aprendizagem; * manter processos continuos de
aprendizagem sobre gestdo pedagogica e curricular
para os demais educadores, no ambito das escolas
e sistemas de ensino”.

Outro ponto que surge a partir da analise da BNCC
e da sua conjuntura é a forma carregada de
flexibilizacbes no ensino, bem como o
fortalecimento da atual reforma do ensino médio
em relacdo a organizacdo pedagdgica e curricular,
na propor¢do em que altera o paradigma
disciplinar, com um curriculo por &rea do
conhecimento e itinerarios formativos.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na analise documental.
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Quadro 4-B - Resolucao Federal n.° 2, de 22 de dezembro de 2017, que reforma o ensino

médio

Documento

Assunto / Objetivos

Principais ideias e orientacdes sobre ensino
médio, formacao docente, perfil dos alunos

Titulo: Resolucédo
CNE/CP n.° 2, de 22
de dezembro de 2017.
Data: 22 de dezembro
de 2017.

Autor(es):

Conselho Nacional de
Educacéo

Orgao responsavel:
Esfera Federal —
Ministério da
Educacéo.

Contexto de origem:
A finalidade maior € a
implementacéo da
BNCC, definindo
critérios em lei para
regulamentar a
efetivacdo da BNCC.

O principal objetivo da Resolucéo
CNE n.° 2, de 22 de dezembro de
2017 € instituir e orientar a
implementacdo da BNCC, que
devera ser respeitada
obrigatoriamente ao longo das
etapas da educacdo basica e
respectivas  modalidades  no
ambito da educacédo basica.

Esse importante documento norteador para a
implementacdo da BNCC, principalmente do que
tange ao ensino médio, assim estabelece:
“CONSIDERANDO que a Meta 7 do PNE, na
estratégia 7.1, fixa que se deve: ‘estabelecer e
implantar, mediante pactuagdo inter-federativa,
diretrizes pedag6gicas para a educacdo basicae a
base nacional comum dos curriculos, com
direitos e objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento dos (as) alunos (as) para cada
ano do ensino fundamental e médio, respeitada a
diversidade regional, estadual e local’”.

No Capitulo I das Disposi¢des Gerais, estabelece
no paragrafo Unico que: “No exercicio de sua
autonomia, prevista nos artigos 12, 13 e 23 da
LDB, no processo de construgdo de suas
propostas pedagdgicas, atendidos todos os
direitos e objetivos de aprendizagem instituidos
na BNCC, as institui¢cbes escolares, redes de
escolas e seus respectivos sistemas de ensino
poderdo adotar formas de organizacdo e
propostas de progressdo  que  julgarem
necessarios”.

Um aspecto muito importante referente ao perfil
dos estudantes serem construidos, a Resolucéo
nos aponta no art. 2° que: “As aprendizagens
essenciais sdo definidas como conhecimentos,
habilidades, atitudes, valores e a capacidade de
0s mobilizar, articular e integrar, expressando-se
em competéncias. Também estd bem claro e
definido no Paréagrafo Gnico. As aprendizagens
essenciais compdem o processo formativo de
todos os educandos ao longo das etapas e
modalidades de ensino no nivel da Educagdo
Basica, como direito de pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e qualificacdo para o trabalho”.

Com a flexibilizagdo do curriculo de modo a
contemplar uma formacdo norteada por
competéncias e habilidades, a Resolugdo n.° 2
orienta e esclarece: “Art. 3° No &mbito da BNCC,
competéncia é definida como a mobilizagdo de
conhecimentos (conceitos e procedimentos),
habilidades (préticas cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores, para
resolver demandas complexas da vida cotidiana,
do pleno exercicio da cidadania e do mundo do
trabalho. Paragrafo Unico: Para os efeitos desta
Resolucéo, com fundamento no caput do art. 35-
A e no 81° do art. 36 da LDB, a expressdo
“competéncias e habilidades” deve  ser
considerada como equivalente a expressao
“direitos e objetivos de aprendizagem” presente
na Lei do Plano Nacional de Educagéo (PNE)”.
No que concerne a formagdo docente, a
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Resolucdo apregoa e define critérios e prazos
bem definidos no seu art. 17, da seguinte forma:
“Na perspectiva de valorizacdo do professor e da
sua formacéo inicial e continuada, as normas, 0s
curriculos dos cursos e programas a eles
destinados devem adequar-se & BNCC, nos
termos do §8° do Art. 61 da LDB, devendo ser
implementados no prazo de dois anos, contados
da publicacdo da BNCC, de acordo com Art. 11
da Lei n.° 13.415/2017; § 1° A adequacdo dos
cursos e programas destinados a formacao
continuada de professores pode ter inicio a partir
da publicacdo da BNCC. § 2° Para a adequacéo
da acdo docente a BNCC, o MEC deve
proporcionar ferramentas tecnoldgicas que
propiciem a formagao pertinente, no prazo de até
1 (um) ano, a ser desenvolvida em colaboragéo
com os sistemas de ensino”.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na analise documental.

Quadro 5-B - Lei Federal n.° 13.415, de fevereiro de 2017 — Implantacdo do Ensino

Medio
Documento Assunto / Objetivos Principais temas, ideias e orientactes
Titulo: Alterou a LDB e estabeleceu uma | Um dos objetivos da reforma é atrair o estudante

Lei n.° 13.415, de 16
fevereiro de 2017 —
Implantacéo do Ensino
Médio

Data:16 de fevereiro
de 2017.

Autor(es): Ao
justificar a relevancia
e a urgéncia da edicao
da Reforma, via MP, o
MEC elaborou e
homologou

Orgao responsavel: O
MEC e o conselho
nacional de educacéo.
Contexto de origem:
As motivagdes que
influenciaram a
necessidade da
reforma, apontadas
pela exposicao de
motivos a MP n.°
746/2016 que resultou
na Lei n.° 13.415,
giraram em torno de
quatro argumentos; O
IDEB; a estrutura
curricular, a
necessidade de
diversificar e

mudanca na estrutura do ensino
médio, ampliando o tempo
minimo do ensino médio de 800
pra 1.000 horas anuais até 2022 e
definindo uma estrutura curricular
mais flexivel que contemple a

BNCC, as possiblidades de
escolhna aos estudantes, o0s
itinerarios formativos, com foco
nas areas do conhecimento e na
formacao técnica e profissional.

A reforma do ensino médio foi
introduzida com alguns
dispositivos legais a saber: a Lei
n.0 13.415, de 16 de fevereiro de

2017, que altera a LDBEN n.°

9394/1996, e que estabelece
mudanca na estrutura do ensino
médio; a BNCC, aprovada pela
Resolugdo n. 4, de 17 de

dezembro de 2018, e a Resolucéo
n.° 3, de 21 de novembro de 2018,
que atualiza as DCNEM. Segundo
a Lei n.° 13.415, o curriculo do
ensino médio serd composto pela
BNCC e por itinerérios formativos
correspondentes as areas do
conhecimento que visam a
oferecer aos estudantes diferentes
percursos formativos, conforme
seu projeto de vida. Essa Lei

do ensino médio, etapa considerada mais
desafiadora e com os piores dados de evasdo no
Brasil.

O novo curriculo sera organizado por areas do
conhecimento e ndo mais por matérias e sera
composto por quatro areas do conhecimento
mais uma formacdo técnica e profissional,
contemplando habilidades e competéncias.

As principais mudangas sdo 0 aumento da carga
horaria dos estudantes, a ado¢do de uma base
comum curricular e a escolha dos itinerarios
formativos por parte do aluno.

Uma das mudangas mais significativas na atual
politica do ensino médio foi, sem davidas, a
arquitetura curricular: composic¢do curricular,
carga horaria, centralidade no protagonismo e
projetos de vida estudantis. A nova organizacao
contempla duas partes indissociaveis: a
Formacao Geral Basica (FGB) e a parte flexivel,
indiscutivelmente associadas as dimensdes
postas pela LDB, no seu art. 36, assim postas:
“Base Nacional Comum Curricular e por
Itinerarios Formativos, que deverdo ser
organizados por meio da oferta de diferentes
arranjos curriculares, conforme a relevancia
para o contexto local e a possibilidade dos
sistemas de ensino. (LDB, Art. 36, caput, na
consideracdo adstrita a Lei 13.415/2017)”.

No que concerne ao perfil dos estudantes a Lei,
no art. 35, enfatiza: “§ 7° Os curriculos do
ensino médio deverdo considerar a formagao
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altera, substancialmente, a
LDBEN n.° 9394/1996 no que
tange, principalmente, a carga
horéria, ao curriculo, aos critérios
para formacéao de professores para
atuarem nesse nivel de ensino e a
possibilidade de parcerias com
instituigdes privadas.

integral do aluno, de maneira a adotar um
trabalho voltado para a construcdo de seu
projeto de vida e para sua formacéo nos aspectos
fisicos, cognitivos e socioemocionais. § 8° Os
contelidos, as metodologias e as formas de
avaliacdo processual e formativa serdo
organizados nas redes de ensino por meio de
atividades teoricas e praticas, provas orais e
escritas, seminarios, projetos e atividades on-
line, de tal forma que ao final do ensino médio
0 educando demonstre: | - dominio dos
principios cientificos e tecnol6gicos que
presidem a producdo moderna; Il -
conhecimento das formas contemporaneas de
linguagem”.

No que tange & formacao docente, a referida Lei
define: “Art. 62. A formagdo de docentes para
atuar na educagdo bésica far-se-a em nivel
superior, em curso de licenciatura plena,
admitida, como formacdo minima para o
exercicio do magistério na educagdo infantil e
nos cinco primeiros anos do ensino
fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade normal. [...] § 8° Os curriculos dos
cursos de formacdo de docentes terdo por
referéncia a Base Nacional Comum Curricular.”

flexibilizar o curriculo
e o fato de que menos
de 17% dos alunos que
concluem o ensino
médio acessam a
educacdo superior.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na analise documental.

Em ambito estadual

Quadro 6-B - Documento Curricular Referencial da Bahia

Documento Assunto / Objetivos Principais temas, ideias e orienta¢des

Titulo: O DCRB é um documento | Nesse excerto, 0 que a Bahia visa, em uma perspectiva
Documento ndo prescritivo, que visa | sécio-historica, € apresentar um referencial curricular
Curricular orientar as acles | que se fundamenta em uma educagdo que promova o
Referencial da Bahia | pedagdgicas nas Unidades | desenvolvimento do género humano, por meio da
(DCRB) Escolares, tendo sido | apropriagdo dos conhecimentos, historicamente
Data: O MEC elaborado em consonéncia | construidos pela humanidade, sem deixar de promover

publicou a Portaria
n. 1.432, de 28 de
dezembro de 2018,
que estabeleceu os
referenciais para
elaboracéo dos
itinerarios
formativos, conforme
preveem as Diretrizes
Curriculares
Nacionais do Ensino
Médio.

Autor(es): O DCRB
€ um documento da
politica curricular e
também se constitui
um marco legal da

com o0s marcos legais e
demais normativos
nacionais que fundamentam
a reforma do Ensino Médio
no pais, a exemplo da Lei
n.° 13.415/17 e da BNCC -
da Etapa do Ensino Médio
(Resolugéo CNE/CP
n.°4/18).  Além  disso,
durante a elaboracdo do
DCRB foram considerados
0s aspectos relevantes dos
contextos e especificidades
dos 27 Territérios de
Identidade do Estado da
Bahia.

O DCRB é um documento

a valorizacdo e preservacao de saberes e conhecimentos
da cultura e tradi¢cGes dos agrupamentos humanos em
que vivem, nos 27 Territorios de ldentidade do estado.
O volume 2 do DCRB - etapa do Ensino Médio retoma
e aprofunda categorias ja tratadas no volume 1, como:
0S pressupostos legais, o0s temas integradores, a
territorialidade, o compromisso com a progressdo das
aprendizagens dos(as) estudantes e o projeto de vida
considerados na transi¢do entre 0s anos finais do ensino
fundamental e o ensino médio. Assim sendo, faz-se
necessario que os profissionais da educacdo se
apropriem do volume 1 do DCRB, sobretudo dos anos
finais do ensino fundamental, para terem conhecimento
do que foi considerado para a aprendizagem dos
estudantes. Nessa perspectiva de progressdo de
aprendizagens, preconizada pelas primeiras versdes da
BNCC, antes do advento da Lei n.° 13.415/17, € que 0s
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politica curricular
estadual, tendo em
vista que é o primeiro
documento que a
Bahia produz de
modo a contemplar
todas as etapas e
modalidades da
educacdo basica. Foi
elaborado por varios
redatores, em sua
maioria, professores
e atuantes na
educacdo basica
baiana, bem como
colaboradores,
leitores criticos, que
COM COMpPromisso,
horas de estudos e
dedicacéo,
entregaram a
primeira versdo do
DCRB, etapa Ensino
Médio para
aprovacéo.

Orgao responsavel:
Secretaria Estadual
de Educagéo da
Bahia.

Contexto de origem:

ODCRB¢éo
normativo estadual
que visa orientar 0s
sistemas, as redes e
as instituicdes de
ensino da educagéo
bésica do estado, na
elaboracéo dos seus
referenciais
curriculares e ou
organizacdo
curricular escolar,
por meio dos seus
PPPs.

normativo de 558 paginas e
que contempla: o volume 1
para a educacdo infantil e
ensino fundamental — anos
iniciais e anos finais; o
volume 2 para 0 ensino
médio — das ofertas do
ensino médio de tempo
parcial, do ensino médio de
tempo integral, do ensino
médio com intermediagdo
tecnolégica (EMITec), do
ensino médio profissional e
tecnoldgico e do ensino
médio do turno noturno; e o

volume 3 para as
modalidades de ensino:
educacdo do  campo,
educacédo escolar
quilombola, educagdo

escolar indigena, educacéo
especial e educacdo de
jovens e adultos (EJA), o
qual sera disponibilizado
tdo logo finde o processo da
consulta publica, analise do
CEE-BA e sua
homologagé&o.

Este documento se constitui
em uma referéncia para as
instituicbes de  ensino
estaduais, que ofertam o
Ensino Médio, de modo a
subsidiar as adequacdes dos
PPPs, bem como a
reorganiza¢do do trabalho
docente, a fim de garantir as
aprendizagens  essenciais
dos estudantes, a partir de
uma proposta curricular
pautada na apropriagdo dos
conhecimentos cientificos,
historicamente produzidos
pela humanidade, e no
desenvolvimento de
competéncias e habilidades
previstas nas A&reas de
conhecimento.

volumes 1, 2 e 3 do DCRB buscam retomar essa
premissa, estabelecendo nexos de integracdo entre 0s
trés volumes.

A estrutura do DCRB - volume Il etapa Ensino Médio
esta desenhado da seguinte forma: Introducéo; Marcos
legais; Principios norteadores; Eixos estruturantes;
Bases Conceituais; Base Teorica; Sujeitos do Ensino
Meédio baiano; Arquitetura Curricular 23; Ensino Médio
em Tempo Parcial; Ensino Médio em Tempo Integral;
Educacéo Profissional e Tecnoldgica; Formagdo Geral
Bésica (FGB); lItinerarios Formativos (IF); Textos
introdutdrios; Ementarios; Organizadores curriculares;
e Orientagdes para a formacao continuada.

O DCRB atualmente esta na fase de ajustes, uma vez
que, conforme o Parecer CEE/BA/CP n.° 111, do dia 26
de marco de 2022, aprovou-o, com consideracGes e
recomendagdes para atender aos seguintes critérios:
“Ciclos de Encontros Territoriais para continuidade da
Implementacdo do Novo Ensino Médio no Estado da
Bahia, com representantes dos Nucleos Territoriais de
Educacdo (NTE) e das Unidades Escolares Estaduais
(que se encontram em fase de andamento, conforme
agenda e cronograma de reunides e formag6es na figura
5); Atender também as prerrogativas da Formacdo
continuada de Professores/as para a implementacdo do
DCRB — Volume I, etapa Ensino Médio e por fim o
Monitoramento da implementagdo do Novo Ensino
Médio na Bahia”.

O DCRB e seus estudos propdem roteiros de estudos,
reflexdes e producdes de conteldos pelas unidades
escolares, durante parte da carga-horéria destinada as
atividades complementares, em uma perspectiva de
planejamento permanente e articulado, baseado no
conhecimento do documento, para o desenvolvimento
de acfes necessarias a implementacdo do DCRB —
Ensino Médio, a partir do ano letivo de 2023, em
beneficio da melhoria da qualidade educacional no
estado da Bahia.

O objetivo geral do DCRB é “Subsidiar docentes e
coordenadores/as pedagdgicos/as, atuantes na etapa do
Ensino Médio, na apropriacdo do Documento Curricular
Referencial da Bahia (DCRB) — Ensino Médio, a ser
implementado integralmente no ano letivo de 2023”.
“O DCRB também tem como finalidades, diante da
analise  realizada:  1-Fortalecer as  Atividades
Complementares na rede estadual de ensino, como
espaco de estudos e planejamento pedagdgico coletivo.
2- Refletir a praxis docente a partir do que esta posto no
DCRB - Ensino Médio, consolidando o que a escola ja
contempla, em convergéncia ao Documento, e
atualizando o que ainda se faz necessario atender. 3-
Atualizar o PPP da Unidade Escolar, a partir das
producdes docentes, a luz dos fundamentos e diretrizes
expressos no DCRB — Ensino Médio; 4- Apoiar a
comunidade escolar no processo de apropriacdo do
DCRB — Ensino Médio, por meio de a¢bes formativas e
de acompanhamento técnico-pedagodgico. Vale destacar
que as orientacfes serdo realizadas durante as
Atividades Complementares (AC), possibilitando que
as equipes técnicas da SEC e as equipes escolares das
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Unidades consigam organizar as agendas de estudos e
preparar uma logistica adequada para
realizagdo/participagdo em cada estudo proposto”.

No que se refere aos sujeitos do ensino médio, o DCRB,
na p. 81, preconiza a Formacdo Geral Bésica (FGB), a
qual é a parte do curriculo comum a todos estudantes
das ofertas e modalidades do ensino médio do Brasil.
Ela é constituida pela BNCC, com as competéncias e
habilidades que devem ser desenvolvidas por todos o0s
estudantes do territorio nacional. No estado da Bahia, a
formacdo geral bésica demarca a importancia da
apropriacdo, pelos estudantes, dos conhecimentos
historicamente constituidos pela humanidade. A atual
composicdo do ensino médio busca uma formacéo
integral do estudante e promove um estimulo a
interdisciplinaridade na medida em que traz
competéncias gerais para toda educacdo bésica e ainda
competéncias e habilidades organizadas por areas de
conhecimento.

No que concerne aos sujeitos do Ensino Médio, na p. 75,
no item 7.3.1, cuja tematica abordada se define como
Retratos dos Sujeitos do Ensino Médio Baiano, enfatiza
principalmente a partir de dados quantitativos, obtidos
através do Sistema de Gestdo Escolar da Secretaria da
Educacéo do Estado da Bahia, bem como por meio da
pesquisa exploratéria, desenvolvida pela SEE-BA,
intitulada “Escuta aos Estudantes”, que contou com
9.138 participantes, entre agosto e setembro de 2019,
cujos dados revelam que a maioria vinculada ao ensino
médio sdo os adolescentes e jovens. Eles se encontram
amparados, principalmente, por dois documentos
normativos: a Lei n. 8.069, de 13 de julho de 1990, que
estabelece o Estatuto da Crianga e do Adolescente
(ECA); e a Lei n. 12.852, de 5 de agosto de 2013, que
define o Estatuto da Juventude. Isso ndo quer dizer,
contudo, que os direitos dessa parte da populacdo sejam
efetivados na préatica. Ai se percebe um hiato entre a
situacdo social e a condicéo social juvenil, como alertam
Abramo (2004) e Freire (2000), quando ressaltam que
estar sendo é uma condicdo para ser.

Na p. 83 do DCRB, trata-se da parte flexivel do
curriculo do ensino médio, que é composta pelos
itinerarios  formativos. Os itinerdrios formativos
preveem trés grandes frentes de atuacdo: trilhas de
aprendizagem (aprofundamentos), projeto de vida e a
oferta de eletivas. O aprofundamento pode ocorrer em
uma ou mais areas de conhecimento ou na formacédo
técnica profissional. Os documentos oficiais apontam
que os itinerarios estabelecem o trabalho com um
conjunto de saberes integrados e significativos para
responder a pluralidade e a heterogeneidade de
interesses e aspiragdes dos estudantes desta etapa, sejam
adolescentes, jovens ou pessoas adultas e/ou idosas,
assim como intervir na realidade da escola e do seu
meio, bem como empreender projetos de vida para o
presente e futuro.

Na parte do capitulo final do DCRB, mais
especificamente na p. 527, do item 15, Orienta¢des para
a formacéo continuada de profissionais da educacéao, no
subtitulo 15.1. denominado “Aporte normativo a
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formacao continuada”, considera: “as possibilidades e
os desafios dos profissionais da educacdo que atuam nas
diferentes etapas e modalidades da educacdo basica, em
seus diferentes territérios de identidade, é fundamental
tratar a formacéo inicial e a continuada previstas no
Plano Nacional de Educacdo (2014-2024) — Lei n.°
13.005/2014 e no Plano Estadual de Educacédo da Bahia
(2016-2026) - Lei Estadual n.°. 13.559/16 de 11 de
maio/ 2016, de 11 de maio de 2016. Fruto de
deliberagBes em conferéncias municipais, estaduais e
nacionais, com representac@es de setores da sociedade
civil e politica, os Planos estabelecem metas e
estratégias que contribuem para a construcdo de
politicas de Estado de valorizagdo docente, entre outras
que possibilitam equacionar problemas educacionais”.
Ainda na p. 527, reconhece que, para tornar efetiva a
formacdo profissional, h4d o entendimento de que a
formacdo continuada ndo se da somente por uma
estratégia, mas por diferentes formas de oportunizar
espacos de direito, garantido para que seja possivel
repensar, rever e refletir sobre seus cotidianos e suas
praticas educacionais, considerando que € necessario
enfrentar os muitos fatores que estdo imbricados na
melhoria da qualidade da educacdo e ndo somente a
formacao curricular dos profissionais da educacéo.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na analise documental.

Quadro 7-B - Atividade Complementar da rede escolar estadual da Bahia

Documento Assunto / Objetivos Principais temas, ideias e orientactes
Titulo: Para o pleno exercicio da | Atividade complementar, como locus permanente
Atividade docéncia, faz-se necessario o | de formacdo docente, viabilizando estudos e

Complementar da rede
escolar estadual da
Bahia

Data:

11 de julho de 2011
Autor(es):

Novo Regimento
Unificado da Rede
Estadual da Bahia
Orgao responsavel:
Secretaria Estadual de
Educacéo da Bahia
Contexto de origem:
O aporte para o locus
de realizacdo das
atividades
complementares  de
formacdo docente e
profissional estd
centrada no
Regimento Unificado
da Bahia, na parte do
Capitulo 111, Do Orgéo
Técnico-Pedagogico:
as atividades dos
horarios de atividade

aprimoramento profissional,
continuo e permanente,
preferencialmente entre pares e
no locus escolar, partindo dos
conhecimentos pedag6gicos e
especificos das areas de
conhecimento,  desenvolvidos
durante a formacdo inicial de
professores, ressignificando-os
aos contextos e necessidades
educacionais e sociais dos
estudantes, visando a superagdo
dos desafios cotidianos dos
processos de ensinar e de
aprender.

Fortalecer e potencializar as
atividades complementares na
rede estadual de ensino, como
espaco de estudos e
planejamento pedagogico
coletivo.

Refletir a praxis docente a partir
do que estd posto no DCRB —
Ensino Médio, consolidando o
que a escola ja contempla, em
convergéncia ao documento, e

reflexBes da préxis pedagbgica, produgdo e
socializagdo de conhecimentos e avaliacdo e
planejamento  pedagégico, em prol da
consolidacéo de uma aprendizagem significativa
dos/as estudantes, consoante esti apregoado no
Regimento Escolar das Unidades Escolares
Integrantes do Sistema Publico Estadual de
Ensino a Partir da Lei n.° 11.738 de 16 de julho
de 2008 estabelece no art. 2° § 2% “Por
profissionais do magistério publico da educacéo
basica entendem-se aqueles que desempenham as
atividades de docéncia ou as de suporte
pedagdgico a docéncia, isto &, direcdo ou
administracao, planejamento, inspecao,
supervisao, orientacdo e coordenacao
educacionais, exercidas no ambito das unidades
escolares de educacdo bésica, em suas diversas
etapas e modalidades, com a formagdo minima
determinada pela legislacdo federal de diretrizes
e bases da educacéo nacional. Pode-se ler no § 4°-
Na composicao da jornada de trabalho, observar-
se-a o limite maximo de 2/3 (dois tergos) da carga
horaria para o desempenho das atividades de
interagdo com os educandos”.

A atividade complementar é uma organizagdo da
hora-atividade como espaco de formacdo
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complementar
unidade
viabilizando
atualizacdo
pedagdgica
Servico.

na
escolar,
a

em

atualizando o que ainda se faz
necessario atender.

continuada destinada a estudos, pesquisas,
planejamento e atendimento a familia do
estudante.

Refere-se ao carater pedagdgico dessa atividade
como espaco-tempo destinado as praticas
articuladoras da socializacdo do conhecimento
com vistas a efetivacdo da qualidade das
aprendizagens dos estudantes.

Organizagdo em horérios e espago com
concentracdo de tempo, possibilitando ao
professor realizar mudancas nas metodologias de
ensino e praticas avaliativas, como reduzir e
ressignificar o tempo destinado as aulas
expositivas, introduzindo metodologias de
trabalho em grupo, como forma de interacdo entre
o0s estudantes e o contetdo escolar, exercitando
préticas de avaliacdo formativa, ou seja, fazendo
intervencdes pedagdgicas no decorrer do
processo.

A formagdo continuada apoiada na visdo integral
equilibra conhecimentos, habilidades e atitudes
associados as experiéncias praticas e suporte no
tempo/espaco real da acdo pedagbgica. O
principio central dessa premissa equivale ao
conhecimento pedagdgico do conteddo. As
aprendizagens esperadas devem ser trabalhadas
considerando o tripé composto pelo objeto de
conhecimento, pelas habilidades e por uma ou
mais competéncias gerais organizadas na
documentacdo pedagdgica.

De acordo o DCRB, na p. 531, no item 15.6.
“Reconhecimento social do trabalho em educacéo
nos documentos escolares” preconiza: “A
valorizacdo do magistério passa pela garantia da
carga horaria para planejamento, estudos e
atuagdo em sala de aula. Na Bahia, h4 avancos
com a garantia da chamada Atividade
Complementar ou Hora Atividade em diferentes
redes - fruto da luta dos trabalhadores e
trabalhadoras da educacdo para que haja tempo
para as atividades pedagdgicas inerentes ao
exercicio, tais como esta registrado no Parecer
CNE/CP n.° 02/2015: | - preparacdo de aula,
estudos, pesquisa e demais atividades formativas;
Il - participacdo na elaboracéo e efetivacdo do
projeto  politico-pedagdgico da instituicdo
educativa; Il - orientacdo e acompanhamento de
estudantes; IV - avaliacdo de estudantes, de
trabalhos e atividades pedagogicas; V - reunides
com pais, conselhos ou colegiados escolares; VI -
participacdo em reunides e grupos de estudo e/ou
de trabalho, de coordenacdo pedagdgica e gestdo
da escola; VII - atividades de desenvolvimento
profissional; VIII - outras atividades de natureza
semelhante e relacionadas & comunidade escolar
na qual se insere a atividade profissional”.

O uso do tempo escolar destinado & mediacao
entre professor e estudante, as interacdes, ao
desenvolvimento  das  competéncias, ao
planejamento da acdo educativa é essencial para
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0 desenvolvimento da aprendizagem. Nesse
sentido, a LDB estabelece: “E necessario que a
organizacdo e a distribuicdo do tempo escolar
possibilitem o encontro periddico dos docentes na
escola nas suas horas de atividades “para estudos,
planejamento e avaliagdo”. (Brasil, 1996, art. 67,

V).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na anélise documental.

Quadro 8-B - Documento da SEE-BA denominado Organizacao do Trabalho Pedagdgico

no Ensino Médio — Pacto Nacional pelo fortalecimento do Ensino Médio

BA denominado
Organizacdo do
Trabalho Pedagégico
no Ensino Médio -
Pacto Nacional pelo
fortalecimento do
Ensino Médio.
Data: 2014

Autor(es):
Erisevelton Silva
Lima et al. (2014).
Curitiba: UFPR/Setor
de Educacdo, 2014.

Orgéo responsavel:
Ministério da
Educacdo, Secretaria
de Educacdo Bésica
(SEB).

Contexto de origem:
Com vistas a garantir
a qualidade do ensino
médio ofertado no
Pais, foi instituido por
meio da Portaria
Ministerial n.° 1.140,
de 22 de novembro de
2013, 0 Pacto
Nacional pelo
Fortalecimento do
Ensino Médio. Este

Pacto contempla,
dentre outras, a acéo
de formacéo
continuada dos
professores e
coordenadores

pedagdgicos de
Ensino Médio por

meio da colaboragéo
entre  Ministério da

continuada de professores a partir da
discussdo das praticas docentes a luz
das novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio —
DCNEM (Resolugdo CNE/CEB n° 2,
de 31 de janeiro de 2012). Nesse
sentido, a formacéo se articula a agdo
de  redesenho  curricular em
desenvolvimento nas escolas publicas
de Ensino Médio a partir dessas
Diretrizes. A primeira etapa da
Formagéo Continuada, em
conformidade com as DCNEM,
trouxe como eixo condutor “Os
Sujeitos do Ensino Médio e a
Formacdo Humana Integral” e foi
composta pelos seguintes Campos
Tematicos/Cadernos:  Sujeitos  do
Ensino Médio e Formacdo Humana
Integral; Ensino Médio e Formag&o
Humana Integral; O Curriculo do
Ensino Médio, seus sujeitos e o
desafio da Formagdo Humana
Integral; Organizagdo e Gestdo do
Trabalho Pedagégico; Avaliagdo no

Ensino Médio; e Areas de
Conhecimento e Integracdo
Curricular.

A estrutura do Caderno esta dividida
em trés unidades, sendo elas:

A primeira aborda a questdo da
formagdo humana integral e sua
articulagdo entre os direitos a
aprendizagem e a organizacdo do
trabalho pedagdgico, discutindo as
trajetorias docentes e 0
reconhecimento  das  diferentes
juventudes a luz das bases conceituais
do redesenho do curriculo do ensino
médio;

A segunda unidade faz uma reflex&o a
respeito  das  ferramentas  de

Documento Assunto / Objetivos Principais temas, ideias e orientacdes
Titulo: O objetivo central é contribuir para o | A SEE-BA segue esse importante documento
Documento da SEE- | aperfeicoamento da formacdo | como aporte para estruturar a organizacgéo do

Trabalho Pedagdgico na Rede Estadual de
Ensino Médio na Bahia.

Esse caderno traz, especificamente, as
diretrizes e o0s principais aspectos da
organizacdo do trabalho pedagdgico da
escola, no contexto da formacdo continuada
do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do
Ensino Médio, com o objetivo de interpretar
e destacar a importancia da participacdo dos
professores e coordenadores pedagdgicos
nessa organizagéo.

Na p. 6, traz orientacGes para 0 planejamento
da organizacdo da vida escolar em termos
educacional, social e politico, podendo
também configurar a escola como territério
educativo aberto aos debates democraticos.
Dessa maneira, assegura & comunidade
escolar o direito a voz e voto nos processos
de discussdo a respeito das mudancas que
estdo ocorrendo na sociedade e quais suas
influéncias na escola e na educacéo.

No tocante a essa organizacdo do trabalho
pedagdgico escolar, na p. 8, configura-se no
contexto da reorganizacdo curricular,
considera-se os fundamentos das bases legais
e 0 espaco formativo que reconfigura a tarefa
de planejar, como acdo deliberativa de
carater prético, capaz de produzir mudancas
na realidade social existente a partir do
campo de trabalho onde se atua.

As reflexdes desse caderno, na p. 9, acerca da
gestdo democrética, do planejamento
participativo e da organizacdo coletiva da
acdo docente na escola, pretendem subsidiar
a participacdo de todos os professores na
reescrita da Proposta Pedagogica Curricular
e do PPP da escola.

O art. 42 das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Bésica afirma que
os regimentos escolares: “Sdo elementos
constitutivos para a operacionalizagdo destas
Diretrizes, o projeto politico-pedagdgico e o
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Educacdo, Secretarias
Estaduais de
Educacéo e
Universidades.

planejamento  participativo

pedagdgico;

E na terceira unidade discute-se a
locus da formacédo
continuada, reconfigurando as ac@es
professores,
coordenadores pedagogicos e gestores
no contexto da hora-
atividade. Para tanto, é interessante
destacar que a construgdo de tal
proposta perpassa pelo art. 18, inciso
111 das DCNEM ao afirmar que cabe
aos Sistemas de Ensino proverem:
“professores com jornada de trabalho
inclusive continuada,
adequadas para o desenvolvimento do
curriculo, bem como dos gestores e
demais profissionais das unidades

escola como
pedagdgicas de

escolares

e formagdo,

escolares” (Brasil, 2012).

como
mediacGes da organizacdo do trabalho

regimento escolar; o sistema de avaliagdo; a
gestdo democratica e a organizacdo da
escola; o professor e o programa de formacao
docente”.  (Resolugdo CNE/CEB n.°
04/2010).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na analise documental.

Quadro 9-B - Regimento escolar do sistema publico estadual de ensino da Bahia 2011

Documento

Assunto / Objetivos

Principais temas, ideias e orientactes

Titulo:

Regimento escolar do
sistema publico
estadual de ensino da
Bahia 2011.

Data:
Portarian.®5.872, de
15 de julho de 2011

Autor(es):

Conselho Estadual de
Educacéo da Bahia e
Parceiros e
colaboradores da
Secretaria Estadual de
Educacdo da Bahia.

Orgéo responsavel:
Secretaria Estadual de
Educacdo da Bahia.

Contexto de origem:
considerando 0
Parecer CEE N&®°
82/2011, publicado no
DOE em 19 e
20/03/2011, que
assinalou a forma e a
esséncia apropriadas

para  consistir  as
normas do
funcionamento da

O Regimento escolar do sistema
estadual de ensino da Bahia é o
documento que normatiza o
funcionamento  pedagdgico e
administrativo das institui¢fes de
ensino, orientando 0
desenvolvimento do trabalho a
ser desenvolvido no ambiente
escolar.

Trata-se de um conjunto de regras
que definem a organizacdo
administrativa, didatica,
pedagdgica,  disciplinar  da
instituicdo, estabelecendo normas
que deverdo ser seguidas para na
sua elaboracdo, como, por
exemplo, os direitos e deveres de
todos que convivem no ambiente.

O capitulo 111 “Do Orgéo Técnico-Pedagdgico do
Regimento Escolar do Sistema Estadual de
Ensino da Bahia”, na p. 16, Se¢do I - Da
Coordenacdo Pedagogica, traz as atribuicdes e
diretrizes que definem o trabalho do Coordenador
Pedagdgico: “Art. 25. A coordenagdo pedagbgica
tem por finalidade o acompanhamento da
dindmica pedagdgica da unidade escolar, bem
como o aperfeicoamento dos seus processos de
ensino e de aprendizagem. Art. 26. A
coordenacdo pedagOgica sera exercida pelo
coordenador pedagdgico em cooperagdo, no
ensino médio, com o professor articulador de
area, quando houver, que deverdo trabalhar de
forma integrada com a comunidade escolar. §1°
Nos Centros Estaduais e Territoriais de Educacao
Profissional, a coordenacdo pedagbgica seréd
exercida sob a direcdo do vice-diretor técnico-
pedagdbgico”.

Quanto as atribuicbes e tarefas, o Regimento
Unificado assim, define: “Art. 27. S&o atribuicdes
do coordenador pedagdgico, além daquelas
previstas em lei: | - articular e participar da
elaboragdo, implementacdo, acompanhamento e
avaliacdo do projeto politico-pedagdgico na
unidade escolar; Il - coordenar e acompanhar as
atividades dos horadrios de  Atividade
Complementar na unidade escolar, viabilizando a
atualizacdo pedagdgica em servico; |11 — manter,
junto com a direcdo, o fluxo de informacGes
atualizado entre a unidade escolar e os 6rgdos da
Secretaria da Educacdo; IV - manter estreita
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unidade escolar,
considerando que as
interlocucdes entre os
6rgdos  constitutivos
da  Secretaria da

Educacéo com
gestores escolares e
especialistas em
organizacdo de
sistemas de educacéo
resultaram no
entendimento do
regimento escolar
como documento

definidor da naturezae
da finalidade da
escola, da relagdo
gerencial entre seus
elementos
constitutivos, das
atribuicbes de seus
6rgdos e sujeitos, das
suas normas
pedagdgicas, dos
direitos e deveres dos
Seus  sujeitos, das
funcdes e instancias de
representacéo dos seus
sujeitos.

relacdo com a secretaria da unidade escolar,
fornecendo subsidios da vida escolar do
estudante, para os devidos registros; V -
promover, em articulacdo com a direcdo, acles
que estimulem a utilizacdo plena dos espacos
fisicos da unidade escolar, pela comunidade
escolar e comunidade local, bem como o uso de
recursos disponiveis para a melhoria e qualidade
da educacdo como: biblioteca, espacos de
leituras, espago de atividades audiovisuais, sala
de laboratorio, sala de informética e outros; VI -
estimular a producdo de materiais didatico-
pedagdgicos na unidade escolar e promover acdes
que ampliem esse acervo, incentivando e
orientando a sua utilizacdo intensiva e adequada
pela  comunidade escolar buscando 0
aprimoramento das aprendizagens curriculares e
complementares; e VII - promover acdes que
contribuam para o efetivo funcionamento do
Conselho  Escolar e Colegiado Escolar,
participando ativamente das suas implantacéo e
implementacéo, através de um trabalho coletivo
em articulagdo com a direco e a comunidade
escolar”.

Este documento preconiza a estrutura da
organizacdo curricular da seguinte forma na p.
19: “Art. 33. O curriculo da Educacao Bésica nas
etapas do ensino fundamental e do ensino médio
¢ formado por uma base nacional comum, uma
parte diversificada e, ainda, por projetos e
programas interdisciplinares eletivos. 81° As
bases e os projetos que compdem o curriculo de
que trata o caput devem se fundamentar em
principios éticos, politicos e estéticos, estar
integrados e articulados com as é&reas do
conhecimento por ele abarcadas, englobando os
aspectos da vida cidadd, quais sejam: a salde,
meio ambiente, trabalho, ciéncia, tecnologia,
sexualidade, vida familiar e social, cultura e
linguagens. 82° A Base Nacional Comum ¢&
constituida pelas areas de conhecimento e
componentes  curriculares  definidos  pelo
Conselho Nacional de Educacdo através da
Cémara de Educacdo Baésica. 83° A Parte
Diversificada é estruturada em atendimento as
caracteristicas regionais e locais da sociedade, da
cultura e da economia”.

No que se refere ao corpo docente e a sua
formacdo, o Regimento define da seguinte
maneira na p. 25: “Art. 62. Sdo direitos dos
professores, além do previsto nas legislacBes
vigentes: | - Participar de reunides ou cursos
relacionados com a atividade docente que lhes
sejam pertinentes; 1l - Buscar aperfeicoamento
com especializacdo ou atualizacdo em
instituigdes nacionais ou estrangeiras”.

No tocante ao corpo discente, o documento
estabelece como direitos da aprendizagem: “Atrt.
65. Sdo direitos do estudante, além do previsto
nas legislagOes vigentes: | - ter acesso a educagao
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visando a seu pleno desenvolvimento pessoal,
preparo para 0 exercicio da cidadania e
qualificacdo para o trabalho, este Gltimo nas
hipbteses previstas em lei; 1l — dispor de
igualdades de condicdes para 0 acesso e
permanéncia na escola; Il - participar da
programacdo geral da unidade escolar; IV - ser
respeitado por seus educadores em sua
individualidade e em suas conviccdes religiosas,
filosoficas e politicas; V - ser orientado em suas
dificuldades; VI - ter assegurado o direito de
recuperar seu baixo rendimento escolar; VII -
receber seus trabalhos devidamente corrigidos e
avaliados em tempo hébil”.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na analise documental.

Os documentos da unidade escolar

Quadro 10-B - Projeto politico-pedagdgico (PPP) da unidade escolar

Documento Assunto / Objetivos Principais temas, ideias e orientacdes
Titulo: Promover a participacdo e o | O PPP pode ser entendido como um amplo
Projeto politico | empoderamento de todos os | contrato social (de natureza pedagégica, juridica,

pedagogico (PPP) da
Unidade Escolar
Data: Dezembro de
2019 (antigo PPP) e
outubro de 2022 (nova
reescrita do PPP)

Autor(es):
CNE/ CEB n.c
02/2012, com a

participagdo coletiva
de toda a unidade
escolar, envolvendo
todos os segmentos da
comunidade.

Orgao responsavel:
Unidade escolar coma
chancela da SEE-BA.
Contexto de origem:
O Parecer CNE/CEB
n.° 05/2011 indica que
“Uma das principais
tarefas da escola ao
longo do processo de

elaboracdo do seu
projeto politico-
pedagdgico € o
trabalho de refletir
sobre sua
intencionalidade
educativa”. Nessa
l6gica, a Resolucdo
CNE/CEB n.e

02/2012, que institui as

segmentos da  comunidade
escolar na légica da democracia
participativa, viabiliza a acéo
individual no contexto das forgas
coletivas da pratica cotidiana,

possibilitando mudangas
articuladas aos interesses e
necessidades dos estudantes,

professores e familiares, na
busca da qualidade social da
educacao escolar.

social, cultural e politica) em que séo reafirmados
0S compromissos que recriam interagdes entre
docentes (ensino) e estudantes (aprendizagem),
como processo pedagdgico capaz de traduzir as
demandas atuais da escola.

Nos estudos e debates referentes a reescrita do
PPP, essas tematicas sdo foco de reflexdo e irdo
constituir a totalidade do projeto, ou seja, o
diagnéstico como ponto de partida (marco
situacional), as finalidades da educa¢do como
ponto de chegada (marco conceitual) e as acdes
ou praticas educativas capazes de reduzir a
distancia entre o ponto de partida e o ponto de
chegada (marco operacional).

O PPP registra o resultado das reflexdes coletivas
a respeito do cotidiano e das relagGes presentes no
ambiente escolar. Na construgdo do diagnostico
da realidade escolar, € possivel elencar, por
exemplo, aspectos pedagdgicos, administrativos,
estrutura fisica, caracteristicas da comunidade
escolar, indicadores de resultados educacionais,
reprovacdo, evasdo, defasagem idade/série;
possibilitando uma anélise dos problemas
existentes na escola nos niveis de gestdo escolar e
identificacdo das questdes especificas de
organizacao do trabalho pedagdgico.

No entanto se pode perceber que o PPP da
unidade escolar esta defasado, em virtude do
periodo pandémico e atrasos, agora com a
implementacdo do novo ensino médio é que esta
sendo reestruturado, seguindo um pardmetro
estabelecido pela SEE-BA e o NTE Regional para
atender ao DCRB e ao novo Curriculo do Novo
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DCNEM, determina a
reescrita do PPP como
uma acdo coletiva,
num  processo  de
respeito ao pluralismo
de ideias e de
concepgdes

pedagogicas.

Ensino Médio.

Estd sendo reconstruido nos momentos de
atividades complementares, bem como em
reuniGes pedagdgicas, pois devera ser concluido
em dezembro para ser encaminhado para a
chancela da SEE-BA.

Um dos pilares da construcédo do PPP é a garantia
da coletividade e colaboracdo por parte de todos
0s atores da escola, assim como apregoa o PPP da
Instituigdo  analisada: “O projeto politico-
pedagdgico da escola traduz a proposta educativa
construida pela comunidade escolar no exercicio
de sua autonomia, com base no diagndstico da
realidade resultante da analise dos problemas e
das possibilidades. O curriculo do Ensino Médio
a ser construido a partir das orientagdes das
DCNEM, no ambito dos sistemas estaduais de
ensino € a referéncia para a elaboracdo da
Proposta Pedagdgica de cada escola que constitui
0 nucleo do Projeto Politico-Pedagogico. Assim,
a participacdo dos professores, dos funcionérios,
da familia, dos estudantes pode traduzir as
demandas, interesses e necessidades da
comunidade escolar. Este projeto exige um
processo continuo de avaliagdo que permita
corrigir 0s rumos e incentivar praticas educativas
transformadoras da realidade. Diferentemente da
ideia de texto burocratico, como muitas vezes
ocorre nas escolas, o Projeto Politico-Pedagégico
¢ a identidade da escola e instrumentaliza as
praticas de gestdo democratica. Quando a escola
ndo discute o seu Projeto Politico-Pedagdgico ou
o faz apenas de uma forma burocratica, os
professores desenvolvem trabalhos isolados que,
em geral, tém baixa eficiéncia”.

E vélido enfatizar que a SEE-BA esta em todas as
unidades escolares da Rede Estadual de Ensino
Médio dos 27 territorios de identidade baianos,
em um processo de formagdo docente para
apropriacdo do DCRB, destarte, esse documento
se constitui numa referéncia para as instituictes
de ensino estaduais, que ofertam o ensino médio,
de modo a subsidiar as adequagdes dos PPPs, bem
como a reorganizacdo do trabalho docente, a fim
de garantir as aprendizagens essenciais dos
estudantes, a partir de uma proposta curricular
pautada na apropriacdo dos conhecimentos
cientificos, historicamente produzidos pela
humanidade, e no desenvolvimento de
competéncias e habilidades previstas nas areas de
conhecimento.

Na escola, a organizacdo do trabalho pedagdgico
é ancorada nos fundamentos legais (leis, decretos,
portarias e pareceres) e nos fundamentos
filosoficos, socioldgicos, politicos,
antropolégicos e  pedagogicos que  se
materializam nas politicas educacionais que
constituem as bases do PPP, da Proposta
Pedagdgica Curricular e do Plano de Trabalho
Docente.
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Ao analisar a proposta da reconstrucdo do PPP
2022, para atender as prerrogativas do DCRB e ao
novo ensino médio, pode-se constatar que:
“Assim, a intencionalidade do PPP fundada nos
direitos a aprendizagem de qualidade social e com
0 desenvolvimento de todos os sujeitos da
comunidade escolar enseja uma politica de
formagdo continuada de professores a ser
realizada na escola, enquanto espaco de agdo-
reflexdo”.

No que concerne ao trabalho do coordenador
pedagégico, o atual PPP do Colégio Estadual de
Paramirim ja o define da seguinte forma: “O
trabalho da coordenacdo pedagdgica é a acdo
realizada com parcerias entre professores, alunos
e toda a comunidade escolar com o objetivo de
formar cidaddos situados dinamicamente na
sociedade, sendo agentes transformadores e
protagonistas na busca do conhecimento, tendo
como norteador o Projeto Politico-Pedagogico da
unidade de ensino (UE). Nessa perspectiva, ha
gue superar a ideia da transmissdo do saber pelo
professor como se fosse o dono da verdade e
adotar a nova postura de mediador entre o sujeito
cognoscente e 0 objeto  cognoscivel,
comprometido com os resultados previstos nos
objetivos, levando também em consideracdo as
avalia¢Oes externas”.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na analise documental.

Quadro 11-B - Plano de Flexibiliza¢do Curricular da unidade escolar

Documento

Assunto / Objetivos

Principais temas, ideias e orientacdes

Titulo: Plano de
Flexibilizacdo
Curricular da unidade
escolar (PFC)

Data:

2019

Autor(es):

Ambiente virtual do
PDDE Interativo,
desenvolvido pelo
MEC com vistas ao
Novo Ensino Médio.
Orgéo responsavel:
MEC

Contexto de origem:
Organizacéao
Curricular:
flexibilizacéo e
arquitetura no contexto
da Rede Estadual de
Ensino Segundo o
Guia de
Implementacdo do
MEC, a proposta da

Conforme o Documento
Orientador, a construcdo da
arquitetura curricular do novo
ensino médio na Bahia
considerou a  sugestbes
apresentadas pelas escolas-
piloto, tanto por meio da
participacdo de professores e
alunos na construcéo da PFC,
quanto de consultas on-line
promovidas pela SEE-BA,
por meio de um Ambiente
Virtual de Aprendizagem
(AVA) do Novo Ensino
Médio que foi construido para
formacdo pedagégica de
gestores e coordenadores das
escolas.

Elaborado de acordo com o
material de suporte aos
professores para auxilia-los
no trabalho da disciplina,
elaborado pela SEE-BA a
partir do PDDE Interativo do

A flexibilidade curricular permite o envolvimento do
estudante em atividades variadas. Tais préticas
trabalham no sentido de desenvolver competéncias e
habilidades, ndo somente em &reas relacionadas a
formacdo, como em aspectos emocionais e sociais.
A flexibilizacdo curricular apontar para o dinamismo
da sua configuracéo, levando-se em consideracgéo 0s
interesses dos estudantes, 0 seu projeto de vida e as
potencialidades da escola, de modo a favorecer
diferentes vivéncias, € importante refletir como os
arranjos curriculares permitirdo tais objetivos e em
quais condicBes serdo ofertados os itineréarios
formativos, o0 que dependera de condicBes
estruturais, humanas e materiais.

A andlise e a percepcdo do PFC da Instituicdo
Colégio Estadual de Paramirim tém como principal
foco o didlogo com a nova arquitetura da Proposta
do Curriculo do Novo Ensino Médio, como escola-
piloto de implementacdo, selecionada segundo
critérios estabelecidos pelo MEC, bem como pela
SEE-BA e pelo NTE 12. Assim, traz como eixo
principal a formacéo continuada com o intuito de
propiciar a aquisicdo e apropriacdo das novas
diretrizes para a implantacéo e efetivacdo do novo
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Reforma estd
fundamentada em trés
grandes frentes: “[...] 0
desenvolvimento  do
protagonismo dos
estudantes e de seu
projeto de vida [...]; a
valorizacgéo da
aprendizagem, com a
ampliagdo da 94 carga
horaria de estudos; e a
garantia de direitos de
aprendizagem comuns
a todos os jovens [...]
com a definicdo da
BNCC”.

MEC.

As unidades curriculares
descritas no documento sdo
definidas como elementos
curriculares com carga horéria

pré-definida que tem o
objetivo de  desenvolver
competéncias especificas,

tanto na parte da BNCC
quanto na parte flexivel do
curriculo (Bahia, 2020).

O objetivo é que as unidades
escolares contempladas como
escolas-piloto de
implementacdo do  novo
ensino médio possam ofertar,

de acordo com  suas
potencialidades e  perfil
docente, oficinas,
laboratdrios, clubes,
observatérios, incubadoras,

nacleos de estudos e criacdo
artistica, com o objetivo de
oportunizar  as  diversas
vivéncias que contribuirdo
para a escolha do itineréario
formativo.

ensino médio mediante as seguintes ac0es:
capacitacdo da equipe docente e funcionarios de toda
a unidade escolar; palestras; jornada pedagdgica;
construcdo do novo PPP; reunibes pedagdgicas;
formacdo nas  atividades  complementares;
orientacOes através das oficinas de conhecimentos e
seminarios.

A PFC, além de um instrumento que visa a conduzir
a implementacdo da reforma no &mbito escolar,
também é uma exigéncia para o recebimento de
recursos financeiros oriundos do PDDE pelas
escolas-piloto para que sejam realizadas acGes
pedagdégicas e possiveis adequacBes na instituicao
escolar. Segundo a Portaria n.° 1.024, de 4 de
outubro de 2018, do MEC, diz em seu artigo 6°: “As
escolas apoiadas que recebam recursos por meio do
Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio deverdo
elaborar a proposta de Flexibilizagdo Curricular-
PFC, cujas agBes contribuam para a implementacéo
do Novo Ensino Médio, que contemple: | - formacédo

continuada para os professores; Il - proposta de
atividade curricular que apoie o desenvolvimento do
projeto de vida dos estudantes; Il - proposta de

atividade(s)  curricular(es) com  foco no
desenvolvimento de competéncias socioemocionais,
sob a otica do protagonismo Juvenil; 1V -
identificacdo dos interesses dos estudantes para a
oferta de itinerdrios formativos, conforme
documento orientador; V - defini¢cdo das acGes de
flexibilizagdo curricular, em 2019, que mobilizem
conhecimentos de 2 (duas) ou mais areas do
conhecimento ou formacao técnica profissional [...]”
(Brasil, 2018b).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na analise documental.

Quadro 12-B - Agenda de Trabalho e outros Documentos da Coordenacdo Pedagdgica na

Unidade Escolar

Documento

Assunto / Objetivos

Principais temas, ideias e orientacoes

Titulo:

Agenda de Trabalho e
outros Documentos da
Coordenacéo
Pedagdgica na
Unidade Escolar

Data: Ano letivo de
2022

Autor(es): SEE-BA e
NTE 12

Orgéo responsavel:
SEE-BA e NTE 12
Contexto de origem:
No intuito de garantir a
apropriacdo do DCRB
— Ensino Meédio pela
rede  estadual de
ensino, sobretudo para

A SEE-BA, por

meio

da | As orientacBes de estudo foram pensadas a

Superintendéncia de Politicas para
Educacdo Basica (SUPED), que
tem por finalidade planejar e
coordenar as politicas educacionais
para a educagdo basica no estado,
vem envidando esforcos para
subsidiar a rede estadual de ensino
quanto a melhoria na qualidade da
oferta do ensino médio no estado,
por meio do desenvolvimento de
programas, projetos e acOes
relacionados aos eixos pedagdgicos
— curriculo, formagdo continuada,

avaliagdo e  acompanhamento
pedagdgico, amparados  pelas
normativas e diretrizes

educacionais nacionais e estaduais.

partir das experiéncias produzidas pela rede
estadual de ensino; das lacunas observadas
durante os acompanhamentos realizados pelas
equipes técnicas da SEE-BA; além das
necessidades formativas apontadas por NTEs
e unidades escolares.

O percurso de estudo proposto para o decorrer
do ano letivo de 2022, direcionado ao corpo
docente, coordenacdo pedagogica e gestores
das Unidades, foi que as orientacBes serdo
realizadas durante as atividades
complementares, possibilitando que as
equipes técnicas da SEE-BA e as equipes
escolares das unidades consigam organizar as
agendas de estudos e preparar uma logistica
adequada.

Para a realizagao/participacdo em cada estudo
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as equipes pedagadgicas
das unidades escolares
dos 27 territorios de
identidade da Bahia,
que irdo implementar o
Referencial Curricular,
em sua totalidade, no
ano de 2023, a SUPED,
DICAT e CEM,
apresenta £ssas
OrientacBes de Estudo
sobre 0 DCRB e sua
Implementacdo, que
apresentam o DCRB e
propdem roteiros de
estudos, reflexdes e
produgdes de
contetdos pelas
unidades escolares,
durante parte da carga-
horéria destinada as
Atividades
Complementares, em
uma perspectiva de
planejamento
permanente e
articulado, baseado no

conhecimento do
documento, para O
desenvolvimento de

necessarias a
implementagéo do
DCRB —  Ensino
Meédio, a partir do ano
letivo de 2023.

acoes

Tem como objetivo  geral:
“Subsidiar docentes e
coordenadores/as pedagogicos/as,
atuantes na etapa do Ensino Médio,
na apropriacio do Documento
Curricular Referencial da Bahia
(DCRB) - Ensino Médio, a ser
implementado integralmente no
ano letivo de 2023,

Tem como objetivos especificos:
“1-Fortalecer as Atividades
Complementares na rede estadual
de ensino, como espaco de estudos
e planejamento pedagogico
coletivo.  2-Refletir a praxis
docente a partir do que esta posto no
DCRB -  Ensino Meédio,
consolidando o que a escola ja
contempla, em convergéncia ao
Documento, e atualizando o que
ainda se faz necessario atender. 3-
Atualizar o PPP da Unidade
Escolar, a partir das producdes
docentes, a luz dos fundamentos e
diretrizes expressos no DCRB -
Ensino  Médio; 4-Apoiar a
comunidade escolar no processo de
apropriacdo do DCRB - Ensino
Médio, por meio de acgbes
formativas e de acompanhamento
técnico-pedagogico”.

proposto, as orientacdes de estudo dos
professores do ensino médio, gestores e
coordenadores pedagdgicos serdo
desenvolvidas com foco na transposicdo dos
pressupostos e contedidos previstos no DCRB
— Ensino Médio para apoiar a pratica docente,
a partir de trés Eixos Estruturadores: “I -
Apropriagdo do DCRB — Ensino Médio, que
inclui a estrutura do documento, seus
principios norteadores, pressupostos tedricos-
metodologicos, base legal, Base Nacional
Comum Curricular, Itinerarios Formativos,
Temas Integradores, Organizadores
Curriculares das Areas de Conhecimento e
progressdo das aprendizagens entre etapas; Il -
Planejamento pedagogico para 0
desenvolvimento de habilidades e
competéncias, a partir da apropriacdo dos
conhecimentos cientificos previstos no
documento e dos contextos e saberes dos
estudantes; Il - Avaliacdo da Aprendizagem
numa perspectiva processual, emancipatoria e
formativa, que evidencie de formas
diversificadas o desenvolvimento  das
competéncias e habilidades e apropriacéo dos
conhecimentos cientificos previstos no DCRB
Ensino Médio”.

Na p. 9 , o item 5.2 traz as pautas das
orientacBes de estudo, destacando més a més
as atribuicbes, as incumbéncias, o0s
responsdveis e o0s produtos a serem
materializados no chéo da unidade escolar e no
ambito do NTE 12.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na analise documental.

Quadro 13-B - Planos de Ensino dos Professores de uma das disciplinas eletivas:

Consumidor Consciente e Empreendedor Eficiente

Documento

Assunto / Objetivos

Principais temas, ideias e orientacdes

Titulo:

Plano de Ensino dos
professores de umas
disciplinas

eletivas :Consumidor
Consciente e
Empreendedor
Eficiente

Data:

16 de setembro de
2022

Autor(es):
Professora da
Unidade Escolar —
Roseli Ramos de
Oliveira

Para o pleno exercicio
da docéncia, faz-se
necessario 0
planejamento anual do
componente Curricular
das 3 unidades letivas,
com uma perspectiva do
que serd trabalho ao
longo do curso do
componente curricular e
estd integrado a grade
curricular do PPP.

Tem como objetivo
norteador das praxis
pedagogica: “Subsidiar
um instrumento de

atividades

E um documento elaborado pela SEE-BA, encontra-se no
portal da SEE-BA e possui a seguinte estrutura: cabecalho;
eixos estruturantes;
unidades curriculares; metodologias; avaliagéo e objetos do
conhecimento.

O plano de curso orienta o profissional no decorrer das

habilidades associadas a BNCC;

escolares, sequenciando 0s conteidos

primordiais, 0s eventos escolares, 0s materiais a serem
utilizados, os procedimentos avaliativos, entre outros.
Devido a evidéncia do processo organizacional, esse
instrumento deveré ser elaborado e reelaborado na presenca
do grupo pedagégico da unidade escolar, atendendo a
caracteristica contextualizada estabelecida no novo ensino
médio e DCRB. A construgdo desse material gera entre os
profissionais uma nova postura, ocasionando debates
voltados para a satisfacdo em promover ac6es norteadoras,
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Orgao responsavel:
Unidade Escolar e o
NTE12

Contexto de origem:
Documento
normativo da SEE-
BA, Rede estadual de
ensino, com 0 NOVo
desenho da
arquitetura curricular
para ao novo ensino
médio, com as
disciplinas eletivas.

alinhamento do planeja-
mento do componente
curricular, o qual sera
basilar e ira referenciar
0s contetdos, as méto-
dologias, os procedi-
mentos e as técnicas a

serem  utilizadas no
processo de ensino-
aprendizagem

concernentes as

unidades escolares”.

visando a um melhor nivel de ensino dos conteddos
programaticos.

Ao analisar o plano de curso componente curricular de uma
eletiva, disciplina que faz parte da arquitetura curricular do
novo ensino médio, muitos aspectos foram relevantes para
a atuacdo docente no processo de implementacdo do novo
ensino médio, no tocante ao planejamento com vistas a
formacdo de habilidades e competéncia do propoente
curricular, bem como o0s estudos transversais e as
orientagGes didatico-metodoldgicas, tendo em vista que as
abordagens a serem trabalhas ja contemplam o principio
educativo, a pesquisa como foco pedagdgico, garantindo o
estimulo a aprendizagem e capacidade resolutiva de
problemas. H& também a proposicdo de uma metodologia
ativa com a adocdo das estratégias do estudo dirigido com
pesquisa, a aplicacdo de mapas conceituais.

Quanto a dindmica das aulas no cotidiano, ha uma
sequéncia do que sera abordado na perspectiva de
contextualizacdo e da constru¢do do conhecimento a partir
de eixos do método cientifico, cujo principio cientifico traz
a abordagem problematizadora conforme preconizada na
BNCC e no Novo ensino médio, com énfase para o
principio cientifico interdisciplinar.

Um dos principais pontos de mudanca do novo ensino
médio diz respeito a liberdade de escolha dos estudantes por
temas, aprendizagens e vivéncias de seus interesses de
modo a ampliarem e diversificarem seus repertorios de
conhecimentos e a se conectarem com seu projeto de vida.
Uma dessas possibilidades de escolha diz respeito aos
componentes eletivos. De forma genérica conceituam-se
componentes curriculares eletivos como unidades
curriculares, com carga horaria pré-definida cujo objetivo é
desenvolver competéncias especificas, seja da Formagéo
Geral Bésica, seja dos Itinerarios Formativos.

Professores deverdo orientar os estudantes, propondo uma
organizacdo didatica que contemple acdes/atividades que
suscitem planejamento e desenvolvimento de um produto
ou entrega, preferencialmente, realizada em grupos. A
avaliacdo dos estudantes devera considerar todo o percurso
proposto pela eletiva, inclusive as entregas parciais e finais,
que podem coincidir com realizacdo de eventos de
culminéncia organizados pela escola durante o ano letivo
(ao final de cada unidade letiva e/ou ao final do ano letivo).
Os eventos de culminancia deverdo ser definidos,
preferencialmente, durante a Jornada Pedagdgica. O
desenvolvimento das eletivas deverd considerar a
participacdo ativa dos estudantes durante todo o percurso,
mediada pelos professores, a partir de um planejamento
bem estruturado. Os produtos ou entregas devem ter carater
de intervencdo sociocultural e as culminéancias precisam se
constituir em momentos de socializacdo das produces para
a comunidade local.

A dindmica das aulas propostas no cotidiano da unidade
escolar hd uma sequéncia do que sera abordado na
perspectiva de contextualizagdo e da construcdo do
conhecimento a partir de eixos do método cientifico, cujo
principio cientifico traz a abordagem problematizadora
conforme preconizada na BNCC e no novo ensino médio,
com énfase para o principio cientifico interdisciplinar.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora com base na anélise documental.




