RESUMO

O objetivo desta dissertacdo é fazer uma analise sobre a questdo da avaliacdo
institucional no Ensino Técnico no Estado de S&o Paulo, tendo como base a
implantacdo do Observatorio Escolar nas Escolas Técnicas do Centro Paula Souza.
Como parte de uma avaliacdo sisttmica, segundo parametros a serem definidos, os
resultados desses processos avaliatdrios devem permitir fazer projecGes sobre a
qualidade do ensino, a serem verificadas mediante analise dos fatores que, segundo
estudos, sdo determinantes para a melhoria da aprendizagem. Através do fornecimento
de subsidios para a identificacdo de oportunidades de aperfeicoamento, o Observatorio
Escolar leva ao desencadeamento de um processo de construgcdo da autonomia de cada
escola. Inevitavelmente o Gestor Escolar frente aos desafios explicitados em sua funcéo,
tem consciéncia das a¢cdes que precisam efetivamente ser tomadas, ante aos desafios de
uma Educacgdo que enfrenta uma crise, sem precedentes, em indices de Evasao Escolar
nos ultimos anos e que se agrava a cada dia em todas as esferas e niveis de ensino. O
Observatorio Escolar entdo se constitui num programa de avaliacdo das praticas
pedagdgicas, politicas e administrativas e tem como objetivos principais: estabelecer
uma cultura de autoavaliagdo que possibilite autonomia ao Gestor Escolar;
elaborar/criar parametros necessarios ao aumento do padrdo de desempenho e a
melhoria continua da qualidade da educacéo ofertada; implantar um processo avaliatério
de forma procedimental e democratica. Através do referido programa foi possivel tomar
ciéncia da dimensdo institucional, trouxe-nos ainda instrumentos reais de medicéo,
analises que precisam refletir as oportunidades de melhorias continuas e a gestdo do
tempo para sanar dificuldades em busca da formagéo integral de nossos educandos.
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