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RESUMO

Esta pesquisa teve o objetivo de responder como a gestdo estratégica de custos pode contribuir
para uma confeccdo téxtil de médio porte, considerando a analise de custo do concorrente
através da aplicacdo do markup reverso. A pesquisa descritiva, de natureza qualitativa, se baseou
inicialmente na identificacdo do preco praticado pelo concorrente para selecionar os produtos
com menor competitividade. Na sequéncia foi aplicado o mark-up reverso nos produtos com
menor competitividade, considerando os precos de venda praticado pelo concorrente, para
simular o custo utilizado por este, com finalidade de analisar a diferenca entre o custo simulado
do concorrente e o custo da empresa estudada. O resultado deste trabalho apresenta trés
produtos com necessidade de reducao de custos e a quantidade percentual necessaria da reducao
para que a empresa consiga aumentar sua competitividade em relacdo ao seu principal
concorrente. Com a apresentacdao dos resultados é possivel concluir, por fim, que a gestdo
estratégica de custos contribui para este estudo de caso permitindo as empresas de menor porte
a pratica da analise de custo do concorrente, mesmo que esse ndo disponibilize suas informacdes
contdbeis de forma publica, através do preco praticado pelo concorrente e pelo conhecimento de
seus proéprios custos, através de simulacdo com auxilio da ferramenta markup reverso.
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