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EXAME DE DEFESA
CARTA CONVITE A BANCA EXAMINADORA

Araraquara, 27 de outubro de 2025.
Prezado(a),

Temos a satisfagdo de formalizar o convite para sua participagdo na Comisséo
Examinadora do Exame de Defesa da dissertagdo em desenvolvimento pelo discente
LAZARO ANTONIO MAZARO JUNIOR, no Programa de Pds-Graduagdo em
Direito e Gestdo de Conflitos - Mestrado Profissional da Universidade de Araraquara —
UNIARA intitulada: “Clausulas Contratuais Inovadoras e Governanca Juridica nas
Startups Brasileiras: Um Modelo para a Prevengdo de Litigios e Fortalecimento da
Seguranca Contratual” sob orientacdo do Prof. Dr. Ricardo Augusto Bonotto Barboza.

O Exame de Defesa sera realizado no dia 31 de outubro de 2025, as 14h00min, na sala
201 — 2° andar — Universidade de Araraquara - Unidade I1, endereco: Rua Carlos Gomes,
1217.

A Comissdo Examinadora serd composta pelos seguintes Professores Doutores:
Titulares:

Prof. Dr. Ricardo Augusto Bonotto Barboza (orientador)

Profa. Dra. Jamile Goncalves Calissi (UNIARA)

Prof. Dr. Charles Bonani Giglio (Faculdade Belavista)

Suplentes:

Prof. Dr. Edmundo Alves de Oliveira (UNIARA)

Prof. Dr. José Eduardo Melhen (UNIARA)

Informamos que o Exame de Defesa serd constituido da apresentacdo da Defesa pela
candidata de forma oral com duracdo no minimo de 20 minutos e no maximo de 30
minutos, e posterior arguicdo e discussdo pelos membros da comissdo. Em anexo
encaminhamos um exemplar do Exame de Defesa. Agradecemos antecipadamente sua
valorosa contribuicdo com a presente defesa.

Cordialmente,

PROF. DR. EDMUNDO AVES DE OLIVEIRA
Coordenador do Programa de?ﬁs’,- raddacdo em Direito e Gestdo de Conflitos
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