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RESUMO

O Programa Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas (PIPE) ¢ uma politica publica
desenvolvida pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) que apoia
a pesquisa cientifica e tecnoldgica para o desenvolvimento de Micro, Pequenas Empresas
(MPEs) de base tecnologica, atualmente denominadas startups, desde 1997. O objetivo
principal da pesquisa foi o de identificar a importancia do programa PIPE, em projetos
aplicados ao municipio de Sdo Carlos, escolhido em razdo do elevado ntimero de projetos PIPE
per capita do estado, de ser uma regido de potencial tecnologico intenso, com forte presenca de
universidades publicas com pesquisas consolidadas. O periodo de analise foi o de 1997 ¢ 2017,
em razdo dos 20 anos do programa. O estudo buscou identificar a evolugao do ntimero de
projetos, identificar as micro e pequenas empresas de base tecnoldgica que resultaram dos
projetos, analisar a participacdo das universidades, prefeitura e outras instituicdes locais na
implementagdo e desenvolvimento das empresas, ¢ analisar a estrutura de relacionamentos de
pesquisadores que se formou em decorréncia da apresentagdo dos projetos. Para a realizacdo do
estudo foram utilizados métodos descritivos e exploratorios, utilizando-se livros, artigos
cientificos, dissertacdes e teses, bem como documentos oficiais de 6rgaos publicos. A pesquisa
contou, ainda, com processos de coleta, selecdo, manipulagdo e interpretagdo de dados, por
meio da Anélise de Rede Social (ARS) e pesquisa de campo com aplicagdo de questionario
semiestruturado com pesquisadores que possuem relacdo com o programa e que foram
responsaveis pela formacdo das empresas. Os resultados confirmaram a importincia do
financiamento publico para a pesquisa cientifica e para desenvolvimento de micro e pequenas
empresas de base tecnologica, em areas e subareas de conhecimento de forte conteudo inovador.
Mostrou a importancia das universidades e dos pesquisadores: por um lado, observou-se a
consolidagdo de redes de pesquisadores em segmentos inovadores do conhecimento cientifico;
por outro lado, mostrou que muitos pesquisadores se tornaram socios dos empreendimentos
resultantes dos projetos aprovados. A pesquisa também apurou que, no periodo analisado, houve
pouco envolvimento do poder publico municipal e de entidades empresariais com o programa
e que instituicdes voltadas ao empreendedorismo no municipio, como a Fundacao ParqTec e o
Sebrae, participaram na implantacdo das micro e pequenas empresas de base tecnologica.
Palavras-chave: Politicas de fomento; Sistemas de inovacao; Redes.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho teve como principal estimulo o debate historico sobre o papel do
Estado no desenvolvimento, tema atual e que, ha séculos, vem sendo recorrente na discussao
do pensamento econdmico. Trata-se de refletir sobre o desenvolvimento em perspectiva
historica, buscando uma visao mais ampla, para além do mero crescimento econdomico (Furtado,
2000). Assim, a reflexao proposta considera os caminhos que podem ser seguidos para alcangar
a elevacdo do nivel de desenvolvimento de nossa sociedade, combinando a expansao econdmica
com a melhoria das condigdes sociais € a ampliagdo dos espagos de participagdo politica da
sociedade.

Muitos autores vém dedicando especial atencdo ao debate do desenvolvimento em
perspectiva historica. H4 uma longa lista de pensadores que abordam essa temdtica, como
Chang (2004), Mazzucato (2014) e Reinert (2016). De forma geral, argumentam que o
desenvolvimento de cada nacdo se deu a partir de suas caracteristicas proprias e o que definiria
o processo de afirmagdo de uma nagdo seria a sua decisao a respeito do caminho e das
estratégias a seguir para alcangéd-lo, diante das restrigdes e adversidades do sistema
internacional. Um argumento comum ¢ a importancia atribuida a industria como diferencial de
oportunidade para realizar rendimentos crescentes de escala, enquanto a agricultura estaria
submetida a Lei de Rendimentos Decrescentes e as oscilagdes para baixo dos termos de troca.

Nesse sentido, os referidos autores consideram que seria necessaria uma agao consciente
por parte dos fazedores de politicas publicas e dos tomadores de decisdes para construir esses
novos modelos, com a construcao de teorias e sua aplicabilidade a problemas atuais, sem deixar
de considerar as mudancas tecnoldgicas, institucionais e politicas (Chang, 2004). Essa corrente
de pensamento se desenvolve com o entendimento de que os avangos tecnoldgicos aplicados as
forgas de producgdo se revelam como o fator fundamental da prosperidade e do desenvolvimento
de uma nag¢ao, deduzindo-se, portanto, que devem ter atenc¢ao prioritaria por parte do Estado.

No atual cenario internacional, em 2022, depois de tantos anos de politicas neoliberais,
tem sido crescente a ideia da necessidade de retomada do papel ativo do Estado em todas as
esferas da vida econdmica e, principalmente, na formacao da economia do conhecimento, na
promocao a industria nascente, na concessdo de créditos diretos, no planejamento dos
investimentos € no apoio a Pesquisa e Desenvolvimento (Mazzucato, 2014).

Essa é a caracterizagdo do presente trabalho, no qual se pretende analisar como ¢
necessaria e imprescindivel a presen¢a do Estado para a promocao do desenvolvimento, tanto

para a produgdo do conhecimento cientifico como para sua difusdo e o seu financiamento. Essa
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participagdo ativa do estado e de suas agéncias ¢ igualmente indispensavel no financiamento de
atividades inovativas, que requerem um elevado nivel de investimento e apresentam uma
grande incerteza quanto ao retorno dos recursos aplicados. Mazzucato (2014) aponta como essa
necessidade ¢ percebida no conjunto de paises atualmente desenvolvidos e demonstra que o
capital de risco privado vem reduzindo anualmente a sua participagdo no financiamento da
inovag¢do, enquanto o capital de risco publico é cada vez mais expressivo.

Ao tratar-se de uma investigagdo sobre os estimulos estatais direcionados para
atividades de inovagdo cientifica e tecnoldgica, esta dissertagdo considerou os sistemas de
inovacdo e fomento, bem como a sua influéncia sobre as atividades inovativas das empresas,
das universidades e dos centros de pesquisa, cujas atividades e interagdes tém como finalidade
difundir novas tecnologias. Ao analisar os sistemas de inovagdo, Cassiolato e Lastres (2005)
afirmam que “o desempenho inovativo depende ndo apenas do desempenho de empresas e
organizacgdes de ensino e pesquisa, mas também de como elas interagem entre si € com varios
outros atores, € como as instituigdes — inclusive as politicas — afetam o desenvolvimento dos
sistemas” (Cassiolato; Lastres, 2005, p.34).

De acordo com os mesmos autores, no momento em que um novo modelo de
acumulagdo, mais flexivel e baseado na competicdo pela inovagdo e conhecimento, se
fortaleceu, a partir da crise do modelo fordista, a abordagem dos Sistemas de Inovagao
aprofundou o estudo da influéncia das institui¢des sobre as atividades inovativas das empresas
e de outros atores, em especial sobre as universidades e centros de pesquisa (Cassiolato; Lastres,
2005). Nesta perspectiva, assumida pelo presente estudo, o avango tecnoldgico ¢ considerado
uma variavel fundamental do processo dindmico da economia e o seu desenvolvimento depende
nao apenas da natureza do setor em que € gerado, como também de fatores institucionais (Vieira,
2010).

Ao serem considerados os incentivos a essas atividades estratégicas, também sdo
analisados os esforcos para a constru¢do do Sistema Nacional de Fomento - SNF. Este ¢
constituido por Instituigdes Financeiras de Desenvolvimento — IFDs como politica publica,
tendo como objetivo estimular o crescimento do pais, preservando a seguranga sistémica da
economia (Aronovich; Fernandes, 2006). O entendimento da necessidade de institui¢des
publicas, instrumentos e recursos para o financiamento de investimentos, principalmente em
segmentos atendidos de forma deficiente pelo mercado privado, ¢ essencial para as atividades
de inovacao cientifica. Para os mesmos autores, as [FDs, com destaque para os bancos publicos

e as agéncias de desenvolvimento, sdo importantes instrumentos de politica publica que devem
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ser avaliadas prioritariamente pelos beneficios sociais € econdmicos que sejam capazes de
produzir (Aronovich; Fernandes, 2006).

No caso de Sao Carlos-SP, podemos observar que ao longo das ultimas cinco décadas o
municipio foi amplamente beneficiado por politicas publicas de investimento em educagao,
ciéncia e tecnologia, que influenciam a sua vida econdmica e social. As novas tecnologias,
criadas em centros de exceléncia, transferidas ao setor produtivo, tém contribuido para o
desenvolvimento da industria brasileira e para um expressivo numero de empreendimentos que
resultam em novos produtos e servicos, responsaveis, em grande parte, pelo protagonismo da
economia do municipio (Torkomian, 1994).

Ao analisar a amplitude de recursos que foram apropriados pelo municipio junto a
inimeros Orgaos e instituigdes estatais, esta dissertacdo se concentrou em um programa que
reune o estimulo a inovacgao, associado ao desenvolvimento econdmico diretamente. Trata-se
do Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas - PIPE, projeto desenvolvido pela Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo - FAPESP, que apoia a pesquisa cientifica e
tecnologica em Micro e Pequenas Empresas (MPEs), aumentando sua competitividade e
possibilitando a associacdo destas com pesquisadores do ambiente académico no estado de Sao
Paulo.

Sao Carlos participa de forma muito expressiva do programa, apresentando o maior
numero de projetos per capita no estado de Sao Paulo (FAPESP, 2014), o que demonstra a
relevancia desta politica publica para o municipio em termos cientificos e econdmicos. Sao
Carlos também conta com numeros significativos na producgdo de ciéncia e tecnologia e na
concentracgao de pesquisadores e cientistas, indicando a existéncia de arranjos colaborativos que
influenciam esse desempenho.

O programa, que completou vinte anos de existéncia em 2017, teve até entdo 1.788
projetos contratados, com um investimento de mais de R$ 360 milhdes, e apoiou de forma
pioneira MPEs concedendo recursos nao reembolsaveis diretamente para empresas de 125
municipios paulistas, constituindo-se como o maior programa de apoio a startups do Brasil
(FAPESP, 2017). Em Sao Carlos-SP, no mesmo periodo, o PIPE contemplou 169 empresas com
334 projetos, a maior média per capita do estado, o que demonstra sua importancia para esta
politica publica em termos cientificos e econdmicos, transformando-se em um arranjo
colaborativo de extrema importancia para o desenvolvimento socioecondmico do municipio e

impactando com seus recursos a criagao de empresas, o registro de patentes e a geracdo de

empregos (FAPESP, 2017).
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Em poucas localidades de nosso pais é possivel identificar com tamanha clareza a
influéncia de politicas publicas de inovagdo no desenvolvimento local. Essa realidade ¢ fruto
da presenca marcante, em Sao Carlos-SP, de institui¢des publicas de ensino e pesquisa como a
Universidade de Sao Paulo — USP, a Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar e a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa. O municipio também apresenta niimeros
significativos na producdo de ciéncia e tecnologia e na concentracdo de pesquisadores e
cientistas, indicando a existéncia de arranjos colaborativos que influenciam esse desempenho.
As interagoes reveladas por meio de redes de cooperagao sugerem a existéncia de um capital
social, construido coletivamente, que molda normas, valores e atitudes.

No movimento para explicar a relacdo entre as organizacdes — aqui entendidas como
empresas, 6rgaos publicos ou organiza¢des ndo governamentais e instituicdes, regidas por
regras, normas, convengdes ou rotinas — ¢ que aparece essa nova area de pesquisa, o estudo
sobre redes, “uma das mais importantes descobertas da economia atual, além de fonte decisiva
de formacao de riqueza” (Abramovay, 2003, p.14). No estudo ¢ utilizada a analise de redes,
moderna ferramenta que a ciéncia proporciona, que pode oferecer mais elementos de
compreensao das institui¢des formais e informais e, portanto, melhores condigdes de molda-las
conforme as suas aspiragdes e necessidades. Na analise de redes ganham projecdo os fatores
sociais e politicos como legitimidade, homogeneidade do grupo, mecanismo de coordenacao e
questdes de confianga e reciprocidade, para além dos fatores econdmicos, mesmo que eles
tenham importante significado. Estes fatores institucionais sdo centrais, pois seu principio
basico ¢ que a estrutura das relagdes sociais determina o conteudo dessas relagdes (Paulillo,
2016).

O PIPE tem sido objeto de estudo de muitos pesquisadores, que tém analisado e avaliado
o programa desde as mais diferentes lentes e aspectos (Perez, 1999; Almeida, 2010; Kon, 2017;
Kenski ef al., 2017; Alves et al, 2019). O que a nossa investigagdo se propde ¢ identificar as
redes de relacionamento oriundas do programa e de seus componentes centrais no municipio
de Sao Carlos-SP, fazendo uma descri¢ao do niimero de projetos e de empresas beneficiadas,
areas de concentragdo das pesquisas e sua evolugao ao longo dos vinte primeiros anos.

Busca-se entender como o Programa PIPE/FAPESP apoiou o desenvolvimento da
ciéncia e tecnologia no municipio de Sdo Carlos-SP e como ocorreram as relagdes entre os
participantes da elaboragdo e implantagdo do programa. Da mesma forma trata-se de identificar
a formacdo de redes entre os pesquisadores e como se estabeleceram as conexdes com
instituicdes locais, como empresas, universidades e 6érgaos publicos, na execugao do programa

PIPE.
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Um questionamento permanente no trabalho ¢ em que medida a politica publica PIPE
contribui para a criacdo de ambientes de inovagdo e a constru¢do do sistema de inovagdo nas
MPEs e que papel desempenha para a integracdo das universidades, centros de pesquisa e
institui¢des. Ou seja, procura-se entender como ocorreram as relagdes entre os participantes da

elaboracdo e implantagdo do programa PIPE em Sao Carlos-SP.

1.1 Objetivos

A presente pesquisa analisa a influéncia do programa PIPE/FAPESP, politica publica de
apoio a inovagao, para o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia nas empresas, universidades

e institui¢cdes no municipio de Sdo Carlos-SP.

1.1.1 Objetivos especificos

a) Descrever os projetos PIPE aprovados no periodo de 1997 a 2017, localizados no municipio
de Sao Carlos-SP, organizando e classificando os projetos por area e subarea de conhecimento,
evolucdo anual dos projetos, linhas de fomento, quantidade de projetos por empresa e niumero
de pesquisadores beneficiados;

b) Analisar a estrutura de relacionamento de pesquisadores ligados aos projetos;

¢) Analisar a avaliacdo dos empreendedores da rede PIPE sobre a relevancia desta politica de
apoio cientifico e tecnologico da FAPESP em Sao Carlos-SP;

d) Identificar possibilidades e limites para o envolvimento de diferentes institui¢des na

formacdo das redes que deram origem aos projetos PIPE.

1.2 Metodologia

Ao longo do estudo sobre o PIPE em Sao Carlos-SP, adotou-se a metodologia de
pesquisa qualitativa de carater exploratdrio, na qual busca-se a analise detalhada do objeto de
estudo e do problema considerado, de modo a fornecer informagdes para uma investigagdo mais
precisa. O trabalho utiliza a interpretacdo de dados qualitativos, mediante a coleta de
informacdes que buscam evidenciar e considerar o ambiente em que foram coletadas. A
pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias
sociais, com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado, ou seja, ela trabalha com um

universo de significados, motivos, aspiragodes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a
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um espago mais profundo das relagcdes dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizagdo variavel.

Para o cumprimento dos objetivos delineados no trabalho utilizou-se uma pesquisa
bibliografica e documental, que “¢ um apanhado geral sobre os principais trabalhos ja
realizados, revestidos de importancia, por serem capazes de fornecer dados atuais e relevantes
relacionados com o tema” (Marconi; Lakatos, 2007). Como material, foram usados livros,
artigos cientificos, dissertacdes e teses, bem como documentos oficiais de bancos de dados
publicos, principalmente das Universidades, da FAPESP e do CNPq.

Utilizou-se ainda, para estabelecer as conexdes entre os pesquisadores, empresas e
instituicdes, dentro do PIPE, a metodologia de Analise de Redes Sociais (ARS), reunindo um
conjunto de técnicas de representacdes e sumarizacdes estatisticas e matematicas, que tem por
finalidade descrever interacdes dentro de um conjunto de pessoas, grupos ou organizagdes. A
ARS, de acordo com Marteleto (2001), torna possivel a representagdo grafica das estruturas
sociais e dos sujeitos que a integram, sendo um método importante para destacar de forma visual
determinada estrutura social a partir dos agentes que nela atuam.

A andlise de redes sociais € usada de forma crescente por pesquisadores de diversas
areas do conhecimento na busca por entender como ocorre a relagio entre sujeitos sociais, sejam
eles individuos, grupos ou organizacdes. As conexdes estabelecidas entre os atores de uma
determinada rede podem ajudar na identificacdo de fendmenos importantes com repercussao na
vida politica, econdomica e social. (Marteleto, 2004).

No entendimento de Crane (1972):

A metodologia de ARS aplicada as redes de colaboragdo permite que a
interdisciplinaridade das areas de conhecimento possa ter um dos seus
multiplos aspectos capturados e analisados. Entender a formacao destas redes,
por exemplo, com relacao a produgdo de pesquisas ou artigos em parceria, €
uma das formas de se analisar a estrutura¢do de um campo do conhecimento,
conforme a literatura da area (Crane, 1972, p. 57).

Em uma ampla gama de campos, essa metodologia tornou-se uma ferramenta cada vez
mais popular para estudar a complexidade das inter-relagdes entre atores de todos os tipos. A
énfase na complexidade, juntamente com a criacdo de uma variedade de algoritmos para medir
varios de seus aspectos, torna a analise de rede uma ferramenta central para os estudos dos
processos digitais. Para Abromovay: “a compreensao da existéncia das redes sociais €, de fato,
uma das mais importantes descobertas da economia atual, além de fonte decisiva de formagao

de riqueza” (2003, p. 14).
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O desenvolvimento dessa area € tanto que alguns estudos e cruzamentos de informagdes
que eram realizados durante anos de pesquisa agora sao feitos em poucos segundos. Essa grande
mudanga possibilitou o desenvolvimento de novas técnicas de representagcdes € sumarizagoes
estatisticas € matematicas, que conseguem de forma grafica demonstrar, por meio de
sociogramas e diagramas de redes, as interconexoes entre atores de todos o0s tipos.

Através da analise de redes R serd analisado um histérico temporal de vinte anos do
programa, com a finalidade de construir os descritores: componentes, densidade, transitividade,
diametro e centralidade. Assim, serd possivel caracterizar a existéncia da formacao de redes de
cooperagdo entre pesquisadores, instituicdes e universidades.

A parte da ARS que se propds a medir os descritores dentro dos componentes
descobertos, possibilitara a identificagdo dos principais pesquisadores, seus grupos de pesquisa,
assim como as institui¢des de que fazem parte.

Sera utilizada, ainda, uma pesquisa de campo, com aplicacdo de um questionario
semiestruturado, com pesquisadores que possuem relagdo e experiéncia no programa, buscando
conhecer o papel atribuido por eles as universidades, empresas e grupos de pesquisa e ao poder
publico, com a finalidade de identificar potencialidades e insuficiéncias para o envolvimento
das distintas instituicdes no programa. A técnica utilizada serd a amostragem por conveniéncia,
na qual a selecdo dos entrevistados ¢ feita pela facilidade de acesso e disponibilidade dos
participantes e nao por critérios estatisticos.

Tratando-se de um estudo exploratdrio, na amostragem de conveniéncia seleciona-se
um grupo de pessoas com disponibilidade ou que sejam voluntarios. Os resultados ndo podem
ser generalizados a toda populacao da qual o grupo de conveniéncia faz parte, mas podem, no

entanto, captar informagdes preciosas ao estudo.

1.2.1 Coleta e tratamento de dados

Como objeto de estudo selecionou-se no programa PIPE, do seu inicio em 1997 até
2017, data comemorativa dos seus vinte anos, nos projetos aprovados para empresas do
municipio de Sdo Carlos.

A coleta de dados secundarios sobre o tema proporcionou uma visdo geral sobre o
programa demonstrando o envolvimento das areas de pesquisa, os pesquisadores, as
universidades e empresas e observou a evolucdo do tema em questdo ao longo do periodo

estudado.
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A pesquisa contou, ainda, com processos de coleta, sele¢do, manipulagdo e andlise de
dados por meio da metodologia Analise de Rede Social (ARS), onde foram caracterizadas as
redes de cooperacao entre pesquisadores desenvolvidas no arranjo colaborativo PIPE, tomando
como base dados oficiais da cidade, empresa e pesquisador responsavel e beneficiario do
programa, seus colaboradores mais frequentes nos projetos contemplados por financiamentos,
bem como de seus orientadores e coorientadores ao longo de sua formacdo académica. As
informacodes foram extraidas das bases de dados publicos e abertos da FAPESP e da Plataforma

Lattes (CNPq).

1.3 Organizacio da dissertacao

A partir da metodologia empregada e a modo de facilitar a exposicdo dos passos da

pesquisa e dos seus resultados, o trabalho foi desenvolvido da seguinte forma:

a) No Capitulo 1 temos a Introdug¢do, Objetivos, Metodologia e Organiza¢do da
dissertacao; bem como os passos para o desenvolvimento da pesquisa, tanto em seu carater
tedrico como pratico, com detalhamento das técnicas utilizadas, os dados coletados ¢ o

tratamento conferido a estes dados;

b) No Capitulo 2 temos as bases tedricas que regem a pesquisa, com uma breve revisao
tedrica de carater descritivo dos conceitos de inovacao, sistemas de fomento e sistemas de

inovacao e redes;

C) No Capitulo 3, ainda de carater descritivo, fizemos uma exposi¢do do programa PIPE,
do perfil socioeconémico do municipio de Sao Carlos, do perfil tecnoldgico, dos setores

econdmicos, Universidades e Centros de Pesquisa, Instituigdes e Empresas do municipio;

d) No Capitulo 4 descrevemos como esta organizada e estruturada a rede do programa
PIPE no municipio de Sdo Carlos, apresentando os resultados da pesquisa referentes ao nimero
total de projetos aprovados e o detalhamento por area de concentragdo, area de conhecimento,

subarea do conhecimento, linha de fomentagao e empresas beneficiadas;
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e) No Capitulo 5 serdo apresentadas informagdes metodoldgicas sobre a construgdo de
redes de cooperagdo a partir da identificagdo dos pesquisadores beneficiados pelo programa

PIPE, desenhado pela ARS;

f) No Capitulo 6 serdo apresentados os resultados das entrevistas referentes as percepcoes
dos empresarios financiados pelo PIPE sobre o papel que desempenham na implementac¢ao do
programa, sobre o poder publico municipal e outras instituigdes locais, realizadas por meio de

aplicacdo de questionario semiestruturado.

g) No Capitulo 7 serdo apresentadas as consideragdes finais do estudo, apontando as

potencialidades e limita¢des do programa PIPE em Sao Carlos-SP.

2 ESTADO, POLITICA PUBLICA E INOVACAO

2.1 Sobre a necessidade do Estado para a implantagdo de politicas publicas e sobre as

politicas de inovacao

As consideragdes sobre o papel do Estado na economia tiveram interpretagdes bastante
distintas ao longo do tempo. Ao tratarmos especificamente do século XX, identificam-se as
mudangas de visdo, que oscilaram entre a prevaléncia de formas de intervencionismo e politicas
mais orientadas pelas forcas de mercado.

Desta forma, ¢ possivel afirmar que depois da I Guerra Mundial, da Crise de 1929 e da
IT Guerra Mundial, prevaleceu uma perspectiva de intervencdo estatal no processo de
desenvolvimento dos paises. Os postulados fundamentais do pensamento economico liberal, de
“mao invisivel”, haviam sido profundamente questionados pela realidade (Hobsbawn, 1995). A
visdo, chamada genericamente de keynesiana, passou a ser preponderante na maioria dos paises.
No Brasil, essa vertente foi amparada pela Comissao Econdmica para a América Latina e o
Caribe - CEPAL?, pelo Instituto Superior de Estudos Brasileiros - ISEB? e pelo pensamento

industrialista e desenvolvimentista®.

! Destaca-se a corrente estruturalista da CEPAL, com os trabalhos de Raul Prebisch, Celso Furtado, Aldo Ferrer,
Anibal Pinto ¢ Maria da Concei¢ao Tavares.

2 Com as bandeiras do nacionalismo e do desenvolvimento auténomo, o ISEB funcionou entre 1955 ¢ 1964, tendo
como seus principais membros Hélio Jaguaribe, Candido Mendes, Alberto Guerreiro Ramos, Nelson Werneck
Sodré, Ignacio Rangel e Alvaro Vieira Pinto.

3 Sugere-se a leitura do debate pioneiro entre Mario Henrique Simonsen e Eugénio Gudin (Texeira; Maringoni;
Gentil, 2010).
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Analisando o processo historico percebe-se, por exemplo, que o Brasil, com politicas
publicas desenvolvimentistas, cresceu como poucos paises, entre as décadas de 1930 e 1980. O
pais acumulou uma taxa média de crescimento do PIB de 7% ao ano ao longo do periodo,
saltando da 27* para a 8* economia do mundo. Com politicas proprias, apesar das contradi¢des
inerentes do desenvolvimento capitalista, transformou-se de uma economia primario-
exportadora em um economia urbano-industrial moderna, ocupando espagos na economia
mundial com criatividade e segundo seus interesses (Souza, 2008).

No final dos anos 1970, no entanto, comecou a ocorrer uma grande ruptura. O
endividamento externo dos anos 1970, a crise da divida externa dos anos 1980 e o fim da URSS

foram os elementos principais dessa grande transformag¢do. Chang aponta que:

A visdo dirigista da economia seguiu dominando o cenario politico do mundo
desenvolvido até a década de 1970 e dos paises em desenvolvimento até o
inicio da de 1980 (bem como o do mundo comunista até o colapso final de
1989). Segundo Sachs & Warner, uma série de fatores contribuiu com a
persisténcia do protecionismo e do intervencionismo nos paises em
desenvolvimento (Chang, 2004, p. 32).

Ja no inicio dos anos 1990, os alicerces teoricos liberais que haviam sido abandonados
depois da II Guerra Mundial voltam a prevalecer (Hobsbawn, 1995). O arranjo proposto pelos
organismos financeiros internacionais acabou sendo o “Consenso de Washington”. Apresentou-
se no Institute for International Economics, na capital dos Estados Unidos, um conjunto de
politicas de restri¢ao ao desenvolvimento, que promoviam um Estado minimo, privatizagdes de
estatais, disciplina fiscal, redugcdo dos gastos publicos, abertura comercial e financeira,
desregulamentacdo das leis econdmicas e trabalhistas — expressdes da visdo liberal (Souza,

2001). Para Vizentini:

Com o fim da Guerra Fria foram formuladas uma série de previsdes
triunfalistas que assinalavam o inicio de uma Nova Ordem Mundial, fundada
na paz, prosperidade e democracia, consolidando o processo de globalizacao
e expansdo das ideias neoliberais. A auséncia de adversarios a superpoténcia
restante e a consolidac@o de seu modo de vida vitorioso prolongar-se-iam por
todo o milénio, anunciando-se o ‘fim da historia’ (Vizentini, 2010, p. 2).

No entanto, as proprias politicas recomendadas pelos organismos internacionais como
solucdo para as crises agravaram a situacao politica, social e econdmica dos paises que as
adotaram e promoveram novas reflexdes sobre a importancia historica dos Estados nacionais e,

portanto, sobre as possibilidades de desenvolvimento (Souza, 2001).
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Depois de décadas de aplicacdo de politicas neoliberais, ¢ crescente nos paises em
desenvolvimento a ideia da necessidade do papel ativo do Estado na formag¢ao da economia do
conhecimento, na promog¢ao da industria nascente, na concessdo de créditos diretos, no
planejamento dos investimentos € no apoio a P&D (Mazzucato, 2014). A analise da mesma
autora, fazendo referéncia ao papel desempenhado pelas estruturas de estado para o
financiamento do desenvolvimento econdmico, em todas as areas, mas principalmente em

setores de inovagao, ¢ assim descrito:

A historia mostra que essas areas do cenario de risco (dentro dos setores, em
qualquer momento; e no inicio, quando novos setores estdo surgindo), que sdo
definidas pelo grande investimento financeiro, alto nivel tecnolégico e grande
risco mercadologico, tendem a ser evitadas pelo setor privado e tém exigido
grandes montantes de financiamento (de diferentes tipos) do setor publico,
assim como a visdo e o espirito de lideranga do setor publico para decolar. O
Estado esta por tras da maioria das revolugdes tecnologicas e longos periodos
de crescimento. E por isso que um “Estado empreendedor” é necessario para
assumir o risco e a criacdo de uma nova visdo, em vez de apenas corrigir as
falhas do mercado (Mazzucato, 2014, p.51).

A autora faz importantes questionamentos sobre os investimentos publicos, que revelam
ainda com mais clareza a necessidade de se combater as mistificagdes sobre um setor publico

preguicoso, burocratico, inerte e “intrometido”:

[...] quantas pessoas sabem que o algoritmo que levou ao sucesso do Google
foi financiado por um subsidio de uma agéncia do setor publico, a Fundacao
Nacional de Ciéncia (NSF)? Quantas pessoas percebem que muitas das mais
jovens e inovadoras empresas americanas foram financiadas néo pelo capital
de risco privado, mas pelo capital de risco ptblico, como o que ¢ oferecido
pelo programa de Pesquisa para a Inovacdo em Pequenas Empresas (SBIR)?
(Mazzucato, 2014, p.48).

Observa-se também, na analise de Chang (2003), a destacada ideia da centralidade do
estado na relagcdo entre instituigdes econOmicas e desenvolvimento, em que o estado se
apresenta como pec¢a fundamental, a despeito de um cenario marcado pela globalizagdo. O
mundo globalizado revela com mais nitidez a necessidade da acdo estatal como indutora do
desenvolvimento em economias ndo desenvolvidas. Para o citado autor, o ‘“estado
desenvolvimentista” se apresenta como promotor de politicas industriais, comerciais e
inovativas responsaveis pelo desenvolvimento.

Em outro texto, Chang (2004) propde que se avance na Teoria sobre um Estado

Desenvolvimentista com missdao empreendedora e gerenciadora de conflitos, pois avalia que no
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processo de viragem para alcancar a producdo de produtos com maior valor agregado ¢
necessario a inducdo de politicas industriais, comerciais e tecnoldgicas, pois elas ndo ocorrem
de forma natural.

Argumentando sobre como devem ser considerados as politicas publicas no processo de
inovac¢do, Tunes (2015) afirma:

\

O sistema educacional, as politicas publicas de fomento a inovagdo e de
criacdo de infraestruturas necessarias, as universidades e os centros de
pesquisa e a institucionaliza¢do da ciéncia sdo agentes da inovacdo porque
sd0, na maior parte dos casos, fontes de informagado e parceiros no processo
de inovagdo as empresas e representam o papel do Estado nesse processo
(Tunes, 2015, p.37)

Tratando-se especificamente das politicas publicas de inovagdo, apesar de enfoques
diferentes, hd um consenso que, no Brasil, o estado assumiu sua coordenagao, definindo as
diretrizes principais, criando a infraestrutura necessaria e melhorando a relagao entre os agentes,
ao mesmo tempo que elabora politicas para a industria e toda sociedade (Dias, 2011).

Ao considerar a politica cientifica, Furtado (2005) faz referéncia ao fato de que a
cooperagdo entre universidade-empresa passa a dominar a agenda do setor no Brasil, realgando

o papel das agéncias de fomento, em particular da FAPESP, e esclarece por que ocorre:

A importancia que ¢ dada aos projetos cooperativos universidade-empresa
encontra respaldo em dois argumentos principais: mobiliza uma fonte de
recursos complementar ao gasto publico e associa demanda empresarial a
geracdo de tecnologia do setor académico. De certa forma, foi esse o
mecanismo que o ator publico encontrou para buscar aproximar o polo
académico, mais capacitado, do polo empresarial, menos capacitado (Furtado,
2005, p. 247).

A seguir, serdo analisadas as interpretagdes de diversos autores sobre mudancgas
tecnologicas e politicas de inovacdo e fomento, bem como a sua importancia para o

desenvolvimento econdmico das nagdes e, em particular, do Brasil.

2.2 Mudangas tecnologicas e inovaciao

As mudangas produtivas e tecnologicas e as suas consequéncias para o progresso social
e o aumento do excedente aparece de maneira recorrente nas analises economicas desde antes
dos economistas da escola classica. Essa preocupacdo central do pensamento econdmico

continuou sendo relevante desde os trabalhos de Adam Smith e David Ricardo até os principais
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criticos desta escola, Karl Marx e Friedrich Engels. Na obra 4 Riqueza das Nagoes, de 1776,
Smith aponta que o aumento de produtividade pode ser alcancado pela divisdo técnica do
trabalho, por meio da especializagdo de tarefas praticadas pelos trabalhadores. Argumenta
também que o conhecimento necessario para o melhor desempenho nas fabricas poderia
originar-se ndo s6 dos fabricantes de maquinas, mas a partir de outras pessoas ocupadas com o
conhecimento cientifico. Para o economista escocés, “cada pais deve concentrar seus esforgos
no que pode produzir a custo mais baixo e trocar o excedente da produgao por produtos que
custe menos produzir em outros paises” (Smith, 1983, p.43).

Por sua vez, Ricardo escreve sobre o progresso técnico em seu livro Principios de
Economia Politica e Tributag¢do, de 1817. O autor analisa a influéncia que a substituicao de
mao de obra pelas maquinas exerce sobre o emprego e os saldrios dos trabalhadores. Apresenta
a ideia de que a liberdade do comércio internacional, ao estimular a especializagao produtiva e
a divisdo internacional do trabalho, ampliaria a eficiéncia da utilizagao dos recursos disponiveis
em cada pais. Assim, seria aumentado o nivel de producao e de renda em todos os paises que
participassem dos intercimbios internacionais (Ricardo, 1996). O economista inglés
demonstrou grande preocupagdo com a necessidade de aumento dos lucros capitalistas e da
acumulag¢ao de capital, na busca por evitar o chamado “estado estacionario”.

Ainda que partindo de uma perspectiva distinta, Marx e Engels igualmente fazem
inimeras consideragdes sobre novos progressos cientificos. No Manifesto Comunista, de 1848,
ja discorrem sobre a utilizagdo das maquinas, a aplicagdo da quimica na indlstria e agricultura,
a navegagdo a vapor, as estradas de ferro e a canaliza¢do dos rios (Marx; Engels, 2009). O
economista inglés John Maynard Keynes, apesar de ter seu foco de andlise em variaveis
macroecondmicas, apresenta no livro Tratado sobre a Moeda, de 1930, a sua concordancia com
Joseph Schumpeter sobre a influéncia da inovagdo na decis@o sobre os investimentos. Em sua
obra, Keynes contraria a perspectiva economica predominante até entdo. Ja em 1926 escreveu
O fim do Laissez faire e apresentou argumentos favoraveis a interveng¢dao do Estado para a
promogdo da demanda efetiva e do desenvolvimento econdmico.

Foi Schumpeter quem se debrucou de forma mais pormenorizada sobre o tema da
inovagdo como uma variavel central para explicar o desenvolvimento econémico. Na obra
Teoria do desenvolvimento econémico, o economista austriaco detalha as mudangas que nomina
de novas combinagdes: a introducdo de um novo bem, a introdu¢cdo de um novo método de
producdo, a abertura de um novo mercado, a conquista de uma nova fonte de matéria-prima e

o estabelecimento de uma nova forma de organizac¢do de qualquer industria. Defendeu, dessa
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maneira, a ideia de que os lucros estdo ligados a implantagdo bem-sucedida de novas
mercadorias, novos métodos de producgdo ou novas formas de organizacao.

O autor igualmente considera que desenvolvimento capitalista tem caracteristicas
disruptivas, ou seja, nao evolutivas, que proporcionam rupturas. Essa ¢ a base da sua teoria de
destruicdo criadora (Schumpeter, 1961). Ainda para Schumpeter (1997), o desenvolvimento
econdmico s6 € possivel por meio de grandes mudangas, as quais denomina de inovagdo. Em
sua analise, sdo essas mudangas que possibilitam que a economia nao entre em processo de
estagnacao e o capitalismo consiga se fortalecer.

Celso Furtado, ao abordar o tema do desenvolvimento, também se refere
especificamente a tecnologia quando afirma que “um processo de mudanga social pelo qual um
numero crescente de necessidades humanas — preexistentes ou criadas pela propria mudanga —
sdo satisfeitas através da diferenciagdo do sistema produtivo decorrente da introducao de
inovagdes tecnologicas” (1964, p. 29).

Ha atualmente uma grande convergéncia sobre a importincia da inovagdo e do
conhecimento, tanto para o desenvolvimento dos processos produtivos como para o
crescimento da economia dos paises. Essa percep¢do acentuou-se a partir do final da II Guerra
Mundial, periodo em que o Estado de Bem-estar Social e a forte presenca de investimentos
estatais puxaram o crescimento econdmico internacionalmente.

Fiori descreve a importancia da inovagao:

E visivel a olho nu que a lideranca da inovagio tecnoldgica se concentra nos
paises com maior poder dentro do sistema internacional, e que os paises que
ocupam posic¢des inferiores acessam as tecnologias de “ponta” por meio da
copia, da importagdo ou de pequenas adaptagdes incrementais, mediante
pagamento de direitos de propriedade intelectual. Por isso, invariavelmente os
paises que se propde a mudar sua posicdo dentro da hierarquia internacional
também mudam, em algum momento, seu sistema de pesquisa e inovagio
(Fiori, 2014, p. 98)

Cassiolato (2010), citando Ludvall (1992), considera que ¢ relativamente consensual a
ideia de que, depois dos anos 1940, os processos de produgdo e circulagdo de bens e servicos
tém crescentemente se apoiado e sido dependentes de atividades baseadas em conhecimento.

A partir da crise do modelo fordista de acumulagdo, nos anos 1970, um novo modelo de
acumulacdo, mais flexivel e baseado na competicdo pela inovagdo e conhecimento, se
fortaleceu. A inovagdo passou a ser uma peca fundamental na obtencdo de vantagens
competitivas e uma necessidade primordial para as organizacdes. Mais especificamente, a partir

dos anos 1980, a sinalizacdo de um esgotamento no paradigma tecnologico baseado na
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produgdo inflexivel e de massa, no correlato consumo de massa de bens padronizados, associa-
se a uma lenta, gradual, desigual e viesada difusdo de um novo paradigma fundado nas
tecnologias de informagdo e comunicagdes, flexiveis e computadorizadas (Cassiolato, 2010). O
debate sobre a inovacao ganha expressao em uma época marcada por um significativo aumento
do conhecimento aplicado as atividades produtivas. A inovagdo passou a ser considerada uma
das varidveis mais estratégicas para o desenvolvimento e competitividade da economia de um
pais (Cassiolato; Lastres, 2005).

No Brasil, por exemplo, essa realidade se fez concretizar inclusive em conceitos que
estdo assimilados em normas juridicas. A Lei® 13.243/2016, que dispde sobre incentivos a

inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo no Brasil, define:

IV — inovacdo: introdu¢do de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo e social que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou
que compreenda a agregagdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a
produto, servigo ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e
em efetivo ganho de qualidade ou desempenho (BRASIL, PRESIDENCIA
DA REPUBLICA, 2016).

J& o Manual de Oslo, da Organizacdo para a Cooperagdo e o Desenvolvimento Econdmico -
OCDE, define como inovagado “a implementacdo de um produto, bem ou servico, seja novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo
método organizacional nas praticas de negdcios na organizagao local de trabalho ou nas relagdes
externas” (OCDE, 2004). O Manual tem o objetivo de orientar e padronizar conceitos,
metodologias e constru¢do de estatisticas e indicadores de Pesquisa e Desenvolvimento de
paises industrializados.

Na andlise de Tigre (2002) a literatura econdmica vem incorporando a questdo
tecnologica como variavel-chave para explicar a competitividade das empresas e nagdes. A
inovagao tecnologica ¢ entendida como a capacidade para a renovagdo de produtos ou servigos
de forma continua, refletindo as mudancas constantes exigidas pelo acelerado desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, tornando-se seu principal agente e possibilitando & empresa manter a
sua competitividade no mercado, com mais eficiéncia, reducdo de custos e de tempo, entre
outros fatores (Reis, 2008). Ja para Fialho: “a inovagdo tem a finalidade de auxiliar as
estratégias da empresa na obten¢do de novas fatias de mercado e, assim, agregando valor
econdmico e lucratividade, compatibilizados com a preservacdo do meio ambiente” (2008, p.

44).
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2.2.1 Sistema Nacional de Inovagao — SNI

O Sistema Nacional de Inova¢ao — SNI foi concebido na década de 1980 e formulado
por um grupo de especialistas em ciéncia e tecnologia da OCDE, liderados por Christopher
Freeman. A proposta buscava defender a relagdao entre os fatores sistémicos e o sucesso dos
processos de desenvolvimento tecnologico, confrontando os principios do liberalismo que
estavam se fortalecendo naquele periodo (Cassiolato; Lastres, 2005).

Na abordagem dos sistemas de inovagdo se aprofunda o estudo da influéncia das
institui¢des sobre as atividades inovativas das empresas, bem como de outros atores. Discutem-
se os sistemas em outros espacgos geograficos como blocos de paises, regides subnacionais ou
territorios locais. Assim, um SNI ¢ formado pela articulacdo de uma rede de instituigdes nos
setores publico e privado, cujas atividades e interagdes tém como finalidade iniciar, importar,
modificar e difundir novas tecnologias (Freeman, 1987). Considera-se, no entanto, que a
perspectiva analitica do sistema surge em 1841, com o trabalho de Friedrich List, no livro
Sistema Nacional de Economia Politica (1989). Na referida obra, o economista alemao aponta
as forgas produtivas como o principal componente da prosperidade de uma nagdo e salienta a
importancia da criagdo, acumulacdo e difusdo do conhecimento para o desenvolvimento
economico das nagoes (List, 1989). Além disso, destaca como o interesse nacional € uma base

fundamental para modificar a economia da sociedade. Afirma que:

[...] no momento em que se reconhecer a existéncia de nagdes com sua
natureza e seus interesses distintos, € necessario modificar a economia da
sociedade humana de acordo com esses interesses especificos [...] a economia
nacional € a ciéncia que, avaliando corretamente os interesses existentes e as
circunstancias especificas das nagdes, ensina como cada nagdo individual
pode chegar aquele estagio de desenvolvimento no qual a unido com outras
nacdes igualmente desenvolvidas e consequentemente a liberdade de
comércio podem tornar-se possiveis e uteis para ela (List, 1989, pp. 93-94,
grifo do autor).

As evidéncias sobre o fato de que os sistemas tém caracteristicas proprias em cada pais
e de que o Estado desempenha um papel fundamental para induzir a competitividade, tanto em

paises subdesenvolvidos como desenvolvidos, também sdo comentadas por Santos:

[...] o Estado, ao longo da histdria, tem se apresentado como ator central para
o desenvolvimento das habilidades nacionais, pois tem possibilidade de
interferir em quase todos os ambientes da vida economica, tendo escala para
promogdo desde um grande conjunto de medidas estratégicas para o
florescimento de novas habilidades produtivas entre as empresas, até para o
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financiamento direto de atividades inovativas. A fim de realizarem o catch up,
historicamente, as nagdes fizeram usos recorrentes de politicas de apoio estatal
para promogao deliberada de avango cientifico e tecnoldgico. (Santos, 2014,
p-435)

Ainda para Santos:

[...] nos paises desenvolvidos ha uma atuacdo ainda mais incisiva do Estado
na promog¢do da mudanga técnica em suas estruturas produtivas porque nos
livres mercados muitas vezes ocorre subinvestimentos em tecnologias
complexas que demandam custos mais elevados, riscos mais altos, longos
periodos de aprendizado e externalidades muito difusas. (Santos, 2014,
p.436)

No Brasil, segundo Del Vechio, a construcao das politicas de ciéncia e tecnologia “tém-
se caracterizado como instrumentos voltados a construcdo da autonomia nacional e ao
desenvolvimento” (2017, p. 134). De acordo com a sua percepcao, as ideias de autonomia e
desenvolvimento nacional sdo recorrentes, no entanto ocorrem variagdes que sao resultado das
distintas conjunturas historicas e das orientagdes momentaneas dos governos. Assim o autor se

refere ao Sistema de Informagao:

[...] surge com grande clareza como instrumento de afirmacdo dos interesses
nacionais brasileiros no ambito das relagdes entre os Estados soberanos que
compdem o chamado sistema internacional, ou seja, sem menosprezo as
relagdes de cooperagdo entre os Estados, o SNCTI apresenta-se — e ¢, em
ultima instancia —, como instrumento de afirmacgdo da soberania brasileira
(Del Vechio, 2017, p. 135).

Defendendo a importancia das politicas publicas no campo da ciéncia, tecnologia e

inovagdo como forte indutor do desenvolvimento, Felipe ef all afirma:

Assim, além de reconhecer e implementar tais politicas ¢ necessario promover
uma articulagdo positiva entre elas, pensando em termos de politicas
industriais, de ciéncia e tecnologia e inovagdo que possam promover a
capacidade das empresas de se adaptarem ao ambiente de rapidas mudangas,
buscando estreitar lagos com paises situados na fronteira tecnolédgica. (Felipe
et all, 2011, p. 265)

De forma complementar, Albuquerque sustenta que um SNI se configura como um

arranjo muito amplo ao enumerar uma série de organizagdes que dele fazem parte:

Sistema nacional de inovagao € um arranjo institucional envolvendo multiplos
participantes: 1 — firmas e suas redes de cooperagdo e interacdo; 2 —
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universidades e institutos de pesquisa; 3 — instituigdes de ensino; 4 — sistema
financeiro; 5 — sistemas legais; 6 — mecanismos mercantis e ndo-mercantis de
selecdo; 7 — governos; 8 — mecanismos e instituicdes de coordenagao. Esses
componentes interagem entre si, articulam-se e possuem diversos mecanismos
que iniciam processos de “ciclos virtuosos” (Albuquerque, 2004, p. 10).

Ao descrever e detalhar um SNI, sua composicao e algumas de suas principais fungdes,

Stal et al. ressalta a existéncia de:

[...] uma rede de instituigdes publicas e privadas que interagem para promover
o desenvolvimento cientifico e tecnologico. Inclui empresas, dos mais
variados tipos, associagdes empresariais, universidades, escolas técnicas,
institutos de pesquisa, governo, agéncias de fomento e agéncias reguladoras,
num esfor¢o de geracdo, importagdo, modificagdo, adaptacdo e difusdo de
inovagdes tecnoldgicas (Stal et al., 2006, p.19).

Conforme argumentado nos paragrafos anteriores, um sistema de inovag¢ao ¢ nominado
por muitos autores de forma diferente em sua nomenclatura, mas similar em suas concepgoes.
As propostas tedricas apresentadas partem do principio de que existem trés agentes principais
no sistema: o Estado, por meio de suas politicas de fomento e financiamento de ciéncia e
tecnologia; as Universidades e Institutos de Pesquisa, responsaveis por realizar as pesquisas e
disseminar o conhecimento; e as empresas, responsaveis por implementar a transformacgao do
conhecimento em produtos.

A estrutura conceitual do SNI esta ligada, portanto, as preocupagdes da agenda politica
de cada pais, ao abranger distintas institui¢des responsaveis pela aprendizagem, conhecimento
e inovagao em cada um deles (Porcaro, 2005).

Dessa forma ¢ em cada pais que a politica de inovacdo € construida, refletindo a sua
situacdo politica, econdmica, histérica e social. Sdo definidos internamente a sua estrutura
institucional, que determina o nivel de articulagdo entre os agentes que compdem o SNI, e sua
capacidade de gerar inovacdo. Pode-se afirmar o mesmo em relagdo aos sistemas regionais e
locais, submetidos a mesma logica.

No caso brasileiro, o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - SNCTI tem
por finalidade proporcionar o desenvolvimento econdmico, o bem-estar social e a melhoria de
indicadores de impactos, tanto econOmicos como sociais, das politicas publicas a ele
relacionadas (Resende, 2013). Bueno e Torkomian (2014) apresentam uma lista de avancos
ocorridos no Brasil, no estimulo a inovagdo tecnologica nas empresas, a partir de 2002:

a) a Lei da Inovacdo (2004), definindo mecanismos de apoio e estimulo a inovagao; - a Lei

do Bem (2005), dispondo sobre os incentivos a inovagado tecnolodgica;
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b) a Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior - PITCE (2003— 2007),
visando conduzir a base produtiva brasileira a um patamar de maior valor agregado;

c) o Plano de A¢do Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - PACTI (2007-2010), priorizando a
ampliacao da inovagdo nas empresas € a consolidagao do SNI;

d) a Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP - 2008 — 2010), com o objetivo de
fortalecer a estrutura industrial para atuar em ambiente competitivo;

e) o Plano Brasil Maior (2011 - 2014), para estimular a Estratégia Nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao (ENCTI), que constitui a base dos estimulos a inovagao desse Plano.

A melhoria no ambiente da ciéncia e tecnologia no Brasil também foi registrado por
Veloso Filho (et al., 2012), seguindo as avaliagdes de Cassiolato (2010). Os autores consideram
que havia uma forte expansao das atividades de pesquisa e um fortalecimento das politicas de
CTI. Naquele periodo, foram buscados padroes de competitividade em segmentos produtivos
voltados para o mercado interno, houve avangos na incorpora¢do ¢ no dominio de novas
tecnologias e estabeleceram-se redes de empresas e instituigdes de ensino e pesquisa, para o
desenvolvimento de atividades de pesquisa de interesse comum (Veloso Filho et al., 2012).
Seguindo as suas argumentacdes, destaca-se que houve um conjunto principal de leis que
estabeleceram o marco legal para o apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no pais.

Entre as principais normas foram citadas: a lei n® 10.973/ 2004, a Lei da Inovacgao, n°
11.196/2005, que instituiu o Regime Especial de Tributagdo para a Plataforma de Exportacdo
de Servicos de Tecnologia da Informacado (Repes), o Regime Especial de Aquisi¢ao de Bens de
Capital para Empresas Exportadoras (RECAP) e o Programa de Inclusdo Digital. Além disso,
o ordenamento juridico dispde sobre incentivos fiscais para a inovagao tecnologica, a suspensao
da cobranga da contribuicdo para o Programa de Integracdo Social (PIS/PASEP) e da
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), além de subvengdes para
a remuneracao de pesquisadores pelas empresas. Igualmente fazem referéncia a lei n°® 11.484,
de 31 de maio de 2007, que instituiu o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da
Industria de Semicondutores (PADIS) e o Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Industria
de Equipamentos para a TV Digital (PATVD). Na ocasido foram definidos beneficios como a
redu¢do de aliquotas de contribuigdes e impostos para empresas atuantes nos setores
considerados (Veloso Filho ef al., 2012).

Percebe-se que, apesar de ainda ser incipiente a existéncia de sistemas locais de
inovacdo, em cada pais, ou mesmo em cada regido, e até em atividades de producgdo diferentes,

aparecem carateristicas marcantes e proprias dos atores. Para Cassiolato e Lastres (2005), o
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fundamento de um Sistema de Inovagao esta na cooperagdo e na interdependéncia dos atores.

Apontam que:

O “sistema de inovacdo” ¢ conceituado como um conjunto de instituigdes
distintas que contribuem para o desenvolvimento da capacidade de inovagao
e aprendizado de um pais, regido, setor ou localidade — e também o afetam.
Constituem-se de elementos e relagdes que interagem na produgao, difusdo e
uso do conhecimento. A ideia basica do conceito de sistemas de inovagao ¢
que o desempenho inovativo depende nao apenas do desempenho de empresas
e organizacdes de ensino e pesquisa, mas também de como elas interagem
entre si e com varios outros atores, e como as instituicdes — inclusive as
politicas — afetam o desenvolvimento dos sistemas. Entende-se, deste modo,
que os processos de inovagdo que ocorrem no ambito da empresa sdo, em
geral, gerados e sustentados por suas relagdes com outras empresas e
organizagdes, ou seja, a inovag¢do consiste em um fendmeno sistémico e
interativo, caracterizado por diferentes tipos de cooperagdo (Cassiolato;
Lastres, 2005, p.37).

Cabe destacar o papel das instituigdes produtoras de conhecimento, notadamente as
universidades e os centros de pesquisa, como atores fundamentais na construgdo dos sistemas
de inovacdo, uma vez que sdo eles os grandes formadores de mao de obra e de profissionais
capazes para aplicar o conhecimento e transformar a produgao.

Ha séculos existem as relacdes entre governo e induUstria, e as parcerias publico-
privadas. Mas um novo elemento passou a atuar como gerador de novas industrias e empresas:
auniversidade. Na chamada Hélice Triplice ou Hélice Tripla, de Etzkowitz (2000), identificam-
se os atores e as relacdes do arranjo institucional e dos mecanismos mais dindmicos que se
revelam importantes para a inova¢dao e o empreendedorismo. As universidades sdo fonte
fundamental ao promoverem o ensino € a pesquisa, além de assumirem cada vez mais o papel
de geradoras de novos empreendimentos. A funcao desse modelo ¢ identificar a fonte geradora
do desenvolvimento econdmico baseada no conhecimento. Esse ¢ o centro do projeto de
inovacdo para aprimorar as interagdes universidade-industria-governo, cujos exemplos
internacionais mais conhecidos sdo as Universidades Empreendedoras, o Instituto Tecnoldgico
de Massachusetts - MIT e a Universidade de Stanford. Ambas, além de prover ensino superior
e pesquisa, estdo assumindo um papel primordial, equivalente ao da industria e do governo,
como geradoras de novos empreendimentos.

O modelo de analise Hélice Triplice possibilita a identificacdo das pessoas e das
relagdes, do arranjo institucional e dos mecanismos mais dindmicos que se revelam importantes
para a inovagdo e o empreendedorismo. O mais importante no modelo ¢ a conexdo entre

inovagao e empreendedorismo, identificando a universidade como fonte fundamental. A partir
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desse modelo, a interagdo entre universidade, industria e governo cria e desenvolve
organizacgdes hibridas, redes trilaterais, por onde surgem as inovagdes, como representado na

figura a seguir:

Figura 1 — Modelo da Tripla Hélice

REDES TRILATERAIS E

ORGANIZAGOES HiBRIDAS

‘ Academia Dl

N\ g

Fonte: Etzkowitz, 2000.

A interagdo entre as instituigdes de ensino e pesquisa, os setores empresariais e de
regulacdo e financiamento sdo as bases fundamentais do Sistema Nacional de Inovagao (SNI),
identificado no Modelo da Tripla Hélice (Figura 1). Nele, Universidades, Empresas e Governo
(UEG) estabelecem uma relagdo de dependéncia e formam aliangas estratégicas para estimular
0 processo inovativo, além de “desenvolver um ambiente propicio a inovacao” (Etzkowitz;
Leydesdorft, 2000, p. 299).

A interacdo entre atores ¢ acentuada por Etzkowitz, ao conceituar o termo inovacao:
“mais do que o desenvolvimento de novos produtos nas empresas, ¢ também a criacdo de novos
arranjos entre as esferas institucionais que propicia as condi¢des para a inovagao” (2003, p.
299). As relagdes entre universidade-empresa anteriormente realizadas como consultoria e
conexdes de troca de conhecimento, perdem projecdo com a busca direta de fontes de P&D nas
universidades e centros de pesquisa. E se fortalecem as relagdes formais, com a participagado
destas institui¢des, e de pesquisadores, diretamente nos projetos industriais (Etzkowitz, 1998;
2009).

Confere-se aos agentes que compdem essa esfera de relacdes as atribuigdes de

colabora¢do no desenvolvimento economico de um pais: o Governo fomenta a atividade
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econdmica, elabora e executa as leis; as empresas produzem e empreendem; as Universidades
geram conhecimentos cientifico-tecnoldgicos a partir das quais surgem “ideias que podem ser
convertidas em riquezas”. No entanto, uma ideia somente se transforma em riqueza contanto
que se torne um produto e ¢ responsabilidade das empresas que o produto chegue ao mercado
(Bagnato, 2012, p. 21).

Quando o conhecimento gerado através da pesquisa ndo ¢ passado para as empresas,
este fica retido na universidade, ndo compreendendo seu proposito de gerar desenvolvimento
econOmico a nagdo. Para leva-lo adiante foram criadas as agéncias de inovacao que, localizadas
nessas universidades, desempenham essa fungdo. Sao elas que, juntos as unidades académicas,
trabalham como prestadoras de servicos, transferindo tecnologia para a sociedade (Terra, 2001).

Ao observar as estratégias praticadas pelos paises atualmente desenvolvidos, nota-se
que assumiram uma postura decidida em defesa do fortalecimento da ciéncia e da tecnologia
como ferramentas fundamentais para a articulagdo entre o Estado, as universidades e o setor
privado nacional. Por este motivo, grande parcela do subdesenvolvimento econdmico reside
exatamente na auséncia ou na debilidade de mecanismos proprios para o fomento do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, bem como nas escolhas conscientes de fortalecimento
das estruturas do estado (Mazzucato, 2014).

Como aponta a autora:

quanto mais depreciamos o papel do Estado na economia, menos condi¢des
teremos de elevar seu nivel de jogo e de transforma-lo em um player
importante, ¢ assim ele terd menos condigdes de atrair os melhores talentos.
Seré coincidéncia o fato de o Departamento de Energia dos Estados Unidos,
que ¢ o que mais gasta em P&D no governo americano e um dos que mais
gasta (per capita) em pesquisa com energia da Organizagdo para a Cooperagdo
e Desenvolvimento Economico (OCDE), ter conseguido atrair um fisico
ganhador de um Prémio Nobel para dirigi-lo? Ou que esses paises com planos
muito menos ambiciosos para as organizagdes governamentais sejam mais
suscetiveis as promog¢des baseadas no compadrio e pouco conhecimento em
seus ministérios? (Mazzucato, 2014, p. 45)

2.2.2 Sistema de Inovagao no Brasil
Atualmente o Brasil conta com um SNI pouco avangado em comparagdo com os paises

desenvolvidos. Um dos motivos apontados para tal fendmeno ¢ a tardia industrializagdo e

criagdo de Universidades e Institutos de Pesquisa (Suzigan; Albuquerque, 2011).
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Outro motivo para um sistema de inovagdo deficiente ¢ o baixo investimento. A partir
de meados dos anos 2000, iniciou-se no Brasil um importante incremento no orgamento
destinado a area de ciéncia e tecnologia, que culminou no fortalecimento das principais
institui¢des cientificas nacionais, principalmente do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Cientifico e Tecnoldgico — FNDCT e da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES.

Houve espago, nesse periodo, para a criagao de novos programas e fortalecimento de
outros ja existentes, principalmente por meio da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP,
e direcionados a empresas, com subvencao econdmica, investimento em empresas inovadoras
e incentivo ao investimento pela implementagdo de instrumentos de garantia de liquidez.

A FINEP ¢ a instituicdo que gerencia os recursos do FNDCT, recebendo um percentual
do Fundo para o cumprimento desta fungdo e a partir de 2015 praticamente nao dispde de
recursos para investir em subvenc¢do econdmica, um dos principais instrumentos de apoio a

inovacdao em empresas no Brasil (FAPESP, 2021).

Grafico 1 — Recursos da FINEP (R$ milhGes) para estimular a inovagdo em empresas

= Orgamento aprovado Orgamento utilizado
240,9
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1221 1221
81,8 853 853
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FONTE FINEP

Fonte: FAPESP, 2021.

No entanto, como veremos no grafico a seguir, a contar de 2015, passou-se a um
retrocesso na aplicagdo de recursos na area, até patamares absolutamente insuficientes para as
necessidades do setor. Essa mudanga de atitude se verificou altamente prejudicial,
principalmente depois de se criarem estruturas que requerem inversdes permanentes, como
novos campus universitarios e escolas técnicas e a concessao de bolsas de estudo de mestrado

e doutorado, permanéncia estudantil e auxilios.
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BILHOES

Grafico 2 — Orgamento dos principais fundos de apoio a pesquisa cientifica e tecnologia
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Fonte: IPEA, 2021.

Ao final de 2020 os recursos disponiveis para os principais fundos de C&T

Grafico 3 — Valor aplicado por habitante: Ciéncia e Tecnologia (US$)

VALOR APLICADO POR HABITANTE:
CIENCIA E TECNOLOGIA

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

EM DOLARES

COREIA DO SUL
ESTADOS UNIDOS
ALEMANHA
FINLANDIA
AUSTRALIA
FRANCA
CANADA
REINO UNIDO
NOVA ZELANDIA
ITALIA
ESPANHA
HUNGRIA
PORTUGAL

0 BRASI

FONTE: CIA

Fonte: Observatorio do Conhecimento, 2021.

correspondiam a pouco mais de 30% do or¢camento executado em 2015, o que evidencia uma
acao deliberada de desmonte das principais instituigdes de pesquisa do pais e enfraquecimento
das interfaces e parcerias do setor publico com o privado, sobretudo no que diz respeito ao
financiamento da inovacdo. Em 2021 a situacdo se tornou ainda mais complexa com o
or¢amento do CNPq chegando a metade do que era no ano 2000. O grafico a seguir demonstra

o baixo valor aplicado em C&T no Brasil em comparagdo com os paises mais desenvolvidos:
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2.3 Sistema Nacional de Fomento — SNF

O Sistema Nacional de Fomento - SNF ¢ constituido pelo conjunto de Institui¢des
Financeiras de Desenvolvimento - IFDs que atuam no seu territério de maneira complementar
(Além; Madeira; Martini, 2017). O funcionamento do SNF, orientado pelos agentes publicos,
parte da avaliagdo de que este setor do mercado ndo opera de forma eficiente quando guiado
por suas livres for¢as. O argumento de Davidson (2000), Glickman (1994) e Lawson (1985),
autores de concepcao teodrica pos-keynesiana, aponta que o mercado financeiro ndo esta
subordinado somente a problemas informacionais pontuais ou imperfeitos, mas também a
problemas inerentes a sua natureza como a incerteza, a crise de confianca e a instabilidade de
expectativas (Além; Madeira; Martini, 2017).

Por isso a necessidade de um Sistema Nacional de Fomento - SNF, construido como
politica publica, com o objetivo de fomentar o crescimento econdmico € preservar a seguranga
sistémica da economia. O sistema possui um aparelho regulador central, com instituigdes,
estruturas, instrumentos € recursos para o financiamento de investimentos, principalmente em
segmentos atendidos de forma deficiente pelo mercado privado, ja que este restringe os créditos
para projetos de baixa rentabilidade, mesmo que acarretem elevados beneficios
socioecondmicos (Além; Madeira; Martini, 2017).

Por sua vez, as Institui¢des Financeiras de Desenvolvimento — IFD sdo importantes
instrumentos de politica publica que devem ser avaliadas prioritariamente pelos beneficios
sociais e econdmicos produzidos, assim como pela sua atua¢do no mercado de crédito.

Aronovich e Fernandes consideram que:

Como em outros casos da acdo do Estado, este tipo de atuacdo € usualmente
defendido em situagdes em que o mercado per se ndao se mostra eficiente para
atender as demandas dos setores publico e privado. A intervencdo
governamental no mercado de crédito ndo ¢ necessariamente condicao
suficiente para o melhor desempenho da economia, mas ¢ um componente
importante da politica econdomica (Aronovich; Fernandes, 2006. p. 4 — grifo
do autor).

No caso de institui¢cdes publicas de fomento, entre elas os bancos, a literatura economica
aponta formas basicas de atuagdo dessas institui¢des: 1) fomentar o desenvolvimento
econdmico, ofertando créditos para setores € modalidades que os bancos privados nao tém
interesses, devido aos maiores riscos e as menores rentabilidades (habitagdo popular, rural,

infraestrutura urbana, exportagdes etc.) e/ou aos maiores prazos de maturagdo e volumes
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(inovagdo tecnoldgica, matriz energética, de transporte e de telecomunicagdes etc.); 2) estimular
o desenvolvimento regional, por razdes semelhantes; e 3) expandir a liquidez da economia em
momentos de reversao do estado de confianga, caracterizando uma acao anticiclica (Araujo et
al, 2011).

As IFDs, segundo Aronovich e Fernandes (2006), apresentam duas caracteristicas
principais: oferecem financiamentos preferencialmente de longo prazo, com atuagdo
complementar a do mercado privado; e sdo instrumentos de politica econdomica com
desempenho avaliado pelos beneficios sociais € economicos que produzem. Portanto, Além (et
al., 2015) conceituam as IFDs como institui¢cdes financeiras, publicas ou privadas, que atuam
em segmentos de mercado especificos e geram impactos socioecondmicos relevantes ou que
atuam de forma ampla para o financiamento do desenvolvimento socioecondmico de uma
determinada regido.

Haveria, segundo Castro (2014), trés caracteristicas fundamentais do SNF. A primeira é
a atuagdo em segmentos pouco desenvolvidos do mercado privado, seja pelos maiores prazos,
volumes de capital ou dificuldades de avaliar riscos. A segunda, € que os riscos ndo devem ser
avaliados somente em relacdo a rentabilidade dos projetos. Seria necessario, portanto, manter a
sustentabilidade financeira das instituigdes no longo prazo. Essa sustentabilidade poderia ser
alcancada de diferentes maneiras, como, por exemplo, constituir fundos nos quais o sucesso de
um projeto viabilize outros. A terceira caracteristica € que um sistema se caracteriza pela
complementaridade e inter-relagcdes em beneficio de um objetivo comum de desenvolvimento
nacional?,

As pesquisas sobre as instituicdes de fomento tém ganhado relevancia nos ultimos anos,
entre outros motivos, pelo papel anticiclico que desempenharam ao longo da histéria e, mais
recentemente, durante a crise financeira de 2008-2009. Cada vez mais, considera-se relevante
a acdo politica no mercado financeiro, no sentido de o papel do Estado ndo estar limitado a
corre¢do de imperfeigdes pontuais do seu funcionamento. Para sua maior eficiéncia, o SNF
deve ser util para o desenvolvimento econdmico e essa caracteristica precisa ser construida pela
politica publica.

Ao longo da década de 1980, em um cendrio de crescente desaprovagdo as politicas

keynesianas pelos economistas liberais, ampliaram-se as criticas a presen¢a do Estado no setor

4 Ao longo do processo de industrializagdo do Brasil, foi criada a Associagdo Brasileira de Desenvolvimento —
ABDE, com o objetivo de representar os bancos de desenvolvimento. A estrutura conta entre seus associados com
0 Banco do Brasil, a Caixa Econdmica Federal, o BNDES, a Finep e o Sebrae.
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financeiro. As teses neoliberais dominaram o debate econdmico e politico. Na década de 1990,
as politicas de reducgdo da presenca do setor publico na atividade bancéria foram mais intensas,
durando até os primeiros anos do século XXI. A partir de entdo, foi retomado o debate sobre o
financiamento do investimento de longo prazo, bem como sobre a atuagdo das institui¢des
financeiras de desenvolvimento.

Dessa maneira, surgiram agéncias de fomento em diversas unidades da federacdo
brasileira, possibilitando a acdo anticiclica das IFDs no auge da crise financeira que se iniciou
em 2007-2008 (Horn; Feil; Tavares, 2015). Os mecanismos de financiamento utilizados para
fortalecer a industria nacional, segundo Bueno e Torkomian (2014), garantiram a sua
competitividade por meio da introducdo de inovagdes tecnoldgicas no mercado, principalmente
via projetos de pesquisa e desenvolvimento em cooperagdo com os Institutos de Ciéncia e

Tecnologia - ICTs.

Grafico 4 — Numero de Publicagcdes no Web Science com pelo menos um autor de Universidades

Brasileiras e pelo menos um coautor da industria
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Fonte: Clarivate Analitics, 2019.

O estado de Sao Paulo conta com uma das principais instituicdes de fomento do pais, a
Fundac¢dao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP). Instituida em 1960,
consolidou-se como a principal responsavel pelo apoio a pesquisa cientifica e tecnologica no
estado e como referéncia para as demais Fundagdes de Amparo a Pesquisa (FAP) do Brasil. A
FAPESP tem autonomia garantida por lei e conta com um or¢amento anual correspondente a

1% do total da receita tributaria do estado (FAPESP, 2018).

40



2.4 Pés-Fordismo e Redes

Na década de 1970, comegou a ocorrer o colapso dos modos fordistas de regulagdo,
baseados na producao em massa de produtos homogéneos, com a utilizagao de tecnologia rigida
na linha de montagem e com maquinas e rotinas padronizadas, como preconizava Frederick
Taylor (Clarke, 1991). A desintegragdo de encadeamentos produtivos, a fragmentagdo da
verticalizagdo da produgao e a crise dos instrumentos de coordenagdo abriram espago para uma
nova forma de organizagao das empresas, na qual emergiram outros relacionamentos mais
horizontais, como cooperativas, condominios, franquias e joint ventures. Na firma
hierarquizada, as relagdes estabelecidas para a produgdo estavam claramente definidas, com
gerentes, trabalhadores em suas diferentes fungdes, fornecedores, insumos, tudo isso
coordenado verticalmente dentro da empresa (Paulillo; Sacomano Neto; Garcia, 2016).

De acordo com o mesmo autor, com as novas formas de organizacdo, houve uma
reducdo no numero de atividades da empresa. No entanto, mesmo com uma estrutura mais
enxuta, havia maior complexidade na coordena¢do dos processos organizacionais, tanto
internamente como na forma de relacionamento externo com outras organizagdes e instituigdes.
Portanto, ocorria um reordenamento nos relacionamentos organizacionais no qual perdia espago
a verticalizagdo da empresa fordista e ganhava forca as relagdes mais horizontais entre os atores,
as redes de organizagdo e cooperacdo. Esse novo cenario estimulou novos estudos na ciéncia
econdmica e na sociologia para entender estas relagdes.

Para Castells (1999), a necessidade de uma producao mais flexivel, a fim de atender as
novas demandas especificas dos mercados globais, surgiu da crise do processo de producao em
massa, baseado na integragdo vertical e no gerenciamento hierdrquico. Esta nova realidade ¢ a
razao para o crescimento do estudo das redes. Na mesma dire¢do, Sacomano Neto e Truzzi
(2005) abordam as transformag¢des no mundo da producdo poés-fordista. Os autores tratam do
surgimento de novas formas de produzir, como a especializagdo flexivel. As empresas
assumiram novas formas organizacionais, com a cooperagao produtiva e tecnoldgica na busca
por responder as demandas do ambiente.

Destaca-se que na atual fase do desenvolvimento capitalista a economia de aglomeracdo
continua vigente, assim como suas regras basicas de busca por menores custos de producao e
de transacdo. A novidade dentro dos territorios onde os arranjos produtivos sdo mais
desenvolvidos ¢ a presenga constante de outras formas de relacdo entre a concretude da
aglomeragdo, seja industrial ou urbana, e o governo. Aqui se revela com mais for¢a “a

emergéncia da governanca e de seus mecanismos definidos para além do mercado, isto &,
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definidos em redes politicas (Paulillo, 2003). No esfor¢co por explicar a relagdo entre as
organizagcdes — aqui entendidas como empresas, Orgdos publicos ou organizagdes nao
governamentais € institui¢des (regras, normas, convengdes ou rotinas) — ¢ que aparece essa
nova area de pesquisa, o estudo sobre governanga e redes.

Existem duas abordagens para o estudo de redes na economia. A primeira como forma
de governancga, mais interdisciplinar, onde se enxerga a rede como uma forma de governar as
relagdes entre os atores econdmicos. A segunda, como forma analitica, utilizando as redes para
estudar as relagdes sociais tanto dentro da firma, nas relagdes interorganizacionais, como no
ambiente externo das organizagdes. Assim, as redes podem ser entendidas como uma terceira
forma de organizagdo, pois ndo sdo nem hierarquias nem mercados. A sua analise pode ser
utilizada para compreender as relagdes entre os individuos, organizagdes e institui¢des e suas
consequéncias no sistema econdmico (Sacomano Neto; Truzzi, 2005).

A abordagem feita pela sociologia econdmica traz a discussdo sobre como os atores
econdmicos e as instituigdes sdo condicionados pelas relagdes sociais, imersas (embedded) por
questdes cognitivas, politicas, estruturais e culturais. Essa perspectiva analisa como estes atores,
apesar de seus interesses, estdo condicionados pelas relagdes mutuas e pela estrutura social. E

o0 que aponta Granovetter:

De forma geral, estamos cercados de evidéncias de quanto as relagdes de
negocios se misturam com as sociais... E de conhecimento geral que muitas
empresas, pequenas e grandes, estdo vinculadas por diretorias integradas
(interlocking directorates) formando numerosos e estreitos relacionamentos
entre os diretores das empresas. Estas relagdes de negocios invadem o ambito
social e vice-versa, especialmente entre elites empresariais, representando um
dos fatos mais bem documentados no estudo sociologico dos negocios
(Granovetter, 2014, p. 49 — grifo do autor).

Para o referido autor, “os atores nao se comportam nem tomam decisdes como atomos
fora de um contexto social, € nem adotam de forma servil um roteiro escrito para eles pela
intersec¢do especifica de categorias sociais que porventura ocupem” (Granovetter, 2007, p. 9).
O sociologo estadunidense ainda cita as contribui¢des de Emile Durkheim, Karl Marx e Karl
Polanyi para o entendimento de como a estrutura social influencia a esfera econdmica, em
contraposi¢cao com as crengas dos economistas classicos, que percebiam a economia como mais

autonoma da esfera social. Para Truzzi e Sacomano Neto:

As pessoas desenvolvem relagdes com pessoas similares ou com as quais se
identificam. Existem razdes 6bvias para isso: as pessoas socialmente similares
passam o tempo nos mesmos lugares, e as relagdes entre elas assim emergem.

42



Além disso, as pessoas socialmente similares t€ém mais interesses em comum,
e assim as relacdes sdo mantidas. A opinido e os recursos de um individuo
estdo relacionados com as opinides € os recursos de seus contatos estreitos.
(Truzzi; Sacomano Neto, 2014, p. 246)

A sociologia econdmica busca analisar as relagdes entre empresas, levando em conta
que os atores se influenciam mutuamente e que recebem influéncias do conjunto da sociedade,
oferecendo instrumentos para a compreensao dos sistemas organizacionais, redes e formas de
governanga. Mizruchi (2009) realga que as pessoas se comportam no ambiente social mais pelas
sancodes a que podem estar sujeitas do que por normas interiorizadas que adquiriram, ou seja,
atuam no convivio social mais por receio de puni¢des do que por valores interiorizados.

A governanga traduz um conjunto de mecanismos de gestdo nas mais diferentes esferas
econdmicas, nos negocios, nas politicas publicas e nos capitais, ¢ surgiu de novas instituigdes
econdmicas como o0s contratos, as redes, as aliangas estratégicas e outras formas
complementares contratuais (Menard, 2004). A rede ¢ uma forma organizacional diversa das
antigas instituigdes economicas, o mercado e a firma. O seu avango se deu em uma nova fase
da producao na qual a producdo em massa € substituida pela especializagdo. Inimeros sdo os
estudos sobre governanca e redes, que abrangem variados aspectos da vida econdmica e social.
Para Pires et al:

A governanga se refere as interagdes entre o Estado e a sociedade e, portanto,
sistemas de coligagdo e de grupos de pressdo publicos e privados. [...] com
objetivo de tornar a ag¢do publica mais eficaz e proxima ao bem-estar e
interesse do publico e por isso mais legitima. (Pires et al., 2015, p. 35)

Nesse contexto, o tema da governanga e sua capacidade de coordenagdo, comando,
intervencdo e participacao dos atores sociais cresceu nos Arranjos Produtivos Locais -APLs.
Em particular, no Brasil, ha um expressivo avango no debate sobre a importancia das politicas
publicas e sua capacidade de impulsionar estes arranjos e suas vantagens potenciais, € sobre
como a governanca, entendida como um modo de gestdo, pode contribuir para a efetividade
destas politicas (Sacomano Neto; Paulillo, 2012).

No processo de globalizagdo contemporaneo, no qual se debilitam os mercados locais,
cada territorio reage de forma propria, a partir de sua experiéncia politica, econdmica e cultural,
podendo criar espacos para seu desenvolvimento, se adaptando ou até abrindo alternativas. O
geral, o todo, condiciona o especifico e o local pode aproveitar os novos espacos, utilizando

suas vantagens competitivas, para se especializar e participar do mercado em novas bases:
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Assim, os processos de reestruturagdo econOmica ndo podem ser vistos
simplesmente como adaptagdes flexiveis a problemas globais. As localidades
os especificam, porque reagem de forma diferenciada e podem influencia-los.
Os padrodes institucionais, normas e valores sociais proprios de cada localidade
atuam como filtro dos processos que estdo fora do ambito territorial. O que
pode revelar a capacidade local de estabelecer pautas de desenvolvimento
econdmico e social de carater relativamente autdnomo e endogeno. (Paulillo,
2003, p. 328)

2.5 Capital social e Redes

O conceito de capital social foi desenvolvido com radicalidade a partir dos anos 80, com
importantes contribuicdes de Pierre Bourdieu, James Coleman e Robert Putnam e outros

pesquisadores. Marteleto, citando Bourdieu, define capital social como:

A soma dos recursos reais ou potenciais ligados a possessdo de uma rede
duradoura de relagbes de reconhecimento mutuo mais ou menos
institucionalizados. [As manifestagdes de poder e se estruturam] a partir da
distribuicao desigual de um quantum social que determina a posi¢ao que cada
agente especifico ocupa em seu interior. Bourdieu denomina este quantum de
capital social (Marteleto, 2004, p. 44).

Bourdieu entende a existéncia de trés formas de capital: econdmico, raiz de todos os
tipos de capital; cultural, explicando como a cultura expressa uma relagdo de apropriagdo ou
desapropriacdo de valores simbdlicos que legitima as classes dominantes; e social, que
representa os beneficios que os individuos podem obter a partir das redes de relacionamento
por ele estabelecidas (Leis; Cavalcante, 2019). Coleman, ao analisar a questdo e detalhando sua

importancia, considera que:

Assim como outras formas de capital, o capital social ¢ produtivo,
possibilitando a realizag¢@o de certos objetivos que seriam inalcancaveis se ele
ndo existisse [...]. Por exemplo, um grupo cujos membros demonstrem
confiabilidade e que depositem ampla confianga uns nos outros ¢ capaz de
realizar muito mais do que outro grupo que carega de confiabilidade e
confianga [...] (Coleman apud Ximenes, 2008).

Sobre o capital social, afirma-se que se aprecia com o uso e ¢ produzido coletivamente,
a partir das relagdes sociais existentes nas comunidades. No entanto, seus beneficios ndo podem
ser antecipadamente mensurados. Possui carateristicas sociais de bem publico e sua produgao

tem um aspecto fundamental: €, necessariamente, coletiva. O capital social produz
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externalidades e deve ser entendido como um conjunto de redes e normas, permitindo a reducao
dos riscos decorrentes das relagdes entre desconhecidos e, consequentemente, dos custos de

transagao (Marteleto, 2004,). Ainda a esse respeito, Portes aponta que:

Tanto Coleman quanto Bourdieu sublinham a intangibilidade do capital social,
em comparagdo com outras formas. Enquanto o econémico se encontra nas
contas bancarias e o capital humano dentro das cabecas das pessoas, o capital
social reside na estrutura de suas relagdes. (Portes, 2000, p. 138)

Ja Fernandez (et al. ,2015) considera que:

O conceito de ‘capital social “considerado como as normas, valores, atitudes
€ crengas que regem as interagoes entre as pessoas ¢ as institui¢des e predispoe
a cooperagdo e a assisténcia mutua-, ganhou enorme protagonismo, nas
ultimas décadas, como um novo tipo de capital que impulsiona o crescimento
econdmico e o desenvolvimento sustentavel. (Fernandez et al, 2015, p.103)

Ha evidéncias de que o capital social pode ser utilizado para o desenvolvimento
econdmico e social e para a redugdo da pobreza, e que, ao cumprir essas fungdes, aproxima a
sociologia da economia. Parte importante desses estudos estd na metodologia de analise de
redes sociais. “Considera-se que onde existe capital social, as sociedades exploram melhor as
oportunidades que se apresentam e tornam-se mais fortes; as institui¢des funcionam melhor e
as organizagdes tornam-se mais eficientes.” (Franco apud Castro, 2001, p. 135). Castro (2001)
inclui na constru¢do da rede uma possibilidade que aprofunda a capacidade de observacao dos
eventos e, portanto, potencializa seu conhecimento, percebendo comportamentos e
relacionamentos e possibilitando sua previsibilidade e desdobramentos. Com isso, seria
possivel tomar medidas que possam reforgar a rede, ampliando a sua esfera de atuacgdo,
corrigindo suas deficiéncias e aumentando o planejamento para que esses lagos se reforcem em
capital social.

O autor ainda aponta que a metodologia de estudo permite identificar diversas interagdes
e caracteristicas que sao de fundamental importancia para a compreensao das dindmicas sociais.
Assim, ela se mostra imprescindivel para qualquer tentativa de orquestracio do capital social,
enfocando indicadores ligados a fatores tais como o compartilhamento da informagado, que
inclui a centralidade da informacao ou a existéncia de ligacdes fortes ou fracas (Castro, 2001).

Em sintese, o capitulo 2 teve por objetivo trazer para a discussao do tema especifico, a
questdo do desenvolvimento, a partir das mudangas tecnoldgicas dos processos produtivos de

bens e servicos que sdo consideradas, na atualidade, uma varidvel mais estratégica para a
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competitividade de um pais. Também se discutiu o papel que desempenham os sistemas
nacionais de inovag¢ao no atual cendrio internacional, visto que o reconhecimento da existéncia
de interesses distintos entre as nagdes € o que possibilita sua constru¢do como instrumentos de

desenvolvimento das habilidades e vontades de cada pais.

3 0 PROGRAMA PIPE E O MUNICIPIO DE SAO CARLOS - SP

3.1 Programa PIPE

O programa PIPE é um projeto desenvolvido pela FAPESP que apoia a pesquisa
cientifica e tecnoldgica em MPEs, independente do faturamento, no Estado de Sao Paulo. O
PIPE, que completou vinte anos de existéncia, teve 1.788 projetos contratados, com um
investimento de mais de R$ 360 milhdes. Apoiou de forma pioneira, concedendo recursos nao
reembolsaveis diretamente para pequenas empresas de 125 municipios paulistas e se constituiu

como o maior programa de apoio a startups do Brasil.

Grafico 5 — Evolugao anual do nimero de projetos PIPE entre 1997 ¢ 2017
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Grafico 6 — Evolugdo anual do numero de empresas contempladas entre 1997 e 2OIZ
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Grafico 7 — Evolugdo anual dos desembolsos entre 1997 € 2017 (em R$ milhGes)
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Fonte: elaboragdo propria.

A FAPESP criou o PIPE inspirada na experiéncia do Small Business Innovation
Research - SBIR, programa mantido por agéncias governamentais dos Estados Unidos com a
finalidade de fortalecer a inovagcdo em projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) de
pequenas e médias empresas daquele pais. O SBIR foi estabelecido por um ato do Congresso
norte-americano, em 1982, como um programa nacional a ser administrado por agéncias
federais que destinam pelo menos 2,5% de suas receitas anuais para as pequenas empresas

realizarem o desenvolvimento da inovagdo. Onze agéncias federais operam o programa SBIR,
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incluindo os Departamentos de Defesa, Saude e Servicos Humanos, Agricultura, Educacao e
Energia, entre outros, bem como a Agéncia de Prote¢do Ambiental, NASA e a National Science
Foundation (NSF) (FAPESP, 2017).

No langamento do programa, o presidente da FAPESP, Brito Cruz, resumiu o PIPE: “A
ciéncia brasileira precisa virar PIB e quem faz o PIB ¢ a indstria. Para esta, mais do que nunca,
os desafios da competitividade num mundo globalizado exigem a incorporagdo de ciéncia e
tecnologia ao processo produtivo” (FAPESP, 2017).

O PIPE vem recebendo ajustes ao longo do tempo e ampliou sua abrangéncia em relagao
as normas estabelecidas em 1997, ampliando o atendimento de empresas com até 100
empregados para até 250 empregados ¢ ampliando o nimero de editais para participa¢do no
programa, de duas vezes por ano para quatro. O limite de crédito também passou de R$ 50 mil,
em 1997, para R$ 200 mil, em 2017. O programa comegou com recursos anuais de R$2,5
milhdes, em valores da época, e em 2017 teve um or¢amento de R$ 60 milhdes para as duas

primeiras fases.

Grafico 8 — Evolugdo do percentual de participagdo do PIPE em relagdo ao orgamento total da
FAPESP, de 2010 a 2017.
[[]1% do orgamento total da FAPESP
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Fonte: elaboragdo propria.

Entre seus principais objetivos estdo o desenvolvimento da competitividade em
pequenas e médias empresas, por meio da inovacao, o fomento de uma cultura da inovacao ¢ a
criagdo de empregos, em particular, de pesquisadores nestas pequenas empresas. O programa

define as micro e pequenas empresas como ambiente para a realizacdo das pesquisas,
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contribuindo para superar uma das grandes deficiéncias do sistema de pesquisas no Brasil, que
¢ ter sua concentracdo, quase exclusivamente, dentro do ambiente académico (Perez, 1999).

Para conceder o financiamento na primeira fase da pesquisa, os técnicos da FAPESP
analisam a viabilidade técnica e comercial do empreendimento, que pode receber até R$ 200
mil. Na segunda fase do programa, na qual ¢ feita a execu¢ao propriamente dita da pesquisa, o
financiamento pode chegar a R$ 1 milhdo e o prazo ¢ de dois anos. Nestas duas fases é possivel
incluir os custos com bolsas de estudos aos pesquisadores (FAPESP, 2017).

O programa, em 2017, permitia ainda uma terceira fase, em que a empresa poderia
buscar apoio em outras agéncias de fomento, como o Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDES) e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), para a
comercializa¢do pioneira, certificagdo de produtos e atividades voltadas a comercializagao do
produto no mercado.

No PIPE, a pesquisa ¢ realizada dentro da empresa e tem nas universidades um ponto
importantissimo de suporte, ja que € dentro delas que grande parte dos empreendedores vai
buscar pesquisadores qualificados para os empreendimentos. Os projetos selecionados sdo
desenvolvidos por pesquisadores com vinculo empregaticio com as empresas.

Outro ponto que se leva em consideragcdo é o perfil empreendedor do empresario
solicitante, pois € um atributo importante para o sucesso de um projeto de inovagao, dada a
necessidade de integragdao e combinacdo dos recursos da empresa. Considerando alguns dos
fatores mais importantes para o sucesso do programa esta o fato de que o fundador da empresa
tinha suas experiéncias, os recursos e capacidades tecnologicas, com informagdes unicas sobre
os mercados em que pretendiam atuar. Isso foi decisivo, porque a FAPESP exigia condi¢des
para aprovar o projeto, o que obrigou os empresarios a planejar suas acdes com foco nos
resultados (Kenski; Marcondes, 2017).

O programa se justifica por ser a inovagao tecnoldgica um instrumento reconhecido para
o aumento da competitividade das empresas, condi¢cao para o desenvolvimento econdmico €
social do Estado (Brito Cruz, 2000). Apesar de ndo serem formalizados, na maioria das vezes
(53%) os financiamentos estdo ligados a coordenacdo de projetos em institui¢des publicas de
pesquisa. Em 75% dos projetos desenvolvidos sdo utilizados recursos, equipamentos ou
laboratorios das universidades ou dos centros de pesquisa e em 85% foi constatada a
transferéncia de conhecimento destas instituigdes para as empresas. O acréscimo na criacao de
postos de trabalho nestas empresas ¢ de 30% em empregos formais e 41% em recursos

humanos, com o incremento de 60% nas contragdes de pessoas com mestrado e 90% com
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doutorado, 90% das empresas beneficiadas seguem em atividade, 2% foram compradas por
outras empresas ¢ 8% tiveram suas atividades encerradas (Bonacelli et al., 2011).

O PIPE também apresentou alto impacto economico: o retorno observado pela FAPESP
com os investimentos foi R$ 5,98 para cada real gasto. Houve abertura de novos mercados e
crescimento das empresas no mercado pré-existente. O PIPE gerou aproximadamente o mesmo
valor em impostos daquele que investe anualmente em novos projetos (cerca de R$ 9 milhdes).
As vendas agregadas dos projetos PIPE subiram durante o periodo analisado, com sinais de
consisténcia no crescimento. No entanto, 11 empresas representaram 90% do total, mostrando
forte concentragdo. O PIPE também originou um grande volume de artigos cientificos
publicados, 82 artigos indexados ao ISI (Instituto de Informacdo Cientifica para avaliagdo da
producdao publicada em periddicos), mas um pequeno volume de pesquisas académicas
produzidas: sete dissertacdes, duas teses, cinco projetos de iniciacdo cientifica, 6 trabalhos
finais ou projetos de pesquisa sénior (Bonacelli ef al., 2011).

Dentro do programa PIPE ¢ predominante a presenca de empresas constituidas antes da
submissao dos projetos e quase exclusivamente de capital nacional, cerca de 20% dos projetos
aprovados sdo de spin-offs de organizagdes, principalmente de universidades, o que revela
grande aptiddo para o fomento do empreendedorismo académico; 53% das empresas
beneficiadas passaram por incubadoras; hé elevado acimulo de projetos nos municipios (SP)
de Sao Paulo, Campinas, Sdo Carlos, Sdo José dos Campos e Ribeirdo Preto, reafirmando a
vocacdo destes municipios como polos regionais de empreendedorismo intensivo em
conhecimento (Brandao, 2019).

Foram observados impactos positivos nas organizacdes em termos de resultados
corporativos e capacidade inovadora, com énfase para o aumento de 5,7 no emprego em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em relagdo a empresas que ndo tiveram seus projetos
aprovados, segundo dados da RAIS. H4 indicios de impactos positivos no faturamento bruto,
de propriedade intelectual, aportes de capital, crescimento do emprego total e do emprego de
nivel superior e maiores taxas de crescimento dos gastos em P&D. As empresas beneficiadas
pelo PIPE indicam apresentar maior conexao com outros parceiros contribuindo aparentemente
para o adensamento dos ecossistemas de inovacdo e empreendedorismo nos quais estdo

inseridas (Brandao, 2019).
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Figura 2 — De onde vieram os coordenadores dos projetos PIPE, entre 1997 ¢ 2014
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Fonte: FAPESP, 2018.

Analisando empresas que tiveram seus projetos aprovados no PIPE, Kenski e
Marcondes (2017) avaliam que houve incremento de recursos tecnologicos e financeiros na
contratacdo de pessoal técnico, principalmente pesquisadores, que desempenharam fungdes
determinantes tanto para o desenvolvimento tecnolégico como para ampliacdo das
competéncias das empresas, garantindo investimento de forma ampla na aquisi¢do de maquinas

e equipamentos, mao de obra e servicos de terceiros:

A analise das estratégias das empresas que se beneficiaram do PIPE para o
desenvolvimento de recursos e capacidades mostrou a énfase nos recursos
humanos de maneira a atualizar a tecnologia e de aperfeicoar a cultura voltada
a busca da vantagem competitiva (Kenski; Marcondes, 2017, p. 267).

Em um estudo apresentado por pesquisadores da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp) e da Universidade George Washington, dos Estados Unidos, que avaliou o programa
entre os anos de 1997 e 2014, Sao Carlos teve 177 projetos aprovados, superando em muito,
em numero por habitantes, outras cidades com destaque no programa, como Sao Paulo (298
projetos), Campinas (197), Sdo José dos Campos (72) e Ribeirao Preto (55). A imagem a seguir

demonstra esse quadro.
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Figura 3 — Financiamentos do PIPE, entre 1998 ¢ 2014 (nimero de projetos aprovados por 100 mil

habitantes)
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Fonte: Revista Pesquisa FAPESP, 2016.

Buscado analisar o PIPE, foi apresentado na Atlanta Conference on Science and
Innovation Policy, nos Estados Unidos, em 2015, um estudo onde se apresenta a interpretacao
que diferentemente do que a literatura sobre clusters e polos industriais indica, grandes
aglomerados urbanos nao produzem automaticamente uma concentracdo de empreendimentos
intensivos em conhecimento.

A pesquisa cruzou informacgdes sobre a concentragcdo de projetos PIPE nos municipios
com dados socioeconomicos da fundagao Sistema Estadual de Analise de Dados - SEADE e
constatou que indicadores de mobilidade, como numero de habitantes por automoével, e de
demografia, como densidade populacional, impactam negativamente a escolha sobre a
localizagao dos projetos PIPE. O estudo também demonstra que o transito excessivo atrapalha
a logistica, elevando os custos da inovagdo, e pode ser apontado como problema para a

instalacao de empresa com perfil inovador em grandes cidades.
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3.2 Municipio de Sao Carlos-SP: perfil socioecondomico

Com essa presenca significativa de cientistas, 0 municipio possui 0 maior numero de
doutores por habitantes na América Latina: um para cada 135 habitantes (Pierro, 2016). Ewers
(2015) aponta que, segundo o Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, Sao Carlos-
SP esté entre as cidades no Brasil com maior nlimero de depoésitos de patentes, um dos principais
indicadores de inovagao.

O municipio igualmente se destacou como um dos destinos preferenciais de convénios
assinados com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Comunicag¢des (MCTIC) entre
1996 € 2017. No total foram 464 contratos com a libera¢do de mais de R$ 185,5 milhdes, valores
que corrigidos pela inflagio do periodo ultrapassam os R$ 600 milhoes (GOVERNO
FEDERAL, 2020).

Durante o periodo considerado, o Portal da Transparéncia do governo federal aponta
Sao Carlos-SP entre as dez cidades que mais assinaram convénios com o MCTIC, totalizando
464. A sua frente estavam somente Rio de Janeiro - RJ (3.633), Sdo Paulo - SP (2.483), Brasilia
- DF (1.570), Porto Alegre - RS (1.292), Belo Horizonte - MG (992), Recife - PE (879),
Florianodpolis - SC (798) e Campinas - SP (723). Os numeros sao ainda mais expressivos quando
considerados os convénios assinados com a Unido. No periodo de 1996 a 2017 foram assinados
1.323 convénios com diferentes instituicdes e pesquisadores de Sao Carlos-SP, totalizando mais
de RS 478 milhoes liberados. Os valores, corrigidos pela inflagdo do periodo, superam a cifra
de R$ 1,2 bilhdo. A cidade ¢ a terceira em convénios assinados ¢ a sexta em valores conveniados
e efetivamente liberados (GOVERNO FEDERAL, 2020).

Os montantes liberados por meio desses convénios suportam politicas publicas,
principalmente nas areas de educacdo, saude, ciéncia e tecnologia, trabalho, infraestrutura e
meio-ambiente desenvolvidas no municipio. Sdo Carlos também esta entre as cidades com
maior participacdo em financiamentos da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), de
acordo com dados da FAPESP (2017) e do MCTIC (CGU, 2017). A figura 4 apresenta a relagao

de convénios por cidade no estado de Sao Paulo entre 1996 e 2017.
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Figura 4 — Distribui¢@o dos convénios por cidade, entre 1996 e 2017
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Fonte: Portal da Transparéncia do Governo Federal, 2017. Elaboragdo do autor.

Em seu perfil econdmico, Sdo Carlos-SP apresenta um elevado grau de diversidade, com
forte presenca industrial e empresas de diferentes portes e sistemas tecnologicos. Destacam-se
os setores de metalurgia, maquinas e equipamentos, téxtil, eletroeletronica, madeiras, graficas
e editoras, alimentacdo, constru¢do, quimica, embalagens, papel e material de escritério, couro,
calcados, veiculos e autopecas. Os principais polos industriais presentes sdo o metalomecanico,
formado principalmente pelos setores de metalurgia, fabricagdo de motores automobilisticos,
fabricagdo de maquinas e equipamentos e eletrodomésticos; e o de alta tecnologia, abrangendo
empresas ligadas a producao de equipamentos eletroeletronicos, equipamentos opticos na area
industrial e médica (Martinelli, 2014; Marighetti; Sposito, 2011). Observa-se na tabela a seguir
que a porcentagem de trabalhadores formais vinculados ao setor industrial no municipio de Sao

Carlos-SP, de 24,3%, esta acima da média nacional, que ¢ de 20,9%.
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Tabela 1 — Emprego formal em Sdo Carlos-SP, 2021

Grande Setor Estoque ao final de 2021 % do total
Agropecuaria 2.494 3,2%
Construgao Civil 3.128 4,0%
Comércio 16.404 21,0%
Industria 18.964 24,3%
Servicos 37.070 47,4%
Total 78.150 100%

Fonte: elaboragdo propria.

O municipio igualmente se destaca nos indicadores sociais e econdmicos, que
demonstram como a cidade se beneficia deste conjunto de investimentos publicos. No indice
FIRJAN (Federagao das Industrias do Rio de Janeiro) de Desenvolvimento Municipal, que
acompanha anualmente o desenvolvimento socioeconomico de todos os mais de 5 mil
municipios brasileiros em trés areas de atuagao, emprego e renda, educacdo e satide o municipio
estava, em 2018, na 27* colocagdo no Brasil ¢ na 19* no estado de Sao Paulo.

Sdo Carlos-SP ocupou a 17* posi¢do no Ranking das Melhores Cidades para Fazer
Negdcios, no estudo elaborado pela consultoria Urban Systems para determinar a atratividade
e dinamismo de um setor econdmico no municipio. No caso do setor de servicos, entram no
indice o saldo de empregos gerados, postos de média e alta remuneracao, renda nominal do
trabalhador, crescimento do setor e disponibilidade de internet de alta velocidade. Na
agricultura, estd na 29* colocag@o; comércio, na 44%; mercado imobiliario, na 45%; industria, na
53% e educagdo; na 54° posi¢do (Revista Exame, 2021).

A edi¢cdo 2019 do Ranking Connected Smart Cities classificou Sao Carlos-SP como a 3*
cidade no recorte de Educacdo. Entre os indicadores utilizados estio o nimero empregos
formais de nivel superior, bolsas CNPQ, vagas em universidades publicas, média do exame
nacional do ensino médio (ENEM), docentes com ensino superior, indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica (IDEB), despesas com educagdo, média de hora-aula didria e taxa de
empregos em educacao. O estudo aponta o avanco nos indicadores de Educagdo, com numeros
superiores as grandes cidades brasileiras, destacando-se o IDEB, onde a educagdo municipal
alcangou a média de 7 pontos.

No estudo desenvolvido no NEC - Nucleo de Estudos das Cidades, “Comparagao do
Nivel de Desenvolvimento dos Municipios Paulistas de Maior Porte”, na analise comparativa,
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com os 41 municipios com mais de 200 mil habitantes, o municipio teve a menor taxa de
mortalidade infantil entre 2017 e 2020, o quinto lugar no pardmetro longevidade do Indice
Paulista de Responsabilidade Social — IPRS entre 2016 e 2018, o primeiro lugar no quesito
Educagao, o quarto em Seguranga e o quinto em mobilidade.

Sao Carlos-SP ¢ caracterizada como uma regido de potencial tecnoldgico intenso, que
concentra grande nimero de empresas jovens ¢ inovadoras que utilizam novas tecnologias
geradas por universidades e por elas proprias e conseguem aproveitar oportunidades de negocio
em setores diversos. Sendo a inovagao essencial ao aumento da produtividade e, portanto, da
competitividade, ela é fundamental para a inser¢ao soberana do pais na economia internacional
(Torkomian, 2014).

Ao longo do seu desenvolvimento o municipio tem consolidado o vinculo entre
universidades, com o setor produtivo local, em uma construcao coletiva de desenvolvimento de
inovagdes tecnologicas para o mercado interno. Essa foi uma contribui¢do importante para
proporcionar maior autonomia ao Brasil, em solugdes de problemas de varias areas do mercado
de alta tecnologia, onde o pais se encontra atrasado em relacdo a na¢des mais industrializados
(Torkomian, 1996). Esse aspecto tem sido fundamental para alcangar patamares superiores na
pesquisa cientifica e sua relagdo com as empresas, processo intensificado pela integracao

interdisciplinar do ensino de Fisica e Quimica nos anos 1970.

Em suas pesquisas, aqueles jovens fabricadores de ciéncia e de tecnologia
passaram a se envolver, cada vez mais, com temas de fronteira da fisica
experimental e tedrica. Mantinham em plena atividade as vocagdes em
pesquisas puras e aplicadas. Os trabalhos em ciéncia fundamental e os
aplicados a medicina e a agricultura se multiplicavam. Mais ainda, ousavam
realizar pesquisas em temas interdisciplinares, principalmente os que
envolviam a complicada area de biofisica e a fisica de sistemas moleculares
organicos, assuntos que ainda hoje se mantém em pauta nos melhores grupos
internacionais afins (Belda; Faria, 2012, p. 14).

No mesmo sentido Torkomian ressalta as caracteristicas desse periodo:

[...] foi a existéncia de uma overdose de ciéncia durante longo periodo de
tempo. Os departamentos de alto desempenho académico, que durante
algumas décadas enviaram seus pesquisadores ao exterior para estudar em
centros de exceléncia e posteriormente formarem seus programas de pos-
graduacdo e pesquisa, foram os responsaveis maiores por esse
transbordamento de ciéncia da academia para a tecnologia do
empreendimento industrial (Torkomian, 1996, p. 36).
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Ainda fazendo referéncia aos 1980, onde o IFSC/USP assume grande protagonismo na
relacdo com as empresas locais, por sua alta produtividade cientifica e tecnoldgica e por ser um
instituto que tem a participagdo de académicos com relagdes e experiéncia internacional,

Nosella e Buffa (2003) registram o depoimento do Professor Milton Ferreira:

Queria que conhecimentos do Instituto de Fisica saissem de 14 para fora. Por
exemplo, o nosso grupo de Optica era o mais ativo, todos foram meus alunos.
Como faziamos pesquisa em Optica, tinhamos necessidade de lentes, prismas
e era necessario importa-los. Resolvemos fabrica-los e assim criamos a oficina
de optica, que ¢ a melhor do hemisfério sul. Vimos que havia grande
possibilidade de ter industria 6ptica e no Brasil e comecamos a nos motivar
com essa ideia (Nosella; Buffa, 2003, p. 133).

Os mesmos autores registram o depoimento do professor Silvio Goulart Rosa, destacado
pesquisador e fundador do ParqTec. Com a experiéncia de quem acumulou inimeras posi¢des
de relevo na gestdo publica e na formulagdo de politicas de ciéncia, tecnologia e
empreendedorismo, o professor destaca o perfil dos empreendedores ligados a Fundagdo e as

iniciativas incubadas:

[...] geralmente engenheiros recém-formados que estd fazendo mestrado ou
doutorado ou ¢ professor aposentado, agora hd varios deles. O que agora
estamos fazendo é uma campanha estimulando aquele aluno que queria se
juntar a nds, se preparar para abrir sua empresa aqui, incubar aqui, porque aqui
ele terd todo o apoio (Nosella; Buffa, 2003, p. 64).

O pioneirismo e o acimulo de forga dos cientistas da drea da Fisica, bem como de outras
areas, como a Quimica em Sao Carlos, foi um fator determinante para estabelecer relacdes
organizadas e duradouras com as empresas locais, em setores de alta rentabilidade como Optica,
por exemplo. Os fundadores do ParqTec sdo de origem da fisica, area que tem colhido os
principais resultados académicos e econdmicos (Andrade; Filho, 2015).

Os fatores que mais pesam na estruturagdo da rede local, no caso de Sao Carlos-SP, sdo
os estabelecidos por contatos interpessoais e consultas diretas. Os atores permanecem
conectados continuamente no meio académico e empresarial, porque os graduandos e pos-
graduandos atuam juntamente com pesquisadores e professores, dentro das empresas. As
relagdes de conhecimento pessoal, amizade, parentesco e confianga tem grande significado no
comportamento dos atores para a resolucdo de problemas técnicos e profissionais. A

concentracdo de Universidades, Laboratorios, escolas técnicas e entidades de apoio a ciéncia
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favorecem os fluxos informais e assumem importancia estratégica para as empresas. Ao estudar

as relacdes entre Universidades e empresas no municipio, Batista (2000) analisa:

Os vinculos formais sdo muito pouco representativos no conjunto de elos que
configuram as redes pesquisadas e ocorrem, geralmente, quando os contatos
informais evoluem para grandes projetos de desenvolvimento de produtos e
processos, envolvendo um volume consideravel de recursos materiais,
humanos e financeiros... E possivel afirmar que o polo tecnologico de Sio
Carlos , reunindo grande numero de pesquisadores, técnicos, empresarios e
estudantes, que interagem no cotidiano da cidade, configura-se como um
ambiente favoravel para as empresas de base tecnoldgica, facilitando a
circulagdo de informacdes, o processo de aprendizagem ¢ a geracdo de
conhecimento ¢ de inovagdes organizacionais, técnicas e tecnologicas.
(Batista, 2000)

Este conjunto de elementos descritos e experiéncias relatadas constréi uma cidade com
caracteristicas muito peculiares no que diz respeito a inovagao, que lhe renderam inclusive as
denominacdes de “Atenas Paulista”, “Capital do Conhecimento” e por fim, “Capital Nacional
da Tecnologia”, titulo outorgado pelo Congresso Nacional em 2011. Este reconhecimento,
nacional e internacional, ¢ considerado pelos empreendedores como um fator muito importante
para seus negocios (Crnkovic, 2017).

Os niimeros demonstram o grande significado de Sao Carlos-SP no desenvolvimento da
ciéncia brasileira e a importancia dos investimentos publicos na consolidagdo de sua
potencialidade tecnoldgica. Tais argumentos sustentam a afirmacdo que mais do que a
referéncia a um projeto especifico, ¢ evidente o conjunto de agdes que colocaram o municipio
em uma situacdo privilegiada perante o pais quando pensamos em ciéncia, tecnologia e

inovacao.

3.3 Universidades e Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia no Municipio de Sdo Carlos-SP

Identifica-se no municipio forte influéncia das politicas ptblicas de inovagao, orientadas
ao desenvolvimento da ciéncia e tecnologia aplicada ao processo produtivo. Também ha
assimetria de recursos que beneficiam o municipio em comparagdo com outros, quando se trata
de investimentos dos governos Federal e Estadual. Os recursos tém alto impacto na capacitagao
de recursos humanos, gragas aos meios técnicos e profissionais que dispdoem e as vantagens
competitivas que se estabeleceram, em funcdo destes proprios investimentos (Torkomian,

2014).
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Nesse aspecto ¢ importante destacar as potencialidades locais que se estabelecem pela
existéncia, em Sao Carlos-SP, de duas das principais Universidades Publicas do pais, a
Universidade de Sao Paulo (USP), fundada em 1948, atualmente com dois campi na cidade, e
a Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), fundada em 1968. Ambas oferecem
capacitagdo profissional, gratuita, a milhares de alunos em cursos de graduagao e pds-graduagao
nas modalidades de mestrado, doutorado e pos-doutorado. Estes centros de pesquisa permitem
a concentracao de mais de 20.000 alunos de graduagao, 10.000 alunos de pds-graduagao, 2.000
professores e 1.500 funcionarios, formando uma populagdo universitaria que impacta a vida da
cidade, nos aspectos econémico, social e cultural.

Nestas duas universidades estdo sediadas importantes agéncias: a Agéncia de Inovacao
da UFSCar (AinUFSCar) e a Agéncia USP de Inovacdo (AUSPIN), que tém por objetivo
promover a inovagao, a prote¢do a propriedade intelectual (PPI) e a transferéncia de tecnologia
(USP Inovagao, 2015; AinUFSCar, 2016).

A AUSPIN, fundada em 2006, ¢é o ntcleo de inovagdo da USP vinculada a Pro-reitora
de Pesquisa, sendo considerada como uma rede de cooperagao presente em todos os campus da
USP, responsavel pela gestao da politica institucional de inovacao da universidade (USP, 2016).
A agéncia tem entre suas atribui¢des aproveitar as possibilidades geradas nas pesquisas de
inovagdo tecnoldgica e valorizar a competéncia de docentes, alunos e servidores técnicos e
administrativos da Universidade. A finalidade ¢ atender as iniciativas da comunidade académica
no tema da Propriedade Intelectual e Convénios, além de transformar a capacitagcdo tecnologica
da universidade em beneficios para a sociedade e para a propria Universidade, e converter a
inovagao e o empreendedorismo em uma pratica dos alunos.

Por sua vez, a AINUFSCAR foi originaria do Setor de Projetos da Fundagdo de Apoio
Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FAI-UFSCar). Posteriormente,
para atender a Lei de Inovagao (Lei n°® 10.973/2004), instituiu em 2008 um Ntcleo de Inovacao
Tecnoldgica — NIT com responsabilidade da gestdo da politica de inovagdo da universidade
(AINUFSCAR, 2016). De acordo com a sua pagina oficial, essa agéncia tem entre suas
atribuicdes estabelecer a politica de estimulo a prote¢do das criagdes, licenciamento, inovagao
e outras formas de transferéncia de tecnologia da UFSCar, bem como as regras e procedimentos
para a avaliagdo da conveniéncia de ag¢des destinadas a protecdo e divulgacdo das criagdes
desenvolvidas na Universidade.

A AINUFSCAR também possui atribuigdes para a execuc¢do, acompanhamento de
pedidos de protecdo e manutencdo dos titulos de propriedade intelectual, assim como para a

transferéncia, licenciamento e comercializagdo de tecnologia da UFSCar. A agéncia define as
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acdes da universidade na concepg¢do e funcionamento de redes cooperativas em inovagao e as
acdes a serem realizadas em conjunto com os Orgdos publicos e privados, visando o
planejamento, a implementagao ¢ o apoio a gestdo de Incubadoras de Empresas e Parques
Tecnoldgicos, nos municipios de interesse da universidade.

Ainda no ensino superior, 0 municipio conta com uma universidade particular, o Centro
Universitario Central Paulista - UNICEP, com cursos de graduacdo e pos-graduagdo. Essa
institui¢do iniciou as suas atividades em 1972 como Faculdade de Administragao de Empresas
de Sao Carlos e, posteriormente, passou a incluir Ciéncias Contdbeis. Em 2001, ja como
UNICEP, passou a oferecer diversos cursos nas areas de Ciéncias Sociais, Exatas, Humanas,
Biolodgicas e de Saude, atendendo a mais de 5.000 alunos (UNICEP, 2022).

O municipio também sedia a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria -
EMBRAPA, que mantém dois importantes centros cientificos: o Centro Nacional de Pesquisa
e Desenvolvimento de Instrumentacdo Agropecudria ¢ o Centro de Pesquisa de Pecuaria do
Sudeste, que produzem tecnologia de ponta nas areas de desenvolvimento de equipamentos
agropecuarios e de melhoramento genético bovino (Fragalle; Teles, 2009).

A Embrapa Instrumentagdo Agropecuaria comecgou em 1984 como Unidade de Apoio a
Pesquisa e Desenvolvimento de Instrumentacao Agropecuaria (UAPDIA) e passou a funcionar
como Nucleo de Pesquisa e Desenvolvimento de Instrumentacdo Agropecuaria (NPDIA), uma
forma de reconhecimento as suas primeiras e relevantes contribuigdes cientificas e
tecnoldgicas. Em 1993, a unidade foi consolidada como Centro Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento em Instrumenta¢do Agropecuaria (CNPDIA) e recebeu, posteriormente, o
nome fantasia de Embrapa Instrumentagdo Agropecudaria. Atualmente, retine 30 pesquisadores
doutores com formagao multidisciplinar, analistas, assistentes e auxilia na formacao anual de
cerca de 200 estagiarios e bolsistas de Pds-doutorado, Doutorado, Mestrado e Graduacao.

Nessa unidade, o enfoque ¢ o desenvolvimento de instrumentacdo para a agropecuaria
de maneira multidisciplinar, resultante do desenvolvimento de tecnologias especialmente
fundamentadas na Fisica, na Quimica, na Biologia e em diversas Engenharias, como a
Eletronica, a Mecanica ¢ a de Materiais.

A segunda unidade ¢ a Embrapa Pecudria Sudeste, instalada em 1975 a partir da
incorporagdo da Fazenda Canchim, uma estacao experimental que pertencia ao Ministério da
Agricultura. O seu objetivo era aumentar a producao e a produtividade, necessarias para o
esforco de substituicdo de importagdes de carnes, leite e outros alimentos. A institui¢do
diversificou gradativamente seus trabalhos e, atualmente, tem pesquisas que abrangem:

biotecnologia animal e vegetal, aspectos ambientais da pecudria, agricultura de precisao,
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nutricdo e saude animal, com enfoque em produtos ainda chamados de alternativos, como os
fitoterapicos para uso em animais (Fragalle; Telles, 2009). Sao tecnologias, produtos e servigos
orientados a preencher as demandas do tripé ambiental, econdmico e social, sob a
responsabilidade de 37 analistas, 39 assistentes, 40 pesquisadores e 16 técnicos.

Outro importante aporte realizado pela FAPESP no municipio € o apoio aos Centros de
Pesquisa, Inovacao e Difusdo (CEPIDs). Em todo estado sao 17 Centros, sendo quatro em Sao
Carlos-SP. Essas instituigdes tém como objetivo desenvolver pesquisas fundamentais ou
aplicadas, focadas em temas especificos, contribuindo para a inovagdo e transferéncia de
tecnologia, oferecendo atividades de extensdo voltadas para o ensino fundamental e médio e
para a populacao em geral (FAPESP-CEPID, 2021). O financiamento total do CEPIDs, por um
periodo de 11 anos, alcanca aproximadamente R$ 1,4 bilhdo, composto por R$ 760 milhdes
oriundos da FAPESP e R$ 640 milhdes em salarios pagos pelas instituicdes sedes aos
pesquisadores e técnicos.

Os quatro Centros de Pesquisa e Inovacdo sediados em Sao Carlos-SP sdo: em
Biodiversidade e Farmacos (CIBFar), com sede no campus 2 da USP; em Optica ¢ Fotonica
(CEPOF), no campus 1 da USP; em Vidros (CEPIV), na UFSCar; e Matematica Aplicada a
Industria (CeMEALI), no campus 1 da USP.

Seguindo a caracterizagdo que ressalta a relevancia do municipio de Sao Carlos-SP
como destacado receptor de investimentos publicos, em particular os relacionados com a area
cientifica e tecnoldgica, ressalta-se a presenga da Associagdo Brasileira de Pesquisa e Inovagao
Industrial - EMBRAPII. Trata-se de uma Organizagao Social, qualificada pelo Poder Publico
Federal, que apoia instituicdes de pesquisa tecnologica fomentando a inovagdo na industria
brasileira (EMBRAPII, 2022).

A Unidade EMBRAPII — CCET — UFSCar em Materiais Avangados foi criada com base
em centenas de projetos executados de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo, feitas por
unidades da UFSCar ligadas ao Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET) em parceria
com empresas. Uma das bases para a obtencdo desse resultado € o corpo técnico de
pesquisadores de exceléncia e a formagao de Recursos Humanos (RH) com alta qualificacao na
area. Vale enfatizar que o curso de Engenharia de Materiais da UFSCar foi o primeiro da
América Latina e seus pesquisadores atuam também em outras dreas como Quimica, Fisica e
Engenharia Quimica, com impacto na inovagdo da indUstria nacional e internacional
(EMBRAPII-UFSCAR, 2022).

Jaa EMBRAPII - IFSC — USP, em Biofotdnica e Instrumentagdo, criado em 2017, parte

da experiéncia pioneira do Instituto de Fisica da USP em transformar ciéncias em tecnologia e
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economia. A partir de sua origem, tem vocagao para realizar projetos que resultam em formacgao
de empresas, atendendo Microempresas, empresas de pequeno porte, empresas nascentes
(startups), médias e grandes empresas do setor industrial. Concluiu, até 2021, 26 projetos, tem
21 em execuc¢do e mais 06 em processo de contratagdo (EMBRAPII-IFSC, 2022).

Completando a estrutura do ensino superior vocacionada a area cientifica e tecnologica,
o municipio igualmente conta com a presenga do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo - IFSP - Campus Sao Carlos. Instituido pelo Ministério da Educagao
em 2007, em parceria com a UFSCar e a Prefeitura Municipal, atende aproximadamente 1.000
alunos em cursos de educagao profissional e tecnoldgica (IFSC, 2022).

Ao mesmo tempo, a Faculdade de Tecnologia - FATEC — Sao Carlos, vinculada ao
Centro Paula Souza, iniciou as suas atividades em 2014 e oferece os cursos superiores de
Tecnologia em Gestdo Empresarial e em Recursos Humanos. Essa instituicdo tem vocacao para
a formagao de competéncias para gerentes-empreendedores de pequenas empresas ¢ desenvolve
estudos aplicados aos temas: sociedade, tecnologia e inovagdo, por meio de bibliografia
aplicada, cases e pesquisas (FATEC SAO CARLOS, 2022). De acordo com o seu sitio na
internet, a FATEC realiza trabalhos académicos e dissemina estudos ligados a Inovagdo e
Tecnologia, entre os quais se destacam: Inovacdo Aberta, Transformagdo Digital,
Empreendedorismo e Startups, Tecnologias Exponenciais, Quarta Revolucdo Tecnoldgica,
Internet das Coisas e Gestao de Projetos. A instituicao atende cerca de 500 alunos no municipio.

Além da ampla estrutura educacional e de outras organizagdes hibridas, a cidade ainda
conta com dois parques tecnoldgicos credenciados junto ao sistema paulista: a Fundacdo Parque
Tecnoldgico de Sao Carlos - ParqTec, pioneira na implantacao dessa politica organizacional na
América Latina, e o Parque Ecotecnoldgico Damha - ECOTEC, administrado pelo Instituto
Inova Sao Carlos-SP.

O primeiro foi a Fundagdo Parque Tecnologico de Sao Carlos — ParqTec, criada em
1984, por decisao do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).
A entidade tem como missdo promover o desenvolvimento regional, otimizando o custo da
transacao tecnologica para o mercado (PARQTEC, 2019). Em 1985, a entidade inaugurou o
Centro Incubador de Empresas Tecnoldgicas (Cinet), tornando-se a incubadora pioneira na
América Latina, com a instalagdo da Empresa Opto Eletronica, que dois anos depois seria
contemplada com o primeiro projeto PIPE de Sao Carlos-SP. Ja em 1996, o ParqTec inaugurou
o Centro Incubador de Empresas de Software (Softnet). Juntos, o Cinet e o Softnet, foram

fundamentais para a criacdo de mais de 200 startups. Atualmente a incubadora apoia 25
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empresas inovadoras nas areas de Computagdo, Novos Materiais, Quimica Fina, Optica e
Biotecnologia (PARQTEC, 2022).

Em 2008, foi inaugurado, vinculado ao ParqTec, o Science Park, que gera atualmente
mais de 350 empregos diretos, cumprindo o objetivo de atrair e fixar empresas na cidade,
formando aglomerados de pesquisadores, cientistas empreendedores, prestadores de servigo e
desenvolvedores de produtos. Além do ParqTec, hé outra incubadora de empresas: o Centro de
Desenvolvimento de Industrias Nascentes (CEDIM), fruto de parcerias que envolvem a
Prefeitura e o Governo do Estado de Sao Paulo, com a finalidade de transferir tecnologias das
Universidades para o setor produtivo (PREFEITURA DE SAO CARLOS, 2017).

O segundo parque ¢ o Parque Ecotec de Sao Carlos, concebido pela iniciativa privada
em 2008. O Ecotec Damha, administrado pelo Instituto Inova, atua como um elo na
transferéncia de tecnologia entre o meio académico e o mercado, atendendo empresas de baixo
risco ambiental voltadas a transformagao de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos ligados
aos setores de tecnologias da informagdo, de energia renovavel, biotecnologia, eletronica,
instrumentagdo e servicos, entre outros (ECOTEC DAHMA, 2022).

O Ecotec abriga o Centro de Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia em Satide de Sao Carlos
(Citesc), com financiamento da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, empresa publica
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI). No Citesc sdo
desenvolvidos projetos com perfil de extensdo e com aplicagdo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo em Satde, conectando cientistas e grandes empresas para viabilizar a produgdo em
grande escala (ECOTEC, 2022). A instituicdo realiza parcerias com a Prefeitura Municipal, o
Instituto de Fisica da USP e mais de 40 empresas.

Existem iniciativas que buscam quantificar os efeitos e as estruturas resultantes desse
complexo de infraestrutura orientado a inovagdo. O Report Sanca Hub, por exemplo, realizou
um mapeamento da extensdo do ecossistema de empreendedorismo no municipio. O objetivo
era facilitar a conexao entre startups, empresas, grupos, iniciativas, pessoas e projetos, em 2020.
Dessa forma, reuniu dados e observou a existéncia de 191 Startups e Empresas de Tecnologia,
9 Polos Educacionais, 28 Eventos de Empreendedorismo, 17 Espacos de Inovagdo e
Coworkings, 30 Comunidades, ONGs e Grupos de Pesquisa e mais de 200 Organizacdes
Universitarias (REPORT SANCA HUB, 2022).

Toda essa rede, formada por universidades, estimulos governamentais e organizagdes
hibridas, estimula uma cultura de empreendedorismo, que se manifesta em um amplo
movimento de promocao do envolvimento de graduandos em empreendimentos nas empresas

juniores das universidades. O foco ¢ o desenvolvimento de projetos nos quais sao aplicadas as
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técnicas e os conhecimentos obtidos durante os cursos. Os recursos obtidos por esses
empreendimentos sdo integralmente reinvestidos na educagao empreendedora dos estudantes.

Com amplo apoio do corpo docente, segundo dados do Nucleo UFSCar-Junior (NUJ),
a universidade conta com 17 empresas no Campus Sao Carlos, atuando em diversas areas. A
empresa mais antiga, a CATI Jr., foi fundada em 1993, ligada aos cursos de Ciéncias da
Computacao e Engenharia da Computagdo. Posteriormente, surgiram a Produgao Jr., empresa
de consultoria na area de Engenharia de Produ¢ao; a Physis Jr., primeira empresa junior do
curso de Engenharia Fisica do Brasil; a Materiais Jr., consultoria em Engenharia de Materiais;
a EQ Junior, formada por estudantes de Engenharia Quimica; a GAAM Jr., de Gestdo e Analise
Ambiental; a CSB Junior, empresa de Biotecnologia; a Engrenar Jr., empresa de Engenharia
Mecanica; a Plexus Jr, primeira empresa junior de fisioterapia do estado de Sdo Paulo
(NUCLEO UFSCAR JR, 2022).

Na USP, quatro empresas junior se destacam. A EESC Jr., na area de Engenharia Civil,
Ambiental, de Producao, Elétrica, Mecanica e Mecatronica e Arquitetura, ja desenvolveu mais
de 250 projetos. A ICMC Jr., nas areas de desenvolvimento de softwares, websites e banco de
dados, manuten¢do de servidores, criacdo de redes internas, instalagdo de sistemas e programas
para seguranca. A IFSC Jr. — Sintec, nas areas de polimeros, crescimento de cristais e materiais
ceramicos, fotdnica, Optica, semicondutores, fisica computacional, cristalografia, biofisica e
ressonancia magnética e nuclear. Por fim, a IQSC Jr., nas areas de quimica de alimentos,
ambiental e de materiais, gestdo de qualidade e seguranga quimica e prevengdo de acidentes
(USP SAO CARLOS, 2022).

O objetivo do movimento assumido pelos graduandos € estimular, por meio da vivéncia
empresarial, liderancas comprometidas e capazes de transformar o Brasil em um pais
empreendedor, o que reflete na economia local com a criacdo de novas empresas € na integragao
da universidade com a comunidade local. Estima-se que, desde 2010, o Movimento Empresa
Junior - MEJ impactou em mais de R$ 70 milhdes a economia brasileira (BRASIL JUNIOR,
2022).
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4 RESULTADOS DA PESQUISA DO PROGRAMA PIPE NO MUNICIPIO DE SAO
CARLOS-SP

4.1 Caracterizacio dos Projetos Aprovados

Do inicio do programa em 1997 até o ano de 2017 foram aprovados 334 projetos, nas

modalidades de PIPE, para 169 empresas sediadas no municipio de Sao Carlos-SP com 237

pesquisadores beneficiarios. Destaca-se ainda que outros projetos foram aprovados para cidades

daregido e do estado, fruto do trabalho dos pesquisadores que atuam nas universidades e centros

de pesquisa de Sao Carlos e que nao estdo computados aqui.

A seguir, a tabela com as informacdes do PIPE em Sao Carlos-SP de 1997 a 2017.

Tabela 2 — Quantidade de projetos PIPE em Sao Carlos-SP

PIPE em Sao Carlos Totais
Quantidade Total de Projetos 334
Quantidade Total de Pesquisadores Beneficiarios 237
Quantidade Total de Empresas 169

Fonte: elaboragdo propria.

A participagdo de projetos de empresas de Sao Carlos em relagdo ao PIPE no estado ¢

muito representativa, iniciando com 9% do total em 1998, crescendo na primeira década dos

anos 2000 para 33% e mantendo-se em mais de 20% na década seguinte, como apresentado no

grafico a seguir, onde vemos sua evolugdo:

Grafico 9 — Quantidade de projetos PIPE aprovados em Sao Carlos-SP
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Fonte: elaboragao propria.

65



4.2 Areas de Concentracio

A distribuicao das grandes areas do conhecimento beneficiadas pelos financiamentos do
programa teve, no periodo, grande concentracdo nas engenharias, com 197 projetos,
correspondendo a 59% do total. As mais significativas foram as Engenharias de Materiais e
Metalurgia (85 Projetos), Biomédica (33), Elétrica (25), Mecanica (22) e Agricola (11).
Também aparecem as Engenharias de Produgao (8), Aeroespacial (6), Quimica (5), Civil (5),
Sanitaria (4), Transportes (3), Florestal (2) e Naval e Oceanica (1). As Ciéncias Exatas e da
Terra constituem a segunda grande area mais beneficiada com 77 projetos (23%), seguida das
Ciéncias Biologicas (19), Agrarias (16), Saude (13), Humanas (4) e Sociais Aplicadas (3).

A prevaléncia de projetos na grande area das Engenharias aponta para a especializacao
em empreendimentos da ciéncia aplicada, orientados a servicos e produtos cuja caracteristica ¢
a utilizacdo de descobertas cientificas para o setor empresarial, como vemos nos graficos a

seguir, em valor absoluto e percentual:

Grafico 10 — Numero de projetos aprovados por grande area do conhecimento
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Fonte: elaboragdo propria.
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Grafico 11 — Porcentagem de projetos aprovados por grande area do conhecimento
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Fonte: elaboracdo propria.

4.3 Area do Conhecimento

Quando analisados por area de conhecimento a Engenharia de Materiais e Metalurgica

¢ a principal beneficiada com 85 projetos, seguida de Engenharia Biomédica (33), Ciéncia da

Computacdo (32), Quimica (25), Engenharia Elétrica (25), Engenharia Mecanica (22), Fisica

(20), Bioquimica (12), Engenharia Agricola (11), Engenharia de Produg¢do (8), Engenharia

Aeroespacial (6). As outras areas somam menos de 5 projetos como vemos a seguir:

Grafico 12 — Quantidade de projetos aprovados por area do conhecimento

Area do Conhecimento
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Fonte: elaboragdo propria.
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4.4 Subarea do Conhecimento

Quando analisados por subarea de conhecimento os Materiais ndo metéalicos sao os
principais beneficiados com 74 projetos, seguido de Sistema de Computagdo (22), Engenharia
Meédica (20), Fisica da matéria condensada (18), Medidas elétricas, magnéticas e eletronicas,
instrumentagdo (12), Quimica analitica (11), Eletronica Industrial, sistemas e controles
eletronicos (10), projetos de maquinas (9), Quimica organica (9), Bioengenharia (8), Biologia
Molecular (8), Metodologia e técnicas de computagdao (7), Fenomenos de transportes (6) e
Maquinas e implementos agricolas (5). As outras subareas somam menos de 5 projetos como

vemos a seguir:

Grafico 13 — Quantidade de projetos por subarea do conhecimento

Quantidade Projetos por Sub - Area do Conhecimento

Materiais Ndo-metdlicos 74
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Fonte: elaboragdo propria.
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4.5 Linha de Fomento

Dos 334 projetos do PIPE em Sao Carlos-SP, 95% correspondem a primeira fase e 5%

ao PIPE III com a participacdo do FINEP, como vemos na tabela abaixo:

Tabela 3 — Projetos aprovados por linha de fomento
Linhas de Fomentacao Quantidade | Representatividade (%)
Auxilio a Pesquisa - PAPPE / PIPE III° 17 5%
Auxilio a Pesquisa - Pesquisa Inovativa em
Pequenas Empresas - PIPE
Total Geral 334 100%

Fonte: elaboracdo propria.

317 95%

4.6 Empresas beneficiadas

O programa beneficiou, em Sdo Carlos, 169 empresas. As 13 empresas com maior
numero de financiamentos somaram 76 dos 334 projetos, representando 23% do total. Outras
27 empresas somaram 89 projetos, representando 27% do total, o que indica um grau baixo de
concentracao.

As empresas beneficiadas com mais projetos aprovados foram Nanomed, Nanox,
Intecmat, Accert, Enalta, Opto, Atenatec, WSGB, Optotech, Cientistas Associados, Quadros
Systems, Enchem e Vitrovida como demostrado no grafico abaixo. A tabela com a totalidade
das empresas beneficiadas esta na parte de anexos deste trabalho.

Segue abaixo o grafico com a quantidade de projetos aprovados pelas principais
empresas beneficiadas:

Grafico 14 — Quantidade de projetos por empresas beneficiadas

Empresas por Quatidade de Projetos

PDA Inovagdes, Pesquisa e Desenvolvimento no Agronegécio Ltda

Vetra Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos Cerdmicos de Alta Techologia Ltda
Global Pet Reciclagem Ltda. - EPP

Pro-Line Servigos Produtos Odontoldgicos e Ortopedicos Ltda. - ME

Tecnident Equipamentos Ortoddnticos Ltda (Tecnident)

Polikem Tecnologia em Polimeros Ltda. - EPP

Accure Technologies Intrumentos Ltda. - ME

Partecurae Pesquisa e Desenvolvimento Ltda

Opto Eletrdnica S/A

Fit Comércio, Importac8o e Exportacdo de Maquinas e Equipamentos Odonto-...
Victor Vision Industria, Comércio, Importacéo e Exportacéo de Equipamentos...
Vitrovita Instituto de Inovagdo em Vitrocerdmicos Importagdo e Exportacdo Ltda....
Atenatec SolucSes Tecnoldgicas Ltda. - ME

Nanomed Nanotecnologia em Salde e Bem-Estar Ltda

Empredas com mais 1 Projeto

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Quatidade de Projetos

Fonte: elaboragao propria.

5 O Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas - PAPPE é uma iniciativa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
- MCT, realizada pela Financiadora de Inovagao e Pesquisa - FINEP em parceria com as Fundag¢des de Amparo a
Pesquisa - FAPs estaduais.
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5 PAPEL DA UNIVERSIDADE NO PROGRAMA PIPE EM SAO CARLOS-SP

5.1 Construcao da Rede

Por meio da andlise de redes R, foi analisado o periodo de vinte anos do programa PIPE
(1997 a 2017), utilizando as informagdes obtidas junto a base de dados publicos e abertos da
FAPESP e da Plataforma Lattes do CNPq, com a finalidade de caracterizar a existéncia de redes
de cooperacao entre pesquisadores, institui¢des e universidades, e construir os descritores que

a qualificassem: componentes, densidade, transitividade, didmetro e centralidade.

5.1.1 Estrutura da Rede

A formulagdo basica de uma determinada rede ¢ um conjunto de atores representados
por nds ou pontos entre os quais existe uma conexdo. O niimero de atores ¢ variavel e podem
existir varias formas de relagdes entre eles. De forma geral, devemos conhecer a relagdo de cada
par de atores do grupo estudado. Usando técnicas matematicas, como matrizes e graficos,
podemos ter uma descricdo precisa de suas caracteristicas. Com o uso de novas técnicas e
equipamentos, podemos descobrir relagdes nao previstas, abrindo novas possibilidades para a
pesquisa. Portanto, esse método torna cientificamente relevante os resultados obtidos com o
uso da andlise de redes (Hanneman, 2000).

A linguagem de programagdo utilizada no estudo ¢ o R, orientada a objetos,
programacao funcional, dinamica, voltada a manipulagao, analise e visualizagdo de dados. Uma
grande vantagem do uso do R para anélise de rede € o poder e a flexibilidade das ferramentas

para acessar e manipular os dados reais da rede.

5.1.2 Banco de Dados

O banco de dados utilizado no cédigo para andlise da rede social referente ao estudo ¢
uma matriz adjacente com 274 linhas e 274 colunas, as quais fazem referéncia ao Pesquisador
Responsavel, Pesquisador Beneficiario e Pesquisadores principais (sem duplicidade de nomes)
dos projetos aceitos no programa PIPE. A fonte de pesquisa para a constatacdo das conexdes
entre os pesquisadores que compdem a matriz foi o site https://bv.fapesp.br/pt/, a partir do qual

foram avaliados os nomes apresentados no quadro “Colaboradores mais frequentes em auxilios

70



e bolsas FAPESP”. As paginas referentes aos curriculos dos pesquisadores e de seus
Orientadores e Coorientadores foram consultadas na plataforma Lattes, do CNPq.

Assim, ap6s definir-se na pagina da FAPESP destinada ao PIPE os termos de busca de
cada projeto individual aprovado para empresas da cidade de Sao Carlos, analisou-se
individualmente cada um deles e foi organizada a matriz adjacente que deu origem a analise da
rede social referente ao estudo, no intuido de compreender as relagdes formais e informais

dentro do componente criado.

5.1.3 Caracteristicas da Rede

Usando algumas fungdes e linhas de cddigo R, podemos produzir um resumo de cinco
nimeros de rede que nos diz qudo grande e densamente conectada ela €, se a rede ¢ composta
de um ou mais grupos distintos € como os membros da rede sdo agrupados (MATH INSIGHT,

2021). Assim se apresentam:

a) Tamanho: caracteristica mais bésica de uma rede ¢ seu tamanho. O tamanho ¢ o nlimero de

membros, geralmente chamados de nos, vértices ou fatores.

b) Densidade: caracteristica que se refere a proporcdo de vinculos observados (também
chamados de arestas ou relagdes) em uma rede com o nimero maximo de vinculos possiveis.
A densidade ¢ uma relagdo que pode variar de 0 a 1. Quanto mais proxima de 1 a densidade,

mais interconectada é a rede.

c¢) Componentes: ¢ um subgrupo no qual todos os atores estdo conectados, direta ou

indiretamente.

d) Diametro: caracteristica mais util da rede ¢ a sua compactagdo, dado seu tamanho e grau de
interconectividade. O diametro de uma rede ¢ uma medida ttil dessa compacta¢do. Um caminho

¢ a série de etapas necessarias para ir do n6 A ao n6 B em uma rede.
e) Coeficiente de agrupamento: a transitividade ¢ definida como a propor¢do de tridngulos

fechados (triades onde todos os trés vinculos sdo observados) para o nimero total de tridngulos

abertos e fechados.
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5.2 Pesquisadores Beneficiados

No programa PIPE, a FAPESP financia o projeto e o pesquisador beneficiario pode
envolver uma equipe de pesquisadores, dependendo da abrangéncia e da tematica proposta. No
total, durante os vinte anos do PIPE analisados, foram 237 os pesquisadores beneficiarios.

A tabela a seguir apresenta o nimero de projetos aprovados por pesquisador no PIPE

em Sao Carlos.

Tabela 4 — nimero de projetos por pesquisador

Numero de Projetos | Niimero de pesquisadores
1 170

2 49

3 12

4 2

5

6

2
2

Fonte: elaboracdo propria.

Na tabela acima vemos a distribuicdo do niimero de projetos por pesquisadores,
indicando que 170 deles sdo beneficidrios de somente um projeto, enquanto outros 49 sdo
beneficiados por 2. Percebe-se assim que 83% dos projetos do programa PIPE em Sao Carlos

atendem a 219 pesquisadores.

5.3 Conexdées das Redes de Apoio ao Programa PIPE

Identificou-se 274 nomes de pesquisadores (237 sdo beneficidrios e outros 37 sdo
responsaveis e principais) atrelados ao programa PIPE no municipio de Sao Carlos-SP. A partir
desses nomes estruturou-se um estudo, sistematico e manual, das conexdes entre os
pesquisadores. O conceito de conexdo consistiu em verificar se os nomes levantados
apresentavam alguma relagdo do pesquisador com o orientador ou coorientador, ao terem seus

respectivos nomes verificados no sistema de busca do curriculo Lattes.
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Essa associagdo ¢ fundamental para podermos dimensionar o papel que os orientadores
e coorientadores tém em relacdo aos pesquisadores do PIPE e sua influéncia na condugao das
pesquisas, conforme sera demonstrado nas imagens a seguir.

O programa PIPE possui uma pagina no site da FAPESP, onde estdo disponiveis para
pesquisa o conjunto de informacdes sobre os projetos financiados. Ao entrar na pagina

buscamos as empresas com projetos apoiados, como veremos na figura a seguir:

Figura 5 — Empresa PIPE — Biblioteca Virtual FAPESP (A)

(¢ @ bv.fapesp.br/pt/3/pesquisa-inovativa-em-pequenas-empr pip Q 2 v 0O 2
URL curto | Histérico de buscas Oeooa ﬂ
bv-cdi Biblioteca Virtual da FAPESP FAPESP
fapesp onte referencial de informacao para a Pesquisa Apoiada pela FAPESP “

Fomento & Pesquisa para Difuséo do Acordos e Sobre a Converse com a

Pesquisa Inovagio Conhecimento Convénios BV FAPESP FAPESP
Q| [ e v| Busca avangada

Apoio FAPESP em nimeros

B pesquisa Inovativa em Pequenas * Quardade
Empresas (PIPE) Fase 1

0 Programa FAPESP de Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas (PIPE) destina-se a
apoiar a pesquisa cientifica e tecnologica, realizada em startups e pequenas empresas
inovadoras do Estado de S3o Paulo. Os projetos deverdo ser desenvolvidos por

com vinculo com a empresa ou 2 ela associados para sua

realizagéo. A selecdo é feita por meio de analise pelos pares. A Fase 1 & utilizada para
verificagao da viabilidade técnico-cientifica da proposta, com duragao de até 9 meses

Refinar resultados
Empresas com projetos PIPE apoiados

Pesquisa Ino + Area do conhecimento

+ Projetos de Pesquisa

+ Situagio

emF p (PIPE) + Frggmn;s voltados a Temas
Especificos

+ Programas de Pesquisa direcionados

a Aplicagdes

+ Tipo de organizagdo conveniada

+ Acordo

+ Pais do acordo

+ Colaboragdo - cidade de origem

em Poqumas Empmas (PIPE) Fase 1

Fonte: FAPESP.

Clicando em uma das empresas financiadas em Sao Carlos, no caso a Nanox Tecnologia
S/A, ¢é possivel identificar o numero de auxilios recebidos assim como a Lista dos

pesquisadores, como vemos na figura abaixo:

Figura 6 — Empresa PIPE — Biblioteca Virtual FAPESP (B)

« > C @ bv.fapesp.br/pt/empresas/889/nanox-tecnologia-sa/?group_by=cidade&sort_intermed=-count Q w2 « O &
URL curto | Histiico de buscas 00000 -
bv-cdi __ Biblioteca

al da FAPESP _ FAPESP
177,

fapesp Fonte referencial de inform a Pesquisa ESP
Fomento & Pesquisa para Difuséo do Acordos ¢ Sobre a Converse com a
Pesquisa Inovagio Conhecimento Convénios BV FAPESP FAPESP
Q| [ s v| Busca avangada
de i it pelo PIPE Apoio FAPESP em nimeros
* Quantidades swualizadas em 18/06/2022

Nanox Tecnologla S/A
e 9 Awilies
or o sas com projetos PIPE-FAPESP e i

Auxilios a pesquisa Refinar resultados

Concluidos (mais recentes) o A 5 oo imento
ntolégicos, APPIPE + Projetos de Pesquisa
+ Situagio
+ Tipo de organizagio conveniada
+ Acordo

Ver todos os Auxilios & pesquisa concluidos + Pais do acordo
+ Colaboragdo - cidade de origem
+ Ano de inicio
+ Ano de término
+ Ano de vigéncia
+ Publicagdes cientificas
+ CNAE

Pesquisador responsavel
wtar pesquinadores

Fonte: FAPESP.
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A seguir, ao clicar na lista, teremos os nomes dos pesquisadores responsaveis nas

empresas. Essa informagdo faz parte da Matriz de 274 pesquisadores.

Figura 7 — Empresa PIPE — Biblioteca Virtual FAPESP (C)

& bv.fapesp.br/pt/pesquisador/?group_by=cidade&sort_intermed=-count&q2=(%28empresa_novo_exact%3A"Nanox%20Tecnologia%205/A"%29)&sort_intermed=p.. @ & o s
pesp.br/p 1! g Y
P bv-cdi Fomento & Pesquisa para Difusio do Acordos ¢ Sobre a FAPE‘SP -
WY fapesp Pesquisa inovagdo Conhecimento Canvénios BV FAPESP 774
Q| [ Tows v| Buscaavangada
. . T e T

Filtros aplicados: Nanox Tecnologia S/A

Nesta pagina da Biblioteca Virtual estdo listados os perfis do Pesquisador Responsavel
&m projetos pela FAPESF, aquele

9 Auxilios & pesquisa concluidos

Refinar

que assume a responsabilidade pelo preparo, submissdo da proposta e
clentifico-administrativa do projeto de pesquisa referente a Bolsas, Auxilios e Programas
perante a Fundagéo.

Nesses perfis, estdio reunidos os projetos de pesquisa apolados pela FAPESF, sob a
do , @ que se em
Instituicéio-sede de pesquisa.

0 quadro “Apolo FAPESP em Numeros” permite a visualizacdo dos auxilios 3 pesquisa e
bolsas pela ds . em ou concluidos, fillados ao

Em “Refinar resultados” é possivel filtrar os dados apresentados, de acordo com os
diversos pi @ gerar mals

C ordenar de forma (A-Z) ou (Z-A),
as informagdes do fomento demonstradas nesta pagina, de acordo com o nome do
Pesquisador, como também decidir sobre a quantidade de dados a serem exibidos por
pagina

Para visualizar todos os projetos vinculados ao Pesquisador selecionado, ou para
acessar suas curriculares em externas, clique em
seunome.

Observagiio: Se o Pesquisador esteve vinculado a mais de uma instituigiio, ele poderd
aparecer mais de uma vez na listagem.

Ordenar por.  Aifabética (Asc) Pesquisador(es) por pagina v

Fonte: FAPESP.

+ Area do conhecimento

+ Projetos de Pesquisa

+ Situagio

+ Programas de Pesquisa direcionados
a Aplicagdes

+ Tipo de organizagio conveniada
+ Acordo

+ Pais do acordo

+ Colaboragio - cidade de origem
+ Ano de inicio

+ Ano de término

+ Ano de vigéncia

+ Publicagées cientificas

+ CNAE

A seguir, clicando no curriculo Lattes dos pesquisadores, ¢ possivel identificar os nomes
dos orientadores ou coorientadores do mesmo, o que nos permitira estabelecer as conexdes

presentes na rede.

Figura 8 — Curriculo Lattes — CNPq

C A Nio seguro | buscatextual.cnpq.br/buscatextual/busca.do?metodo=apresentar e « 0O &
ﬂc’qu ) curricuo Lattes =il - 212
Buscar Curriculo Lattes (Busca Simples) Q, Busca Avancada
Buscar por:

Selecione 0 modo de busca lavra chave da producdo)
Nas bases Nacionalidade: Pais da nacionalidade:
B 0outores () Demais pescuisadores (Mestres, Graduados. Estudanter. Técnicos, atc.) B easion Bestangein Todos v/
Tipo de filtro
=
& -graduacio onde é Docente
L atividade de O cho
[0 Areas ou Setores da Producla em C&T
() presenca no Diretirio de Grupos de pesquisa

Fonte: Lattes CNPq
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Desta forma constituiu-se a Matriz do estudo, com a apresentagdo dos dados que trazem

as seguintes informagdes: vértices = 274, arestas = 107.

5.4 Identificacio das Redes e constru¢io de uma matriz de interconexodes; Pesquisa e

Pesquisador Associado

Lendo os dados, tem-se a interpretacao que a matriz possui 274 vértices (nds), que fazem
mencao aos pesquisadores, € 107 arestas (/inks ou edges). A matriz ndo faz mengao a diregao
da ligacdo e sim a ligagdo em si e ndo apresenta /oops, ou seja, o individuo ndo se conecta a si
mesmo.

O diagrama de rede da base em estudo ¢ dado por:

Diagrama 1 — Rede Pesquisadores PIPE Sao Carlos-SP

RS AT oS

e o %

® 2e

RN

Fonte: elaboragdo propria / Legenda: Componentes = 182

Observando a imagem acima, verifica-se que existem pesquisadores com ligacdes entre
si (Componentes), porém, tem-se um grande nimero de pesquisadores sem nenhuma ligagao.

O diagrama esta formado por 182 componentes. Importante ressaltar que, ao se
agruparem os pesquisadores, temos aqueles que apresentam ligagdes e os que ndo apresentam.
No diagrama, tanto os pesquisadores que estdo agrupados, como os que estdo isolados, contam

como um componente.
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Para estudar as redes que se concretizam entre os pesquisadores que tem ligacdes, serdo
removidos da base aqueles componentes que ndo apresentam nenhuma ligagdo. Apos remover
os 153 componentes em que pesquisadores ndo apresentam ligagdes, seguimos entao com 121
pesquisadores que apresentam ligagdes entre si.

Agora temos o seguinte diagrama:

Diagrama 2 — Rede Pesquisadores PIPE Sao Carlos-SP com conexdes

Fonte: elaboragdo propria
Legenda: Vértices = 121; Bordas = 107; Densidade = 0.01473829; Transitividade = 0.2694611

Assim, ap0s a retirada dos pesquisadores que ndo apresentavam nenhuma conexao, o
diagrama de rede apresentou 29 componentes, constituido por 121 pesquisadores, uma rede
esparsa, apresentando uma densidade de aproximadamente 0.014, levando a conclusio de que
existe rede social. A transitividade ¢ 0.27 — lembrando que a transitividade de uma rede ¢
definida como a proporcao de triangulos fechados para o nimero total de tridngulos abertos e
fechados.

Assim temos que a transitividade dos componentes envolvidos no PIPE tem um nivel
moderado de agrupamento. Nota-se que em alguns componentes existem intermedidrios
centrais que ficam em destaque.

Acrescentando a identidade de cada individuo na rede — ID, temos o seguinte diagrama:
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Diagrama 3 — Rede Pesquisadores PIPE Sao Carlos-Sp com conexdes e ID

Fonte: elaboracdo propria

Com a finalidade de melhor deduzir as interpretagdes sobre a formacdo de redes no
programa PIPE em Sao Carlos-SP serdo formalizados os cinco principais componentes da rede,
elencando os componentes e calculando suas métricas.

5.4.1 Componente 1

Os “i1d” que fazem parte do primeiro componente sao:

Tabela 5
Componente 1
Id Quantidade de pipes
N150 Entre os pesquisadores principais
N166 1
N100 Entre os pesquisadores principais
N86 3
N147 1
N165 1
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N17 Entre os pesquisadores principais
N117 S
N272 1
N253 3
N230 1
N187 1
N179 2
N171 1
N110 2
N65 2
N225 Entre os pesquisadores principais
N105 1
N232 4

Fonte: elaboragdo propria

Plotando o componente 1, temos a seguinte diagrama de rede:

Diagrama 4 — Componente 1

N165

N253

N171

N105

Fonte: elaboragdo propria
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Analisando o componente 1, temos que o Diagrama 4 ¢ constituido por 19 pesquisadores
e apresenta uma densidade de aproximadamente 0.14, levando a conclusdo de que existe rede
social. A transitividade ¢ 0.35, o que indica que os pesquisadores envolvidos t€ém um nivel
relevante em relacdo ao agrupamento. Um diametro de cinco sugere que esta rede € compacta.

Dado o componente 1, avaliaremos a proeminéncia dos membros da rede, ou seja,
vamos avaliar a centralidade do mesmo, com a finalidade de identificar o individuo central,
com a posicao de elo no componente. Assim, quem ocupa essa posicao ¢ definido como aquele
que possui os lagos mais extensos da rede. Para avaliar a centralidade, foram aplicadas trés
técnicas de calculo: Degree Centrality, Closeness Centrality e Betweenness Centrality (Paulillo
etal.,2016).

Degree Centrality (grau de centralidade): a medida mais simples de centralidade baseia-
se na nog¢do de que um né que tem lagos mais diretos € mais proeminente do que nés com menos
ou sem vinculos. Grau de centralidade, portanto, ¢ simplesmente o grau (contagens de ligagdes)
de cada no.

Closeness Centrality (proximidade de centralidade): em vez de examinar apenas as
conexdes diretas dos nds, logo procura-se estudar cada ndé em conex@o com todos os outros nos
de uma rede. Isso leva ao conceito de Closeness Centrality, onde os nds sdo mais proeminentes
na medida em que estdo proximos de todos os outros nos na rede.

Betweenness Centrality (centralidade de intermedia¢do): mede a extensdo em que um
no fica entre pares de outros nds na rede, de forma que um caminho entre os outros nos tenha
que passar por ele. Um n6 com alta interferéncia é proeminente e esta em uma posi¢ao para
observar ou controlar o fluxo de informacdes na rede.

A seguir, temos o diagrama do componente 1, com os nds graficos dimensionados pela
quantidade de ligacdes diretas que cada pesquisador realiza, ou seja, o didmetro do né

representativo € diretamente proporcional a medida de centralidade.
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Diagrama 5 — Componente 1 com centralidade

N253

N171

N232

Fonte: elaboragdo propria

Percebe-se que os pesquisadores do componente foram beneficiados por 29 projetos
PIPE, o maior da rede. Com 15 pesquisadores beneficiados e mais quatro entre os pesquisadores
principais (ndo financiados no projeto).

Os financiamentos do componente tém proeminéncia em projetos desenvolvidos a partir
do Instituto de Fisica de Sdo Carlos da USP, principalmente do seu Grupo de Optica. Os projetos
ocorrem em dareas tais como processamento de imagens médicas, modelagem de sistemas
biologicos, simulagdo computacional.

O componente ¢ um dos precursores no PIPE, onde foram contemplados projetos da
Opto Tecnologia Optronica Ltda, Optotech Tecnologia e Servigos Ltda (OptoTech) e Braincare

Desenvolvimento e Inovagao Tecnologica Ltda.
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Entre os membros do componente estdo professores titulares do Instituto de Fisica de
Sao Carlos, da Universidade de Sao Paulo, e pesquisadores do Laboratério de Inovacao
Optronica para Oftalmologia e Agricultura (LIOQA) e da unidade EMBRAPII/IFSC.

Também estdo presentes empreendedores que exerceram fungdes de direcdo e
administragdo no Instituto de Fisica de Sdo Carlos, em seu laboratério de Optica Oftdlmica e
no Departamento de Fisica e Ciéncia dos Materiais, além de fundadores da Fundagao ParqTec.

Seus integrantes t€ém grande experiéncia internacional com formacao em instituicdes
como a Universidades de Princeton, Harvard, MIT (EUA), Universidade Nacional Autonoma e
Centro de Estudios Avanzados (México), Instituto Max-Planck de Neurobiologie /
Universidade de Munique (Alemanha), Instituto de Pesquisas Fisicas e Quimicas (Japao),
Universidade de Londres (Reino Unido) e no Centro Internacional de Fisica Teorica (Italia).

A seguir, as métricas de centralidade para confirmar que ha pesquisadores que ocupam

posicao de centralidade no componente.

Tabela 6 — Métricas do Componente 1

ID degree | closeness | betweenness
N117 12 0,545455 216
N86 10 0,428571 94
N65 8 0,367347 90
N187 8 0,473684 145
N272 8 0,409091 94
N17 6 0,409091 15
N105 6 0,28125 0
N225 6 0,28125 0
N232 6 0,28125 0
N100 4 0,310345 0
N165 4 0,3 0
N166 4 0,310345 0
N230 4 0,367347 6
N253 4 0,3 0
N110 2 0,327273 0
N147 2 0,36 0
N150 2 0,305085 0
N171 2 0,295082 0
N179 2 0,36 0

Fonte: elaboragdo propria
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5.4.2 Componente 2

Os “id” e nome que definem o segundo componente sao:

Tabela 7
Componente 2
Id Quantidade de PIPE
N248 1
N237 Entre os pesquisadores principais
N216 Entre os pesquisadores principais
N217 Entre os pesquisadores principais
N254 2
N79 2
N103 Entre os pesquisadores principais
N3 Entre os pesquisadores principais
N69 Entre os pesquisadores principais
N132 1

Fonte: elaboracdo propria

Plotando o componente 2, temos a seguinte Network Diagrams:

Diagrama 6 — Componente 2

N79

N132

Fonte: elaboragdo propria
Legenda: vértices = 10; bordas = 13; densidade = 0.2888889; transitividade = 0.375
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Analisando a componente 2, temos que o diagrama apresentou 10 pesquisadores € uma
densidade de aproximadamente 0.29, levando a conclusao de que existe um alto vinculo entre
os individuos. A transitividade ¢ 0.375 implicando um nivel relevante de envolvimento em
relacdo ao agrupamento. Um didmetro de cinco sugere que esta rede € compacta.

Dado o componente 2, avaliaremos a proeminéncia dos membros da rede, ou seja,
vamos avaliar a centralidade do mesmo, com a finalidade de identificar o pesquisador central,
com a posic¢ao de elo no componente.

A seguir, tem-se o diagrama, com os no6s graficos dimensionados pela quantidade de
ligacdes diretas que cada pesquisador realiza, ou seja, o diametro do nd representativo ¢

diretamente proporcional a medida de centralidade.

Diagrama 7 — Componente com centralidade

N79

N243

Fonte: elaboragdo propria

O componente 2 apresenta uma grande coesdo entre os beneficidrios do PIPE. Sdo 6

projetos onde os beneficidrios e os pesquisadores principais atuam em grande cooperagao.
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Percebe-se que os pesquisadores do componente foram beneficiados por 6 projetos
PIPE, atuando em grande cooperagdo. Com quatro pesquisadores beneficiados e mais seis entre
os pesquisadores principais.

Os projetos do componente t€ém proeminéncia no Instituto de Ciéncias Matematicas e
de Computagdo (ICMC). O Instituto possui cerca de dois mil alunos divididos em nove cursos
de Graduagao e cinco programas de Pés-Graduacdo, com um quadro formado por 129 docentes.

O componente tem entre as empresas contempladas a Onion Tecnologia Ltda. e Ssoft
Ltda, atuando na éarea de aprendizado computacional e Inteligéncia artificial semantica e
tecnologia educacional. Conta também, com a participagdo de professores do ICMC.

Seus integrantes tém grande experiéncia internacional com formagdo em instituicdes
como a Universidade do Novo México (EUA), Universidade do Porto (Portugal), Universidade
da California (EUA), Universidade de Illinois (EUA), Universidade de Massachusetts (EUA) e
Lausanne (Suica).

A seguir, as métricas de centralidade para confirmar que ha pesquisadores que ocupam

posi¢ao de centralidade no componente.

Tabela 8 — Métricas do Componente 2

ID degree closeness betweenness
N254 12 0,692308 49
N103 8 0,529412 17
N216 6 0,5625 12
N217 6 0,5625 12
N237 6 0,428571 16

N3 4 0,473684 0

N69 4 0,473684 0
N79 2 0,428571 0
N132 2 0,36 0
N248 2 0,310345 0
N132 2 0,36 0

Fonte: elaboragdo propria

5.4.3 Componente 3

Os “id” e nome que definem o terceiro componente sao:
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Tabela 9

Componente 3
id Quantidade de PIPE
N141 1
N251 2
N156 6
N269 X
N250 1
N26 1
N274 X
N28 2
N246 2

Fonte: elaboragdo propria

Plotando o componente 3, tem-se o seguinte diagrama:

Diagrama 8 — Componente 3

N26

N141

N28

Fonte: elaboragdo propria

Legenda: vértices = 9; bordas = 8; densidade = 0,2222222; transitividade = 0; diametro = 4

Analisando a componente 3, tem-se que o diagrama ¢ constituido por 9 pesquisadores e

apresenta uma densidade de aproximadamente 0.22, levando a conclusdo de que existe vinculo
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moderado entre individuos. A transitividade ¢ 0. Um didmetro de 4 sugere que esta rede ¢
compacta.

Dado o componente 3, avaliaremos a proeminéncia dos membros da rede, ou seja,
vamos avaliar a centralidade do mesmo, com a finalidade de identificar o individuo central,
com a posi¢ao de elo no componente.

A seguir, tem-se o diagrama, com os no6s graficos dimensionados pela quantidade de
ligagdes diretas que cada pesquisador realiza, ou seja, o didmetro do nd representativo ¢

diretamente proporcional a medida de centralidade.

Diagrama 9 — Componente 3 com centralidade

N28

N156

N26

Fonte: elaboragdo propria

O componente 3, com 15 projetos PIPE beneficiados, tem a participagdo de um dos
principais pesquisadores do programa com seis projetos PIPE aprovados. Além disso, outros
seis pesquisadores sdo beneficiados e outros dois atuam em grande cooperacdo cientifica.

As pesquisas do componente tém proeminéncia no Departamento de Quimica da

UFSCar, no Programa de P6s-Graduagao em Quimica e Engenharia de Materiais da UFSCar.
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O componente tem entre as empresas contempladas a Nanox Tecnologia S.A, Nchemi
Engenharia de Materiais Ltda e Kairos Lab Ltda., atuando na area de nanotecnologia, materiais
bactericidas e fungicidas, biocidas e sintese de nanoestruturas.

Os pesquisadores dos empreendimentos PIPE atuam com intercAmbio com institui¢des
nacionais e internacionais de pesquisa na Espanha, Franca, EUA e Itdlia. Entre seus
componentes tem a participagdo de Diretores do Centro para o Desenvolvimento de Materiais
Funcionais (CDMF/FAPESP), Membros da Academia Internacional de Ceramica (World
Academy of Ceramics), da Academia de Ciéncias do Estado de Sao Paulo (ACIESP) e da
Academia Brasileira de Ciéncias. Conta, entre seus integrantes, com a participagdo de
professores do Departamento de Quimica e da Engenharia de Materiais da UFSCar e
coordenador de CEPID.

A seguir, as métricas de centralidade para confirmar que ha pesquisadores que ocupam

posicao de centralidade no componente.

Tabela 10 — Métricas do componente 3

ID degree | closeness | betweenness
N269 10 0,727273 48
N274 6 0,571429 26
N251 4 0,5 14

N26 2 0,444444 0
N28 2 0,380952 0
N141 2 0,347826 0
N156 2 0,444444 0
N246 2 0,380952 0

Fonte: elaboragdo propria

5.4.4 Componente 4

Os “id” e nome que definem o primeiro componente sao:

Tabela 11
Componente 4
id Quantidade de PIPE

N213 1
N263 1
N62 Entre os pesquisadores principais
N38 Entre os pesquisadores principais
N73 1
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N264
N44
N50

N177

PPN X

Fonte: elaboracdo propria

Plotando o componente 4, tem-se a seguinte Network Diagrams:

Diagrama 10 — Componente 4

NS0

N213

N73 N263

Fonte: elaboragdo propria
Legenda: vértices = 9; bordas = 10; densidade = 0.2777778; transitividade = 0.2857143

Analisando o componente 4, tem-se que o diagrama ¢ constituido por 9 pesquisadores e
apresenta uma densidade de aproximadamente 0.28, levando a conclusdo de que existe grande
vinculo entre individuos. A transitividade ¢ 0.2857 implicando que os pesquisadores t€ém nivel
relevante em relagdo ao agrupamento. Um didmetro de 3 sugere que esta rede € compacta.

Dado o componente 4, sera avaliado a proeminéncia dos membros da rede, ou seja,
vamos avaliar a centralidade do mesmo, com a finalidade de identificar o pesquisador central,

com a posi¢ao de elo no componente.
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A seguir, tem-se o diagrama, com os no6s graficos dimensionados pela quantidade de
ligacdes diretas que cada pesquisador realiza, ou seja, o diametro do nd representativo ¢

diretamente proporcional a medida de centralidade.

Diagrama 11 — Componente 4 com centralidade

N177
N263

NS5O

N38
N213

N264

N44
N62

N73

Fonte: elaboragdo propria

O componente 4 conta com 7 projetos beneficiados no PIPE, tem a participagdo de 9
pesquisadores, seis deles comtemplados no programa. As pesquisas do componente tém
proeminéncia em Ciéncia e Engenharia de Materiais, principalmente na engenharia
metalurgica, da Universidade Federal de Sdao Carlos, UFSCAR.

O componente tem entre as empresas contempladas a Vitrovita Instituto de Inovagdao em
Vitroceramicos Importacao e Exportacdo Ltda. E a Refractory Eco Design Desenvolvimento de
Projetos Ltda., atuando na éarea de refratarios, algoritmos genéticos, altas temperaturas,
conservagao de energia elétrica, ceramica (materiais ceramicos) e isolamento térmico.

Os integrantes do componente tém grande experiéncia internacional, com formagao em
institui¢des como a Glass Tech-Universidade de Sheffield (Reino Unido), International School
of Polymer Science (Italia), Universidade do Arizona (EUA), Universidade Central da Florida
(EUA).
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No componente se destacam pesquisadores que desenvolveram suas atividades junto a

direcdo da FAPESP, do CEPID-CeRTEV e Fundagdo ParqTec.

A seguir, as métricas de centralidade para confirmar que ha pesquisadores que ocupam

posicao de centralidade no componente.

Tabela 12 — Métricas do componente 4

ID degree closeness betweenness
N264 10 0,727273 44
N38 8 0,666667 31
N213 6 0,470588 1
N62 4 0,444444 0
N263 4 0,444444 0
N44 2 0,444444 0
N50 2 0,444444 0
N73 2 0,444444 0
N177 2 0,444444 0
Fonte: elaboracdo propria
5.4.5 Componente 5
Os “id” e nome que definem o primeiro componente sao:
Tabela 13
Componente 5 PIPE
Id Nome Quantidade

N89 Flavia Torredo Corréa da Silva Thiemann 1

N183 Mayla Willik Valenti Roese Entre os pesquisadores principais

N267 Haydée Torres de Oliveira X

N64 Denise Tieme Okumura 1

N266 Odete Rocha X

N131 José Galizia Tundisi 2

N53 Cristina Souza Freire Nordi 1

N240 Takako Matsumura-Tundisi 1

Fonte: elaboragdo propria
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Plotando o componente 5, temos a seguinte diagrama:

Diagrama 12 — Componente 5

N53

N264

N240

Fonte: elaboragdo propria
Legenda: vértices = 8; bordas = 8; densidade = 0.2857143; transitividade = 0.25

Analisando a componente 5, tem-se que o diagrama ¢ constituido por 8 pesquisadores e
apresentou uma densidade de aproximadamente 0.286, levando a conclusdo de que existe
vinculo entre os individuos. A transitividade ¢ 0.25 implicando em uma relagdo de nivel
relevante no agrupamento. Um didmetro de 2 sugere que esta rede ¢ compacta.

Dado o componente 5, serd avaliada a proeminéncia dos membros da rede, ou seja,
vamos avaliar a centralidade do mesmo, com a finalidade de identificar o pesquisador central,
com a posi¢ao de elo no componente.

A seguir, tem-se o diagrama, com os nos graficos dimensionados pela quantidade de
ligagdes diretas que cada pesquisador realiza, ou seja, o diametro do no representativo ¢

diretamente proporcional a medida de centralidade.
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Diagrama 13 — Componente 5 com centralidade

N240

N183

N64

Fonte: elaboragdo propria

O componente 5 conta com 6 projetos beneficiados no PIPE, tem a participagdo de 7
pesquisadores, cinco deles contemplados no programa. Os projetos do componente tém
proeminéncia em Ciéncias da Engenharia Ambiental da USP e Ecologia e Recursos Naturais da
Universidade Federal de Sdo Carlos da UFSCAR.

O componente tem entre as empresas contempladas a Fuba Educacdo Ambiental e
Criatividade Ltda. e a Associacdo Instituto Internacional de Ecologia e Gerenciamento
Ambiental, atuando na &area Planejamento regional baseado em recursos hidricos, ciclos
biogeoquimicos em ecossistemas aquaticos, interacdes sistema terrestre/sistema aquatico,

recuperagdo de represas e educacdo ambiental.
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Os integrantes do componente possuem grande experiéncia internacional, trabalhando
em cooperacdo com o Ecology Institute- Excellence in Ecology (Alemanha) e Universidade
Autonoma de Barcelona (Espanha).

No componente se destacam pesquisadores que desenvolveram suas atividades de
docéncia na UFSCar, USP e na dire¢do do CNPQ, da Universidade das Nagdes Unidas (UNU),
Academia Brasileira de Ciéncias e Academia de Ciéncias do Estado de Sao Paulo.

A seguir, as métricas de centralidade para confirmar que ha pesquisadores que ocupam

posicao de centralidade no componente.

Tabela 14 — Métricas do componente 5

Nome degree | closeness | betweenness
N131 8 0,7 34
N267 6 0,583333 20

N89 4 0,411765 0
N183 4 0,411765 0
N266 4 0,5 12

N53 2 0,4375 0

N64 2 0,35 0

Fonte: elaboracdo propria

Nota-se, no presente capitulo, que a hipotese formulada pelo pesquisador no inicio do
estudo, de descobrir o papel desempenhado pelos orientadores e coorientadores dos
pesquisadores do PIPE, verificou-se parcialmente pois a analise de rede social demonstrou que
a maioria dos pesquisadores contemplados no programa (153) ndo apresentou ligagdes entre si,
sendo que a menor parte (121) apresentou ligagdes.

O programa atendeu cerca de 61% dos empreendedores com um projeto e outros 29%
com dois projetos. Ou seja, apenas 10% dos projetos foram destinados a empreendedores com
3 projetos ou mais. Esse fato demonstra que o PIPE é uma politica publica disseminada e
frequentemente utilizada pelos empreendedores no municipio de Sdo Carlos-SP.

O programa beneficiou 169 empresas no municipio, 90 delas (54%) com um
financiamento e 39 empresas (23%) com dois financiamentos. Aqui também fica demonstrado
que o programa ndo esta concentrado em poucas empresas.

Ao estabelecer as conexdes na ARS percebe-se que os empreendedores fazem parte de
um sistema onde tem destaque os empreendimentos organizados em torno dos principais grupos

de pesquisa. Os pesquisadores mais reconhecidos, com proje¢ao nacional e internacional
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acabam por nuclear e impulsionar esse desempenho pela autoridade, poder e exemplo em sua
atuacao.

Portanto, a analisar o conjunto de informacdes nos dadas pela ARS, o PIPE se estabelece
como politica publica que se disseminou entre os pesquisadores empreendedores no municipio
de Sdo Carlos de forma ampla, com aderéncia aos principais temas de estudo e pesquisa dos

centros de pesquisa locais.

6 PAPEL DAS INSTITUICOES LOCAIS PUBLICAS E PRIVADAS NA
IMPLEMENTACAO DO PIPE EM SAO CARLOS-SP

6.1 Entrevistados

Em relagdo as entrevistas semiestruturadas, foram aplicadas a 8 empreendedores
envolvidos diretamente no projeto de implantacdo do PIPE no municipio de Sdo Carlos-SP,
sendo que a entrevista buscou compreender o papel atribuido por eles a institui¢des como
universidades, empresas, entidades empresariais, a grupos de pesquisa e ao poder publico, com
a finalidade de identificar potencialidades e insuficiéncias para o envolvimento destas
institui¢des no programa.

Pudemos identificar que dentre os 8 empreendedores entrevistados, 6 eram do género
masculino e 2 do feminino, todos com ensino superior completo, sendo 2 com mestrado, 3 com
doutorado e 3 com pos-doutorado.

A relag@o entre homens e mulheres nas entrevistas ndo correspondeu a propor¢dao dos
projetos aprovados, no entanto se aproximou dos 22% de mulheres beneficiadas no programa.
J& a escolaridade dos entrevistados ¢ um demonstrativo do grau de exigéncia nos projetos
aprovados e na qualificagdo dos profissionais envolvidos no programa.

Dos 8 entrevistados, 5 foram proprietarios de empresas beneficiadas, sendo que 1 deles
foi gestor de 6rgdo publico municipal com atuacdo na area de ciéncia e tecnologia, e 3
pertenciam ao corpo técnico responsavel por desenvolver os projetos na empresa. Dos 5 que
foram proprietarios, 3 continuam a frente do negocio e dos 3 que atuaram como técnicos, 1

continua no empreendimento.
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6.2 Instituicoes

Desenvolvendo o questionario semiestruturado, iniciou-se a entrevista perguntando ao
entrevistado qual a importincia que atribuia a politica publica PIPE em relacdo ao
desenvolvimento tecnoldgico no municipio de Sdo Carlos-SP.

A totalidade dos entrevistados se posicionou pela importancia do projeto com variadas
argumentagdes. A principal alegagao foi que os recursos investidos foram indispensaveis ao
desenvolvimento de solugdes para os quais ndo teriam acesso sem o programa quando estavam
sendo planejados, essencialmente pela auséncia de linhas de crédito para o setor, tanto em
instituicdes financeiras privadas quanto em publicas. Varios exemplos foram relatados para
demonstrar a utilidade das pesquisas, seja na substituicdo de produtos mais caros e, portanto,
mais dificeis de acessar, seja com novos servigos para os quais ainda ndo havia similares no

mercado nacional:

A peca que desenvolvi ndo tinha similar nacional e sua importagdo
inviabilizava o preco final do produto que queria fabricar. O financiamento
que obtive viabilizou minha empresa naquele momento e viabilizou a
producdo em escala que me possibilitou atender uma demanda nacional
(entrevistado 3).

Os marcadores que queriamos produzir eram caros e a importagdo complicada
pois se tratava de um monopolio, entdo desenvolvemos nosso produto e
ficamos livres para competir em outro patamar (entrevistado 6)

Eu estava sem condi¢des de contrair um crédito, ainda mais com aquelas taxas
de juros. Sabia do potencial do produto, mas ndo tinha garantia do retorno e
do prazo. Entdo o recurso do PIPE foi fundamental (entrevistado 7).

Seguindo o questiondrio, indagou-se sobre como o empreendedor teve contato com o
PIPE e que instituicdes foram relevantes na sua implementacao, sem sugerir nenhuma estrutura
especificamente. Nesse ponto os entrevistados se dividiram nas respostas, sendo que 6 deles
disseram ter contato com o programa dentro da Universidade, e destes, 3 pelos grupos de
pesquisa e 3 por colegas do departamento; 1 empreendedor teve contato através do Sebrae; e 1
pela Fundacao ParqTec. Todos, no entanto, falaram sobre espaco favoravel a pratica do
empreendedorismo na cidade, o surgimento de coworkings, novas iniciativas como o

ONOVOLARB e a criagdo de um grande nimero de startups, surgidas nos ultimos anos.

Tive contato com empresas desde que ingressei na Universidade, fiz estagios
e participei da empresa Junior. Dali eu sabia que iria montar minha propria
empresa (entrevistado 1).
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Dois de meus colegas se associaram e participaram de reunides na FAPESP.
Vieram com a ideia do PIPE e conseguiram o projeto. Ai, segui o caminho
deles (entrevistado 6).

Em relacdo a implementagdo, 4 afirmaram que a FAPESP foi a principal estrutura de
apoio na implementacao do projeto, 2 afirmaram que os técnicos dos departamentos das
universidades foram os que mais ajudaram, 1 respondeu que o Sebrae foi quem mais colaborou

e 1 que o principal apoio foi da Fundacgao ParqTec.

Os financiamentos sdo muito dificeis para prestar conta. Vocé compra um
servigo de terceiros e ndo tem nem ideia que o CNAE da empresa que vocé
contratou tem que estar de acordo com o servico contratado. Quem vé o
CNAE? Vocé nao se atenta pra alguns detalhes e depois tem um trabalhdo pra
corrigir. Se ndo fosse a assessoria contabil da ParqTec ia ter que devolver
dinheiro pra FAPESP (entrevistado 3).

Ao serem questionados sobre o papel de outras institui¢des, em particular sobre as
estruturas do poder publico municipal, a resposta foi unitaria, nenhum entrevistado teve relacao
ou interacdo com a municipalidade na implementacdo do projeto a ndo ser com relacdo a

questoes tributarias de suas empresas.

Acho que o municipio ndo explora bem esse projeto. Devia se envolver mais,
participar das capacitagdes, colocar técnicos para ajudar a escrever, divulgar.
Tinha que interagir mais com a FAPESP. Esse € um recurso 6timo para criar
novas empresas (entrevistado 8).

Questionados sobre como se deu a relagdo com a Universidade na agdo pratica dos
projetos, 4 entrevistados disseram utilizar os laboratorios e infraestrutura da Universidade no
desenvolvimento de seus produtos, 3 utilizaram a sede de sua propria empresa para sua
realizagdo e 1 disse utilizar a estrutura da ParqTec.

Sobre a importancia de experiéncia prévia para a implementacio do PIPE, 3
entrevistados disseram ter sido fundamental passarem pelos processos de submissdao das
propostas junto a FAPESP, com seus treinamentos e oficinas, bem como outras atividades de
capacitacdo, 3 disseram que a experiéncia que possuiam na sua empresa foi decisiva para o bom
resultado do empreendimento e 2 disseram que sem o auxilio dos corpos técnicos das
universidades a implantagdao ndo seria possivel principalmente pela prestacao de contas, com
as informacdes de como comprar e documentar, sendo que um deles ainda esta com pendéncias

na prestagdo de contas, ficando impedido de realizar novos financiamentos.
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Na pergunta sobre como sua formag¢do académica, seus orientadores e a de seu grupo
de pesquisa influenciou sua participacdo no empreendedorismo as repostas também se
dividiram: 2 tiveram experiéncia em formacao no exterior em universidades onde a pratica do
empreendedorismo estava bastante disseminada, 2 atribuiram a seu orientador a ideia de iniciar
um empreendimento, 2 participaram dos movimentos de empresas junior na universidade, 1
buscou a partir de sua titulacdo o apoio da familia para iniciar seu empreendimento e 1 teve

apoio na incubadora de empresas Parqtec.

6.3 Potencialidades e Limitacoes

Sobre as principais qualidades do PIPE, as respostas variaram entre a importancia de
recursos para a criagdo de novos produtos e servigos que ainda nao haviam demonstrado
capacidade de gerar o retorno financeiro, o apoio a aquisi¢do de equipamentos novos que
possibilitam maior produtividade, a garantia do pagamento dos profissionais durante o
desenvolvimento do produto ou servigo contratado e o estimulo a criatividade e inovagao nas
empresas utilizando a parceria com os centros de pesquisa.

Sobre as principais limitagdes do programa as respostas foram as seguintes:

Demora no prazo de avaliagdo de alguns projetos (em 1 caso o prazo foi de 2 anos e
outro foi de trés anos), gerando dificuldades de toda ordem como da mudanga dos curriculos da

equipe, a superacao do objeto de pesquisa por concorrente:

Em média, dificilmente as analises dos PIPEs se aproximam do tempo ideal
proposto por eles mesmos de 6 meses. A maior critica ¢ que se ndo indicamos
o curriculo dos membros da equipe somos penalizados na avaliacdo e
indicando, depois de algum tempo, dificilmente os mesmos membros estardo
disponiveis para assumir as fungdes (entrevistado 6).

A falta de familiaridade com os temas por parte dos avaliadores, gerando atrasos, pois,
em alguns casos, se julgam incapacitados para avaliar projetos por ndo pertencerem a sua area,

na véspera dos prazos de decisdo:

Entdo uma boa informagéo que se pode produzir, é orientar as comissdes de
area a instruir melhor seus avaliadores pra evitar que propostas tenham
aprovagdo de mérito, orcamento e equipe, mas sejam denegadas meramente
porque o coordenador ndo tem ainda mestrado e nem doutorado naquela aérea
em especifico (entrevistado 3)
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A andlise do curriculo dos responsaveis pelos projetos, que tende a valorizar
demasiadamente itens da formacao académica, como artigos publicados, em contraposi¢do com

as caracteristicas empreendedoras:

Ha PIPEs negados sumariamente, mas ndo com ressalvas aos projetos ou
or¢amento, mas sim com ressalvas quanto a experiéncia prévia dos
coordenadores. Isso € muito critico, pois essas pesquisas sdo realizadas nos
meus laboratorios, € eu sou o pesquisador mais ativo nessas areas. Os demais
alunos comegam a trabalhar nessas areas por poucos anos, pois foi 14 que
tiveram contato com as tecnologias, porém, em PIPEs regulares, nenhum
professor de universidade pode exercer qualquer papel na equipe, que nio seja
consultor. Dessa forma, se julga o curriculo do coordenador na empresa com
0 mesmo crivo que iria julgar o meu, como consultor, e opta, quase sempre,
por nao apoiar a contratagdo do projeto, devida a baixa experiéncia do
coordenador (entrevistado 2)

Sobre as raras empresas médicas surgidas no PIPE, sdo apontadas a baixa articulagao
do programa com outros 6rgaos como a ANVISA. Nesse caso especifico, muitos produtos na
area da satde ficam inviabilizados pela auséncia de licengas, o que segundo 3 entrevistados
favorece grandes grupos econdmicos estrangeiros que ndo querem a concorréncia de empresas

nacionais:

Isso acontece porque a FAPESP ndo prevé nenhum apoio de assessoramento
dos produtos e servigos junto a ANVISA, que por sua vez tem uma dinamica
complexa para o licenciamento de qualquer produto. Muitas vezes a espera de
licengas demora anos inviabilizando o empreendimento” (entrevistado 5).

Tenho informagdes de outras empresas apoiadas pelo PIPE, que
desenvolveram 6timos produtos, mas nunca chegaram ao mercado por causa
da ANVISA (entrevistado 7).

Os entrevistados registraram que algumas mudancas feitas nos Ultimos anos
melhoraram o programa. As principais foram o fluxo continuo de projetos, o acréscimo nos
valores dos financiamentos e as mudangas nos critérios de avaliagdo dos curriculos dos

proponentes.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A politica publica PIPE, desenvolvida pela agéncia de desenvolvimento FAPESP em
todo o estado de Sao Paulo e com grande significado em Sao Carlos-SP, ¢ expressao do papel
ativo do estado na formacao da economia do conhecimento, na criagdo de novas empresas, na
concessdao de recursos ndo reembolsdveis € no apoio a interacdo dos centros de ensino e
pesquisa e as empresas.

A pesquisa aponta para a importancia das Universidades UFSCar e USP e das
EMBRAPAs como grandes polos de concentragdo de pesquisadores, laboratorios e grupos de
pesquisa, e como principais instituicdes de apoio a implanta¢do dos projetos.

No surgimento do programa, destacam-se a Fundacdo ParqTec e o Sebrae. Ao longo da
trajetoria, os grandes grupos de pesquisa, como os do Instituto de Fisica da USP e o de
Engenharia dos Materiais da UFSCar assumem maior protagonismo.

Na fase inicial do programa ha maior envolvimento do poder publico municipal em
relacdo articulada com o ParqTec, no entanto, ao longo do periodo esse envolvimento se reduz
sendo, atualmente, de baixa relevancia para implementac¢do dos projetos. Da mesma forma, as
associagdes empresariais presentes no municipio ndo apresentam envolvimento com o
programa.

No municipio de Sao Carlos-SP, identifica-se forte influéncia das politicas publicas de
inovacdo, orientadas ao desenvolvimento da ciéncia e tecnologia aplicada ao processo
produtivo. Revela-se uma assimetria de recursos em comparacdo com outros municipios,
quando se trata de investimentos dos governos Federal e Estadual, principalmente pela presenca
de grandes universidades publicas.

Esses investimentos tém impactado a capacitagdo de recursos humanos, gracas aos
meios técnicos e profissionais que disponibilizam e as vantagens competitivas que se
estabelecem, em funcao destes proprios investimentos.

A pesquisa junto a base de dados dos projetos beneficiados pelo programa PIPE em Sao
Carlos-SP indica uma grande concentracdo de empreendimentos oriundos da acdo de
pesquisadores ligados a estrutura cientifica do municipio, notadamente na area de Fisica e a
Quimica.

A ciéncia aplicada, um dos tragos caracteristicos das atividades académicas no
municipio, também influencia de forma significativa os atores do PIPE que tem origens
comuns, adquiridas pela convivéncia e identificagdo, e realizam uma constru¢do coletiva de

desenvolvimento de inovacdes tecnologicas.
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No PIPE em Sao Carlos-SP percebemos, de um lado, a forma de constru¢do do negocio,
a busca do financiamento, do meio de vida e existéncia e, de outro, a resposta a producao de
tecnologias flexiveis, a substituigdo de produtos e servicos que sejam mais acessiveis,
principalmente ao mercado interno nacional. Ou seja, 0 “negdcio” se mistura com a academia
e nem sempre se distinguem.

Ha no municipio uma cultura do empreendedorismo manifesta na primeira incubadora
de empresas da América Latina, o ParqTec, no ECO Dahma, no ONOVOLAB, bem como no
movimento de dezenas de empresas junior.

Nesse aspecto, deve-se salientar que parte significativa dos fundadores desses centros
de pesquisa tiveram sua formagdo em escolas de referéncia no empreendedorismo cientifico,
como Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT), Universidade Harvard, Universidade de
Princeton, Universidade Yale, nas quais a vocagao ¢ a transferéncia de resultados e descobertas
cientificas para o setor empresarial. Estes pesquisadores também atuam em estreita colaboracao
com importantes universidades da Alemanha, Japao e Reino Unido.

Os relacionamentos do que podemos nominar de nucleo cientifico em Sdo Carlos-SP
formou, ao longo de décadas, uma extensa rede de cooperacdo, que desenvolveu suas normas,
suas formas de trabalho, sua mentalidade empreendedora e sua cultura.

Esses professores fizeram a orientacdo desde a graduacdo, mestrado e doutorado, de
dezenas de profissionais, muitos deles bolsistas em seus projetos, alguns se tornando
funcionarios ou mesmo socios nesses empreendimentos.

A defini¢do de isomorfismo mimético, onde uma experiéncia bem-sucedida gera um
padrao de comportamento, aparenta ter ocorrido ao longo das ultimas décadas em Sdo Carlos-
SP. Os empreendedores seguiram o caminho desde o primeiro projeto PIPE, da Opto Eletronica,
criada em 1985 por iniciativa de professores e ex-alunos do Instituto de Fisica da USP.

Observamos através do estudo de redes parte destas conexdes, seguindo o caminho dos
projetos, por um lado, e da atividade académica, por outro, pois pesquisamos junto a FAPESP
a informacao do fluxo de projetos, com seus recursos, pesquisador responsavel e beneficiario,
bem como seus colaboradores mais frequentes em auxilios e bolsas. E, junto a Plataforma Lattes
do CNPq, obtivemos a informagdo da qualificagdo do pesquisador, vinculo académico,
atividades profissionais, orientacdes e publicacdes.

Buscou-se identificar ndo somente os componentes da rede, com suas ligagdes e nds,
mas sua relevancia dentro do programa, demonstrando que os pesquisadores beneficiarios nao
sdo, necessariamente, os que ocupam centralidade nas conexdes dos principais componentes,

como visto em dois dos cinco componentes estudados.
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Com o desenho das redes estruturado, as conexdes, vistas aqui como interagdes, relagdes
informais, ou lagos sociais mais estruturados, foram representadas em graficos que
proporcionaram uma visualizagdo objetiva do grau de centralidade de cada ator e a coesdao dos
componentes, demonstrando o quanto os vinculos entre os pesquisadores e seus orientadores €
coorientadores sdo importantes para seu desempenho no PIPE no municipio.

Observou-se os atores e suas interagdes, que representam interagdes sociais, exprimem
relagdes sociais, relagdes de poder, confianga, vantagem e exemplo, e, portanto, influenciam de
forma determinante seus participantes.

O numero de projetos PIPE aprovados em Sao Carlos-SP demonstra que ha um capital
social que transborda das Universidades para uma cadeia de centenas de empreendedores, ao
estabelecer ligacdes entre as relagdes sociais desenvolvidas pelos empreendedores e os
resultados econdmicos das empresas constituidas.

Existem componentes bem definidos que puxam os nimeros do PIPE em Sao Carlos-
SP para cima, onde atuam importantes empresas, principalmente da area de nanotecnologia,
biomédica e 6tica, mas ha um nimero muito mais expressivo de empreendimentos, fora desses
componentes, que se beneficiam. Ou seja, o PIPE em Sdo Carlos-SP ¢ uma politica publica
utilizada de forma ampla pelos empreendedores.

Com estas informagdes, partimos para a segunda fase da pesquisa, as entrevistas
semiestruturadas com protagonistas do projeto, pesquisadores e empreendedores, buscando
confirmar hipdteses e os vinculos faltantes.

As entrevistas apontam que as instituigdes mais relevantes para o apoio a implantagao
dos projetos sdo, principalmente, as Universidades, seguidas pela Fundagao ParqTec e o Sebrae.
H4 um inexpressivo envolvimento do poder publico municipal, que na avaliagdo de alguns
entrevistados deveria ser mais ativo, bem como um baixo envolvimento com as associagdes
empresariais, que poderiam realizar uma maior colaboragao.

As principais qualidades apontadas do programa sdo a criagdo de novos produtos e
servicos para o mercado interno, o apoio a aquisi¢ao de novos equipamentos, viabilizando
maior produtividade nos empreendimentos, o pagamento de profissionais durante o
desenvolvimento dos projetos e o estimulo a criatividade e inovacao nas empresas.

Como principais limitagdes, foram apresentadas a demora nos prazos de avaliagdo de
projetos, a falta de familiaridade em alguns temas de pesquisa por parte dos avaliadores, os
critérios de avaliacdo dos curriculos dos proponentes e a falta de assessoramento junto a outros

orgdos publicos, notadamente a Anvisa.
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ANEXO A - INFORMACOES COMPUTACIONAIS.

O software utilizado, nas analises e tratamento de banco de dados, ¢ o R . R ¢ 'GNU S',
uma linguagem e ambiente disponiveis gratuitamente para computagdo estatistica e graficos
que fornecem uma ampla variedade de técnicas estatisticas e graficas: modelagem linear e ndo

linear, testes estatisticos, analise de séries temporais, classificacdo, agrupamento, etc.

Os pacotes utilizados foram:

devtools::install github("briatte/ggnet")
library("ggnet")
library("network")
library("igraph")
library("dplyr")
library("network")
library("networkD3")
library("networkDynamic")
library("ggplot2")
library("gplots")
library("igraphdata")
library("sna")
library("UserNetR")
library("intergraph")
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ANEXO II - SUBAREA DO CONHECIMENTO

Subarea do Conhecimento

Quantidade

Tratamentos de Aguas de Abastecimento e Residuérias

1

Servigos Urbanos e Regionais

Saneamento Basico

Saneamento Ambiental

Recursos Hidricos

Quimica de Macromoléculas

Producdo Animal

Politicas Publicas

Operagdes Industriais e Equipamentos para Engenharia Quimica

Operagdes de Transportes

Microbiologia Aplicada

Metalurgia de Transformagao

Medicina Preventiva

Instalag¢des e Equipamentos Metaltrgicos

Geréncia de Producédo

Geotécnica

Fitossanidade

Fisica Atdmica e Molecular

Engenharia Hidraulica

Engenharia do Produto

Engenharia de Processamento de Produtos Agricolas

Engenharia de Agua e Solo

Ecologia de Ecossistemas

Desenho de Produto

Cirurgia

Circuitos Elétricos, Magnéticos e Eletronicos

Ciéncia de Alimentos

Bioquimica de Microorganismos

Analise Toxicologica

Algebra

Veiculos e Equipamentos de Controle

Topicos Especificos de Educacdo

Tecnologia e Utilizagdo de Produtos Florestais

Materiais Elétricos

Fisico-quimica

Farmacotecnia

Estruturas Aeroespaciais

Enzimologia

Engenharia Térmica

Ecologia Aplicada

Construcao Civil

[N T I NS T I NS T I NS I NS T I NS T [ NS I I NS T I NS T I NS T I NS T I I e e e I e e e L el el el el e e e e e el e e i e B
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Tecnologia Quimica

Sistemas Aeroespaciais

Saade Publica

Processos de Fabricacao

Pesquisa Operacional

Imunologia Aplicada

Metalurgia Fisica

Materiais Odontologicos

Maiquinas e Implementos Agricolas

Fendémenos de Transportes

Metodologia e Técnicas da Computacao

Biologia Molecular

Bioengenharia

Quimica Organica

Projetos de Maquinas

O[O |00 QI[N N[ | [W|W[IW|W|[W|W

Eletronica Industrial, Sistemas e Controles Eletronicos 10
Quimica Analitica 11

Medidas Elétricas, Magnéticas e Eletronicas, Instrumentagao 12
Fisica da Matéria Condensada 18

Engenharia Médica 20

Sistemas de Computagdo 22

(vazio) 37

Materiais Nao-metalicos 74
Total Geral 334

115



ANEXO III - EMPRESAS BENEFICIADAS ENTRE OS ANOS 1997-2017

Empresa Frequéncia
Nanomed Nanotecnologia em Satude e Bem-Estar Ltda 7
Nanox Tecnologia S/A 7
Intecmat Industria e Tecnologia em Materiais Compostos Poliméricos Ltda (InTecMat) 7
Accert Pesquisa e Desenvolvimento em Quimica e Biotecnologia Ltda (ACCERT) 6
Enalta Inovacgdes Tecnologicas S/A 6
Opto Tecnologia Optronica Ltda 6
Atenatec Solugdes Tecnologicas Ltda. - ME 6
WSGB Laboratoérios Ltda 6
Optotech Tecnologia e Servicos Ltda (OptoTech) 5
Cientistas Associados Desenvolvimento Tecnologico Ltda 5
Quadros Systems Brasil Ltda 5
Nchemi Engenharia de Materiais Ltda 5
Vitrovita Instituto de Inovagdo em Vitroceramicos Importacdo e Exportacdo Ltda. -

EPP 5
Mhnano Industria e Desenvolvimento de Materiais Nanoestruturados Ltda. - ME 4
Synbeeosis Industria e Comércio de Produtos Ambientais Ltda (Synbeeosis) 4
Sapra S/A 4
Incon Eletrénica Ltda. - EPP 4
XMobots Aeroespacial e Defesa Ltda. - ME (XMobots) 4
Victor Vision Industria, Comércio, Importacdo e Exportagdo de Equipamentos

Meédicos Odontologicos Ltda 4
Coss Solugdes e Tecnologia Ltda 4
Nanox Tecnologia S/A (Filial) 4
Mmtech Projetos Tecnologicos Importagdo e Exportacdo Ltda 3
BR Labs Tecnologia Optica e Fotonica Ltda 3
Qualilux Indéstria de Equipamentos Opticos e Eletronicos Ltda. - ME 3
Fit Comércio, Importacao e Exportacdo de Maquinas e Equipamentos Odonto-Médicos

Hospitalares e Laboratoriais Ltda 3
Sensoft Industria e Automacao Ltda 3
Flyever Industria e Comércio de Equipamentos Eletronicos Ltda. - EPP 3
Cellco Biotec do Brasil Ltda 3
Onion Tecnologia Criativa 3
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Quantum Biotecnologia, Equipamentos, Servi¢os de Laboratorio Ltda. - ME

Opto Eletronica S/A

Sensis Sao Carlos Industria Comércio Equipamentos Eletronicos Ltda. - ME

DMC Equipamentos Ltda. - EPP

Solve Biotechnology Ltda. - ME

Instituto Internacional de Ecologia de Sao Carlos Ltda (IIE)

W W W| Wl W| W

Eyetec Equipamentos Oftalmicos Industria, Comércio Importagdo e Exportacdo Ltda.

- EPP

Partecurae Pesquisa e Desenvolvimento Ltda

DNA Consult Genética e Biotecnologia S/S Ltda

Nano Separation Technologies Industria, Comércio e Representagdes Ltda

Itera Inovagdo e Desenvolvimento Tecnologico Ltda. - ME

Hyco Compostos Hibridos Eireli - ME

ALG Tryon Industria de Equipamentos Eletronicos Ltda. - ME

Accure Technologies Intrumentos Ltda. - ME

Kairos Lab Ltda. - ME

Sencer Industria e Comércio de Sensores Ceramicos Ltda. - ME

Circuitar Eletronicos, Importagao e Exportacao Ltda. - ME

Inovamat Inovagdes em Materiais Ltda

Amanda Julido da Costa - ME

Polikem Tecnologia em Polimeros Ltda. - EPP

Multicorpos Engenharia S/S Ltda

Gene ID S/A

Directlight Indistria e Comércio de Produtos Eletroluminescentes Ltda (DirectLight)

GPTI - Gestao de Projetos em Tecnologia Industrial S/S Ltda. - ME

Ablevision Sistemas Computacionais Ltda

Tecnident Equipamentos Ortodonticos Ltda (Tecnident)

Afinko Solugdes em Polimeros Ltda

D[ N N N N N N DN N N N N N N N N W W W W Ww

Wavetek Tecnologies Industria, Comércio, Importagdo e Exportagdo de Produtos

Médicos Opticos Ltda (Wavetek)

BCB Comércio de Sucatas Plasticas Ltda. - ME

Phelcom Technologies Ltda. - ME

Nathalia Camillo da Silva

Pro-Line Servigos Produtos Odontolédgicos e Ortopedicos Ltda. - ME

EDG Equipamentos e Controles Ltda

Fortelab Fornos Técnicos de Laboratorio Ltda. - EPP

N DN N N D NN
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Neoinfinito Softwares - Eireli

Geodez Consultoria em Ceramica Ltda

Eliezer Gibertoni Ltda

Global Pet Reciclagem Ltda. - EPP

N N DN

Biopdi Industria, Comércio, Importagdo e Exportagdo de Equipamentos Médicos

Odontologicos Ltda

Sistemas de Fluxos Brasil Industria e Comércio Ltda

Engecer Ltda

Centro de Servigos e Materiais Ceramicos Ltda

AGX Tecnologia Ltda

Vetra Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos Ceramicos de Alta Tecnologia Ltda

Braincare Desenvolvimento e Inovacdo Tecnologica Ltda

Algaetech Pesquisa Ltda

Particulas Desenvolvimento ¢ Tecnologia em Materiais Ligno Celulésicos Ltda

Cipolli Automagao e Manutencdo Ltda. - ME

Paulo Eduardo Silveira - ME

PDA Inovagdes, Pesquisa e Desenvolvimento no Agronegocio Ltda

Jhaady Industria, Comércio, Importacao e Exportagdo de Cosméticos Ltda

N N DN DN N D N N N N DN D N

SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda

Plural Indtstria e Comércio de Produtos Quimicos Ltda. - ME

Vinicius Mourdo Alves de Souza 05786953912

Biomattech Inovacdo Pesquisa e Desenvolvimento Ltda. - ME

Refractory Eco Design Desenvolvimento de Projetos Ltda. - ME

Criteria Indtstria e Comércio, Importacdo e Exportacdo de Produtos Medicinais

Odontologicos Ltda

i-Healthsys Produtos Médicos Ltda

Iti Inovacdo em Tecnologia da Informacgao Ltda

Instituto de Psicologia Comportamental de Sao Carlos (IPC)

3DSoft Consultoria Ltda. - ME

Alianga Organica Solugdes Ambientais Ltda. - EPP

Jose Carlos de Jesus Bertacini - ME

Gustavo Trindade Valio

D & D Desenvolvimento e Tecnologia Ltda

Bio Nano Industria e Comércio de Derivados de Celulose Ltda. - ME

Kehl Induastria e Comércio Ltda. - ME

Tecnun Compostos Industria e Comércio de Produtos Plasticos Ltda
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Kirchen Industria e Comércio de Bebidas e Servigos de Consultoria Ltda 1
Cobrasper Industria Brasileira de Perfuratrizes Ltda. - ME 1
Kopp Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico Ltda. - ME 1
Fuba Educac¢do Ambiental e Criatividade Ltda. - ME 1
Korth Rfid Ltda 1
Fultec Inox Ltda 1
Logtrac - Consultores Associados S/S Ltda 1
Getesi Industria de Equipamentos Eletronicos e Sistemas Ltda. - ME 1
Luiz Henrique Cherri - ME 1
Sapra Landauer Servigo de Assessoria e Prote¢ao Radioldgica Ltda 1
Marco Antonio Mazari - ME 1
Hidroflex Industria e Participagdes Ltda 1
Mario Alexandre Gazziro - ME 1
Hidrolisis Avaliagdes Analiticas e Novos Processos Ltda 1
MarquesParizotto Engenharia S/S 1
Spinnano Semicondutores Industria e Comércio Ltda 1
Medidores Meier & Giacaglia Ltda. - ME 1
Technopol Pesquisa e Desenvolvimento Ltda (Technopol) 1
Mega Eletronica Industria e Comércio Ltda. - EPP 1
Inclinare Tecnologia e Inovag@o em Informatica Ltda 1
Megatech Produtos Mecanicos Ltda (MEGATECH) 1
Vorsprung Projetos Industriais Ltda (VPI) 1
Deflotec Industria e Comércio de Produtos Refratarios Ltda. - ME 1
Wmancer Technologies Desenvolvimento e Producdo de Software Ltda 1
MM Optics Ltda 1
Comacol Sao Carlos Comércio de Materiais ¢ Componentes Para Informatica e

Consultoria Ltda 1
Deusdedit Lineu Spavieri Junior - ME 1
Plasmacro Industria e Comércio de Polimeros Ltda. - ME 1
Dietech Automacgdo Industrial e Roboética Ltda 1
PNCA Industria, Comércio de Equipamentos Robéticos e Eletronicos Ltda 1
Aptor Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. - ME 1
Pondera Engenharia Ltda 1
Biotech Biomédica Produtos Médicos e Odontologicos Ltda. - ME 1
Aguiar Aguiar & Cia Ltda. - ME 1
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Nanopol, Inovagao e Pesquisa de Compositos Poliméricos Ltda 1
Chocolates Finos Serra Azul Ltda 1
Biotox Analises Ambientais Ltda. - ME 1
Rogato & Rogato Servigos em TI Ltda 1
Dualtronics Industria de Maquinas Ltda 1
Binderware Ciéncia e Tecnologia em Biomateriais Ltda. - EPP 1
BR Express S/C Ltda 1
Gwyddion Industria de Produtos Eletronicos Ltda. - ME 1
Natureza Ativa Industria e Comércio de Fotoreator Ltda. - ME 1
Sergio Carlos Zilio - ME 1
Asel Tech Tecnologia e Automacao Ltda 1
Silvana Maria da Fonseca Carvalho - EPP 1
Nelson Marinelli Filho - ME 1
Solugcdo Ambiental Analises e Consultoria Ltda (SAAC) 1
Async Servigos de Informatica Ltda 1
Spall Sistemas de Informagdes Ltda 1
Newtech Assessoria Consultoria e Prestacdo de Servigos S/C Ltda 1
Sureale Solucdes em Tecnologia da Informacdo Ltda. - ME 1
Brsensor Industria Brasileira de Sensores Ltda 1
Tagg Equipamentos ¢ Servigos para Agroindustria, Agropecuaria ¢ Meio Ambiente

Ltda 1
Envelhecer Consultoria e Pesquisa em Gerontologia S/S Ltda 1
Inbrapol Indutstria e Comércio de Materiais Plasticos Ltda. - ME 1
Excelator Consultoria e Servigos Ltda 1
Toledo & Souza Engenharia Ltda 1
Extremus Smart Surface - Tratamentos de Superficie Ltda 1
Bio Proj Tecnologia Ambiental Ltda 1
Oriel Industria e Comércio Ltda. - ME 1
Industria e Comércio FAC Ltda 1
Otica Online Ltda 1
Wama Produtos para Laboratorio Ltda (WAMA) 1
Calil & Icimoto Madeiras Ltda 1
Whitepix Sistemas Computacionais Ltda. - EPP 1

Calmed Ltda. - ME

Inove Produtos e Tecnologia Ltda. - ME
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Carlos Alberto Ferragini - ME 1
Yu Liren 1
Carlos Eduardo Matos dos Santos - ME 1
Pedro Siena Neto 1
Total Geral 334
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