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RESUMO

A politica agricola adotada pelo governo de Mogambique, centrada nas politicas socialistas,
de producdo em grandes propriedades com a geréncia do Estado, no periodo pos-
independéncia (1975), destruindo a estrutura tradicional de produgdo em pequenas escalas dos
agricultores, proporcionou uma crise econdmica, social e cultural. Contudo, o anuncio do
Programa de Reabilitagdo Econémica (PRE), em 1987, foi fundamental para criacao de politi-
cas publicas voltadas ao desenvolvimento local e para o surgimento das associacdes agricolas,
independentemente dos sistemas politicos. Desde entdo, as comunidades locais passaram a
usar 0 movimento associativo como alternativa para suprimir 0s problemas mais urgentes,
como a fome. O presente trabalho buscou compreender a realidade organizacional da associa-
cdo Agricola Livre de Mahubo, no Distrito de Boane, em Mogambique, e como ela contribuiu
para desenvolvimento da comunidade. Além da revisdo bibliografica e documental, foi feita a
pesquisa do campo, em que aplicamos questionario e entrevista em uma amostra de 75% dos
associados e do pessoal administrativo. Nas analises dos dados, constatamos a auséncia dos
gestores de politicas publicas atuantes na localidade, a crenca na autoridade tradicional local,
0 “Régulo”, como individuo dotado de poderes extranaturais para dar béncéos a todos os em-
preendimentos a serem erguidos e a valorizagcdo das organiza¢Ges ndo governamentais que
trabalham na regido para promocdo do desenvolvimento local. Os produtores agricolas séo
favoraveis a associacdo e/ou cooperativa, mas tal interesse esta na inseguranca quanto a posse

de terra, o que pode afetar o desenvolvimento da comunidade.

Palavras-chave: Associacfes agricolas. Impacto. Desenvolvimento local. Sociedade.
Mocambique.



ABSTRACT

The model of agriculture adopted by the Mozambican government is focussed on the socialist
politics of mass production where the State is the main manager. This strategy is similar to
that applied at post-independence period (since 1975) and as a result it destroys the traditional
structure of production in small scales. The same modal seems to have led to an economic,
social and cultural crisis of the citizens. However, the announcement in 1987 of the Economic
Rehabilitation Program (PRE) was essential in the creation of public policies which foster
local development and emergence of independent agricultural associations on basis of
political systems. From that period local communities initiated campaigns in the use of
associative movements as an alternative to minimize specific problems that affect the
population specially hunger. The present study sought to comprehend the organizational
reality at Free Agricultural Association at Mahubo, Boane District, in Mozambique. It also
investigates how the association contributes for development. A part from the literature and
document reviews there was a fieldwork through the administration of a questionnaire and
interviews to 75% of the associates and administrative staff. From the analyses of data we
noticed: an absence of public policies managers who can act in the community; a strong belief
in the local and traditional authorities (chief). The chief is seen as an individual who possesses
supernatural powers to attribute blessings in every infrastructure that is constructed. The non-
governmental organizations, which act in the region as means to foster local development, are
highly valued; and farmers are in favour of association in cooperatives. However, such
interest is at times shaped by insecurity in the possession of land, which to some extent affects

the local community’s development.

Keywords: Agricultural associations. Impact. Local Development. Society. Mozambique.
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1. INTRODUCAO

Em Mocambique, assim como em outros paises da Africa, as organizacdes civis datam
de antes da independéncia (1975) e foram desenvolvendo-se em contextos diversos. No
periodo colonial, ou seja, até 1975, essas organizac¢des tinham a misséo de fortalecer o Estado
na dominacdo do povo mocambicano. Ap6s a independéncia, sob a denominacdo de
Republica Popular de Mogambique, a administracdo do pais foi marcada pela necessidade de
reforcar a unidade nacional, o que se fez com o dominio de um partido Unico; a estrutura
sociopolitica e administrativa obedecia ao chamado centralismo democratico. O Estado era
impulsor do interesse publico, dentro de uma politica socialista que durou até 1992, quando
foi introduzido o multipartidarismo; essa data marca o inicio do periodo democratico, em que
se verifica 0 surgimento das associacbes comunitarias independentes dos sistemas politicos
(ROCHA; ZAVALE, 2015).

De acordo com Fernandes (1994, p. 21), as organizacdes da sociedade civil, criadas
por iniciativas privadas e que visam a producdo de bens e servigos publicos, buscam
responder as necessidades coletivas e ao bem-estar social; nesse aspecto, a participacdo dos
cidaddos nos movimentos associativos é importante para a democracia e fortalece a sociedade
civil, dando espaco a uma relacéo entre Estado e sociedade. A contribui¢do do associativismo,
nesse caso agricola, com toda lideranca para planejamento, organizacdo e controle, € uma
forma estratégica de promocdo do desenvolvimento local e, consequentemente, um
mecanismo que pode melhorar as condi¢6es de vida do homem do campo, além de promover
maior eficacia na questdo da sustentabilidade e do desenvolvimento social.

De acordo com Ferrinho (1978), as organizacgdes associativas tém um papel importante
para o desenvolvimento das comunidades rurais, pois o0s agricultores, ao participarem dessas
organizagdes, ganham o direito de tomar decisbes sobre ela. Tal como na organizacdo de
mercados, percebe-se a necessidade dos individuos em associar-se a grupos, unindo-se no
esforgo de buscar a transformagéo.

Portanto, entra aqui a questdo de que o tratamento do conceito desenvolvimento é um
desafio tedrico e pratico, delicado e complexo, na medida em que o desenvolvimento nédo
pode ser visto como um objeto concreto, com existéncia objetiva, como uma pedra ou uma
pessoa; tampouco se trata de um processo autbnomo em si préprio, porque envolve muitos
outros fendmenos, tomados arbitrariamente como um todo; logo, deve ser discutido a partir de

suas complexidades.
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Cada regido tem uma cultura e uma estrutura préprias, que influenciam sua forma de
acao. As associac0es rurais, ao serem formadas, tém como propdsito integrar os esforgos e as
acOes do homem do campo e a de seus familiares em beneficio da melhoria do processo
produtivo e de fomentar um sistema capaz de gerar rendimentos crescentes, mediante a
utilizacdo dos recursos disponiveis, garantindo a melhoria do nivel de vida da populacao local
(MORAES; CURADO, 2004).

Assim, como defende Vala (1996):

O desenvolvimento pode ser visto como um processo cultural integrado, carregado
de valores, englobando o ambiente natural, as relagdes sociais, a educagdo, a
producdo, o consumo, o bem-estar. E fundamental um processo enddgeno, que surge
a partir do foro do interior da sociedade, definido de forma soberana a sua viséo ou
seu projeto, contando inicialmente com as proprias forcas e s6 depois com as forgas

dos que querem apoiar porque partilham os mesmos problemas. (VALA, 1996, p.
21).

Nessa visdo, Buarque (2004) afirma que o tema desenvolvimento local deve ser
encarado com aprimoramento, pois é constituido por dois polos de um mesmo processo,
complexo e contraditério, em que atuam duas forgcas, uma de integracdo e outra de
desintegracdo, dentro do jogo competitivo mundial. Dado que, na medida em que tal jogo de
forcas internacionaliza-se economicamente, aparecerdo diversas visfes e iniciativas locais,
com ou sem integracdo dindmica internacional, que colocam 0S processos na expressao
diferenciada de desenvolvimento no espaco. Assim, por todo o mundo, as reflexdes que
dominam a cena politica e técnico-cientifica sdo sobre modelos e opcbes de desenvolvimento
para enfrentar os desafios e os problemas econdmicos, sociais e ambientais contemporaneos.

Nesse contexto, as concepcdes de desenvolvimento sdo postas em reformulacdo para
que se reconheca a importancia dos processos enddgenos; portanto, para que aconte¢cam acdes
“de dentro para fora”, é pertinente garantir espagos de expressdo para atores sociais locais.
Essa contestacdo faz com que o mundo atual passe a reconhecer, na liberdade das pessoas de
um determinado espago, o principal meio para o desenvolvimento. Obviamente, tais
transformacdes pedem e estimulam o surgimento de novas ideias e conceitos para organizar as
iniciativas e acOes da sociedade diante das circunstancias em que se desenrola o cenario de
desenvolvimento (BUARQUE, 2004).

O desenvolvimento local € um modo de promover o desenvolvimento que leva em
conta o papel de todos esses fatores para tornar dindmicas potencialidades que
podem ser identificadas quando olhamos para uma unidade socioterritorial
delimitada. (PANZUTTI, 1997).

Em Mocambique, o tema do desenvolvimento local tem ocupado lugar de destaque
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nas agendas politicas, sociais e econdmicas dos varios organismos nacionais e internacionais
de promocdo do desenvolvimento. Esse aspecto, segundo Vala (2005, p. 17), deve-se ao fato
de a destruicdo da estrutura colonialista e as politicas de desenvolvimento “centralizadas e
intervencionistas” 1 implementadas pelo governo no pos-independéncia ndo terem sido
capazes de solucionar os principais problemas que bloqueiam o desenvolvimento, como
excesso de méo de obra ndo qualificada e fuga macica de quadros apds a independéncia,
acompanhados de sabotagem. O pais ndo tinha quadros técnicos para enfrentar os varios
desafios da reconstrucdo nacional e tinha ainda a economia vulneravel e dependente de
recursos externos: todo o investimento na economia nacional era publico e, mais de metade
era coberta por ajuda externa (CHICHAVA, 1999). Acrescente-se a isso a insensibilidade as
particularidades e as especificidades locais.

N&o obstante, na realidade mogambicana poés-independéncia, muitas das politicas e
estratégias de desenvolvimento do pais foram desenhadas em uma perspectiva “de cima para
baixo”, tendo como vetor determinante a intervencdo publica e colocando em segundo plano
as entidades locais e/ou regionais e as visdes, 0S anseios e as perspectivas de outros atores
fundamentais do desenvolvimento, nomeadamente o setor privado, as comunidades locais e a
sociedade civil, o que € o contrario da visdo do papel que a sociedade civil tem de si mesma.

A reducdo da pobreza absoluta em Mocgambique, assim como 0 crescimento
econémico, tem entraves sérios, sem um desenvolvimento sustentavel efetivo da agricultura.
De acordo com o programa quinquenal do governo (2015-2019), continua definido como
objetivo central o “combate” a pobreza como forma de melhorar as condi¢Ges de vida da
populagéo e coloca-se a agricultura como a base do desenvolvimento econémico e social do
pais, por esta ter um papel determinante na reducdo da pobreza (MOCAMBIQUE, 2015).

Mas, para qualquer estudo sobre uma cooperativa e/ou associacao, & preciso respeitar

as particularidades:

Apresenta aspectos especificos com dimensdes distintas e, muitas vezes conflitantes,
que de um lado sdo, respectivamente, o foco de mercado, da Idgica econémica de
maximizacdo de resultados, da concorréncia e dos precos, como sinalizadores da
alocacdo de fatores de producdo; de outro, o foco da sociedade, do associado, da
fidelidade contratual, da ética dos negécios, da transparéncia e do desenvolvimento,

Ypoliticas de desenvolvimento “centralizadas e intervencionistas” O Estado passou a ser concetualmente definido
ndo como um instrumento de uma classe contra outra, mas como o gestor de interesses de toda a sociedade nos
dominios da ordem publica, seguranca, disciplina social e propriedade; o governo interveio fortemente na
economia, eliminando a propriedade privada e nacionalizando os principais servicos (salde, educac¢do, habitacao,
transportes e fabricas etc.). Essas medidas eram consideradas pelo governo de extrema importancia tanto por
permitir o controlo direto do estado das principais areas econémicas e de Servigos COmo para promover 0 acesso
amplo dos cidaddos aos mesmos (JAKOBSEN; CARVALHO, 2008).
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com distribuicdo de renda, de forma a elevar a riqueza e o bem-estar do associado.
(BIALOSKORSKI NETO, 2002, p. 1).

Assim, surgem diversos aspectos acerca da formacéo e da realidade das associacdes
rurais em Mogambique — no caso particular deste estudo, da Associagdo Livre de Mahubo
(ALM) — que devem ser respondidos: o surgimento da associacdo, o foco de atuagéo, a
participacdo dos membros na vida da associacdo, os motivos de adesdo dos membros, as
dificuldades enfrentadas pela associacdo e outros. E aqui surge um problema: o
desenvolvimento local, baseado nas potencialidades locais e associado ao associativismo em
Mocambique, e com diversidade de culturas e economia vulnervel, dependente de recursos
externos, é capaz de responder aos anseios das comunidades rurais de um determinado

territorio e proporcionar o desenvolvimento local sustentavel?

1.1 Problematizacgédo

Mocambique vem passando por varias consequéncias do processo de mudancas
politicas, econdmicas e sociais resultantes de um conjunto de transformacdes, como a
implantacdo da economia de mercado e a aplicagédo do Programa de Ajustamento Estrutural
(PAE). Alguns dos produtos dessas politicas sdo a reestruturacdo do papel do Estado na
provisdo do bem-estar social e econdmico das comunidades e a necessidade imperiosa destas
tomarem para si a busca de opcdes que satisfacam suas necessidades socioecondmicas. Com a
aprovacao e a divulgacdo da Lei n°® 8/91, no Boletim da Republica, que regula o direito a livre
associacdo, uma das opcbes que as comunidades locais encontram para fazer frente aos
problemas que enfrentam € organizarem-se em associacGes agricolas. Estas ja foram
reconhecidas por diversas instituicbes como uma alavanca do desenvolvimento das
comunidades locais (VALA, 2002, p. 26).

Pereira (2007, p. 6), recorrendo a estudos realizados sobre as associagdes agricolas,
comprovou que a maior parte das associaces de nivel local em Mocambique, embora tenha
sido criada para resolver os problemas de seus membros e de suas comunidades, apresenta
ainda funcionamento deficiente.

Convém salientar que a deficiéncia do funcionamento da maioria das associagdes
agricolas, segundo os pesquisadores que trabalharam em algumas associacfes, € oriunda de
varios fatores, como a falta de sustentabilidade, a dependéncia climatica — temperatura,
pluviosidade, umidade do solo e radiacdo solar —, a falta de infraestrutura para escoamento
da producéo para os mercados locais e, por altimo, a falta de gestores de politicas publicas
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atuantes.

As associacOes e cooperativas agricolas locais carecem de autossustentabilidade e
estdo, grosso modo, dependentes de financiamento externo. Isso faz com que esses
organismos tenham capacidade fraca ou quase nula de definirem eles préprios suas
necessidades e prioridades, assim como os impede de alavancar o proposito pelo qual foram
criados (NEGRAO, 1997 apud VALA, 2002, p. 31).

O problema de dependéncia torna as associagdes vulneraveis as decisdes externas, que,
por sua vez, impdem suas condi¢des, nem sempre de acordo com 0s objetivos inicialmente
tracados pelas associacdes. Nesse ponto de vista, é-lhes impossivel definir para si proprias
objetivos e metas a alcancar em funcdo das necessidades e dos problemas vividos pelo
homem do campo, e acabam por orientar-se em funcdo das agendas e dos programas dos
parceiros externos, o que, de certa forma, pde em risco sua autonomia, situacdo que sera
discutida ao longo desta dissertacao.

Consideradas as questfes levantadas, e na perspectiva de orientar este trabalho, tem-se
como objetivo geral compreender a realidade organizacional da ALM; como objetivos
especificos: (i) contextualizacdo, formacdo e objetivos da associacdo; (ii) identificacdo das
principais atividades e de seu potencial para o desenvolvimento local; (iii) analise das
condicBes de vida dos associados; (iv) avaliacdo do nivel de participacdo e articulacdo entre
0s membros da associacdo e a comunidade local.

Nesse contexto, surgem alguns aspectos, na forma de hipGteses, que precisam ser
respondidos: (i) as associacGes agricolas tém um papel preponderante na promocao do
desenvolvimento local, por mobilizar o uso de recursos disponiveis em prol do
desenvolvimento; (ii) as associa¢bes agricolas em Mocambique que, dependentes dos
programas dos parceiros externos, concorrem para o processo de desenvolvimento local s6
tém existéncia nominal, sem dispor da autonomia necessaria para intervir no processo; (iii) o
Estado apesar de legislar a favor do associativismo, ndo o incentiva com politicas de

desenvolvimento.

1.2 Justificativa

O crescimento da populagdo mundial, a devastacéo de recursos como a terra, a agua, a
biodiversidade, e outros eventos, como guerras, tém sido apontados como 0s principais

causadores das demandas por alimentos no mundo, sobretudo nas zonas problematicas em que
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esses eventos séo frequentes.

Em uma tentativa de dar respostas a esses problemas, os homens aperfeicoaram
estratégias e tecnologias para producdo de alimentos e criaram alternativas para suprimir 0s
problemas da escassez alimentar. Entre tais iniciativas, podemos situar o associativismo, que,
independentemente de ser a base da sobrevivéncia, pode elevar os niveis de produtividade,
dependendo das especificidades da regido.

Nesse contexto, um dos maiores debates da atualidade, quer na esfera académica ou na
governamental, diz respeito a alimentagdo da populacdo, pois € nesse circuito que a
probleméatica agraria tem suscitado interesse nas agendas politicas de Vvarios paises,
principalmente naqueles em desenvolvimento, como é o caso de Mogambique, pelo papel que
a atividade desempenha na melhoria do bem-estar das populacdes nas comunidades.

Em Mocambique, cerca de 70% da populagéo vive na zona rural, e grande parte da
populacdo que vive abaixo da linha de pobreza absoluta encontra-se nas zonas rurais. E
importante salientar que a agricultura contribui com cerca de 50% do PIB e 75% das
exportacGes do pais (MOCAMBIQUE, 2011).

Nesse panorama, estudar as associa¢des agricolas de um pais em que a agricultura tem
peso significativo, como Mogambique, justifica-se pelo papel que a pratica tem na
organizacgdo da populagdo do campo e no desenvolvimento das comunidades locais, como
afirma Francisco (2001, p. 48): “O processo de organizacdo de uma comunidade é também
um processo de desenvolvimento, pois uma populacdo desorganizada ndo consegue conceber
nenhum projeto capaz de promover o desenvolvimento da sua propria comunidade”.

Por outro lado, estudar associativismo agricola é um meio de compreender as
dindmicas organizativas das comunidades locais, as sinergias institucionais em presenca, a
capacidade endogena localmente, bem como a forma como os atores locais estruturam-se e
organizam-se para enfrentar os desafios complexos que o processo de desenvolvimento traz.
As associagOes agricolas tém outras vantagens, como defende Vala (2002).

Estas tm o mérito de permitir que os camponeses obtenham apoio em crédito,
comercializagdo agricola, seguranca da posse de terra, extensdo rural e capacidade
sobre diversos assuntos ligados a producdo agricola, contribuindo para o aumento da

sua capacidade produtiva e para enfrentarem os diversos desafios que se colocam a
producéo e comercializagdo. (VALA, 2002, p. 26).

Do ponto de vista pratico, abordar o associativismo agricola em suas varias dimensdes
pode permitir-nos ter um conhecimento mais profundo da realidade do campo, dos problemas,
de suas necessidades e aspira¢Oes. Tais aspectos poderdo servir como requisitos no quadro da

formulacdo, da implantagdo e da monitoria de politicas puablicas de promocgdo do
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desenvolvimento local. Na visdo teorica, o estudo do associativismo agricola apresenta-se
como uma contribuicdo importante para compreensdo da dinamica da vida social no meio
rural. Tendo em consideragdo que a maioria dos agregados familiares possui recursos
limitados, 0 modelo associativo revela-se como catalisador importante da busca de solugdes
para os problemas enfrentados pelos individuos, e que seria dificil, sendo impossivel, resolvé-
los individualmente, o que ndo implica ignorar seus problemas e desafios.

Em Mocambique, € pertinente apostar em desenvolvimento local, pois este coloca em
evidéncia a diversidade e a particularidade dos contextos locais, reconhecendo que cada
territorio tem necessidades e demandas proprias e, consequentemente, respostas particulares e
diferentes em termos de politicas publicas e desenvolvimento do meio rural. Portanto, a
escolha da ALM, localizada no sul de Mogambique, no Distrito de Boane, pode ser relevante
para estratégia de desenvolvimento rural. Para a realizacdo de nosso trabalho, escolhemos
uma comunidade com aproximadamente 10 mil familias, da qual se escolheu uma associacao
com grande peso na agricultura local, que se encontra na area rural, mas com fécil acesso por

via terrestre.

1.3 Procedimentos metodoldgicos

Realizou-se inicialmente a pesquisa bibliografica em textos publicados sobre o tema
escolhido para este trabalho e a analise de documentos coletados com informac6es relevantes
que abordassem a tematica em estudo a partir dos conceitos-chave associativismo agricola,
desenvolvimento local, as varias dimensGes de desenvolvimento local ou enddgeno,
participacdo, capital social, comunidade.

Assim, para a realizacdo da pesquisa, privilegiamos tanto as fontes de informacéo
primarias como as secundarias, nomeadamente documentos publicados e ndo publicados,
monografias, dissertacdes, teses, livros, relatorios do Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) com relevancia sobre o tema, além da legislacdo mocambicana
sobre associagoes.

Para complementarmos a pesquisa e aprofundar o estudo, foi desenvolvida a pesquisa
qualitativa. Pois, esta abordagem qualitativa orienta a acdo, permite maior compreensdo sobre
a realidade social, auxilia na definicdo e selecéo de linha de atuacdo, medindo os impactos e
o0s resultados do movimento associativo. Assim como, € uma necessidade de profundar objeto

da pesquisa, de modo a olhar as oportunidades e limites voltados ao fortalecimento de uma
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economia solidaria em Mahubo localidade do distrito de Boane, como palco de
desenvolvimento do associativismo, bem como seus efeitos sociais deste a sua criacao junto
aos seus associados (ALM). Neste caso, buscamos informacéao, quer em formas documentais,
quer em fontes orais dos proprios agentes sobre a ALM, no que se refere a sua génese, a sua
evolugéo e a outros temas, com objetivo de tentar entender a situacdo da organizagéo.

Segundo Godoy (1995) as pesquisas qualitativas tem carateristicas basicas que devem
ser tomadas em conta, que sdo: (1) o ambiente natural é a fonte direta para coleta de dados e o
pesquisador € um instrumento chave; (2) € descritiva, que facilita ao pesquisador na
interpretacdo de dados coletados, (3) o significado que as pessoas ddo as coisas € as suas vidas
¢ a preocupacdo essencial do investigador; (4) os pesquisadores qualitativos utilizam o
método indutivo na andlise de seus dados. Por isso, a generalizacdo deriva de observacdes
particulares de casos da realidade concreta.

Universo da pesquisa

De acordo o Barros e Lehfeld (2000, p.86) o universo da pesquisa significa o conjunto,
a totalidade de elementos que possuem determinadas carateristicas definidas para um estudo,
e determinam que a amostra € um subconjunto representativo do conjunto da populacéo.

Na presente pesquisa, o foco da nossa analise aconteceu no distrito de Boane e na
Associacdo Livre de Mahubo (ALM) - Mogambique, através de uma amostra intencional e
aleatdria tendo como o contexto o funcionamento dos agentes de atividades econémicas do
distrito e os associados da associacdo em estudo.

Sujeitos da pesquisa

Alguns critérios foram observados para que a selecdo dos sujeitos fosse possivel. Para
a composicdo da amostra intencional e aleatoria, procurou-se seleciona-los levando-se em
conta: a) envolvimento dos gestores de atividades econémicas do distrito no associativismo; b)
interacdo dos associados na associacdo ( tempo de envolvimento, tipos de atividades, papel
desempenhado; c) implicagdes e efeitos sobre seus negdcios( novos produtos, diversificacao
da producdo, expansdo de mercado, diversificacdo de clientela, insercdo em programas de
formagé&o/capacitacdo, entre outros).

Os recursos metodologicos utilizados foram (i) a observacao direta, técnica que nos
permitiu realizar visitas constantes ao terreno de estudo, e segundo um plano previamente
desenhado, observamos as condi¢des geofisicas, 0 modo de vida das populagdes, a presenca e
o funcionamento das instituicbes locais, 0s habitos e os costumes locais. Fizemos anotacGes

sobre situagOes relevantes para nosso estudo em diarios de campo, e (ii) as entrevistas
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semiestruturadas (individuais e coletivas), que constituiram importante técnica de
investigacdo que nos permitiu contato direto e didlogo com as familias, incluindo “pessoas-
chave” da comunidade que, por sua posi¢cdo, tém alguma informacdo pertinente para nosso
trabalho.

Em nosso entender, as entrevistas semiestruturadas permitem maior aprofundamento
das questbes a levantar e, de acordo com Lakatos e Marconi (1999, p. 12), maior liberdade
aos interlocutores de desenvolverem cada situacdo em qualquer direcdo que considerem
adequadas. E uma forma de explorar mais amplamente uma questdo, ja que, em geral, as
perguntas foram abertas. O trabalho de campo foi realizado no estilo de dialogo.

Categorizacdo. A categorizacdo de amostra para entrevista € uma operacdo de
classificacdo de unidades (de registro e de contexto) constitutivos do texto. Além de que as
categorias s@o rubricas ou classes as quais reinem um grupo de elementos ( unidades de
registro, no caso de analise de conteido ) sob um titulo genérico (BARDIN, 1977).

Segundo Bardin (1977) a categorizagdo pode empregar dois processos inversos: 1)
fornece um sistema de categorias e, com base nele, reparte da melhor maneira possivel os
elementos a medida que vao sendo encontrados; e 2) o sistema de categorias nao é fornecido
inicialmente. Ele vai se estruturando de acordo com classificacdo analdgica e progressiva dos
elementos. Assim, o sistema produzido pela anlise qualitativa de conteudo das entrevistas
desta pesquisa foi estruturado de acordo com esse ultimo processo, com base no roteiro de
entrevista utilizado.

As entrevistas foram aplicadas sobre 0s seguintes grupos:

e Membros da autoridade administrativa nos servicos de atividades econdmicas,

responsaveis pela execuc¢do de politicas publicas do distrito de Boane.

e Membros da associacdo agricola selecionada aleatoriamente, mas representativo
para o estudo de caso.

e Representantes de organizacbes ndo governamentais (ONGs) que atuam na
implantacdo de programas de desenvolvimento local, nomeadamente o Instituto
Permacultura Mocambique (Ipermo), uma organizac¢do brasileira de promogéo de
desenvolvimento local, e a Acidovoca, também uma organizagdo que promove 0
desenvolvimento das comunidades locais e que tem parceria com uma empresa de

producéo de aluminio, a Mozal.

As entrevistas individuais foram feitas diretamente com alguns membros da

administracdo local, membros do setor privado que atuam na formulagdo de politicas de
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desenvolvimento local em nivel regional, lideres comunitarios e alguns elementos-chave da
associacdo em estudo, além de membros da comunidade e da associagédo agricola em estudo,
incluindo homens e mulheres, entre 15 e 65 anos. As entrevistas foram feitas em duas linguas
(portugués e changana?, lingua local), com 75 pessoas, o que corresponde a 33% dos
membros ativos da ALM (230 membros no total).

Feito esse trabalho, procedeu-se a analise e a interpretacdo dos dados recolhidos, com
vistas a sistematizacdo, e sobre os quais, depois, aplicou-se 0 método indutivo para sua

generalizacdo, a partir do estudo de caso da ALM.

2 O changana é uma lingua do grupo Shangaana-Tsonga, falada principalmente nas trés provincias
mocambicanas do sul do Save (Inhambane, Gaza e Maputo) e também em parte da Africa do Sul; de acordo com
0 recenseamento mogambicano de 2007, o changana era a segunda lingua com maior nimero de falantes em
Mocgambique, com 1.682.438 falantes (NGUNGA; SIMBINE, 2012).
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Figura 1 - Metodologia.

Fonte: elaborado pelo autor.
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2. PRINCIPAIS EIXOS TEORICOS DO ESTUDO E SEUS DESDOBRAMENTOS

2.1 Desenvolvimento local e associativismo

O conceito de desenvolvimento no &mbito das ciéncias sociais € um processo com
maultiplas interpretacdes, por vezes até contraditorias, mas todas com énfase no alcance da
melhoria do estado de vida dos agentes sociais.

O mundo moderno é caracterizado pelo pensamento econémico e, nesse sentido, o
desenvolvimento tem sido ancorado exclusivamente na dinamizagdo do crescimento
econbémico. Embora este seja, de fato, um componente importante e necessario, ndo €
suficiente para gerar desenvolvimento, pois a concepcdo de desenvolvimento deve ir aléem da
acumulacdo de riqueza e do aumento do produto interno bruto (PIB). E dessa forma que,
atualmente, o pensamento modificou-se quanto a abordagem do desenvolvimento.

De acordo com Buarque (2004), tematicas como desenvolvimento humano® e
desenvolvimento sustentavel* estdo presentes tanto na literatura contemporanea como nas
discussGes que se travam nos organismos cientificos internacionais. Sobre o conceito de
desenvolvimento local, a Delnet (2002) refere que os territérios dispdem de um conjunto de
recursos econdmicos, humanos, institucionais, ambientais e culturais que constituem seu
potencial de desenvolvimento enddgeno. Dentro dessa perspectiva, as comunidades locais séo
chamadas a grandes desafios, a fim de mobilizar as potencialidades existentes em seu
territdrio, a favor do desenvolvimento. De acordo com a institui¢do, o desenvolvimento local
é visto como a capacidade que os territorios, regides ou localidades tém de articular diferentes
fatores e potencialidades locais existentes em prol das atividades produtivas; assim, a
existéncia de um sistema produtivo capaz de gerar rendimentos depende do uso de recursos
disponiveis, da introducdo de inovagdes e, consequentemente, da criacdo da riqueza e da
melhoria do nivel de vida da populacéo local.

Na Optica de Buarque (2004, p. 26), o desenvolvimento local envolve multiplas acdes,
convergentes e complementares, capazes de quebrar a dependéncia e a inércia do
subdesenvolvimento e do atraso em localidades periféricas e de promover uma mudanca

social no territorio. Nessa perspectiva, o conceito de desenvolvimento local tem um carater

SE um processo abrangente de expansdo do exercicio do direito de escolhas individuais em diversas éreas:
econdmicas, politica, social, ou cultural. Algumas dessas escolhas sdo bésicas para a vida humana. As opcdes por
uma vida-longa e saudavel, ou por adquirir conhecimento, ou por um padrdo de vida decente, sdo fundamentais
para seres humanos (BUARQUE, 2004, p. 58 apud PNUD, 1998).

4Baseia-se em pressupostos éticos e imperativos das duas solidariedades diacronicas e sincronicas. A construgdo
do bem-estar para a geracdo atual ndo pode comprometer existéncia das futuras geragdes (SACHS, 2009, p. 49).
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fundamentalmente enddgeno, em busca de um processo de crescimento territorial econémico
e social sustentado, com aproveitamento das oportunidades e capacidades locais, e da riqueza,
com capacidade de concorrer nos mercados locais, regionais, assim como no global.

Para que tudo aconteca, e para um caminho de desenvolvimento que abranja o
territorio nacional a partir do ambito local, ndo pode ser descartada a apropriagdo dos avancos
tecnoldgicos e civilizatorios de cada regido, como defende Furtado (1999), pois é necessario
tratar de forma criativa as diversidades geografica, demografica, social, cultural e produtiva®
para poder ganhar o espaco de atuacdo e comando, com maior grau de autodeterminacéo e
endogenia.

Assim, Buarque (2004, p. 25) conceitua o desenvolvimento local como um processo
enddgeno de mudanca, que leva ao dinamismo econémico e a melhoria da qualidade de vida
da populacdo em pequenas unidades territoriais e agrupamentos humanos, sustentados pelas
potencialidades locais a concorrer para viabilizar as oportunidades sociais e a competitividade
da economia e assegurar a conservagao dos recursos naturais locais.

As experiéncias bem-sucedidas de desenvolvimento local (enddégeno) decorrem,
quase sempre, de um ambiente politico e social favoravel expresso por uma
mobilizaco e, principalmente, convergéncia importante dos atores sociais do
municipio ou comunidade em torno de determinadas prioridades e orientaces
bésicas de desenvolvimento. Representa, assim, o resultado de uma vontade
conjunta e dominante da sociedade que da sustentacdo e viabilidade politica a
iniciativas e acfes capazes de organizar as energias e promover a dinamizacdo e

transformacéo da realidade. (CASTELLS; BORJA, 1996 apud BUARQUE, 2004, p.
30).

Buarque (2004) alerta ainda para que ndo se confunda desenvolvimento local com
descentralizacdo, pois sdo processos distintos e relativamente independentes, embora quase
sempre interligados e complementares. A descentralizagdo € um processo politico-
institucional que decorre de decisdes restritas a forma de organizacdo da sociedade e da
administracdo publica no cumprimento das politicas e dos programas.

Entretanto, estudar a relacdo entre o desenvolvimento local e a ALM tem relevancia,
pois esse envolve pessoas e suas sinergias voltadas para a comunidade; essa € uma
caracteristica semelhante a0 movimento associativo, em que predomina a adesao livre e a
participacdo na busca do bem comum. Além do mais, desenvolvimento local e associativismo
tém uma relagdo forte voltada a promocdo do crescimento econdmico, social e cultural da
comunidade.

O associativismo apresenta-se como conceito correlacionando as definicbes dos

5 “Na diversidade das regides estdo as raizes de nossa riqueza cultural. Mas a preservacdo desta riqueza exige
gue o desenvolvimento material se difunda por todo o territério nacional”. (FURTADO, 1999, p. 46).
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capitais humano, social e econdmico, fatores que sdo fundamentais para a promocdo do
desenvolvimento local. Esta na propria origem do movimento associativo a busca da melhoria
da qualidade de vida do agricultor, que, em uma visdo holistica, coloca-se como meio
alternativo de desenvolvimento local, além de ter uma relacdo de afinidade com o conceito de
capital econébmico e social, caracterizada pela forma de producdo com principios de igualdade,

solidariedade e ajuda mutua.

2.2 Desenvolvimento local e teoria do desenvolvimento enddgeno

N&o se pode falar em desenvolvimento local sem tocar na teoria do desenvolvimento
enddgeno, que tem suas raizes na década de 1970, quando as perspectivas de desenvolvimento
passaram a ser planejadas de “baixo para cima”, ou seja, as estratégias de desenvolvimento
sdo implantadas a partir dos problemas e das necessidades vividas pelas comunidades locais,
visando explorar o potencial de recursos disponiveis (naturais, humanos, econdmico-
financeiros, politicos e institucionais).

Essa teoria de desenvolvimento endogeno parte do pressuposto que fatores decisivos
no processo de desenvolvimento local sé&o definidos no interior das respectivas regides ou
localidades, e ndo de forma exdgena. Assim, as comunidades dotadas desses fatores, ou
estrategicamente direcionadas para desenvolvé-los inteiramente, teriam as melhores condicdes
de atingir um desenvolvimento acelerado e equilibrado (PEREIRA, 2007, p. 69).

Amaral Filho (1995, p. 2) define a teoria de desenvolvimento end6geno como um
processo de crescimento econdémico com ampliacdo continua da capacidade de agregacao de
valor sobre a producdo, bem como da capacidade de absorcdo da regido, cujo desdobramento
é a retencdo do excedente econémico gerado na economia local. Tal processo € essencial para
geracdo ou ampliacdo do emprego, do produto e da renda local, definido dentro de um modelo
especifico de desenvolvimento regional.

Enquanto Barquero (1995, p. 17) afirma que o modelo do desenvolvimento enddgeno
é caracterizado por duas dimensdes: a econémica, na qual a comunidade empresarial local
organiza-se com suas capacidades para reunir e utilizar os fatores produtivos da regido, e a
sociocultural, que congrega os valores e as instituicdes locais, igualmente imprescindiveis
para o desenvolvimento local. Esse modelo de desenvolvimento ndo pode ser visto como uma
forma de isolamento, mas como um processo de transformacéo, fortalecimento e qualificagéo

das estruturas internas da regido, para que esta possa enfrentar desafios e competi¢des dentro
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do territério (AMARAL FILHO, 1995, p. 29).

Portanto, o processo endogeno de desenvolvimento, que busca usar 0s potenciais
naturais, humanos, institucionais e organizacionais, proporciona uma mudanca no sistema
produtivo local, com meios de aperfeicoamento, para o bem da populagdo e para melhoria da
qualidade de vida; essa € a consequéncia da propria acdo dos cidaddos beneficiados, que sdo
atores centrais no processo de desenvolvimento, contribuindo desde a idealizacdo até a
avaliacdo, execucdo e controle dos projetos.

Para obterem o sucesso econémico e social no territério delimitado, as organizagGes
associativas devem lutar pela promogdo de seus valores e principios, de modo a convidar as
pessoas da comunidade a participar no processo de desenvolvimento local. Nesse contexto, a
partir dessas ideias, pretendemos analisar de que forma as potencialidades locais do territorio
em estudo sdo valorizadas, como os recursos disponiveis sdo explorados em prol do
desenvolvimento e qual o nivel de participagdo da comunidade nesse processo, que

comprovadamente ndo é linear, mas cheio de contradigdes.

2.3 Desenvolvimento local e sustentabilidade

O conceito de sustentabilidade tem sua origem relacionada ao termo “desenvolvimento
sustentavel” e foi formulado pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMED) em 1987. Fundamentado no principio que recomenda a
implantacdo de mecanismos de desenvolvimento econdmico e social que supram as
necessidades basicas das geracdes presentes sem comprometer o futuro das proximas geracdes,
ou seja, desenvolvimento econémico e material sem agressdo ao meio ambiente, usando 0s
recursos naturais de forma inteligente, para que elas se mantenham no futuro (CHONGUICA,
1997).

Cavalcanti (2003) traz que a sustentabilidade esta relacionada ao desenvolvimento
equilibrado ou superior de vida de um grupo de pessoas e seus sucessores em dado
ecossistema. Nessa visdo, € imperiosa a manutengdo de todo o sistema que suporta a vida de
todos 0s seres vivos na natureza para tornar possivel a vida dos seres humanos em longo
prazo. O desenvolvimento que o mundo vive desde o fim da Segunda Guerra Mundial tornou-
se insustentavel, portanto, o desenvolvimento econémico ndo pode ser tratado na visdo
progressista aberta, com o egoismo presente atualmente. A partir de aceitagdo da ideia de

desenvolvimento sustentavel, o homem colocou voluntariamente o limite do progresso
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material, ndo se esquecendo que tal prescricdo de desenvolvimento sustentavel é politica. Ai
estd o dever de a ciéncia entrar em acdo para explicar como, de que forma, ela pode ser
alcancada, quais sdo 0s caminhos para sustentabilidade (CHONGUICA, 1997).

Sachs (2009) aponta que existem sete critérios de sustentabilidade, com suas
dimensdes variadas:

a) sustentabilidade social - homogeneidade social, busca de melhor qualidade de vida
da populacdo, emprego pleno, equidade na distribuicdo de renda, equilibrio do acesso aos
recursos e servicos disponiveis;

b) sustentabilidade cultural - respeito aos diferentes valores entre a populacéo e
incentivo a processos de mudanca, além de capacidade de autonomia para elaborar um projeto
a partir das especificidades locais.

c) sustentabilidade ecoldgica - respeito no uso dos recursos naturais como forma da
sustentacdo da vida dos integrantes da natureza, reducdo dos residuos tdxicos e da poluicéo,
reciclagem de materiais € minora¢do do uso de materiais ndo renovaveis como regras para
proteger 0 meio ambiente.

d) sustentabilidade econémica - controle do fluxo de investimentos publicos e
privados, harmonia entre os padrdes de producédo e consumo, capacidade de modernizacéo
dos instrumentos de produgdo com introdugéo de tecnologia adequada ao ambiente local.

e) sustentabilidade ambiental - preservacdo da natureza, equilibrio dos ecossistemas
(compartilhamento de todos os seres vivos e meio ambiente), consideracdo aos direitos
humanos e a integracdo social e combate a pobreza e a exclusao.

f) sustentabilidade territorial - equidade na alocacgéo de investimento entre os &mbitos
urbano e rural para a promoc¢édo de um equilibrio saudavel na regido ou no territério e adocao
de uma agricultura organica que ndo danifiqgue o ecossistema, equilibrio de processos
migratorios, planejamento dos projetos de desenvolvimento seguro que respeitem o meio
ambiente.

g) sustentabilidade politica - democracia representativa e participativa para todos os
cidaddos, com respeito aos direitos humanos, descentralizagcdo estatal e gestdo de recursos
com autonomia local, poder estatal de descentralizacdo de desenvolvimento para atender as
regibes mais fracas; isto &, compartilhamento de responsabilidades, parceria entre as regides
mais desenvolvidas e as comunidades pobres a fim de estas poderem beneficiar-se do auxilio.

Para Adam (1989), no que diz respeito as organizagdes rurais, principalmente as

mocgambicanas — que colocam os apoios recebidos dos projetos de desenvolvimento rural
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como uma forma de dar incentivo a continuidade dos trabalhos —, para melhor
funcionamento de uma organizacdo, ap0s o recebimento dessa ajuda, as organizacfes devem
ser capazes de gerar rendimentos préprios para sair da dependéncia e prosseguir com suas
atividades. Nessa Optica, a sustentabilidade é permitir o autofinanciamento, por parte dos
beneficiarios do projeto, pela geracdo de receitas e rendimentos para cobertura de suas

despesas e, consequentemente, proporcionar o desenvolvimento local de maneira sélida.

2.4 Teoria do capital social: perspectiva de construcéo das relac6es de solidariedade

O desenvolvimento implica em crescimento igual dos niveis de confian¢a, cooperacéo,
solidariedade e organizacdo social, o que remete a nocdo de capital social. A génese dessa
nogdo é atribuida a sociologia, as ciéncias politicas e ao debate sobre o desenvolvimento
promovido pelo Banco Mundial, em 1995. Mas é preciso dizer que ao conceito j& havia sido
concebido por autores classicos, como Adam Smith, Max Weber e Karl Marx, ao analisarem a
importancia dos fatores sociais e culturais no processo de desenvolvimento.

Na perspectiva socioldgica de Coleman (1990, p. 28), o capital social é produto da
interacdo social entre individuos e grupos que representam algum tipo de recurso que facilite
a acdo social tanto dos individuos como das comunidades. Bourdieu (1998, p. 155) afirma que
o capital social é todo conjunto de recursos, atuais ou potenciais, vinculados a um grupo,
formado, por sua vez, por um conjunto de agentes que ndo s6 sdo dotados de propriedade
comuns, mas também sdo unidos por relagcdes permanentes e Gteis.

O Férum Nacional Econdmico e Social do Brasil (2003) define capital social como
normas, valores, instituicdes e relacionamentos compartilhados que permitam a cooperacao
dentro dos diferentes grupos sociais ou entre eles, 0s quais sdo dependentes da interacdo entre
individuos, criando, assim, a estrutura de redes. A construcao de redes sociais e a consequente
aquisicdo do capital social estdo condicionadas por fatores politicos culturais e sociais, e sua
constituicdo pode levar a utilizacdo, como recurso, em favor de desenvolvimento e da
inclusdo social, especialmente das comunidades.

A teoria do capital social parte do pressuposto que as variaveis econémicas ndo sao
suficientes para produzir um desenvolvimento socialmente justo e ambientalmente sustentavel;
o0 crescimento econdmico ndo leva necesséria e diretamente ao desenvolvimento social, dando
tal primazia as instituicdes e ao sistema social como elementos-chave para resolucdo de

problemas de desigualdade e de excluséo social (MILANI, 2003, p. 103). Na construcdo do
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capital social, as relagdes sociais constituem um patrimonio altamente eficaz a servico dos
sujeitos, sejam estes individuais ou coletivos, e a troca simétrica dessas relagdes permite a
obtencdo dos recursos presentes nas estruturas das relacGes sociais. Assim, alguns autores,
como Bourdieu (1998), Coleman (1990) e Putnam (1996), d&o énfase ao papel das normas de
confianca mutua e a riqueza do tecido social como elementos para o desenvolvimento local.

Nessa teoria, os fatores de ordem social, institucional e cultural séo reconhecidos por
terem impacto direto no incremento qualitativo da comunicacdo entre individuos e grupos
sociais, na producdo de “boas” formas de interagdo social ¢ na resolugdao de problemas nas
acOes coletivas, proporcionando ambientes saudaveis ao desenvolvimento local. Levando em
consideracdo que o desenvolvimento local envolve fatores sociais culturais e politicos, e que
embora 0 econbmico seja indispensavel, mas ndo o suficiente para promover o
desenvolvimento, a teoria do capital social revela-se da maior importancia para nossa
pesquisa, ja que privilegia as dimensdes culturais, sociais e politicas do desenvolvimento local.

A teoria do capital social pode oferecer-nos um estudo adequado das associagoes
agricolas, tendo em conta a reciprocidade, a cooperacdo interpessoal, a confianga mitua e a
solidariedade que expressam elementos do capital social, assim como se revelam de grande
importdncia na vida tradicional associativa agricola, principalmente em Mocambique,
investidos de mitos tradicionais.

Nesse contexto, a luz do capital social, pretendemos, em nossa pesquisa, avaliar o
impacto das varidveis extraecondmicas no processo do desenvolvimento local, pois alguns
elementos caracteristicos da vida associativa — como solidariedade social, reciprocidade,
cooperacao interpessoal, ajuda mutua, mito de reconhecimento tradicional — criam ambientes
favoraveis ao processo de desenvolvimento. Assim, na perspectiva da teoria do capital social,
guanto mais organizadas, solidarias e coesas as comunidades forem, maiores serdo as
possibilidades de desenvolvimento. Evidentemente, faz-se necessario o didlogo dos dados

coletados com as referéncias tedricas.

2.5 Associativismo agricola e desenvolvimento local

As manifestagdes associativistas expressas pelos homens no decorrer da historia e de
sua luta pela sobrevivéncia sdo justificadas e viabilizadas pelos principios cooperativistas.
Diferentes povos, cada um dentro de sua prépria histdéria, compartilham a coopera¢do como
processo social.

Segundo Miranda (1973), a génese do movimento cooperativo ou associativo esta
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associada ao capitalismo, pois foi nesse sistema que muitos problemas sociais e econdmicos
vieram a tona, desencadeando a degradacdo da vida dos cidaddos. Isso possibilitou muitas
manifestacbes sociais, econdmicas e até politicas; nesse ambito, o surgimento das
organizagdes cooperativas deve ser buscado a partir da evolucdo do modo de producdo
capitalista. Definir a organizacdo cooperativa como forma peculiar de associacdo cujo
surgimento esteja vinculado ao modo de producéo capitalista ndo pode ser reduzido ou, alias,
ndo pode ter suas manifestacdes colocadas como mera concretizacdo do processo de
cooperacgéo, porque, em diversas ocasides, a realizagdo da organizagdo cooperativa implica a
presenca de dois processos distintos, tanto associativos como dissociativos. Também n&o se
deve julgar que os efeitos advindos do surgimento das empresas cooperativas, em qualquer
momento produtivo em que ocorram, exercam funcéo altamente modificadora sobre o carater
da sociedade global em que se inserem. Por outro lado, a vinculagdo do pensamento
cooperativo ao desenvolvimento do modo de producéo capitalista ndo deve ser rigida e linear.
Sendo assim, a evolucdo do modo capitalista de producdo deve ser compreendida através de
seus elementos essenciais e nos momentos especificos de sua realizacao, com a finalidade de
permitir a melhor compreensao do movimento cooperativo (MIRANDA, 1973).

Sdo vérias visbes conceituais sobre as associa¢es, em termos socioldgicos; a nogdo de
associacao esta vinculada ao grupo social. Uma associagdo é vista como um grupo social que
se distingue dos outros por possuir uma especializacdo funcional e um objetivo preciso que
mobiliza seus membros. Veiga (2000, p. 7) mostra que, do ponto de vista socioldgico, as
associacfes ou cooperativas sdo grupos de seres humanos, que, de uma maneira organica,
entram em relacdo a fim de realizar determinados interesses comuns (lucrativos ou ndo) e que
participam em uma ou outra funcéo da vida social.

Na realidade objetiva, as associacdes comportam estrutura social, normas e regras de
comportamento, relacdes de reciprocidades entre seus membros, recursos, valores, interesses
préprios e comuns em determinado espaco e tempo. Nesse prisma, entende-se por associacdo
agricola um grupo social com as seguintes caracteristicas:

e Seus membros sdo profissionais da agricultura (em sentido mais amplo, comporta

agricultura, silvicultura e pecuaria).

e O objeto estd centrado nas atividades agricolas e/ou de representacdo, defesa e

apoio a promoc¢do dos interesses socioagrarios; a producdo, o transporte, a
transformacéo e a comercializacdo dos produtos agricolas; o aprovisionamento dos

fatores, a assisténcia técnica e a prestacdo de servicos em geral, incluindo o crédito,
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a dignificacdo e a valorizagdo profissional de seus associados, visando a melhoria
dos rendimentos e a promocéao dos direitos laborais (VEIGA, 2000).

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento do Brasil (MAPA,
2009), associacdo é a unido de pessoas formando um grupo com um objetivo comum a
alcancar. Uma associacdo de produtores rurais € conceituada como sendo uma organizagao
civil, constituida de produtores rurais e suas familias, com objetivo de dinamizar o processo
rural, desenvolvendo a¢6es em beneficio da comunidade por eles constituida.

Esse grupo de trabalhadores associados em uma organizagao poderd comprar insumos,
maquinas, equipamentos e animais para uso coletivo; construir armazéns comunitarios;
agregar valor a producdo por meio de selecdo, classificacdo, embalagem e industrializacdo; e
processar com riscos menores que em a¢oes individuais. Além disso, os valores culturais séo
promovidos e, durante o exercicio das atividades, as associa¢es contribuem para fortalecer os
lacos familiares que unem pessoas em torno de propostas e beneficios comuns (MAPA, 2009).

Na legislagdo mocambicana (Decreto-Lei n°® 2/2006, de 3 de maio, art. 2°), as
associaces agricolas sdo definidas como:

As diversas formas de organizacédo e de entreajuda das comunidades, relacionadas
com as atividades agropecudrias. Sdo também as organizacBes detentoras ou
possuidoras, a qualquer titulo, do direito que lhes assegure o uso e frui¢do de terras,
de gado, ou de areas florestas e que tenham por objeto o apoio ou fomento da

exploracdo agricola, agropecudria ou florestal ou outras com elas diretamente
relacionadas ou conexas. (MOCAMBIQUE, 2006).

Na realidade pratica, a associagdo agricola é vista como em parte semelhante a
cooperativa agricola. De fato, os dois modelos, tanto o cooperativo como o das associacdes,
existem para cumprir o mesmo papel no meio social em que estdo instituidos; a doutrina
béasica ou inspiradora dos modelos organizativos é de base coletiva, mas, no discurso corrente,
fala-se de cooperativas e de associacdes como se fossem realidades completamente distintas.

Para a Alianca Cooperativa Internacional:

Uma cooperativa € uma associacdo autbnoma de pessoas que se unem,
voluntariamente, para satisfazer aspiracdes e necessidades econdmicas, sociais e

culturais que ndo podem ser resolvidas individualmente, através de uma empresa de
propriedade comum e democraticamente gerida. (VEIGA, 2000, p. 9).

Outra compreensdo dessa tematica esta em Campos (1999, p. 41), que considera as
cooperativas agricolas associagdes, mas nem todas as associagdes sdo cooperativas agricolas.

Importa reter alguns tragos essenciais que caracterizam a cooperativa: o0 primeiro € que esta
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nunca funciona sem ter em seu regimento principios cooperativos®, o segundo, que a
cooperativa, sendo uma associacdo, € simultaneamente uma empresa, na medida em que é
uma unidade de producéo, ou seja, um conjunto de pessoas dotadas de conhecimento, bens e
servigos organizados com certa autonomia para realizar processos produtivos com finalidades
econdmicas.
Como afirma Fleury (1983):
Um conjunto planejado de acgdes, contemplando as varias dimensbes das
necessidades vitais de uma populagdo. O que caracteriza o vigor comunitario para o
desenvolvimento é a sequéncia articulada de esforcos e eventos-chave, dirigidos
para o gradativo bem-estar econdmico e social, a partir da adeséo e do compromisso

dos préprios cidaddos com execucdo das agdes planejadas e orientadas para melhoria
de qualidade de vida dos habitantes. (FLEURY, 1983, p. 15).

Segundo Ferrinho (1978, p. 59), as cooperativas, como empresa, tém uma Visao
economicista, regulam-se pelos principios econémicos de qualquer empresa capitalista, a
rentabilidade da atividade individual do associado é importante; j& como associa¢do, tém uma
dimensdo social voltada ao fortalecimento do bem-estar do individuo na comunidade e
contribuem na integracéo do individuo a cooperativa.

Portanto, as organizagdes associativas, ao tracarem um caminho para as duas
dimensdes, econdmica e social, buscam, na dimensdo econdmica, a rentabilidade da atividade
individual do associado e, na social, o fortalecimento do bem-estar do individuo na
comunidade. As associa¢fes delimitam o ambiente por uma rede formada pela afinidade entre
seus associados; a conexdo das duas dimensdes, econdmica e social, no associado torna-o um
agente participante do desenvolvimento local. Dessa maneira, o desenvolvimento de uma
associacdo contribui para o éxito e para a criacdo de polos locais de crescimento integral,
humano e sustentavel.

A respeito desses debates, Vala (2002, p. 32) considera que ha trés situacdes distintas
no que se refere a génese de associacdes e cooperativas: a primeira, em que as associagdes
foram criadas pelos trabalhadores rurais para resolver um problema existente (fome); a
segunda, que sdo constituidas como forma ou condicdo de os trabalhadores do campo
beneficiarem-se de algumas vantagens propostas pelas instituicGes de apoio e/ou projetos de
desenvolvimento rural; e a terceira e ultima, em que as associa¢fes e cooperativas sdo criadas
pela administracdo para justificar as politicas publicas.

Alguns discursos das comissbes administrativas das cooperativas afirmam que as

® Livre adesdo e beneficio mGtuo; variabilidade do capital social e do nimero de membros; atribuicdo de um
voto para cada membro, independentemente da sua participacdo no capital social; distribuicdo dos resultados aos
membros na propor¢do do trabalho prestado a cooperativa (VEIGA, 2000, p. 16).
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organizagOes de cooperativas podem atuar melhor no &mbito social apenas depois de terem
sucesso econdmico. Para obterem esse resultado, entretanto, sdo obrigadas a realizar
investimentos sociais para promover seus valores e principios; para tal, a participacao, o poder
e o desenvolvimento sdo fundamentais, além da capacitacdo de seus membros. Apesar do
discurso, as cooperativas ou associacdes ndo tém uma atuacdo linear e estdo repletas de
contradicGes; dessa maneira, é fundamental buscar os dados a partir do estudo de caso.

No contexto mogambicano, ha varias formas a serem levadas em conta quando se trata
de cooperacdo, ajuda mutua; essas formas séo tradicionais e diferentes dos principios basicos
obedecidos pelas associagBes ou cooperativas agricolas modernas surgidas no século XIX.
Essas formas tradicionais de cooperacédo tipicamente mog¢ambicanas desempenham um papel
fundamental nas estratégias de sobrevivéncia, ajuda mdatua e solidariedade das familias das
comunidades rurais, pois conseguem fazer frente a adversidades para minorar desastres e
mudancas naturais que prejudicam a produgdo familiar e a estabilidade social. Dentre as
formas tradicionais de cooperacéo, destacam-se ku-thekela’, ku-pfunana®, ku-rimela®, tsimaZ®,
xitique?, ku-lombica'?.

Para que o associativismo agricola torne-se um sistema de desenvolvimento local, é
preciso o envolvimento e o protagonismo dos atores locais, o que lhes proporcionara melhora
na qualidade de vida e incremento da renda familiar. Em outra visdo, as associagdes agricolas,
com sua producdo alimentar, concorrem para reducdo da pobreza e para o combate a
precarizacdo das condicdes de vida de seus associados, assumindo-se como promotoras do
desenvolvimento local e da incluséo social.

Neste trabalho, adotamos o conceito de associacdo agricola como sendo uma
organizacdo institucionalizada criada por um agrupamento de pessoas que se dedicam a
pratica da agricultura, para, em conjunto, resolver problemas de interesse socioagrario comum.

Entretanto, os dados mostrardo contestacdes a essa visao de associacao.

"Consiste no deslocamento das pessoas carentes de uma regido para outra em busca de bens de consumo. Nessa
busca, servem-se de trés taticas em relacdo aqueles que tém comida para dispensar: mendigar, trabalhar em troca
de bens materiais ou trabalhar mediante o0 pagamento em dinheiro.

8E uma ajuda mdtua em que grupos de duas a dez familias utilizam a forca do trabalho do grupo em beneficio de
cada um dos membros para as operagdes agricolas mais pesadas.

®Também conhecido por “ganho ganho”, uma familia paga trabalhadores eventuais em dinheiro ou em produtos,
uma espécie de contrato informal de trabalho.

Realizacdo coletiva de uma operagdo agricola a convite de alguém dirigida a seus conhecidos; ao final do
trabalho, o anfitrido oferece um banquete aos participantes.

1Grupo de pessoas que estipula uma cota periddica e constante em dinheiro, em que o responsavel eleito entre
os membros do grupo recolhe e entrega rotativamente a cada um dos membros. E uma forma de crédito informal,
assentada na confianca entre os membros do grupo.

12E ym sistema de empréstimos de animais reprodutores que vigora entre criadores de gado, no qual quem n&o
possui um macho solicita-o ao criador conhecido e confiado, com o compromisso de o reembolsar em crias.
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2.6 Comunidades e associacao

O conceito de comunidade foi introduzido pelo socidlogo alemédo Ferdinand Tonnies,
que equacionou comunidade e sociedade como sendo estagios sucessivos; o autor afirma que
todas as relagfes sociais poderiam ser classificadas em dois tipos basicos opostos. Assim,
distinguiu o conceito moderno de comunidade face ao de sociedade ou associagéo; definiu a
comunidade como uma coletividade em que haja relacdes de convivio pessoal, intimidade,
afeto, solidariedade, compromisso com o bem comum, apoiadas em sentimentos de confianga
e reciprocidade. Essas relagbes podem ser unidas por lagos naturais ou espontineos e
caracterizam-se por afirmar a primazia dos valores vinculados a comunidade (SCHMIDT;
TURNES, 2003), conceituando sociedade como uma coletividade em que predominam
relacOes societarias, caracterizadas pelo alto grau de individualismo, competitividade ou, pelo
menos, indiferenca ou impessoalidade de seus membros. Aqui, a sociedade assume a
conotacdo de relacdes de interesse, amparadas em contrato, medidas pelo célculo, préprias do
mercado (SCHMIDT; TURNES, 2003).

Em uma visdo desenvolvimentista, Chichava (1999, p. 17) define comunidade como
sendo um grupo de individuos que vivem em uma determinada &rea geogréfica e cujas vidas
sdo entrelacadas em grau, em atividades e relagdes que sdo desenvolvidas dentro da area entre
diferentes grupos. A comunidade é uma forma especifica de associacdo humana, um grupo
social definido, com base étnica, religiosa, linguistica, de residéncia, em que o grupo-alvo ou
0 grupo potencial tende a ser promovido no decurso de um dado projeto ou programa.

Segundo Dentzien (apud BAUMAN, 2003), pertencer a uma comunidade significa
renegar parte das individualidades em nome de uma estrutura montada para satisfazer nossas

necessidades de intimidade e da construcdo de uma identidade.
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Figura 2 - llustrando uma comunidade.

Fonte: Bauman (2003).

A Lei de Terras e a Lei de Florestas e de Recursos Florestais e Faunisticos, aprovadas

pela Assembleia da Republica de Mogambique em 1997 e 1999, respectivamente, definem a
comunidade como sendo:

O agrupamento de familias e individuos, vivendo numa circunscricgdo territorial de

nivel de localidade ou inferior, que visa salvaguardar interesses comuns através da

protecdo de areas agricolas, sejam cultivadas, ou em pousio, florestas, sitios de

importdncia cultural, pastagens, fontes de &gua e areas de expansdo.
(MOCAMBIQUE, 1997; 1999).

Vala (2005, p. 63) afirma que o conceito de comunidade, segundo alguns autores,
limita-se a dimenséo territorial, com objetivos e interesses comuns, mas que, na verdade, o
espaco geografico de comunidade vai além disso, porque agentes ou grupos de pessoas
vivendo em um espaco residencial ndo constituem um grupo homogéneo. Dai, para nosso
trabalho e partindo das constatagdes feitas ao longo das visitas & comunidade e das
investigacBes na prépria associacdo, optamos pela definicdo de Demartins (1999, p. 34), que
traz a definicdo de comunidade como sendo ndo apenas um conjunto de pessoas vivendo em
uma area geografica limitada, mas, acima de tudo, de forma organizada e coesa, mantendo
entre si vinculos sociais.

Com base nessa perspectiva, associacfes agricolas organizadas em busca de um
objetivo comum mantém um vinculo social entre seus associados, que oferecem contribuicéo

relevante para o desenvolvimento econdémico na regido, incorporada a geracao de renda para
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bem dos associados, e proporcionam desenvolvimento voltado & comunidade.

2.7 Participacdo dos associados e associacdo/comunidade

Participacdo social € um conceito que simboliza a influéncia das pessoas em
determinada organizacdo de uma sociedade e é essencial para a constru¢do de um processo de
mudanca em prol de todos que compdem a vida em sociedade. O conceito de participacdo nas
ciéncias sociais vem sendo debatido na tentativa de apreender seus determinantes, suas formas
de concretizacdo, seus valores e as l6gicas que a engendram. Desse ponto de vista, 0 conceito,
nas abordagens de desenvolvimento local, é de extrema importancia pela necessidade de
envolver as comunidades locais em seu préprio desenvolvimento.

Esse conceito pode abarcar, sob diversas formas consoantes, os objetivos que se
pretende atingir. Na sociologia, participacdo social € um conceito genérico usado no sentido
de (i) integracdo, para indicar a natureza e o grau de incorporacdo de individuos a coletividade,
e de (ii) norma ou valor pelo qual se avaliam tipos de organizagdo quanto a sua natureza
social, econémica e politica (RIOS, 1987).

O primeiro sentido esta voltado ao sentido amplo do termo e assinala a importancia da
adesdo dos individuos a organizacao da sociedade. Nesse ponto, a participacdo é um conceito
relacional e polissémico, pois nos conduz tanto a coesdo social como a mudanga social. Ha
certos valores que devem ser apreendidos na participacdo, como o0 comportamento e as
atitudes passivos e ativos, estimulados ou ndo, porque a acdo mobiliza o sujeito do ponto do
vista emocional, intuitivo e racional. Também é um principio diretor de conhecimento,
variavel segundo os tipos de sociedade em cada época e historia (FINLEY, 1988). O segundo
estd mais no sentido restrito e de carater politico: participacdo significa democratizacdo ou
participacdo ampla dos cidaddos nos processos decisorios de uma sociedade. A participacao
apatica em qualquer processo democratico ndo é compativel com o ideal da comunidade
(FINLEY, 1988).

Para Pretty et al. (1995, p. 85), hd sete formas de participacdo, que podem ser
reduzidas a duas: (i) a participagdo passiva, em que as pessoas sdo informadas do que
acontece, o que tém de fazer e como fazé-lo é anunciado unilateralmente, processo em que as
pessoas participam apenas como ouvintes, em que os implicados ndo tém voz; e (ii) a
automobilizacdo, em que os individuos tomam iniciativas sem a interferéncia de atores
externos e desenvolvem contatos com instituicbes externas para adquirirem recursos e

conselhos técnicos.
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Buarque (2004) distingue quatro categorias muito importantes, com caracteristicas e
dimensGes proprias em cada uma, embora possam existir varios modelos de participacdo da
sociedade na gestdo publica do desenvolvimento local; sdo elas: atores sociais, formas de
organizacgéo da sociedade, Estado e instancias de participacdo e negociacao.

e Atores sociais - formados por um grupo social em uma dada regido com
caracteristicas relativamente homogéneas, na vida econémica, social e cultural,
buscam coletivamente, por meio do sentimento de pertencimento a comunidade,
uma posicdo de influéncia ao poder para que suas visdes convergentes sejam
atendidas.

e Formas de participacdo - 0s atores sociais organizam-se em movimentos sociais,
representados por associacdes profissionais ou comunitarias, sindicatos, federacoes
e grupos de pressdo politica para reivindicar ou influenciar em iniciativas aos
governos para que seus interesses comuns especificos (econdmicos, sociais,
ambientais e direitos civis) no territorio de pertenca possam ser resolvidos. O autor
faz destaque as atuacdes das organizacdes ndo governamentais (ONGSs), entidades
privadas sem fins lucrativos, na assessoria e no suporte técnico dos atores sociais
em diferenciadas competéncias técnicas, para melhor participar da construcdo do
desenvolvimento local e sustentavel.

e Em relagdo ao Estado, sendo uma instancia juridica politica moderadora dos
interesses da sociedade através dos 6rgaos publicos e expressdo dos atores, seus
interesses estdo em relacdo constante com o poder estatal, e os 6rgdos publicos
intervém em varias areas, atendendo aos interesses da sociedade. Isto é, o Estado
ndo € autdbnomo e desvinculado da sociedade, pois ndo age de vontade prépria, mas
representa interesses dos atores.

e Instdncias de participacdo Sdo espacos em que 0s atores sociais participam de
diversas negociacOes de interesses da sociedade. Pode haver a participacdo por
meio de conselhos municipais — gerais, tematicos ou projetos; nessas instancias
tém acontecido as disputas politicas e 0 jogo de interesses dos atores, mas, em
todos casos, sdo dirimidos por negocia¢Ges com representacao colegiada dos atores
e de drgdos publicos.

Na visdo de Chichava (1999), e possivel analisar a participagdo de duas formas: (i) vé-

la como um canal para chegar a determinados objetivos e metas, é a forma passiva de

participacdo, em que ela € vista como um exercicio de curta duracdo, e (ii) encarar a
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participacdo como um fim em si mesma, isto é, 0 processo de participacdo esta em destaque,
durante o qual se constroem a confianca e a solidariedade entre os membros da comunidade.
Nesta Ultima perspectiva, a participacdo € um processo ativo e dindmico que habilita os
individuos a envolverem-se com responsabilidade e interesses nas atividades de
desenvolvimento, respondendo as necessidades locais em constante transformacéo.

Na perspectiva de Friedmann (1996, p. 135), a participacdo € definida como um
processo pelo qual as pessoas envolvem-se em acles sociais, econémicas e politicas
relevantes, dando-lhes o poder de agir como agentes ativos. Nesse ambito, a participagdo é um
processo interativo em que a populagdo toma iniciativas e aces que sdo estimuladas por seu
conhecimento, sua decisdo e em que ela podera influenciar.

No presente trabalho, a participacdo dos associados, seja na associagdo como na
comunidade, é fundamental, pois, de forma ativa, identificam seus problemas e mobilizam os
recursos locais disponiveis para a resolugdo; é vista ainda como um processo de identificacdo
dos associados com 0 grupo a que pertencem.

Portanto, para ilustrar os principais eixos tedricos do estudos e seus variaveis foi elaborado a

tabela forma de sintese.

Tabela 1 - Categorias de variaveis para o estudo do desenvolvimento local sustentavel.

Carater endogeno

Amaral Filho (1995); Barquero (1995),
Buarque (2004); Cavalcanti (2003); Delnet
(2002); Furtado (1999); Pereira (2007).

Atendimento as necessidades coletivas

Sachs (2009).

Acdes capazes quebrar a dependéncia

Adam (1989).

Avancos tecnolégicos (gestdo, produtos, processo) Furtado (1999).
Dinamismo econémico e melhoria qualidade de vida | Buarque (2004).
Elevacdo das potencialidades sociais, viabilidade e Buarque (2004).

competitividade da economia

Conservacao dos recursos naturais e ambientais

Buarque (2004); Cavalcanti (2003).

Sustentabilidade

Adam (1989); Sachs (2009).

Participacdo de atores sociais e da comunidade

Buarque (2004); Chichava (1999); Finley
(1988); Friedman (1996); Pretty et al.
(1995); Rios (1987).

Associativismo e confiancga (capital social)

Bourdieu (1998); Coleman (1990); Milani
(2003).

Eixos entre as esferas publicas e privadas

Buarque (2004); Friedman (1996); Pretty
et al. (1995).

Fonte: elaborado pelo autor.
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3 ASSOCIACAO EM MOCAMBIQUE: DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO

3.1 Caracterizacdo geogréafica de Mogambique

3.1.1 Localizacéao, relevo e clima

Mogambique, antiga colbnia portuguesa e oficialmente designada Republica de
Mocambique, localiza-se no sudoeste da Africa, na costa oriental, com area de 799.380 km? e
linha costeira de cerca 2.470 km ao longo do Oceano Indico, que constitui espaco vital para o
pais, assim como para alguns paises vizinhos situados no interior do continente sem acesso as
vias oceénicas, como Zimbabue, Botsuana, Malaui e Zambia, que usam 0s portos
mocambicanos para seu fluxo comercial. Em termos fronteiricos, Mocambique limita-se a
norte pela Tanzania, a noroeste por Maldui e Zambia, a oeste pelo Zimbabue, a leste pelo
Canal de Mogambique e pelo Oceano indico, e a sul e a sudoeste por Africa do Sul e
Suazilandia. Tem uma populacdo estimada em 20.069.738 habitantes, segundo dados do
Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2007).

O relevo é formado por planicies costeiras que representam 40% do territério e sao
distribuidas em dois blocos, o primeiro, ao norte, com a pequena planicie bordejada pelos
Recifes de Coral, e 0 outro a sul, caracterizado por uma larga planicie de aluvido, coberta por
savanas e cortada pelos vales de varios rios, entre os quais o Limpopo. O interior do territério
¢ dominado por grandes planaltos, que correspondem a 43% do territério, com altitude
variando entre 200 e mil metros, em que se destacam os planaltos de Cheringoma, Chemba e
Macondes de Cabo Delgado e as regibes de Nampula, Maniamba, Malema e Ribaué. Treze
por cento do territdrio sdo macicos montanhosos pertencentes ao sistema do Grande Vale do
Rift, que entra em Mocambique pelo norte, sendo que 0s pontos mais altos sdo 0 Macico de
Massururero, na escarpa de Manica e Sofala, com 2.436 metros de altitude, a Serra de
Gorongosa, com 2,2 mil metros de altitude, e Namuli, na Cadeia de Chire Namuli, com 2.419
metros de altitude (MAE, 2005).

O clima do pais é tropical Umido, influenciado pelo regime de mongdes do indico e
pela corrente quente do Canal de Mogcambique, com alternancia entre uma época seca e uma
chuvosa; a estacdo seca entre maio e setembro, e a chuvosa entre outubro e abril. As chuvas
sdo mais intensas entre dezembro e fevereiro, quando se chega a registrar uma precipitacdo
média nas montanhas superior a 2 mil mm. A umidade relativa é elevada, entre 70% e 80%, e

a temperatura média é varidvel, 20°C no sul e 26°C no norte. Mogambique ainda € propenso a
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ciclones, depressdo, secas e cheias; entre 0s eventos ja ocorridos cabe citar as grandes secas
dos anos de 1983, 1990 e 1991, e as cheias de grande relevo em 1984 e 2000, que causaram

alteracdes no meio agricola do pais.

Figura 3 - Vulnerabilidade a secas e cheias em Mogambique.
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Fonte: Bakker (2006) apud Barros (2009).

Figura 4 - Imagens registradas de cheias e secas em Mocambique.
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As temperaturas mais altas variaveis durante o ano em Maputo (tabela 2) influenciam

a pluviosidade e consequentemente a pratica de agricultura.

Tabela 2 - Temperatura média mensal em graus Celsius. Estacdo Meteorolégica de Maputo.

Mas Temperatura média em °C
Minima maxima

Janeiro 22,3 30,0
Fevereiro 22,4 29,8
Marco 21,7 29,4
Abril 19,5 28,1
Maio 17,0 26,7
Junho 14,6 25,0
Julho 14,3 24,5
Agosto 15,2 25,4
Setembro 17,2 26,3
Outubro 18,4 26,6
Novembro 19,8 27,7
Dezembro 21,5 29,3

Fonte: elaborado pelo autor com dados obtidos de INAM (2010).

3.1.2 Divisdo administrativa

A divisdo administrativa conta onze provincias, sendo que a capital, Maputo, forma
uma provincia separada do territorio da provincia homénima'®. Cada provincia esta dividida
em distritos, que no total sio 128 por todo o pais. A Lei dos Orgdos Locais, n° 8/2003, de 27
de margo, estabeleceu novos principios e normas de organizacdo, competéncias e de
funcionamento das provincias, dos distritos e dos postos administrativos e localidades,
dotando os entes de um quadro juridico para operacionalizacdo das estratégias de governacao
local. Nesse contexto, o distrito passou a ser o ponto essencial para a programacdo de
atividades econémicas e sociais e coordenador das intervencdes das instituicdes nacionais e
internacionais, com a finalidade de ajustar o aparelho administrativo e técnico as necessidades
do desenvolvimento local (MAE, 2005).

13 Maputo Cidade, capital do Pais, tem estatuto de provincia e 1.099.102 habitantes em uma area de 300 km?; é a
maior densidade populacional do pais, com 3.663,7 habitantes/km? (Censo de 2007).



Figura 5 - Caracterizacdo geografica de Mogambique.
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Figura 6 - Cidade de Maputo.

Fonte: Pélissier (1988).

3.1.3 Toponimia, etnografia e linguistica

Segundo Pélissier (1988), o nome de Mogambique etimologicamente teria derivado do
nome do comerciante arabe Musa Al Bik, que viveu na llha de Mogambique, primeira capital
da coldnia, no norte do pais. E importante notar que, antes da dominagio portuguesa,
Mogambique foi dominado pelo comércio costeiro dos arabes e dos persas, que estabeleceram
assentamentos até o sul da llha de Mogcambique.

O portugués é a lingua oficial falada por mais de metade da populacgéo (50,4%); 39,7%
da populacdo nativa africana usa o portugués como segunda lingua e 12,78% a usam como
primeira lingua. As linguas do grupo banto sdo as mais faladas no pais e sdo tidas como
linguas nacionais, variam em cada grupo étnico; em alguns casos, sao mal interpretadas e
analisadas e, consequentemente, mal documentadas. O suaili é falado no norte do pais, em
uma é&rea pequena do litoral, proximo a fronteira com a Tanzénia; no sul da Ilha de
Mogambique, é falada uma lingua considerada dialeto do suaili, 0 mwani. Dentro da &area do
suaili, outro idioma falado é maconde, existindo outras areas pequenas em que sdo falados os
idiomas ciyao, macua, mwera — este Gltimo também é falado na area do Planalto Rondo, na
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Tanzénia —, nianja — falado na costa do Lago Maldui —, koti e emakhuwa. No centro do
pais, no Baixo Zambeze, sdo falados idiomas como sena, cinyungue, chona, que se estende até
0 Zimbabue, e ndau. J& na parte sul do pais, destaca-se o tsonga, que se estende até a vizinha
Africa do Sul, e idiomas como chope e ronga, falado na regido imediatamente ao redor da
cidade de Maputo e que € caracterizado por vocabulério curto, vagamente semelhante ao zulu,
lingua falada em toda a Provincia de KwaZulu-Natal, na Africa do Sul (NEWIT, 1997).

Figura 7 - Distribuicdo étnica das linguas faladas em Mocambique.
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Fonte: Newit (1997).

Existem ainda populagdes arabes, chinesas e indianas, que falam principalmente o
portugués e, alguns, hindi, por serem populacBes provenientes da antiga india Portuguesa,
tendo o portugués como segunda lingua, pois como primeira lingua usam um dos crioulos

portugueses de sua origem.

Tabela 3 - Religies em Mogambique (2007).

Cristianismo 56,1%
Sem religido 18,7%
Islamismo 17,9%
Animismo 7,3%

Fonte: adaptado de Newit (1997).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Cristianismo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sem_religião
https://pt.wikipedia.org/wiki/Islamismo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Animismo
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3.1.4 Religido, posicionamentos internacionais, salde, educacao e economia

De acordo com o Censo de 2007, os cristdos, catdlicos e protestantes, sdo 56,1% da
populacdo, seguidos pelos que ndo tém crenga religiosa, com 18,7%; os mugulmanos
encontram-se em terceiro lugar, com 17,9% da populacdo, e 7,3% praticam outras crencas,

€como 0 animismo.

Figura 8 - Duas religides; a esq., mesquita muculmana; a dir., catedral crista.

Fonte: Longsten e Rosino (2008).

Mocambique tem relagbes com varios organismos internacionais. E membro do
Movimento dos Paises Ndo Alinhados e est4 entre os membros moderados do bloco africano
nas NacOGes Unidas; faz parte ainda da Unido Africana e da Comunidade para o
Desenvolvimento da Africa Austral. Em 1994, o pais tornou-se membro de pleno direito da
Organizagdo da Conferéncia Islamica. Em 1996, ingressou na Commonwealth Britanica;
nessa época, tornou-se o primeiro pais a aderir ao bloco sem ter sido col6nia do Império
Britanico. E também membro-fundador da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP) e tem lagos histéricos, econdémicos, politicos e culturais estreitos com outros paises
lus6fonos, como Portugal e Brasil (MOSCA, 2005).

No que concerne a saude, Mocambique continua a apresentar indices precarios. A taxa
de fecundidade é de 5,5 nascimentos por mulher. Em 2004, os gastos publicos em saude

foram de 2,7% do PIB, enquanto que as despesas privadas em saude somaram 1,3%, e 0s
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gastos com assisténcia médica per capita era de 42 USD; havia apenas trés medicos para cada
100 mil habitantes; em 2005, a mortalidade infantil era altissima, 10%.

Ja em 2011, a taxa de prevaléncia da epidemia da sindrome da imunodeficiéncia
adquirida (Aids) foi de 11,5% na faixa etéria entre 15 e 49 anos; as provincias de Maputo e
Gaza tinham dobro da média nacional. Apesar desses nimeros, ainda sdo consideradas taxas
mais baixas do que as verificadas em paises vizinhos da Africa Austral. As autoridades de
salde estimaram que, em 2011, cerca de 1,7 milhdo de mogcambicanos eram portadores do
virus da imunodeficiéncia humana (HIV), dos quais 600 mil estavam sob tratamento

antirretroviral, como ilustra o gréafico abaixo (MOSCA, 2005).

Figura 9 - Namero de pacientes tratados com antirretrovirais.
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Fonte: Amigodia (2014).

Mocambique continua apresentando niveis de escolaridade muito baixos. O
analfabetismo incide principalmente sobre a populacdo feminina, cuja taxa é de 64,4%, contra
34,6% da populagdo masculina. Embora a lei obrigue todos mogambicanos a frequentar a
escola de nivel primario, 0 que se nota na pratica € um numero consideravel de criancas,
principalmente na zona rural, que ndo vai a escola porque tem de trabalhar para subsisténcia
de suas familias. Contudo, registrou-se uma melhora consideravel: em 2007, a taxa de
analfabetismo era de 50,4%, contra 60,5% em 1997. A maioria da populagdo mogcambicana €

jovem, 0 que faz com que o governo gaste muito em investimentos, particularmente no setor
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educacional, pois, do total da populacdo, 46,8% estdo entre O e 14 anos; e a faixa etaria dos 15
aos 65 anos corresponde a 50,1%; apenas 3,1% tém 65 anos ou mais (INE, 2008).

O PNUD (2015) considera Mogambique um pais rico em recursos naturais, com setor
industrial pujante, principalmente na fabricacdo de alimentos, bebidas, produtos quimicos,
aluminio e petroleo. O setor de turismo também apresenta crescimento muito acelerado, o que
coloca a taxa média de crescimento econdmica anual do produto interno bruto (PIB)
mocambicano entre as mais altas do mundo. No entanto, o PIB per capita, o indice de
desenvolvimento humano (IDH), a desigualdade de renda e a expectativa de vida sdo as piores

do planeta.

3.2 Associativismo e desenvolvimento em Mogambique

Em Mogambique, como em Vvarios paises africanos que foram dominados por regimes
colonialistas, 0 movimento cooperativo ou associativo data de antes da independéncia (1975).
Esses movimentos rurais do periodo colonial ndo tinham ordenamento juridico formal, uma
vez que suas acdes serviam ao interesse do Estado colonial (ADAM, 1986, p. 1).

Ainda segundo Adam (1986, p. 69), as cooperativas, principalmente as dos
trabalhadores rurais no periodo colonial, eram criadas com intervencdo do Estado para
satisfazer sua base social e as tinham como apoio para concretizagdo do controle os régulos*,
gue desempenhavam papel importante na criacdo e no desenvolvimento da associacdo; eles
trabalhavam como se fossem o0s presidentes desses organismos.

Mas a posi¢do do colono em manter o arranjo tradicional na estrutura de associagdes
tinha como objetivo fortalecer seu poder perante os trabalhadores rurais. A comunidade rural
via o régulo como individuo supremo para interpretar todos os fenbmenos que acontecem na
natureza, nomeadamente quando chove ou ndo chove, ano de producdo e de seca, para
planejamento da safra futura.

Ainda para Adam (1986), a criacdo de cooperativas, além de garantir a base social,
tinha a missdo de apoiar a estabilizagdo da classe de agricultores capitalistas “africanos” que
eram selecionados para esses projetos; o Estado os apoiava com meios, de modo que
pudessem desenvolver suas atividades, e a inclusdo do régulo era uma estratégia, sendo
funcionario administrativo colonial encarregado do controle das regides rurais.

Pereira (apud VALA, 2005) salienta que:

14Régulo: autoridade tradicional (chefe da localidade responsavel por rituais de invocacdo dos antepassados para
qualquer evento, com intuito para que tudo corra bem).
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Contrariamente ao que aconteceu noutros Estados colénias em que o cooperativismo
foi instrumentalizado pelas poténcias ocupantes para modificar as relages politicas
dominantes, Portugal serviu-se das organizacdes cooperativas para impedir qualquer
processo de autonomia ou de participagdo dos colonizados nos mecanismos de poder
ou de administragio. (PEREIRA apud VALA, 2005, p. 22).

Portanto, torna-se claro que as cooperativas do periodo colonial ndo tinham por
objetivo beneficiar os agricultores, mas engaja-los no sistema colonial. Nesse contexto, o
cooperativismo surge como um modelo criado fora da autonomia dos trabalhadores rurais,
imposto pelo governo colonial como forma de semear e estender seu poder a populagdo do
campo. Aqui é possivel entender como as forgas conservadoras destroem a criatividade e a
diversidade cultural e regional “dos de baixo” para manter o padrdo de privilégios “dos de
cima” (BUARQUE, 2004).

Apo0s a independéncia, a criacdo de organizacdes rurais foi incentivada pelo Estado
como politica e estratégia de desenvolvimento e socializacdo do campo; a agricultura
fomentada era em grandes propriedades, em detrimento da pequena producdo familiar (VAN
VUGT, 2002, p. 12). Nesse periodo, o Estado centralizado, apoiado pelas vérias organizacdes
civis, como a Organizacdo da Mulher Mogambicana (OMM) e a Organizacdo da Juventude
Mocambicana (OJM), propagou a importancia da criacdo de cooperativas ou associagdes para
socializacdo da producdo, dos meios de producdo e da forca de trabalho, experiéncia que foi
desenvolvida nas zonas libertadas pela Frente de Libertacdo de Mocambique (Frelimo),
durante a luta de libertagdo (MUTHEMBA, 2001, p. 31).

Entretanto, o governo da Frelimo destruiu toda a estruturagdo do poder local; o régulo,
que era visto qual Deus nas localidades rurais, passou a ndo ser reconhecido como autoridade
local, com a alegacdo de que havia servido ao Estado colonial portugués. A responsabilidade
das atividades desenvolvidas pelas cooperativas ficaram sob responsabilidade do governo;
consequentemente, as associagdes foram submetidas a uma dependéncia total do Estado, sem
uma autogestao consistente, o0 que trouxe muitos problemas em seu rendimento.

Ao apostar na agricultura de grande escala e moderna, concretizada apenas nas
empresas agricolas estatais, colocavam-se 0s pequenos agricultores em segundo plano, e 0
modelo de economia centralizada tinha como objetivo transformar os pequenos produtores em
cooperados agricolas ou em operarios nas empresas estatais, pois 0s produtores eram
considerados incapazes de adotar técnicas produtivas modernas para seu crescimento
econdmico (MOSCA, 2005).

No fim de década de 1980, com o pais devastado pela guerra e com a economia

debilitada, o governo adota uma estratégia para sair de crise e introduz o PRE, que deu inicio
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as transformagdes socioecondmicas e politicas; em 1987, as politicas publicas tomam novo
direcionamento, que é o da abertura total. A partir dai, a estrutura tradicional que havia sido
destruida apds a independéncia foi retomada e reconhecida para exercer suas atividades.
Também surge 0 novo movimento cooperativo, inspirado na autonomia, € que passou a ter o
apoio das organizagOes internacionais tanto em sua promogao como em Seu sustento, com
interesse de dar mais liberdade as atividades (VAN VUGT, 2002, p. 28).

Ainda segundo Van Vugt (2002), o movimento cooperativo ganhou autonomia como
uma unidade de produgdo, com as caracteristicas proprias desenhadas dentro dos principios de
uma organizagdo cooperativa e associativa; tem ai inicio a disseminagéo da ideia da criacéo
de associacdes de trabalhadores rurais como opcdo viavel para a recuperacdo da vida dos
trabalhadores e das comunidades devastadas pela guerra de 16 anos protagonizada pela

Frelimo e pela Resisténcia Nacional Mogambicana (Renamo).

3.3 Institucionalizacéo do associativismo em Mocambique

A Constituicdo da Republica de Mogcambique de 1990, em seu art. 76, n°® 1, e 0
Decreto-Lei n° 8/1991, de 23 de abril, regulam o direito de liberdade de associacdo de carater
ndo lucrativo (MOCAMBIQUE, 1990; 1991). A Constituicdo de 2004, em seu art. 78,
reconhece que as organizagdes sociais, como formas de associacdo com afinidade e interesses
préprios, desempenham um papel de vital importancia na promocdo da democracia, na
participacdo dos cidaddos na vida publica e contribuem para realizacdo dos direitos e da
liberdade dos cidad&os, bem como para a elevagdo da consciéncia individual e coletiva no
cumprimento dos deveres civicos (MOCAMBIQUE, 2004).

O direito a livre associacdo € uma garantia basica de realizacdo pessoal dos individuos
na vida em sociedade e esta estabelecido no art. 52 da Constituicdo da Republica como uma

das liberdades fundamentais. O artigo preceitua que:

a) Os cidaddos gozam de liberdade de associacéo;

b) As organizagfes sociais e associaces tém direito de prosseguir os seus fins, criar
as instituigdes destinadas a alcancar os seus objetivos especificos e possuir
patriménio para realizacdo das suas atividades, nos termos da lei. (MOCAMBIQUE,
2004).

A legislacdo aplicavel €, para o caso das associacOes agricolas, o Decreto-Lei n°
2/2006, de 3 de maio, aprovado pelo Conselho de Ministros, que estabelece os termos e

procedimentos para constitui¢do, reconhecimento e registro das associagdes agricolas. O texto
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estabelece ainda que pode filiar-se as associa¢des qualquer individuo maior de 15 anos, desde
que possua idoneidade comprovada por autoridade comunitaria ou outra reconhecida pela

comunidade onde o membro viva, sem prejuizo das regras aplicaveis pelo Codigo Civil.

3.4 Contextualizacdo do espaco em estudo: o Distrito de Boane

O Distrito de Boane localiza-se no extremo sul da Provincia de Maputo; sua sede esta
a 30 km da Cidade Capital Maputo, entre latitude de 20° 02’ 36 S e longitude de 32° 19° 36”
E; faz fronteira a norte com o Distrito de Moamba, a oeste e a sudeste com o Distrito de
Namaacha, a sul e a sudeste com Distrito de Matutuine e a leste com o Municipio da Matola.

Boane foi elevado a categoria de distrito de primeira classe em abril de 1987, pelo
Decreto-Lei n° 8/87, e elevado a vila pela Resolucdo n° 9/87, de 25 de abril, do Conselho de
Ministros. O territdrio esta dividido em dois postos administrativos (PA), Boane e Matola Rio,
com uma superficie de 820 km? e populagéo de 102.457 habitantes, segundo o Censo de 2007,
0 que corresponde a uma densidade populacional de 124,9 habitantes/km?.

Figura 10 - Localizagdo geografica do Distrito de Boane.

Mapa da Divisio Administrativa do Distrito de Boane
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Fonte: Centro Nacional de Cartografia e Teledetecgdo da Agricultura. Maputo, Mogambique, 2013.
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Figura 11 - Estrutura administrativa do Distrito de Boane.

Fonte: INE (2009).

A populacdo de Boane tem sua origem nos emigrantes Bantu, que teriam vindo ha
cerca de um milénio da regido central da Africa e se instalado no sul de Mogcambique, dando
origem aos tsongas, que se espalharam por toda a area (INE, 2009). O nome do distrito tem
como origem o sobrenome Mboene; quando da chegada dos colonizadores e ap6s a
construcdo da linha férrea que atravessa aquela area, estes teriam parado no local onde hoje é
estacdo ferroviaria para informar-se do nome da regido. Assim, perguntaram a um senhor que
se encontrava no local, e este entendeu que quisessem saber seu nome, ao que respondeu na
lingua local “Hi mine Mboene”, 0 que 0s portugueses entenderam como se o interpelado
estivesse dizendo que a regido chamava-se Boane (INE, 2009). Os Mboenes, apesar de darem
nome ao distrito, nunca fizeram parte da autoridade tradicional, que é da pertenca dos
Matsolos (expansdo de familia hanhane Matsolos), havendo um e outro povoado em que 0s
Matsolos conferiram o poder de chefe sobre terras ou povoados a outras pessoas proximas,
como € o caso dos Cuambas em alguns povoados do PA Matola Rio (INE, 2009).

Em Boane, assim como em outros pontos do pais, ocorrem manifestacdes culturais que
identificam aquele povoado, como nascimentos, mortes, a fase de puberdade, ritos de

iniciacdo, alimentacéo, religido, linguas e outros. As populacdes e as autoridades tradicionais
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dessa zona preservam a ceriménia tradicional Kuphalha '® (pedido aos antepassados).
Geralmente sao realizadas diversas ceriménias, incluindo as publicas, quando da instalacao de

empreendimentos.

3.5 Clima e hidrografia do Distrito de Boane

O clima da regido é subimido, com deficiéncia de chuvas na estagdo fria e
caracterizado pela alternancia entre as condi¢cfes secas, induzidas pela pressao subcontinental,
e as incurs@es de ventos Umidos do oceano. Vagas de frio podem trazer tempestades violentas
e chuvas torrenciais de curta duracdo (MAE, 2005, p. 2). A temperatura média anual € de
23,7°C, sendo que os meses mais frios séo junho e julho, e 0s mais quentes janeiro e fevereiro;
a amplitude térmica anual é de 8,8°C. A umidade relativa média anual é de 80,5%. As
precipitacGes tém média de 750 mm, variando entre 563,6 mm, no periodo Umido, e 43,6 mm,
no periodo seco. O periodo Umido estende-se de novembro a margo, e 0 seco de abril a
outubro (MAE, 2005, p. 2). O distrito é propenso a ciclones, depressdo, secas e cheias. Entre
os ja fenbmenos meteoroldgicos notaveis ja ocorridos, é de salientar-se o ciclone EI Nifio, em
2003, que causou danos significativos a producdo agricola e a infraestrutura econdmica e
social da regido, como a toda a Provincia de Maputo.

Na parte de recursos hidricos, 0 Rio Umbeluzi é a principal fonte de abastecimento de
agua potavel das cidades de Matola e Maputo; os rios Movene e Nwlate também atravessam o
distrito e tém sua importancia (MAE, 2005, p. 4). Com o crescimento da populacdo, a agua
tornou-se cada vez mais escassa, pelo que foi necessaria a construcdo da Barragem dos
Pequenos Libombos, que se integra na estratégia de utilizacdo dos recursos naturais e de

aproveitamento das potencialidades da regido (MAE, 2005, p. 4).

3.6 Relevo e Solos

De acordo com o Ministério da Administragdo Estatal (MAE) (2005, p. 5), o Vale do
Umbeluzi possui solos com bom potencial agricola e pecuario, que sdo explorados por um
vasto tecido de agricultura privada e familiar. No que concerne a seguranca alimentar, existe
uma diferenca notavel em relacdo as regides: a zona sul, mais estavel e coberta pela rede de

rios, beneficia-se com a irrigacdo de rea de baixa umidade e é apta para hortifrutis, bananas e

Kuphalha: ato de invocacéo dos antepassados com uma bebida tradicional chamada xindere (tipo aguardente).
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citrus; na zona norte (PA de Matola Rio), o potencial existente é mais apropriado ao cajueiro e
a avicultura, beneficiando o0s pequenos negocios que o rapido desenvolvimento

socioeconémico proporciona (MAE, 2005, p. 5).

3.7 Economia do Distrito

Segundo o0 MAE, o Distrito de Boane, a partir da década de 1990, registrou grandes
projetos de impacto nacional, tendo destaque a constru¢do da industria de fundicdo de
aluminio Mozal, polo de atragdo de outras empresas e inddstrias nacionais e estrangeiras que
tém afluido ao Parque Industrial de Beluluane. Adicionalmente, a autoestrada Maputo-
Witbank (Africa do Sul), que atravessa o PA de Matola Rio, é uma contribuicdo importante
para o desenvolvimento da regido e, em consequéncia, para reducdo de desemprego (MAE,
2005, p. 5).

A agricultura é a base da economia distrital, tendo como principais culturas os
hortifratis, milho, mandioca, feijdo, bananas e citrus. As criagdes animais predominantes séo
bovinos, ovinos e aves, destinados ao consumo familiar e a comercializacdo. Afetado pela
procura excessiva de terrenos, Boane tem sido palco de vérios conflitos ligados a posse da
terra (MAE, 2005, p. 5). De acordo com dados da organizagdo Médicos sem Fronteiras,
estima-se que a média de reservas alimentares de cereais e mandioca, por agregado familiar,
corresponde a cerca de trés meses, admitindo-se que 5% da populacdo encontra-se em
situacdo de extrema vulnerabilidade, sobretudo a popula¢do rural com menos posses,
principalmente idosos e familias chefiadas por mulheres (MAE, 2005, p. 6).

Essa situacdo pode ser atenuada pelo fato de o distrito beneficiar-se de uma razoavel
integracdo regional, de mercados, bem como do acesso a atividades geradoras de rendimentos,
nomeadamente o emprego na cidade de Maputo, assim como nas minas da Africa do Sul.

O Rio Incomati € o principal recurso hidrico, favorecendo a préatica das atividades
pesqueira e agropecuaria. Além disso, o distrito conta com seis jazidas de areia e uma pedreira,
fontes importantes para o aprovisionamento do setor de construcdo da provincia e da cidade
de Maputo; existe ainda um conjunto de 78 unidades industriais, sendo a pequena inddstria
local uma opcéo imediata a atividade agricola, ou um prolongamento de sua atividade. A
proximidade & cidade de Maputo e o fato de ser vizinho da Africa do Sul contribuem para
atividade comercial bastante informal, que ocupa 14% da populacdo ativa e 16% das mulheres

economicamente ativas, em sua maioria das zonas urbanas e semiurbanas (MAE, 2005).
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Quanto ao movimento associativista em Boane, segundo o responsavel pelos Servigos
de Atividades Econémicas do distrito, ha informacdes de que se tem aconselhado os homens
do campo para criacdo de associacOes e se tem prestado assessoria na regularizacao frente as
instituicOes estatais, que, por sua vez, as certificam. Segundo dados obtidos nos Servigos de
Atividades Econdmicas de Boane, ha 27 associacGes, subdividas em trés tipos de atuacao:

e Associagdes de agricultura (irrigagéo e sequeiros); associacfes de agricultura de
irrigacéo sdo as que desenvolvem atividades na bacia do Umbeluzi e do Movene e
ndo dependem da chuva, rentabilizando o sistema de rega; enquanto associagdes de
sequeiros sdo as que desenvolvem atividades nas zonas altas, que dependem
exclusivamente da chuva. E nesta categoria que se enquadra a ALM.

e Associacdes de criadores;

e Associacdes de atividades ndo agrarias.
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4 ALM: POTENCIALIDADES E DESAFIOS A COOPERACAO E AO
DESENVOLVIMENTO

4.1 Contexto de surgimento e objetivo da associacao

A associacdo surgiu em 2012, quando os trabalhadores rurais da aldeia comunal de
Marien Ngouabi, enfrentando graves problemas de fome e seca, resolveram reunir-se para
criar uma espécie de associacdo de mutuo socorro. Esse pensamento, segundo Aradjo,
Tolentino e Theophilo (2009), pode ser definido na relagédo que seus membros estabelecem
entre si, na convivéncia social e cultural.

Assim, o grupo trabalhou durante um ano no sistema de ajuda em varios terrenos
dispersos, mas a persisténcia da seca fez com que eles mudassem seu pensamento. Um dos
integrantes'® do grupo teve a ideia da associacio, e o local poderia ser viavel para producéo de
alimentos. Nesse contexto, localizaram o terreno a beira da barragem, com boas condicdes
para pratica de agricultura e facilidade para irrigacdo, mas precisavam de uma autorizacao da
autoridade administrativa do distrito!” para concessdo de uso e aproveitamento da terra. De
acordo com um entrevistado*®, solicitaram-se o uso e o aproveitamento da terra quando foram
sensibilizados para regularizar a associacdo para poderem ter direitos; dai surgiu a associacgao.
Os integrantes da associacdo passaram a exercer atividades no local almejado para pratica de
agricultura; dependendo da capacidade do trabalhador rural, quanto maior nimero de
elementos a familia tiver, maior parcela ela obtem.

A ALM surgiu em 2012, mas foi criada juridicamente em 2013, como pessoa coletiva
de direito privado e associativo, sem fins lucrativos, dotada de personalidade juridica prépria
e de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, constituida nos termos da lei em
vigor e regida com estatuto e demais legislacdes aplicaveis®. A associagdo tem sua sede na
aldeia comunal de Marien Ngouabi, Localidade Eduardo Mondlane, Distrito de Boane,
Provincia de Maputo. Conta atualmente com 230 membros efetivos®® e 190 n3o efetivos? e

explora uma area de 50 hectares, tendo como missao a producao de alimentos.

16Sr. Magaia, ja falecido.

YEquivalente ao prefeito de Municipio (Brasil).

8No caso, o0 presidente da associacéo, sr. Jorge Tembe.

BCertifico: para efeitos de publicagdo que escritura de nove de julho de dois mil e treze, exarada de folhas
oitenta e quatro a folhas cento e quatro, do livro de notas para escrituras diversas, nimero cento quarenta e dois
“A”, deste cartério notarial da Matola, cargo do notario Arnaldo Jamal de Magalhdes, foi constituida uma
associacdo, regras pelas disposices constantes.

Membros efetivos sdo pessoas, organizacdes e instituicdes que trabalham em prol da ALM, e declaram aceitar
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A ALM tem como objetivo:

1. Promover o espirito de associativismo e desenvolver projetos, integrados e
adequados, de fortalecimento da comunidade que sirvam a comunidade.

2. Promover programas de intercdmbio nacionais e internacionais para a partilha de
recursos e aprendizagem mutua entre instituicbes, ONGs e sociedade civil, que trabalham na
localidade de Marien Ngouabi, na Provincia de Maputo e em nivel nacional.

3. Desenvolver acbes preventivas nas areas de saude e reforco complementar em
educacdo, nutricdo, meio ambiente, com vistas a contribuir na reducdo dos indices elevados
de pobreza.

4. Ter a responsabilidade de manter e conservar 0s recursos naturais existentes na
comunidade e desenvolver sua regeneracao e o reflorestamento.

O surgimento da ALM enquadra-se na ideia do Servico Nacional de Aprendizagem
Rural (Senar) (2011, p. 9), de que a cooperagdo surge de forma esponténea e reveste-se de
solidariedade para um objetivo comum, que € a sobrevivéncia.

Segundo Campos (1999, p. 35), o estatuto € a base de qualquer associacao, pois estao
contidas nele a estrutura e as regras para o funcionamento adequado, bem como os deveres e
os direitos dos associados. De acordo com os principios estatudrios da associacdo, esta
funciona por meio dos seguintes 6rgaos sociais:

a) Assembleia Geral

b) Conselho de Direcao

c) Conselho Fiscal

d) Secretariado Executivo

4.2 Gestdo e estrutura da associacdo

A Assembleia Geral é o 6rgdo supremo da ALM; dela participam todos os membros
em pleno gozo de seus direitos. O 6rgéo € dirigido por presidente, vice-presidente e secretario;
é nessa instancia que as deliberagdes sdo tomadas, em conformidade com a lei e com o
estatuto. A presenca dos membros é obrigatdria, e todo membro tem direito a voto. A

assembleia reune-se duas vezes por ano para aprovacdo do balango, das contas e dos

0 estatuto, o programa e que contribuam para funcionamento e desenvolvimento da ALM.
ZIMembros, honorarios e simpatizantes participam em todos os atos e atividades, mas ndo tém direito a voto.
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programas da associa¢do. Assim, a convocagdo para realizagdo da assembleia é feita pelo
presidente, por escrito e fixado na sede e também oralmente, pois a maioria ndo sabe ler, com
antecedéncia minima de 30 dias, a pedido de Conselho de Direcdo, do Conselho Fiscal ou de,
pelo menos, dois ter¢os dos associados.

Os estatutos preveem que a assembleia deve reunir-se duas vezes por ano para fazer o
balanco e as deliberacGes para funcionamento da associacdo; o que, na verdade, ndo tem
acontecido na ALM, pois o 6rgdo diretivo encarregado para promover 0s encontros nos
periodos estabelecidos pelos estatutos ndo o tem feito.

As reunides tém tido dificuldade de acontecer aqui nesta associagdo, se acontecer €
quando as organizac¢Ges que ajudam a fornecer sementes programarem fazer visitas e
a Ultima reunido que se realizou, foi em junho de 2015 quando queriamos receber

apoio e simultaneamente empossar o novo presidente da associagdo por motivo de
outro ter morrido.?

A declaracdo do entrevistado ilustra que ha pouca articulacdo entre o 6rgdo diretivo e
0s membros da associagdo para discutir assuntos de interesse dos associados, assim como ha
pouca colaboracdo sustentavel com as instituicdes que cooperam com a associacdo. Essa
situacdo coloca em duvida se os estatutos que guiam a associagdo sdo respeitados, pois, se ndo
sdo convocadas as reunides nos periodos estabelecidos, o0s associados ndo tém a informacéo
geral da situacdo da associacéo.

O Conselho de Direcéo é o 6rgdo que tem a responsabilidade de administrar e gerir a
ALM, assim como responder e decidir sobre todos os assuntos que ndo sejam de competéncia
exclusiva da Assembleia Geral. O conselho é formado por trés membros: presidente, vice-
presidente e um secretério, eleitos pela Assembleia Geral para um periodo de cinco anos,
renovaveis.

O 6rgao funciona como estabelecido nos estatutos da associacdo; retne-se quatro
vezes por ano, podendo reunir-se extraordinariamente sempre que for necessario, a pedido do
presidente ou de um dos membros que compdem o conselho de dire¢cdo. Responde por
balanco financeiro, programas de atividades, orcamento anual, admissdo de membros, assim
como exclusdo, aprecia as propostas de investimentos suscetiveis de gerar recursos para
garantir a sustentabilidade da organizacéo.

A constatagdo que temos é de que tanto os encontros da Assembleia Geral como as
reunides do Conselho de Direcdo séo raros; essa periodicidade de quatro reuniGes no ano €

baixa. Tendo em conta sua base dentro da estrutura da organizagéo, os trabalhadores nunca

2ZEntrevistado em 2/2/2016.
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estdo a par da situacdo da associacdo. Os encontros seriam saudaveis se acontecessem
mensalmente, para abordar e analisar as questfes relacionadas a vida diaria dos associados, de
modo a buscar melhores opc¢des de funcionamento do organismo, encontros de reflexdo e
transmisséo de ideias sobre a vida associativa. Vejamos o que disseram os entrevistados:
Muitos de nos ndo sabemos 0 que esta acontecendo sobre a nossa associagdo, as
cotas que tiramos, quais sdo os beneficios depois, tem havido falta de comunicacéo
entre 0s membros diretivos que nés mesmos escolhemos para nos guiarem, eles sé

se limitam a nos informar que os apoios que recebemos devemos produzir e usarmos
para a proxima safra agricola e ndo esperamos mais ajuda.?

Esta associacdo tem nos ajudado muito, os que reclamam é porque ndo participam
nos estudos todas as quintas-feiras, que temos tido com uma organizagdo de
promocdo de desenvolvimento de piscicultura (IPERMO), que nos proporcionam
técnicas de producdo de variedades de culturas, além de que se ndo fosse esta
associacdo ndo poderiamos ter condi¢Bes para compra de insumos agricolas porque
s8o caros no mercado comum. Assim como quando associa¢do convoca a presenca
do régulo para abencoar as nossas atividades, como tem sido no periodo fora da hora
de atividades agricolas, ndo aparecem?,

Contudo, esses depoimentos contraditorios demonstram que ndo sdo apenas valores
validos que fazem parte da vida da associacdo. Nao havendo solidariedade social, ajuda mdtua,
trabalno em conjunto, a associacdo ndo podera transformar-se em uma alavanca de
desenvolvimento de Mahubo, pois, & luz da teoria do capital social, a par do componente
econdmico, as variaveis sociais desempenham um papel fundamental para a criacdo de
ambientes saudaveis e favoraveis ao processo de desenvolvimento regional. Na mesma
perspectiva, Coleman (1990, p. 34) defende que: “quanto maior a capacidade das pessoas de
se organizarem em torno de interesses comuns, ou seja, quanto maiores os indicadores de
organizacéo social, cooperagao e ajuda mutua, melhores as condi¢des do desenvolvimento”.

Hé ainda o Conselho Fiscal, ao qual compete:

a) zelar pela transparéncia da associacao;

b) fiscalizar a aplicacdo de normas, principios e padrbes de boa gestdo e prestacdo de
contas da associacao;

c) supervisionar o funcionamento regular dos Orgdos de governacdo interna da
associacao;

d) emitir pareceres sobre o balango financeiro e sobre as contas do exercicio anual.

Ao Secretariado Executivo compete:

a) executar as deliberac6es do Conselho de Direcéo;

BEntrevistado em 7/2/2016.
2Entrevistado em 9/2/2016.
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b) mobilizar recursos técnicos, financeiros e estabelecer formas de relacionamento

regular com entidades financiadoras.

4.3 Perfil socioecondmico dos associados e participacao e adesao dos membros

Para melhor pesquisarmos e termos dados concisos da associacdo em estudo,
buscamos uma amostra representativa de 75 associados, 0 que corresponde a 33% do universo
de 230 associados ativos. No geral, no interior das familias ha relacfes de diferenciacdo de
acordo com o género®, ligadas a divisdo sexual do trabalho, mas, na légica dessa associagao,
tanto mulheres como homens participam de modo igual na vida do organismo, fazendo-se
representar por si mesmos como membros. A representacdo de cada membro pode ser
diferenciada de acordo com o tamanho de seu nucleo familiar.

Cerca de 70% da producdo da associacdo é destinada ao consumo familiar; o restante
é destinado a comercializacdo, com a finalidade de ajudar no equilibrio da dieta alimentar das
familias, assim como na compra de outros objetos. As culturas produzidas na associacdo sdo

milho, batata, cebola, tomate, repolho, couve, alface e outros.

Figura 12 - Imagem de uma associagdo em Boane.

ex

Fonte: Agrifocus Mozambique, 2013

25 Género é um conjunto de caracteristicas psicoldgicas, sociais e culturais que uma sociedade atribui de maneira
diferenciada a homens e mulheres. Assim, cada pessoa aprende comportar-se segundo as normas, valores e
praticas que a sociedade considera como préprias para homens como para mulheres. Isto ndo quer dizer que as
formas de comportamento diferenciado que a sociedade atribui a homens e mulheres ndo sdo passiveis de
mudanca ao longo de tempo, pois ha vérios fatores que influenciam a mudanca de comportamento durante a sua
socializagdo, tais como: classe social, origem étnica, a idade, a religido e a posi¢do econdmica (PNUD, 1998).
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Figura 13 - Divisdo da amostra por sexo.

Fonte: elaborado pelo autor.

Figura 14 - Amostra dos membros em porcentagem.

Fonte: elaborado pelo autor.

Pode-se constatar pela amostra representativa coletada que 77% dos que responderam
ao questionario sdo mulheres e 23%, homens, confirmando a superioridade numérica ja
referenciada anteriormente. A faixa etéria varia de 15 anos até mais de 60, conforme ilustra o

gréfico abaixo.

Figura 15 - Faixas etarias dos membros da ALM.
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Fonte: elaborado pelo autor.
Figura 16 - Amostra porcentual da faixa etaria.

Fonte: elaborado pelo autor.

Também se constatou que os meios de producdo adotados pelos associados fazem
diferenga, 0 que leva a categorias de produtores (pequenos, médios e grandes). Os grandes
produtores ocupam grandes parcelas de terra, das quais as vezes ndo conseguem dar conta,
havendo necessidade de pedir ajuda a outros associados ou a outras pessoas da comunidade
que sdo empregados sob a forma de trabalhadores assalariados.

Pode-se depreender do grafico sobre a faixa etaria que a faixa dos 40 aos 50 anos é a
predominante entre os agricultores, com 53%, seguida da faixa dos 30 aos 40 anos, que
corresponde a 15%; e a taxa mais baixa é a da faixa dos 15 aos 20 anos, que é de 5% do
universo total pesquisado. Se consideramos os dados coletados, pode-se concluir que, do total
do universo pesquisado, 71% possuem idade superior a 40 anos; os dados indicam claramente
que a agricultura na comunidade de Mahubo é praticada por pessoas mais idosas, 0 que
mostra um envelhecimento da méo de obra agricola, tendo em conta a esperancga de vida dos
mocgambicanos, estimada em 49 anos para as mulheres e em 45,5 para os homens, impondo-se
a necessidade do rejuvenescimento. A fraca participac@o de jovens na agricultura prende-se ao
fato de que, nos paises em desenvolvimento, a atividade ndo é atrativa para a faixa etaria
(1IRR%, 2005 apud COME, 2013, p. 123).

Os dados levantados na amostragem de género — 77% do género feminino e 23% do
género masculino — mostram uma despropor¢do, mas ilustram os dados estatisticos do pais
sobre a desigualdade de género envolvida na atividade agricola, pois a realidade revela que
91,3% das mulheres economicamente ativas em Mocambique dedicam-se a agricultura e a
silvicultura, em comparagdo a 69,6% dos homens (MADER, 2002). Tais caracteristicas

% Instituto Internacional de Reconstrugio Rural
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resultam da desigualdade dentro da estrutura social das familias, pois 0os homens sdo mais
privilegiados que as mulheres, e, como resultado desse desequilibrio, principalmente nas
zonas rurais, metade das mulheres, a partir dos 14 anos de idade, ja se encontra nas atividades
agricolas. A taxa total de escolaridade é de 45,5% para as mulheres e de 55% para 0s homens
(INE, 2007).

Esses aspectos ndo sdo diferentes na ALM, em que o numero de mulheres que chegam

ao nivel secundario € muito baixo, como ilustram os graficos abaixo.

Figura 17 - Relacdo de escolaridade por sexo.

® Mulher Homem
2_7
20
10 10
3 3
1 1
-I -I - T TS
s/nivel 12 grau 22 grau secundario
Fonte: elaborado pelo autor.
Figura 18 - Porcentual de escolaridade por sexo.
Mulher = Homem
58,82%
47%
34%
17% 17,65% 17,65%
5,88%
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s/nivel 12 grau 22 grau secundario

Fonte: elaborado pelo autor.

Por outro lado, a disparidade da relacdo homem/mulher pode ser fundamentada por
questBes histdricas e culturais, j& que, desde o periodo colonial, a mulher mogambicana
culturalmente foi sempre relegada a funcdo reprodutiva (cuidar da casa, dos filhos, do marido
e do quintal). Isso influenciou, sem duvida, na escolarizacdo; as menos escolarizadas foram
dedicando-se a atividade agricola para ajudar no sustento da familia. Por outro lado, a
exploracdo agropecudria das coldnias portuguesas era assegurada pela atividade das mulheres,

pois seus maridos ndo aceitavam o trabalho forcado a que eram sujeitos nas exploracdes
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agricolas, industriais e outros servigos dos patrées portugueses. Logo, a Unica forma que os
homens encontravam para livrar-se dessa submissio era refugiar-se nas minas da Africa do
Sul, deixando para trds o campo e reduzindo, consequentemente, a méo de obra masculina,
obrigando a permanéncia da mulher na atividade agricola (SERRA, 1997).

No que diz respeito aos objetivos dos associados em organizar-se em uma associacao,
47% tém como razdo objetivos econdmicos e 42%, objetivos sociais; 0s restantes 11% néo
tém um posicionamento solido, pois foram varias as interpretagdes quanto a questdo de ser

filiado. A figura 19 ilustra a distribui¢do do posicionamento dos entrevistados.

Figura 19 - Objetivos de se organizar.

Fonte: elaborado pelo autor sobre pesquisa de campo.

Considerando a quantidade de agricultores que participaram desta pesquisa e os dados
apresentados na figura acima, € possivel constatar a diferenciacdo de percepcdes de ideias
quanto a seu envolvimento na associa¢do. Apesar das diferencas de ideias, todos sdo unanimes
quanto ao desconhecimento da estimativa do que ganham por participar da organizagéo e da
renda do agricultor proveniente da atividade agricola. Porque, para eles, em qualquer
oportunidade de venda da producdo, o valor é imediatamente repassado para outras

necessidades da familia que ndo sdo supridas pela propriedade.

4.4 Dindmica de participacéo dos associados

Quanto a participacdo, é essencial e significativo o envolvimento dos trabalhadores na
vida da associacdo. A atribuicdo de um voto na assembleia a cada membro da associagédo

demonstra a natureza democratica desta; a gestdo democratica garante o direito de
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participacdo e de intervencdo dos associados na vida da associagdo. Entretanto, embora
estejam inscritos os direitos dos associados nos estatutos da ALM, a participacdo dos
associados no movimento associativo apresenta-se reduzida, o que nos leva a questionar até
que ponto pode considerar-se a ALM “organizagdo associativista”, um ponto de congruéncia
para alavancar o desenvolvimento da regido e proporcionar uma vida melhor aos associados,
uma vez que a maioria dos membros desconhece seus direitos e deveres elementares e, como
consequéncia, nao se sente integrada em torno de um projeto comum.

Considerando que a maioria dos entrevistados preferiu falar de forma individual e ndo
coletivamente, o que, de certa forma, deixa visivel que a questdo da coesdo social, da
solidariedade social, do trabalho em conjunto encontra-se enfraquecida entre os membros da
ALM. Outra caracteristica ja relatada anteriormente tem relacdo com o nimero maior de
mulheres frente ao de homens; segundo os entrevistados, a explicacdo estd no fato de muitos
homens terem perdido a vida no periodo de 16 anos de guerra civil entre a Renamo e a
Frelimo, e também que os homens tém procurado atividades remuneradas nas minas da Africa
do Sul. Quando vao ao pais vizinho em busca de trabalho, os homens permanecem por & por
um periodo longo, sem se comunicar com a familia; outros simplesmente ndo regressam ao
pais, deixando as mulheres na situacdo de chefe de familia.

O motivo de adesdo para todos 0s membros é 0 mesmo, apesar de 0 nimero maior ser
das mulheres por sua situacdo de vulnerabilidade: procurar suprimir dificuldades que atingem
os trabalhadores rurais, como a fome, um terreno fértil para pratica de agricultura e a falta de
meios para compra de insumos, ja que, uma vez participando em uma organiza¢do como essa,
existe 0 apoio de uma organizagao brasileira, a Ipermo, e da Acidovoga-Mozal?’, que atuam
na regido auxiliando todas as associa¢des agricolas que trabalham no distrito.

Além de dar apoio as associacdes com insumos, essas organizacGes ajudam na
construcdo de pogos, represas e vias de acesso nas localidades, na difusdo da tecnologia de
producdo aos associados por meio de projetos de desenvolvimento rural e sensibilizam e
preparam o0s agricultores para a producdo de cultivos mais resistentes a seca.

Constatou-se que a maioria dos associados adere a ALM, pois, através dela, vislumbra
a possibilidade de ter uma parcela de terra fertil para as atividades agricolas e de beneficiar-se
com descontos na compra de insumos. Muitos deles desconhecem as regras que regem a
associacao; a razdo é a falta de reunides periddicas para que as regras sejam divulgadas, tendo

em conta que muitos deles ndo sabem ler e tampouco escrever.

27 Acidovoca: organizagdo que atua no desenvolvimento agrario com apoio da Mozal.
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Segundo Campos (1999, p. 34), no geral, as associagdes agricolas sdo regulamentadas
pelo principio da adesdo livre e voluntaria; porém, no caso da ALM, tal principio € posto em
causa: so pode ter uma parcela de terreno na area fértil para pratica de agricultura, assim como
acesso aos insumos, quem filiar-se & associacéo.

Nessa visdo, a adesdo dos membros é uma imposi¢do para a maioria dos trabalhadores
da localidade. Sobre esse aspecto, € importante o que dizem os entrevistados:

Estamos nesta associacdo porque, caso ndo, nao tinhamos um espaco desejado para
pratica de agricultura, que tanto precisamos para alimentarmos as nossas familias.
Pois em outros locais para fazer lavoura dependemos exclusivamente da chuva e

passa muito tempo sem chover e, ai, somos obrigados a obedecer as regras de
funcionamento da associagdo.?®

Com essa contestacdo, ilustra-se um grande problema que os trabalhadores rurais da
localidade vivem, uma vez que, quando ndo se filiam a associagdo, sdo entregues a propria
sorte. A necessidade de bons terrenos para a agricultura impde-lhes uma espécie de coer¢éo
para participar da associacao.

Em suma, os trabalhadores, ao aderirem a associacdo, encontram uma forma de
garantir acesso a terra nos lugares ideais para a pratica agricola, assim como aceitam a
imposicdo das organizagdes ndo governamentais que atuam na regido para beneficiarem-se da
ajuda. Mas essa adesdo ndo necessariamente se converte em praticas de cooperacdo e de
solidariedade. Todos esses aspectos sdo consequéncia da insuficiéncia e da participacdo débil
e tém explicacdo: a organizacdo interna deficiente, a falta de coordenacdo entre os drgaos
diretivos e os restantes membros da associacao e o baixo nivel de escolaridade que caracteriza
a maioria dos associados.

Contudo, dada a continuidade da associacdo por esse periodo de tempo, colocamos a
seguinte interrogacdo, a ser aprofundada em fases posteriores da pesquisa: serd que a adesdo
dos trabalhadores de Mahubo a ALM € motivada para garantir a terra permeavel e o apoio das
organizacgdes que atuam na regido, ou transcende iss0?

Apesar dos problemas identificados, pudemos notar que 0s associados individualmente
tém participacdo ativa em suas areas de cultivo, assim como na limpeza das valas e vias de

acesso, 0 que e importante para manutencédo de condigdes melhores de qualidade de vida.

BEntrevistado em 15/2/2016.
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5 DIALOGO COM A LITERATURA

5.1 Carater enddgeno e atendimento as necessidades coletivas

Conforme os dados levantados no territorio de Boane e na ALM, a regido exibe
realmente uma cultura rural enraizada e generalizada desde h& muito e que se vai fortalecendo
ao longo de geracdes, com grande numero de propriedades dedicadas a criacdo de gado
bovino, caprino, suino, aves e cultivo de cereais.

As iniciativas de criacdo com base nas potencialidades locais inserem-se no carater
enddgeno de que o processo de desenvolvimento sustentavel regional converte-se em um
processo continuo de absorcao de excedente gerado localmente, e ndo pode ser visto como de
autossuficiéncia, mas sim como uma organizacao interna da estrutura econémica, politica e
social, de modo a criar um ambiente favoravel a gestdo do excedente para atender as
necessidades da populacéo local (AMARAL FILHO, 1995).

Figura 20 - Potencialidades do gado bovino.

Fonte: Agrifocus Mozambique (2013).

Segundo Frantz (2002), desenvolver ndo significa ter uma linha previamente tracada e
inscrita na vida social, mas exige a construgdo das proprias condi¢fes dessa vida social pela
acdo dos homens. Para o processo de desenvolvimento acontecer, ndo pode ser descartado o
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reconhecimento da multiplicidade e da diversidade das potencialidades humanas.

Nesse caso, apesar das dificuldades da ALM serem enormes, elas ndo impediram a
elaboracdo descentralizada de um plano de construcdo de vias de acesso com 0 uso de
enxadas em toda a regido, o que mobilizou mesmo o governo distrital, que posteriormente
enviou maquinas para construgdo das estradas que ligam a zona urbana a rural, o que é muito
importante para o comércio. Entretanto, aqui sdo reconhecidas as potencialidades individuais,
assim como as coletivas, para incremento do desenvolvimento da comunidade.

O associativismo, com todos seus pontos e contrapontos, através do didlogo, é capaz
de abrir caminhos para promover o desenvolvimento de seus integrantes no processo e da
prépria comunidade em geral, conforme salienta Arruda.

A diversidade do conjunto de talentos, capacidades, competéncias que constituem a
singularidade e a criatividade de cada um. O método é coloca-las em comum,
buscando construir lagos solidarios de colaboragdo no interior da comunidade de
modo a desenvolver quanto possivel os talentos, capacidades e competéncias
coletivas. Trata-se, como no caso de cada pessoa, de desenvolver a comunidade no

sentido de tornar-se sujeito consciente e ativo do seu préprio desenvolvimento.
(ARRUDA apud FRANTZ, 2002, p. 29).

Portanto, ao colocarem-se as competéncias e os talentos individuais, pde-se em
evidéncia que qualquer desenvolvimento, seja qual for, tem por epicentro o desenvolvimento
humano, pois ndo existe, por exemplo, o desenvolvimento econdmico sem a intervengdo do
homem; o desenvolvimento social faz derivar o econémico.

Reconhecer a agéncia humana como propulsora do desenvolvimento abre espago a
cultura, a educacdo, aos valores. Como decorréncia, recoloca o problema do
desenvolvimento nos espacos locais, nas proximidades humanas, nas relag@es entre

as pessoas, nos espacos do associativismo e das praticas cooperativas. (FRANTZ,
2002, p. 30).

Diante das discussfes entre a realidade da associacdo, da comunidade e as teorias,
coloca-se a importancia do carater enddgeno, do associativismo e da cooperagdo no
desenvolvimento da regido. Porém, é necessario unir essas ideias para que se atinja um
desenvolvimento abrangente, que possa atender as necessidades coletivas de Mahubo.
Obviamente, 0 homem é o centro de todo o desenvolvimento, pois € ele quem busca caminhos
e opcOes que possam leva-lo a melhoria das condigdes de vida e, por conseguinte, da
coletividade.

5.2 Acoes capazes de quebrar dependéncias e avancos tecnologicos

Desde tempos remotos, a sociedade rural € uma sociedade do conhecimento, que tem
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transformado o saber em progresso técnico, principalmente nos paises em que predomina a
agricultura familiar, pois o progresso técnico, por intermedio das inovacOes locais, pode
favorecer uma penetracdo transversal em diversos segmentos da estrutura produtiva desses
paises, nos padrdes da organizagdo, gerando aumento de produtividade e reducdo acentuada
dos custos unitarios de producdo, diminuindo, assim, a lacuna tecnoldgica e as assimetrias
entre as economias mais avangadas e as de menor expressao.

Assim, a ALM, usando 80% das potencialidades locais, associa o gado bovino e o
arado como forma de promover o progresso técnico sem grandes custos. O uso da tragdo
animal, principalmente o boi, como meio de lavrar a terra tem gerado mais ganho para
reverter a situacdo de falta de tecnologia moderna, e, identificando-se com o pequeno
produtor, melhora e aumenta a area cultivada. O boi serve ainda de montaria e ajuda a
movimentar maquinas estacionarias e a transportar mercadorias, pois 0 animal adapta-se
facilmente a qualquer terreno. Além disso, a agricultura na area da ALM é completamente
tradicional, menos dependente de pesticidas artificiais, o0 que pode ser extremamente benéfico.

Portanto, ndo ha como negar que as inovacOes tecnoldgicas afigurar-se-iam tanto mais
econémicas quanto maior fosse a reducdo do custo unitario que elas permitissem, mediante o
aumento da producdo por unidade de capital aplicado no processo produtivo (FURTADO,
1999). Em qualquer abordagem de uma economia rural, é importante tomar em conta as
manifestacdes da vida econémica e social influenciadas profundamente pela cultura dindmica
e inclusiva. Nesse contexto, a endogeneidade dos processos de aquisicdo e o0 uso de
conhecimentos e progresso técnico sdo absorvidos no ambiente de inovacdo de um
determinado espaco social com capacidade de criacdo, ampliacdo de conhecimentos e
aprendizagem continua, inventando, testando e adaptando opcdes e caminhos que permitam o
desenvolvimento (BUARQUE, 2004).

Frente ao quadro de dificuldades, a ALM buscou uma estratégia de manutencéo de sua
organizacdo, a qual Siedenberg (2012) chama de gestdo estratégica para adotar e adaptar a
uma estratégia organizacional, que passa a ser uma necessidade constante e condi¢do de
sobrevivéncia organizacional, sobretudo pelo grau excessivo de turbuléncia e complexidade
espacial e climatica do ambiente da comunidade. E essa adaptagcdo orienta-se por duas
estratégias, a saber: (i) orientacdo determinista, que coloca o ambiente como determinante e
essencial para sobrevivéncia de uma organizagao e que essa orientacdo sustenta que os fatores
ambientais selecionem aquelas caracteristicas organizacionais que melhor se adaptem ao

ambiente. Nesse sentido, as organizacdes reagem entdo em virtude das pressoes e a¢des do
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meio, adaptando-se de acordo com as exigéncias do seu ambiente; (ii) orientacdo voluntarista,
que coloca a capacidade de uma organizacgédo de decidir e manipular parcialmente o ambiente
em funcdo de suas capacidades organizacionais. Essa orientacdo prevé que as organizacoes
complexas tenham a habilidade de mudarem de acordo com as contingéncias do ambiente,
além de exercerem influéncia no ambiente em que operam. Portanto, em consequéncia das
mudangas ambientais, 0s agentes organizacionais participam das escolhas estratégicas que
possam superar as dificuldades da organizacao.

Nesse contexto, o territério da comunidade de Mahubo, assim como a prdpria
associacdo, manifesta-se como esfera por exceléncia para a observa¢dao do “enraizamento”
proposto por Granovetter (1985), que considera que todas as ag¢Oes deliberadas dos atores
sociais mostram-se sempre enraizadas aos sistemas de relacdes sociais concretas e que 0
territorio é também um centro de reconhecimento do habitus — lugar onde ocorre a
“subjetividade socializada” referenciada por Bourdieu (1998). Os agentes sociais s&o
coletivos pelo fato de estarem integrados a um determinado grupo, ele tem preservada sua
verdade de operador pratico de construcdo de objeto (BOURDIEN, 1998). Portanto, 0s
sistemas de producdo e as relacdes sociais construidos historicamente ddo identidade a um
determinado territdrio, delimitam e condicionam os comportamentos dos atores, que exibem
espontaneidade e uma razao prética, quer dizer, voluntarismo.

Nos moldes em que se encontra organizada a economia mundial moderna e com a
velocidade das mudancas tecnoldgicas, os paises subdesenvolvidos, como Mogambique, tém
de realizar um esfor¢co enorme para avancar na geracdo e na utilizacdo do conhecimento
técnico-cientifico, buscar formas que possam criar capacidades e competéncias em areas
estratégicas. Tracar uma estrutura com uma base econdémica apoiada em um processo
enddgeno e dinamico de inovacdo é decisivo para que o pais possa realizar o sonho de uma
sociedade préspera, justa e soberana, com capacidade de inserir-se em escala global e de

encaminhar a gestdo do desenvolvimento mundial.
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Figura 21 - Agricultura com tracéo animal.

Fonte: Embrapa (1993).

5.3 Sustentabilidade: conservacao dos recursos naturais e do ambiente frente ao
dinamismo econdmico e a melhoria de qualidade de vida

Qualquer prética agricola que diz respeito a conservacdo de recursos naturais esta
associada ao agroecossistema, modelo voltado a manutencéo de recursos genéticos, seja das
espécies nativas ou das variedades de plantas cultivadas e de ragas de animais domesticos. A
agricultura praticada no mundo rural pelos pequenos agricultores varias vezes é denotada por
um sistema de conservacao natural, caracterizando-se, em muitos casos, em misturar sementes
de varias espécies locais e exo6ticas no mesmo espaco de cultivo. Isso contribui para o
aumento da diversidade genética, pois muitas plantas adaptam-se a microambientes distintos.
E o que alguns especialistas chamam de “mosaicos coevoluitivos” (NORGAARD, 1997).

Segundo Veiga e Ehlers (2010):

Na agricultura moderna, a diversificagdo dos sistemas produtivos foi substituida pela
especializacdo. Muitos agrbnomos e economistas acreditam que a ldgica da
producdo em escala, que fizera sucesso no setor industrial, poderia ser facilmente
aplicada na agricultura. As monoculturas, altamente mecanizadas e baseadas no
emprego intensivo de insumos quimicos e genéticos funcionariam como verdadeiras
fabricas a céu aberto, capazes de produzir alimentos em quantidades suficientes para
abastecer toda a humanidade. Mas logo se percebeu que, ao contrario da industria, a
agricultura é totalmente dependente de limites naturais, 0s quais ndo podem ser
facilmente controlados. A substituico de ecossistemas complexos e diversificados —
particularmente nas regifes tropicais — por sistemas produtivos extremamente
simplificados — como sdo as monoculturas — provocou uma série de impactos
econdmicos e ambientais. (VEIGA; EHLERS, 2010, p. 12).
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Considerando que a comunidade de Mahubo é eminentemente rural e apresenta um
sistema de producdo familiar bastante expressivo, a ALM, dentro de suas atividades, tem uma
estratégia de recuperacdo do ecossistema que procura promover o desenvolvimento local
sustentavel. Nota-se nessa associagdo uma forma de diversificacdo dos sistemas produtivos,
que passam a agrossilvicultura ou a agroflorestacdo; esse sistema consiste em manejo florestal
que concilia a producdo agricola e a manutencdo das espécies nativas por meio de “capinas
seletivas” das espécies que ja cumpriram seu papel fisioldégico na sucessdo e podas de
rejuvenescimento para fortalecer e acelerar o sistema produtivo. A adogdo desses sistemas na
comunidade tem demonstrado vantagens econdmicas e ambientais em relacdo aos sistemas de
cultivo convencionais, cuja longevidade depende do emprego elevado de insumos industriais
(CORDEIRO; PETERSEN; ALMEIDA, 1996, p. 23).

Do total de entrevistados da ALM, 6,67% ndo deram depoimento; 93,33%
confirmaram que a producdo é feita no sistema de rotagcbes de culturas, 0s recursos
disponiveis — agua, nutrientes e outros — séo utilizados de forma mais eficiente, de modo a
permitir o retorno de matéria organica ao solo; além do que, esse sistema contribui para
manter a estrutura fisica e ajuda a reduzir a erosdo; como resultado, vé-se melhoria na
fertilidade do solo. Obviamente, a combinacdo desses fatores encaminha de modo varidvel ao
aumento de produtividade das lavouras, e, a0 mesmo tempo, 0os modelos de diversificacdo
reduzem em muito a necessidade de insumos externos, como agrotdxicos e fertilizantes
nitrogenados. Também a diversificacdo possibilita a eliminacdo significativa dos gastos de
investimento e de custeio necessarios para manter o padrdo tecnoldgico “moderno”. E outra: a
quebra de uma safra ou a queda de prego de uma determinada cultura ndo causam tantos
estragos quanto nas propriedades monoculturais; os riscos de faléncia sdo muito menores
(VEIGA, 1994).

Figura 22 - Programa de preservacdo de ecossistema.
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa.
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Tabela 4 - Comparacédo entre as caracteristicas das agriculturas moderna e tradicional praticadas em Mogambique
com variac@es regionais.

Caracteristicas

da agricultura

Agricultura
moderna

Agricultura tradicional
ou familiar

Comentarios

Preparacéo do
terreno ou cultivo

Periodo fixo; uso de
tratores e grades para
nivelar o terreno.

Uso de enxada e tragdo animal
Vvérias vezes ao ano, sempre que
for necessario. O terreno mantém
a microtopografia.

O terreno pode ter, p. ex.,
cupinzeiros e arvores.

Sementeira

Em meses
recomendados pelos
agrénomos e com
quantidade fixa de
sementes por hectare.

Sempre que for necessario, por
conta da variabilidade das
precipitacdes.

Ao longo do ciclo do
crescimento das plantas,
podem ocorrer secas de
curta duracéo, exigindo
repeticdo das sementeiras.

Variedades de
sementes

Uma ou duas
variedades
recomendadas,
geralmente fixas.

Variedades locais resistentes a
seca.

Por razGes de varias
ordens, como conflitos e
desastres naturais, muitas
variedades locais foram
substituidas por sementes
melhoradas, as vezes mal
adaptadas as condicGes
locais.

Gestao da fertilidade

Um tipo e quantidade
fixa de fertilizante
cientificamente
calculada.

Aplicacéo pontual de fertilizantes,
uso da fertilidade natural, as vezes
com o uso de excrementos do
gado.

Enquanto a localizacdo do
esforco agricola da
agricultura moderna é
intensiva e fixa, na
agricultura tradicional é
extensiva e movel; varios
campos sdo cultivados com
plantas de diferentes
idades.

Monda

Duas mondas por
campanha.

Dependendo do comportamento
da participacdo e das diferentes
sementeiras nas diferentes
lavouras.

Diferentemente da
agricultura moderna, a
tradicional recorre a
improvisacdes e €
oportunista.

Controle das pragas

Uso intensivo de
inseticidas.

Sem uso de inseticidas ou
aplicacdo pontual em caso de
necessidade.

A agricultura moderna
recorre a inseticidas
artificiais, enquanto a
tradicional a inseticidas
bioldgicos, explicando os
recursos locais.

Compasso agricola

Uma distancia
recomendada,
dependendo da
quantidade de
sementes por hectare;
a agricultura é de
monocultura.

Consorciacao de culturas,
havendo em cada lavoura
distancias diferentes, dependendo
das culturas e da fertilidade do
solo.

A mistura premeditada de
culturas na agricultura
tradicional evita a perda
total da sementeira por
causa da variabilidade da
precipitacdo; permite ainda
a exploracdo das diferentes
profundidades do solo.

Rotacédo de culturas

Recomendada

cientificamente, p.
ex., no caso milho-
sorgo-leguminosas.

Rotacéo de culturas. Para a
recuperacéo da fertilidade,
pratica-se pousio de um a trés
anos.

Nas regides de baixa
densidade populacional,
pratica-se itinerante de
gueimadas, cultura e
abandono prolongado.
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Gestado de umidade
do solo

Cultivo profundo;
presenca de sulcos.

Cultura em camalhdes e
variedades de técnicas de acordo
com as necessidades.

A gestéo da umidade
envolve também o cultivo
de diferentes plantas com
diferentes exigéncias de
umidade.

Agroflorestamento

Nao existe. Todas as
arvores sdo
removidas.

As arvores, principalmente de
frutas, ndo sdo removidas, sdo
deixadas nos campos de cultivo.

Na agricultura tradicional,
as arvores nos campos sdo
infraestrutura para
descanso, processamento
de produtos, protecdo do
sol durante a caminhada.
S40 ainda marcos para
delimitar propriedades.

Conservacao do solo

Cultivo em curvas de
nivel, alas de
eucaliptos e pinheiros
nos limites das
propriedades.

Agroflorestamento em que as
arvores protegem o solo da erosdo
hidrica e e6lica. Cultivo sem
revolver a terra. A enxada ndo
abre sulcos como charruas e
discos de tratores, minorando a
€rosao.

Pode incluir a ndo retiradas
dos caules depois da
colheita. Nas margens dos
rios, podem ser preferidas
plantas rastejantes como
abdbora, a batata-doce e 0
tomateiro tradicional.

Fonte: Ombe (2014).

As tabelas e gréaficos abaixo representam o trabalho feito na pesquisa de campo sobre
0s programas ambientais, mostrando que as mulheres sd8o mais suscetiveis a protecdo

ambiental.

Tabela 5 - Programa de Protecdo ambiental; homens.

maior sexo e faixa etaria
programa ambiental Homens
da 15-25 25-40 40-60 >60
associagao n? % n? % n? % n2 %
educagao ambiental 1 33% 2 50% 4 50% 1 50%
protecao de Reservas Legais 1 33% 2 50% 4 50% 1 50%
QOutros 1 33% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 3 100% 4 100% 8 100% 2 100%
Fonte: elaborado pelo autor com dados de pesquisa de campo.
Tabela 6 - Programa de protecdo ambiental; mulheres.
maior Sexo e faixa etdria
programa ambiental Mulheres
da 15-25 25-40 40-60 >60
Associagao n2 % n? % n? % n2 %
educagao ambiental 5 42% 8 42% 9 39% 2 50%
protecao de Reservas Legais 5 42% 8 42% 9 39% 2 50%
outros 2 17% 3 16% 5 22% 0 0%
Total 12 100% 19 100% 23 100% 4 100%

Fonte: elaborado pelo autor com dados de pesquisa de campo.
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Figura 23 - Representacdo grafica do programa de protecdo ambiental; homens.
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Fonte: elaborado pelo autor.

Figura 24 - Representacdo grafica do programa de protecdo ambiental.
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Fonte: elaborado pelo autor.

Portanto, os sistemas diversificados tém sido verificados em Mogambique como um
todo e sdo mais exigentes em questdo de m&o de obra. Para compensar os custos de
investimento na pratica dessa diversificacdo e o uso de agroquimicos, é empregado mais
trabalho, que vai beneficiando mais trabalhadores, dando lugar a reducdo do desemprego,

diferentemente das regides onde se verifica a existéncia de cultivos monoculturais, apontado
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como moderno, mas extremamente pobre na questdo de geracdo de oportunidades de trabalho,
tanto na propriedade agricola como nas redondezas. Além do mais, essas propriedades
cobertas pelas monoculturas sdo responsaveis pela destruicdo do potencial do solo, acabam
com a agua e com a biodiversidade que poderiam ser os principais trunfos de dinamismo
econdmico.

Os entrevistados, no geral, consideram que a ALM contribui para o desenvolvimento
local, atuando tanto na dindmica econdmica da comunidade, pois tem gerado renda para
maioria das familias, como na social, ao valorizar a capacitacdo e fomentar a interacéo social.
Segundo declaragcdo de um dos entrevistados, a associa¢do foi algo muito importante e bom
gue aconteceu na comunidade, embora alguns ndo tivessem se identificado com a associagédo
por conta de comportamentos individualistas. E em virtude da existéncia da associagéo,
segundo os associados, que a comunidade ndo fica parada; no momento da colheita, 0s
produtos sdo vendidos para alguns que ndo sdo cooperados, para posterior revenda no
mercado. Isto é, a ALM abastece o mercado local, gerando emprego para a maioria das

familias da comunidade.

5.4 Adiversidade em Mocambique e a quebra de paradigmas

O paradigma da diversidade em Mocambique é resultado da constatacdo de que os
paradigmas estruturalistas sdo apenas formas de legitimacdo do conhecimento ocidental e
eurocentrista, obnubilando, de forma sistematica, a diversidade local (OMBE, 2014). Esse
paradigma desenhado pelo Ocidente s6 considera fatos geograficos reconhecidos, como refere
Ombe (2014), espacos com uma configuracdo geométrica quadricular que incluam a
superficie, poligonos regulares, linhas retas e pontos. Portanto, todos 0s conceitos,
comportamentos e interpretacdes ndo padronizados pela economia ocidental sdo considerados
de menor importancia. No raciocinio do mesmo autor, Mogcambique, como outros paises
africanos colonizados por metropoles ocidentais, continua até hoje com uma interpretacédo
reducionista bastante esquematica sobre uma realidade exotica do ambiente rural, cheia de
atributos negativos.

Ainda no pensamento de Ombe (2014), essa concepcao interfere na producdo de uma
paisagem convencional a partir da visdo ocidental. Nessa visdo, em Mocambique, o0s
conceitos de desenvolvimento, ou mesmo de pobreza, tém sempre interpretacfes

reducionistas quando se trata do mundo rural. Assim, o paradigma da diversidade busca,
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através do diagnostico, demonstrar e promover uma possibilidade de saber sobre o espaco
geografico rural; a concepcdo de desenvolvimento de risco ndo pode ser universal e ndo
problematica.

Esse paradigma de diversidade, que também é de inclusdo, tem seu suporte na corrente
fenomenoldgica que contribui e defende a causa mdatua do sujeito e do objeto com uma
interatividade dindmica. A convivéncia constatada no trabalho de pesquisa de campo na ALM,
assim como na comunidade de Mahubo, tem um ponto forte nesse paradigma de diversidade
por sua dinamicidade interativa espaco-temporal, como refere Fortuna (2012), que acontece
em diferentes paisagens e reconfiguracGes regionais em diferentes escalas (incluindo os
chamados microterritorios), algumas das quais ausentes, mas transportadas pelo sujeito e

recriadas nos espacos de convivéncia.

Tabela 7 - Paradigma de diversidade e inclusdo.

Paradigma estruturalista; suporte
neoliberalismo e globalizacdo

Paradigma de diversidade e complexidade do suporte de
desenvolvimento sustentavel

Causa-efeito

Interacdo de complementaridade, causas mutuas de
variaveis.

Linearidade

Complexidade, multiplicidade de causas que necessitam
da inclusdo.

Diferenciacdo

Diversificacdo; os elementos sdo também heterogéneos.

Crescimento

Sustentabilidade.

Homogeneidade de elementos,
constituintes do meio geografico.

Diversidade, propriedade de todos nas partes e das partes
no todo, polimorfismo.

Lei objetiva estruturante da realidade.

Existéncia de regularidade representacoes e percepcoes.

Existéncia fisica, ndo humana.

Ecoldgico, interativo, determinagdo mutua da natureza e
do homem.

Previsibilidade a partir de modelos.

Imprevisibilidade, caos, diversidade.

- Identidades culturais, sociais e territoriais:
Estruturas sociais L
sociodiversidade.
Reducionismo, modelos matematicos | Holismo: analise complexa da diversidade na

rigidos.

compreenséo de totalidade.

Determinacéo de uniformidade

Inclusdo de singularidade nuance.

Fonte: Leff (2004) e Rodriguez et al. (2007).

5.5 Biodiversidade e sociodiversidade

Os conceitos de biodiversidade e sociodiversidade ultimamente ndo séo interpretados
de modo isolado, pois sdo usados para expressar e integrar um conjunto coerente de meio
ambiente. Enquanto a biodiversidade integra toda a variabilidade dos organismos vivos,

incluindo genética, especies, populacdo e ecossistemas, a sociodiversidade comporta a
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diversidade da cultura material, de producéo, de estilos de vida, de padrdes de organizagéo
social e do espaco. A organizacéo dos estilos de vida produz comportamentos territoriais que
influenciam a biodiversidade. Nesse processo, estilos de vida tentam impor-se uns sobre
outros, originando consciente e inconscientemente a diminui¢do das manifestagdes de alguns
desses estilos e 0 aumento de outros, o que produz cada vez mais a uniformizacéo da vida no
mundo natural (MELO, 2002).
Veiga e Ehlers apud OCDE (1996, p. 7) ressaltam a importancia bioldgica e
econOmica da biodiversidade:
A biodiversidade facilita o funcionamento dos ecossistemas, permitindo que o
planeta se mantenha habitavel (por exemplo: trocas de carbono, manutencdo das

fontes de &gua superficial e subterrénea, protecdo e fertilidade dos solos, regulacéo
da temperatura e do clima, dentre outras fungdes).

Oferece valores estéticos, cientificos, culturais, dentre outros valores universalmente
reconhecidos, mesmo sendo intangiveis e ndo monetarios.

A biodiversidade é a fonte de muitos produtos utilizados pelas sociedades
contemporaneas: alimentos, fibras, produtos farmacéuticos, quimicos, etc., além de
ser a principal fonte de informacGes para o desenvolvimento da biotecnologia.

A biodiversidade € a base para as culturas agricolas e para o melhoramento e
desenvolvimento de novas variedades?

A beleza e a singularidade de diversos ecossistemas tém valor para uma série de
atividades recreativas e de ecoturismo. (VEIGA; EHLERS apud OCDE, 1996, p. 7).

Obviamente, o termo biodiversidade simboliza, em linhas gerais, a diversidade de
todas as formas de vida na terra. Na visdo cientifica, comporta a variedade de vida estudada
em trés niveis: (i) os ecossistemas, (ii) as espécies que os compdem e (iii) 0S genes que
compdem essas espécies (MYERS, 1984 apud WILSON, 1997). Assim, no que toca a
pesquisa de campo feita na comunidade de Mahubo, assim como na associagdo em estudo,
verificou-se uma interacdo plena de reconhecimento da diversidade das expressdes culturais
(sociodiversidade) como um patriménio comum na humanidade, e tdo necessaria e importante
para 0 género humano quanto a biodiversidade, que leva a comunidade de Mahubo a
convivéncia no que diz respeito a diversidade de seus posicionamentos quanto a capacidade
de tirar vantagens a partir da conservagao e da interpretagdo da natureza variada que pretende

proteger. Mas, com isso, ndo se pode considerar a existéncia de homogeneidade entre

2 Dentre esses argumentos, talvez o mais perceptivel seja o aproveitamento da biodiversidade para a
alimentacdo humana. Ainda que a nossa dieta se concentre atualmente em aproximadamente 150 espécies — com
forte predominancia de quatro: arroz, milho, trigo e batata — no curso da historia estima-se que humanidade tenha
utilizado cerca de 7 mil espécies de plantas comestiveis. Ndo obstante, existem aproximadamente 75 mil
espécies que poderiam ser incluidas nos nossos cardapios, muitas delas com vantagens sobre as que usamos
atualmente (MYERS, 1984 apud VEIGA; ELHERS, 2010, p. 2).
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comunidades, pois existe 0 que chamamos de uma posi¢ao heterogénea quanto ao acesso de
recursos, incluindo a localizacdo em relacdo as formas de relevo local, assim como ha a
vulnerabilidade nos eventos naturais extremos e no acesso as fontes de subsisténcia, que, se
ndo forem tomadas em conta, podem prejudicar a convivéncia entre as comunidades
caracterizadas pela diversidade social com interesses ecoldgicos e 0s agentes operadores
econdmicos locais.

Nesse ambito, é necessario realcar que, no nivel dos ecossistemas, a biodiversidade
resulta da interacdo dos seres vivos com seu meio abidtico, meio esse que produz a
biodiversidade e geodiversidade, esta Gltima responsavel pela longa histéria da evolucéo da
Terra, pelos ciclos geoldgicos e biogeoquimicos que garantem a vida no planeta. Entretanto,
os fatores abidticos determinam a biodiversidade e a geodiversidade; isso coloca a
necessidade de adotar o paradigma da diversidade e da inclusdo para melhor entender as
diversidades locais em todas as comunidades (OMBE, 2014).

Neste caso, 0s associados da associagdo livre de Mahubo, tem a nocdo sobre a
preservacdo da terra para tornar produtiva por longo periodo tempo apesar de a

sociodiversidade que caracteriza a comunidade estar ameacadas pela Globalizacéo.

Tabela 8 - Analogia e semelhancas entre biodiversidade e sociodiversidade.

Tipo Biodiversidade Sociodiversidade
Genes, espécies, populagbes, | Grupo de pessoas, comunidades, camadas sociais,
Caracteristicas ecossistema. nacles, racas, religides, organizagdes sociais,
instituigdes, patrimdnio historico e cultural.
Ameacadas pela  erosdo  da | Ameacada pela erosdo cultural provocada pela

biodiversidade, pela extincdo das | globalizacéo.

Ameacas espécies e pela urbanizagdo
conducente a uniformizacéo do nivel
local.
Perda da informagdo genética para | Perda do conhecimento sobre a natureza e sobre a
Impacto cr_uzamento de plantas, prpdugéo de | sociedade, perda de valores éticos e visdes de
alimentos e medicamentos, | mundo.
biotecnologia.
Formas de Pode ser pre_serv_ada em reservas, | Pode ser presgrvada em e}Id_eias culturai_s, museus e
valores parques nacionais. Ex.: Parque | lugares que sejam patrimdnio da humanidade, como

Nacional de Gorongoza.

a llha de Mogambique.

Fonte: Ferrdo (2005) e Brilha (2010).

5.6 Sustentabilidade e participacao de atores sociais e da comunidade

Para que um determinado territorio torne-se palco de desenvolvimento, é necessario

que passe por um processo que contemple diferentes aspectos da vida local de forma

sistematica. Nesse prisma, diversos atores sociais naquele territdrio sdo chamados a somar seu
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esforco e encontrar-se em estado que permita o desenvolvimento da comunidade sem a perda
de seus valores.

Somente a participacdo de todos os atores no processo produtivo pode transformar-se
em um instrumento de sustentabilidade, mas é necessario um caminho que proporcione de-
senvolvimento conjugado com modelos de planejamento e gestdo, em que o modelo participa-
tivo seja fundamental para o desenvolvimento da atividade agricola de forma sustentavel. Po-
rém, sem jamais perder a visao estratégica.

Por esse lado, a ALM tem incrementado um processo produtivo que conta com um
sistema de indicadores® eficiente e que torna possivel o planejamento, a gestdo e o controle
do desenvolvimento sustentavel da atividade agricola que interpreta as relacGes enddgenas e
exogenas, pois s6 com informacgdes consistentes é possivel tomar decisdes capazes de
amenizar os danos ambientais, socioculturais ou econémicos.

De acordo com a classificagcdo da Organizacao para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE), os indicadores ambientais podem ser sistematizados pelo modelo
Pressdo-Estado-Resposta (PER), que se assenta em trés grupos-chave:

¢ Indicadores de presséo — caracterizam as pressdes sobre 0s sistemas ambientais e

podem ser traduzidos por indicadores de emissdo de contaminantes, eficiéncia
tecnoldgica, intervencao no territério e de impacto ambiental;

¢ Indicadores de estado — refletem a qualidade do ambiente de um dado horizonte

espago-tempo; sdo os indicadores de sensibilidade, de risco e de qualidade
ambiental;

¢ Indicadores de resposta — avaliam as respostas da sociedade as alteracdes e as

preocupacOes ambientais, bem como a adesdo a programas e/ou implantacdo de
medidas em prol do ambiente; podem ser incluidos neste grupo os indicadores de
adesdo social, de sensibilizacdo e de atividades de grupos sociais importantes.

E nesse &mbito que o uso dos indicadores no estudo desta pesquisa tem a ver com 0
articulacdo entre os atores sociais da associa¢do da comunidade de Mahubo com a natureza na
pratica das sua atividades agricola comporta os indicadores mencionados que traduz em sus-

tentabilidade do meio ambiente da regido.

%0 Os indicadores sdo parametros selecionados e considerados isoladamente ou combinados entre si, sendo
especialmente Uteis para refletir sobre determinadas condi¢es dos sistemas em analise e sdo considerados em
quatro categorias que abarcam contetdo, amplitude e natureza do sistema de indicadores de desenvolvimento
sustentavel (indicadores ambientais, econdmicos, sociais e institucionais, este tltimo compreende a estrutura e o
funcionamento das institui¢des, incluindo instituigdes classicas, organizacdes ndo governamentais e empresas).
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Figura 25 - Sustentabilidade ambiental por meio de indicadores.
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Fonte: Portal do Ambiente e do Cidadéo - Brasil (2005)

Portanto, é fundamental que os atores sociais que participam das atividades agricolas
na associacdo assumam seus papéis, considerando sempre que todos tém responsabilidade e
beneficios. Quanto a responsabilidade, todos os atores sociais devem participar e estar
comprometidos com o planejamento, a implantacdo, o desenvolvimento, a gestdo e o controle
da sustentabilidade do desenvolvimento da atividade agricola, de forma estratégica. A
participagdo do controle do desenvolvimento atuando no planejamento e na gestéo estimula a
expansao de outras atividades econdmicas. Com relacdo a comunidade local em geral, pode-
se ressaltar como beneficios ou expectativas a sustentabilidade em seu mais amplo espectro, a
pratica da agricultura organica, que os agricultores adotam como estratégia de explorar as
potencialidades locais, melhora a qualidade fisico-quimica e bioldgica do solo, contribui para
reposicdo da matéria organica, diminui o ataque de pragas, diminui a incidéncia de doencas e

favorece o controle de ervas daninhas; e os beneficios gerados pela atividade agricola
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contribuem ainda para a inclusdo e a integracdo social, o fortalecimento da identidade local, o
orgulho das proprias caracteristicas, a promogéo de valores comunitarios, a criagdo direta ou
indireta de empregos, como citado nos paragrafos anteriores, a geracao e a redistribuicdo de
renda e, consequentemente, a melhoria da qualidade de vida dos atores sociais envolvidos na
acédo, assim como da comunidade global.

Tabela 9 - Atores sociais (homens) da ALM que se comprometem com sustentabilidade do solo divididos em
faixas etarias.

sustentabilidade solo sexo e faixa etaria
associagao e participagao Homens
atores sociais 15-25 25-40 40-60 >60
n? % n? % n? % n? %
sim 3 50% 3 75% 6 100%| 1 100%
nao 2 33% 1 25% 0 0% 0 0%
indiferente 1 17% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 6 100% 4 100% 6 100% 1 100%
Fonte: elaborado pelo autor com dados da pesquisa de campo.
Figura 26 - Sustentabilidade do solo.
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Fonte: elaborado pelo autor com dados da pesquisa de campo.

Tabela 10 - Atores sociais da ALM (mulheres) que se comprometem com sustentabilidade do solo divididos em
faixas etarias.

sustentabilidade solo Sexo e faixa etaria
associagdo e participagao Mulheres
atores sociais 15-25 25-40 40-60 >60
n? % n? % n? % n? %
sim 5 71% 15 79% 28 93% 2 100%
nao 0 0% 4 21% 2 7% 0 0%
indiferente 2 29% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 7 100% 19 100% 30 100% 2 100%




83

Fonte: elaborado pelo autor com dados da pesquisa de campo.

Figura 27 - Sustentabilidade do solo.
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Esté claro que a participacdo dos atores sociais para a sustentabilidade de atividades
produtivas agricolas é visivel de acordo com os dados obtidos na pesquisa de campo, tanto
para 0s homens como para as mulheres, pois 50% homens inquiridos na faixa dos 15 aos 25
anos responderam que participam na sustentabilidade do sistema produtivo agricola, contra
33% que responderam nado participarem e 17 % que ficaram indiferentes a questdo; na faixa
dos 25 aos 40 anos, 75% dos inquiridos confirmaram a participacdo, contra 25% que 0
negaram; e dos 40 aos 60 anos, 100% veem-se como responsaveis pela sustentabilidade do
solo; acima de 60 anos, 100% sdo participantes na sustentabilidade. Quanto as mulheres
inquiridas, na faixa dos 15 aos 25 anos, 77% confirmaram sua participacdo e 29% ficaram
indiferentes, ja entre os 25 e 40 anos, 79% apostam na recuperacdo dos solos e 21% ndo; e,
entre 40 e 60 anos, 93% confirmam que trabalham com o ideal de sustentabilidade, contra 7%
que responderam ndo; das mulheres acima de 60 anos, 100% afirmaram que participam do
sistema produtivo agricola com objetivo sustentavel. Assim, com esses dados, pode-se afirmar
que a comunidade de Mahubo tem consciéncia sobre a responsabilidade da preservagdo do

solo para uma boa pratica agricola.
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5.7 Associativismo e confianca

Quando se fala de desenvolvimento regional, é essencial buscar uma abordagem
relativamente recente, que proporcione suporte as agdes voltadas ao fortalecimento da
sociedade civil, ao apoio proveniente das instituicdes ndo governamentais e pelo estimulo as
préticas participativas. Portanto, o elemento central desse enfoque, que realca a importancia
dos fatores culturais para o processo de desenvolvimento, € o conceito de capital social. Esse
conceito junta-se ao de capital fisico e ao de capital humano; este Gltimo seria de extrema
importancia para explicar as diferencas entre regides quanto a prosperidade econémica.

Segundo Putnam (1996, p. 177), o capital social esta constituido pelo conjunto de
caracteristicas da organizagdo social, como confian¢a, normas e sistemas que contribuem para
aumentar a eficiéncia da sociedade, facilitando as a¢des coordenadas.

Obviamente, o capital social, assim como outras formas de capital, € produtivo, pois,
se nao existisse essa forma de capital, alguns propositos ndo seriam alcancaveis. A
confiabilidade que um grupo deposita nos membros fortalece a capacidade de realizar muito
mais do que outro grupo que careca de confiabilidade e de confianga (PUTNAM, 1996).

O associativismo na ALM apresenta tracos culturais e caracteristicas que contribuem
para fazer com que seus membros tornem-se favoraveis a colaborar na solucdo de problemas
de interesse comum. Destacam-se, por exemplo, as relagcdes e o sentimento de confianca na
figura do régulo, tornando possivel o empreendimento de a¢bes conjuntas que resultem em
proveito da coletividade.

Dos associados entrevistados, mais de 90% reconhecem o apoio do régulo quanto a
sua disponibilidade para participacdo em alguns aspectos da vida comunitaria que
aparentemente ndo tém relevancia econdmica direta, mas que contribuem para proporcionar o
desenvolvimento da regido, pelo reconhecimento que a maioria dos agentes sociais da regido
deposita no régulo. Coloca-se o capital social como fator relevante para explicar o
desenvolvimento da regido, na medida em que ajuda a aproximar os membros da associagéo,
assim como a comunidade em geral, fortalecendo os lagos existentes entre eles e tornando-os

culturalmente mais propensos a colaborar para enfrentar problemas comuns.
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5.8 Eixos entre as esferas publicas e privadas na promocédo da ALM

Para entender melhor a dicotomia da distincdo da esfera publica e da privada, é
essencial buscar as ideias de Arendt (2005), que relaciona o publico a nogéo de visibilidade,
ou seja, 0 que é partilhado pelo publico, “visto, ouvido e convivido”, garantindo, dessa forma,
a realidade do mundo e de seus habitantes. Nessa Optica, é importante colocar o publico como
foi inicialmente concebido, ligado a existéncia de um espago publico ndo estatal, que
proporcione visibilidade e participacdo como condicdo necessaria da democracia
contemporanea. Quanto a esfera privada, refere-se ao privativo, como implicito na propria
palavra, pois, no passado, significava a privagdo de algo, viver uma vida sem o essencial que
representa a vida verdadeiramente humana: privar-se da realidade que advém do social, de ser
visto e ouvidos pelos outros, da possibilidade de realizar algo mais permanente que a propria
vida. Essa visdo da privacdo incutida no privado pde em evidéncia a falta de
compartilhamento dos agentes sociais. Isto &, o privado reside na auséncia de outros. As acdes
do homem privado ndo tém importancia para os outros, e 0 que tem importancia para ele é
desprovido de interesses para os demais (ARENDT, 2005).

Essa discussdo da dicotomia entre pablico e privado permaneceu por muito tempo por
conta das complexidades em delimitar-se exatamente as esferas publica e privada, até que se
vislumbrou a distin¢éo trazida por Arendt (2005):

A distincdo entre uma esfera de vida privada e uma esfera de vida publica
corresponde & existéncia das esferas da familia e da politica como entidades
diferentes e separadas, pelo menos desde o surgimento da antiga cidade-estado; mas
a ascendéncia da esfera social, que ndo era nem privada nem publica no sentido
restrito do termo, é um fendmeno relativamente novo, cuja origem coincidiu com o

surgimento da era moderna e que encontrou sua forma politica no estado nacional.
(ARENDT, 2005, p. 37).

Por meio dessa constatacdo, é possivel encontrar o ponto essencial para superacao da
dicotomia publico-privado a partir da ascendéncia da esfera social, o que é determinante para
0 progresso ou para o regresso, dependendo da significacdo adotada para o vocabulo social.
Primeiro, a esfera social, liame do individual com o coletivo, que estd voltada a construir
objetivos comuns, dotados de condutas participativas para a concretizagdo de um ambiente
necessario e importante para toda a coletividade. Obviamente, essa visdo encaminha para a
concretizacdo de um Estado Democréatico de Direito pretendido por ambas as partes, publica e

privada.
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Arendt (2005) afirma que ndo se pode pormenorizar a esfera privada sem a percepgao
da realidade da aparéncia, portanto, da existéncia de uma esfera pablica, da qual as coisas
possam emergir. Isto €, tudo que se imagina de esfera privada é trazido a esfera publica para
ser compartilhado.

O que se constatou no trabalho feito na ALM, assim como na comunidade, reflete
muito bem a ideia defendida por Arendt (2005), um conjunto de empresas e entidades que
operam na comunidade, capacitando os agricultores com técnicas de producéo para potenciar
a comunidade de modo a atingir crescimento competitivo continuo, o que é dominio da esfera
privada, mas que interage, gerando e capturando sinergias da populacdo local. Essas técnicas
aparentemente privadas sdo trazidas para o dominio da coletividade, gerando beneficios di-
versificados, como a reducdo de custos operacionais e dos riscos apresentados, 0 aumento da
qualidade dos produtos e dos servigos, a qualificacdo da méo de obra, a atracdo de capital, a

criagdo de empreendedores e melhor qualidade de vida.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O mundo em geral passa por um periodo de crise sem precedentes, revelada pelas evi-
déncias empiricas (sociais, culturais, econémicas e ambientais), e ha dificuldade de a ciéncia
conseguir gerar os dados cientificos tdo importantes e reveladores dos equivocos cometidos
no periodo passado. O agravante disso s&o 0s equivocos que ainda sdo cometidos no presente.
Assim, coloca-se em questionamento quando se fala dos conceitos de desenvolvimento, pro-
gresso, crescimento e viabilidade no tempo (no presente e para futuro) dos padrbes de exis-
téncia e consumo da sociedade.

Portanto, Mogcambique ndo é excecdo, pois 0s problemas sdo muitos — sejam eles de
ordem politica, econdmica ou social — e impactam sobre a populacdo nas diferencas regio-
nais, 0 que agrava as diferencas sociais em um cenario de desemprego, exclusdo, precariedade
e individualismo que as politicas governamentais de liberalizacdo das préticas capitalistas de
mercado sé fizeram aumentar. Nesse contexto, as formas de sobrevivéncia para garantir os
direitos sociais fundamentais sdo varias, e uma delas é o associativismo agricola, que é de
extrema importancia na comunidade rural.

Nesse caso, feita a analise em torno do associativismo agricola como estratégia de
promogéo do desenvolvimento local e consequentemente de melhoramento das condicdes de
vida dos agricultores, tomando em consideracdo o foco de analise a Associacao Livre de Ma-
hubo, foi possivel chegar a algumas consideracgdes.

A associacdo em estudo, a Associacdo Livre de Mahubo, ndo é uma entidade cuja ori-
gem foi de iniciativa de seus membros, pois se constatou que foi criada como uma imposi¢do
das autoridades administrativas locais para que seus associados pudessem beneficiar-se das
terras férteis para pratica de agricultura, apesar de ndo haver apoio algum para melhoramento
das condic¢des de trabalho com vista a resolucdo de um problema comum existente, que € da
fome. Esse fato contrapde os principios de uma organizacao associativa e pde em risco sua
vitalidade.

A sustentabilidade foi assumida neste presente trabalho como a capacidade que as or-
ganizagOes tém com base em recursos proprios de funcionar e desenvolver suas atividades
sem recorrer frequentemente a apoio ou donativos sejam do Estado, como de ONGs, porém,
os resultados de pesquisa de campo mostram que a ALM n&o é uma organizagdo autossusten-
tavel, ou seja, ndo tem capacidade, por si mesma, de realizar suas atividades produtivas sem

recorrer a apoio externo. O fato de esta organizacdo associativa ser dependente de insumos



88

ano apds ano para incrementar sua producéo contradiz o conceito de sustentabilidade. E outra,
0 pagamento de quotas, o que poderia ser a Unica fonte da captacdo de recursos financeiros
para garantir a sustentabilidade da associacéo, ndo esta assegurado, tendo em conta a fraca
contribuicdo dos associados. Como consequéncia, a organizacao encontra-se descapitalizada e
cada vez mais exposta a dependéncia de organizacOes e parceiros externos para poder funcio-
nar.

O apoio que as ONGs oferecem aos associados poderia ser aproveitado para efetiva-
cao da autonomia técnica e financeira dos produtores e para tornar a associacao livre da de-
pendéncia externa, mas as a¢des dos cooperados tém um carater menos didatico, e, simultane-
amente, as acdes dos institutos de apoio voltadas ao setor agricola ndo sdo adequadas para
proporcionar um desenvolvimento sustentavel.

No que concerne a participacdo dos agricultores na vida da associacao, esta ainda é
bastante reduzida, particularmente em reunifes para tratar assuntos pertinentes, assim como
no pagamento de quotas, dificultando o bom funcionamento, visto que seus membros néo se
sentem ainda ligados a sua prépria organizacéo por lagos suficientemente fortes de pertenca, o
que faz com que a entidade, de certo modo, esteja distante deles. O unico fator de envolvi-
mento dos trabalhadores rurais na vida da associagdo é usé-la para a protecdo do meio ambi-
ente da regido e pela possibilidade de seguranca de posse de terra. Esses aspectos podem ter
uma explicacao se tivermos em conta 0s seguintes fatores: (i) baixo nivel de escolaridade para
a maioria dos membros da associacao; (ii) falta da educacéo associativa que comporte maior
namero dos membros da associacao; (iii) auséncia quase total dos servicos de extensdo agraria
publica em que sdo incorporados os agentes que fazem valer as politicas publicas agrarias.

Nesse caso, a lacuna existente entre os programas dos servicos de extensdo agréaria pu-
blica do distrito e o0 atendimento ao produtor de menor escala em termos dos incentivos preci-
sos para responderem ao processo de producdo pode ser um fato que coloque os associados na
insatisfacdo. Frente a isso, é importante fazer algumas recomendacdes no sentido de contribu-
ir para melhoria da eficiéncia e da eficacia nas politicas agricolas em Mogambique, a despeito
dos avancos das irregularidades que permanecem encadeadas nessas politicas.

Pois, pelos estudos feitos na ALM, assim como na comunidade de Mahubo, é possivel
chegar a concluséo de que em Mocambique ha varios desafios a vencer e que as politicas de-
vem ser orientadas conforme as necessidades individuais de cada comunidade, respeitando-se
as diversidades e as particularidades sociais, culturais e ambientais. Portanto, para que o de-

senvolvimento seja abrangente e sustentavel, devem ser mobilizadas todas as esferas politicas,
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econdmicas e sociais a participar nesse cendrio; para isso, € necessario um instrumento politi-

co-institucional capaz de trazer efeitos positivos ao desenvolvimento agricola, que passa pelos

gestores de politicas publicas que intervém no sistema produtivo dos pequenos produtores. No

entanto, sua atuacdo e os estimulos econdmicos oferecidos aos produtores sdo quase inexis-

tentes.

Recomendacdes que sao desafios para o Estado Mogambicano e as associages:

a) O Ministério de Agricultura de Mogambique deve ter agentes integrados nos Servi-
cos de Extensdo Agricola que possam acompanhar e orientar todas as atividades re-
lativas ao desenvolvimento rural para relatar as dificuldades e as necessidades dos
agricultores em diferentes regides.

b) Mudanca no padréo de estrutura administrava e social com objetivo de estabelecer
um novo tipo de relacionamento entre o Estado e as associa¢des agricolas, no senti-
do de ter uma estrutura intervencionista que é a esséncia ideoldgica para quem tem
politicas publicas legisladas.

c) Os critérios politico-administrativos devem resultar das reais necessidades do mo-
delo de desenvolvimento do campo desejado tanto pelos 6rgéos puablicos como pe-
los beneficiarios (agricultores, associados, etc.).

d) Uma constituicdo de regulacdo clara e desburocratizada entre publico e organiza-
¢cBes microrregionais de desenvolvimento (associa¢fes), de modo a promover uma
dindmica econdmica local.

e) As organizacOes agricolas devem incrementar um planejamento estratégico associ-
ado a capacitacdo profissional gerencial especifica ao movimento, com decisGes ar-
ticuladas dentro da propria organizacdo para produzir e melhorar a coordenacdo das
mudancas nas linhas de producéo associadas e da prépria gestdo da associacdo, pois
séo fatores preponderantes e condicionantes para o processo de melhoria da organi-
zacdo associativa ou cooperativa, principalmente no mundo rural.

Portanto, apesar dos problemas constados por meio da pesquisa de campo e dos desa-

fios mostrados neste trabalho, é possivel confiar no melhoramento do sistema agricola do dis-

trito em seu todo, pois a realidade organizacional das associacfes comunitarias rurais esta

ligada as relagGes e a convivéncia da comunidade.

Por outro lado, diante das dificuldades encontradas nesse trabalho, é possivel afirmar

gue os objetivos desta pesquisa foram atingidos, pois foi perceptivel o interesse existente en-
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tre 0 pesquisador e o grupo focal na troca de experiéncia e informagdes pertinentes, facilitan-
do assim a superacdo das dificuldades.

Além do mais, o resultado especifico desta pesquisa abre diversas perspectivas, que
podem ser desenvolvidas por outros pesquisadores em continuidade a este trabalho, com apro-
fundamento no conhecimento sobre a realidade das organizagdes agricolas, podendo gerar

maior retorno a sociedade.
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ANEXO A - QUESTIONARIOS RESPONDIDOS POR MEMBROS DAALM

Data: 10/02/2016
IDENTIFICACAO: ALM - 10
Localizagdo Marien Guabi - Boane

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Sexo: ( x ) masculino ( ) feminino

Faixa etaria: ( ) entre 15 e 25 ( x ) entre 25 a 40 anos ( ) entre 40 a 60 ( ) acima de
60 anos

Escolaridade: Primeiro grau (x) incompleto ( ) completo. Segundo grau ( ) incom-

pleto ( ) completo ( ) Nivel secundario ( ) incompleto ( ) completo Nivel Superi-
or ( ) ousem Nivel ()

Ao se organizar em forma de associacdo agricola, qual o objetivo pretende atingir? (x)
objetivos econdmicos (x) objetivos sociais (X) outros se outros quais?

Outro objetivo é ter uma parcela de terra praticdvel para agricultura

Quanto aos aspectos juridicos, econdmicos da associacdo agricola, qual o seu grau de
esclarecimento? ( ) plenamente esclarecido ( ) esclarecido (x) pouco esclarecido

A guanto tempo esta nesta associacao (3)

Quantas pessoas da familias trabalham nesta associagao (2)

Qual o percentual de utilizacdo da associacdo agricola para efetuar as transag@es co-
merciais de sua producdo? (x) entre 10% e 30% ( ) entre 30% e 60% ( ) entre 60% e
100%

E perceptivel a diferenca nos resultados quando as transacdes sdo efetuadas através da
associacdo agricola, em comparacdo com a comercializagdo direta da producéo? ( )

plenamente perceptivel (x ) perceptivel ( ) imperceptivel
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10) Quais os maiores beneficios econémicos para os associados que operam nesta associa-

cdo agricola? ( ) melhores precos (x) maior volume de negécio.

11) A associacdo oferece programas sociais para os associados, familiares e & comunidade
em geral? ( ) Sim () Nao ( x ) Nao soube responder

12) Qual o maior beneficio gerado pelos programas sociais gerados pela associa¢do? ( )
apoio educacional () formac&o técnico-profissional ( ) Cultura e lazer ou (X )ndo

existem

13) Existem programas de sustentabilidade ambiental? ( x ) Sim ( ) Néo ( ) n&o soube

responder

14) Qual o maior projeto ambiental em que a associacao esta inserida? ( x ) Educacdao am-
biental (x) Protecdo de reservas legais ( ) Outros. Cite-0s

15) Qual seu grau de satisfagdo com a atuacdo em forma de associativismo? () Plena-

mente satisfeito ( x) Satisfeito () Insatisfeito

16) Existem perspectivas de continuidade de seus negdcios junto a associacdo agricola? (x

) Sim () Nédo ( ) Néo soube responder

17) Qual o seu ponto de vista quanto atuagdo da presidéncia da associagdo ( ) boa  (x)

ndo boa ( ) ndo soube responder

18) Qual contribuigao que os lideres da comunidade prestam a associagao?

Temos uma contribuicdo forte Réqulo nos rituais para dar béncdo a nossa producéo

19) Qual e o apoio que tem recebido do governo distrital ou outras instituigdo?

Do governo distrital ndo temos tido nenhum apoio, a nossa sorte tem organizacdes ndo

governamental que nos apoiados em insumos agricolas que sdo IPERMO e
ACIDOVOCA- MOZAL
20) O que gostaria de ver a mudar na associacao?

Associacdo devia ter mais articulacdes entre 0s membros ¢ a lideranca
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QUESTIONARIO

Data: 10/02/2016

IDENTIFICACAO: ALM - 10

Localizacdo Marien Guabi - Boane
1) Sexo: ( ) masculino ( x ) feminino
2) Faixa etaria: ( ) entre 15 e 25 ( ) entre 25 a 40 anos ( ) entre 40 a 60 (x ) acima de 60
anos
3)Escolaridade: Primeiro grau (x) incompleto () completo. Segundo grau ( )
incompleto () completo ( ) Nivel secundéario () incompleto ( ) completo Nivel
Superior ( ) ou sem Nivel ( )
4)Ao se organizar em forma de associacdo agricola, qual o objetivo pretende atingir? (x)
objetivos econémicos (x) objetivos sociais (X) outros se outros quais?

Outro objetivo é ter uma parcela de terra praticdvel para agricultura

5) Quanto aos aspectos juridicos, econdmicos da associac¢do agricola, qual o seu grau de
esclarecimento? ( ) plenamente esclarecido ( ) esclarecido (x) pouco esclarecido

6) A guanto tempo esta nesta associacao (3)

7) Quantas pessoas da familias trabalham nesta associacao (3)

8) Qual o percentual de utilizacdo da associacdo agricola para efetuar as transacdes co-
merciais de sua producdo? (') entre 10% e 30% ( x ) entre 30% e 60% ( ) entre 60% e
100%

9) E perceptivel a diferenca nos resultados quando as transacdes séo efetuadas através da
associacdo agricola, em comparacdo com a comercializagdo direta da producéo? ( )

plenamente perceptivel (x ) perceptivel ( ) imperceptivel
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10) Quais os maiores beneficios econémicos para os associados que operam nesta associa-

c¢do agricola? () melhores precos (x) maior volume de negécio.

11) A associacdo oferece programas sociais para os associados, familiares e & comunidade
em geral? ( ) Sim (x ) N&o ( ) N&o soube responder

12) Qual o maior beneficio gerado pelos programas sociais gerados pela associacdo? ( )
apoio educacional (x ) formacédo técnico-profissional ( ) Cultura e lazer ou ( )ndo

existem

13) Existem programas de sustentabilidade ambiental? ( x ) Sim ( ) Néo ( ) n&o soube

responder

14) Qual o maior projeto ambiental em que a associacao esta inserida? ( x ) Educacdao am-
biental (x) Protecdo de reservas legais ( ) Outros. Cite-0s

15) Qual seu grau de satisfagdo com a atuacdo em forma de associativismo? () Plena-

mente satisfeito ( x) Satisfeito () Insatisfeito

16) Existem perspectivas de continuidade de seus negdcios junto a associacao agricola? (

x ) Sim () Nao ( ) Nao soube responder

17) Qual o seu ponto de vista quanto atuacdo da presidéncia da associacao (x) boa ()

ndo boa ( ) ndo soube responder

18) Qual contribuigao que os lideres da comunidade prestam a associagao?

Temos uma contribuicdo forte Réqulo nos rituais para dar béncdo a nossa producéo

19) Qual e o apoio que tem recebido do governo distrital ou outras instituigdo?

Do governo distrital ndo temos tido nenhum apoio, a nossa sorte tem organizacdes ndo

governamental que nos apoiados em insumos agricolas que sdo IPERMO e
ACIDOVOCA- MOZAL
20) O que gostaria de ver a mudar na associacao?

Melhor entendimento entre os associados
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QUESTIONARIO

Data: 10/02/2016
IDENTIFICACAO: ALM - 10

Localizacdo Marien Guabi - Boane

1) Sexo: () masculino ( x ) feminino

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Faixa etaria: ( ) entre 15 e 25 ( x ) entre 25 a 40 anos ( ) entre 40 a 60 ( ) acima de
60 anos
Escolaridade: Primeiro grau ( ) incompleto ( x ) completo. Segundo grau ( ) incom-

pleto ( ) completo ( ) Nivel secundario ( ) incompleto ( ) completo Nivel Superi-
or ( ) ousem Nivel ( )
Ao se organizar em forma de associacdo agricola, qual o objetivo pretende atingir? (x)

objetivos econémicos (x) objetivos sociais ( ) outros se outros quais?

Quanto aos aspectos juridicos, econdmicos da associacao agricola, qual o seu grau de
esclarecimento? ( x ) plenamente esclarecido ( ) esclarecido ( ) pouco esclarecido

A guanto tempo esta nesta associacao (1)

Quantas pessoas da familias trabalham nesta associagao (2)

Qual o percentual de utilizacdo da associacdo agricola para efetuar as transag@es co-
merciais de sua producéo? () entre 10% e 30% ( ) entre 30% e 60% ( X ) entre 60% e
100%

E perceptivel a diferenca nos resultados quando as transacdes sdo efetuadas através da
associacdo agricola, em comparacdo com a comercializagdo direta da producéo? ( )

plenamente perceptivel (x ) perceptivel ( ) imperceptivel
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10) Quais os maiores beneficios econémicos para os associados que operam nesta associa-

cdo agricola? () melhores precos (x) maior volume de negécio.

11) A associacdo oferece programas sociais para os associados, familiares e & comunidade
em geral? ( ) Sim (x ) N&o ( ) N&o soube responder

12) Qual o maior beneficio gerado pelos programas sociais gerados pela associa¢do? ( )
apoio educacional (x ) formacédo técnico-profissional ( ) Cultura e lazer ou ( )ndo

existem

13) Existem programas de sustentabilidade ambiental? ( x ) Sim ( ) Néo ( ) n&o soube

responder

14) Qual o maior projeto ambiental em que a associacao esta inserida? ( x ) Educacdao am-
biental (x) Protecdo de reservas legais ( ) Outros. Cite-0s

15) Qual seu grau de satisfagdo com a atuacdo em forma de associativismo? () Plena-

mente satisfeito ( x) Satisfeito () Insatisfeito

16) Existem perspectivas de continuidade de seus negdcios junto a associacao agricola? (

x ) Sim () Nao ( ) Nao soube responder

17) Qual o seu ponto de vista quanto atuacdo da presidéncia da associac¢do (x) boa ()

ndo boa ( ) ndo soube responder

18) Qual contribuigéo que os lideres da comunidade prestam a associagdo?

Boa contribuicdo por parte do Régulo

19) Qual e o apoio que tem recebido do governo distrital ou outras instituicdo?
Do governo distrital ndo temos tido nenhum apoio, mas tem duas organizacdes que
nos ajudam que sdo IPERMO e ACIDOVOCA- MOZAL

20) O que gostaria de ver a mudar na associa¢ao?

Participacdo direita do Governo sobre os trabalhos desenvolvidos pelas associacdes
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QUESTIONARIO

Data: 10/02/2016
IDENTIFICACAO: ALM - 10

Localizacdo Marien Guabi - Boane

1) Sexo: () masculino ( x ) feminino
2) Faixa etaria: ( ) entre 15e 25 ( x) entre 25 a 40 anos ( ) entre 40 a 60 ( ) acima de 60

anos

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Escolaridade: Primeiro grau ( ) incompleto () completo. Segundo grau (x ) incom-
pleto ( ) completo ( ) Nivel secundario ( ) incompleto ( ) completo Nivel Superi-
or ( ) ousem Nivel ( )

Ao se organizar em forma de associacdo agricola, qual o objetivo pretende atingir? (x)
objetivos econémicos (x) objetivos sociais ( X ) outros se outros quais?

Sim ndo participa na associacdo ndo tem direito de ter um terreno melhor para fazer a

sua lavoura

Quanto aos aspectos juridicos, econdmicos da associacao agricola, qual o seu grau de
esclarecimento? ( x ) plenamente esclarecido ( ) esclarecido ( ) pouco esclarecido

A quanto tempo esta nesta associacao (2 )

Quantas pessoas da familias trabalham nesta associacgéo (2)

Qual o percentual de utilizacdo da associacdo agricola para efetuar as transacdes co-
merciais de sua producdo? () entre 10% e 30% ( ) entre 30% e 60% ( X ) entre 60% e
100%

E perceptivel a diferenca nos resultados quando as transacdes sio efetuadas através da
associacao agricola, em comparagdo com a comercializacdo direta da producdo? ( )

plenamente perceptivel (x ) perceptivel ( ) imperceptivel

10) Quais os maiores beneficios econdmicos para 0s associados que operam nesta associa-

cao agricola? ( ) melhores precos (x) maior volume de negécio.
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11) A associacdo oferece programas sociais para os associados, familiares e & comunidade

em geral? ( ) Sim ( ) Ndo (x ) Nao soube responder

12) Qual o maior beneficio gerado pelos programas sociais gerados pela associa¢do? ( )
apoio educacional (x ) formacdo técnico-profissional ( ) Cultura e lazer ou ( )néo

existem

13) Existem programas de sustentabilidade ambiental? ( x ) Sim ( ) N&o ( ) ndo soube

responder

14) Qual o maior projeto ambiental em que a associacdo esta inserida? ( x ) Educacdo am-

biental (x) Protecio de reservas legais () Outros. Cite-0s

15) Qual seu grau de satisfacdo com a atuacdo em forma de associativismo? () Plena-

mente satisfeito ( x) Satisfeito () Insatisfeito

16) Existem perspectivas de continuidade de seus negdcios junto a associacdo agricola? (

x ) Sim () Nao ( ) N&o soube responder

17) Qual o seu ponto de vista quanto atuacao da presidéncia da associacao (x) boa ()

ndo boa ( ) ndo soube responder

18) Qual contribuicdo que os lideres da comunidade prestam a associacdo?

Boa contribuicdo por parte do Réqulo ele é melhor pessoa que existe na comunidade

19) Qual e o apoio que tem recebido do governo distrital ou outras instituicado?
Do governo distrital ndo temos tido nenhum apoio, mas tem duas organizacdes que
nos ajudam que sdo IPERMO e ACIDOVOCA- MOZAL

20) O que gostaria de ver a mudar na associacao?

Participacdo direita do Governo sobre os trabalhos desenvolvidos pelas associacdes
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QUESTIONARIO

Data: 10/02/2016
IDENTIFICACAO: ALM - 10

Localizacdo Marien Guabi - Boane

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Sexo: () masculino ( x ) feminino

Faixa etaria: ( ) entre 15 e 25 ( ) entre 25 a 40 anos ( x ) entre 40 a 60 ( ) acima de
60 anos

Escolaridade: Primeiro grau ( ) incompleto () completo. Segundo grau (X) incom-
pleto ( x ) completo ( ) Nivel secundéario ( ) incompleto ( ) completo Nivel Superi-
or ( ) ousem Nivel ( )

Ao se organizar em forma de associacdo agricola, qual o objetivo pretende atingir? (x)
objetivos econémicos (x) objetivos sociais ( X ) outros se outros quais?

Sim ndo participa na associacdo ndo tem direito de ter um terreno melhor para fazer a

sua lavoura

Quanto aos aspectos juridicos, econdmicos da associacdo agricola, qual o seu grau de
esclarecimento? ( x ) plenamente esclarecido ( ) esclarecido ( ) pouco esclarecido

A quanto tempo esta nesta associac¢ao ( 3)

Quantas pessoas da familias trabalham nesta associacéo (4)

Qual o percentual de utilizacdo da associacdo agricola para efetuar as transacdes co-
merciais de sua producdo? () entre 10% e 30% ( ) entre 30% e 60% ( X ) entre 60% e
100%

E perceptivel a diferenca nos resultados quando as transacdes sio efetuadas através da
associacao agricola, em comparacdo com a comercializacdo direta da produgdo? (x )

plenamente perceptivel () perceptivel ( ) imperceptivel

10) Quais os maiores beneficios econdmicos para 0s associados que operam nesta associa-

c¢ao agricola? ( ) melhores precos (x) maior volume de negécio.
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11) A associacdo oferece programas sociais para os associados, familiares e & comunidade

em geral? ( ) Sim (x ) N&o ( ) N&o soube responder

12) Qual o maior beneficio gerado pelos programas sociais gerados pela associa¢do? ( )
apoio educacional (x ) formacao técnico-profissional ( ) Cultura e lazer ou ( )nédo

existem

13) Existem programas de sustentabilidade ambiental? ( x ) Sim ( ) N&o ( ) ndo soube

responder

14) Qual o maior projeto ambiental em que a associacdo esta inserida? ( x ) Educacdo am-

biental (x) Protecdo de reservas legais ( ) Outros. Cite-0s

15) Qual seu grau de satisfacdo com a atuacdo em forma de associativismo? () Plena-

mente satisfeito ( x) Satisfeito () Insatisfeito

16) Existem perspectivas de continuidade de seus negdcios junto a associacdo agricola? (

x ) Sim () Nao ( ) N&o soube responder

17) Qual o seu ponto de vista quanto atuacao da presidéncia da associacao (x) boa ()

ndo boa ( ) ndo soube responder

18) Qual contribuicdo que os lideres da comunidade prestam a associacdo?

Réqulo ele é melhor pessoa gue existe na comunidade

19) Qual e o apoio que tem recebido do governo distrital ou outras instituicao?
Do governo distrital ndo temos tido nenhum apoio, mas tem duas organizacdes que
nos ajudam que sdo IPERMO e ACIDOVOCA- MOZAL

20) O que gostaria de ver a mudar na associacao?

Participacdo direita do Governo e ver os associados melhorar a sua atividades na area
de trabalho
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QUESTIONARIO

Data: 10/02/2016
IDENTIFICACAO: ALM - 10

Localizacdo Marien Guabi - Boane

1) Sexo: ( ) masculino ( x ) feminino

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Faixa etaria: ( ) entre 15 e 25 ( x ) entre 25 a 40 anos ( ) entre 40 a 60 ( ) acima de
60 anos

Escolaridade: Primeiro grau ( ) incompleto () completo. Segundo grau (x ) incom-
pleto ( ) completo ( ) Nivel secundario ( ) incompleto ( ) completo Nivel Superi-
or ( ) ousem Nivel ( )

Ao se organizar em forma de associacdo agricola, qual o objetivo pretende atingir? (x)
objetivos econémicos (x) objetivos sociais ( X ) outros se outros quais?

Sim ndo participa na associacdo ndo tem direito de ter um terreno melhor para fazer a

sua lavoura

Quanto aos aspectos juridicos, econdmicos da associacdo agricola, qual o seu grau de
esclarecimento? ( x ) plenamente esclarecido ( ) esclarecido ( ) pouco esclarecido

A quanto tempo esta nesta associac¢ao (2 )

Quantas pessoas da familias trabalham nesta associacéo (2)

Qual o percentual de utilizacdo da associacdo agricola para efetuar as transacdes co-
merciais de sua producdo? () entre 10% e 30% ( ) entre 30% e 60% ( X ) entre 60% e
100%

E perceptivel a diferenca nos resultados quando as transacdes sio efetuadas através da
associacao agricola, em comparagdo com a comercializa¢do direta da produgdo? ( )

plenamente perceptivel (x ) perceptivel ( ) imperceptivel

10) Quais os maiores beneficios econdmicos para 0s associados que operam nesta associa-

cao agricola? ( ) melhores precos (x) maior volume de negécio.
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11) A associacdo oferece programas sociais para os associados, familiares e & comunidade

em geral? ( ) Sim ( ) Ndo (x ) Nao soube responder

12) Qual o maior beneficio gerado pelos programas sociais gerados pela associa¢do? ( )
apoio educacional (x ) formacdo técnico-profissional ( ) Cultura e lazer ou ( )néo

existem

13) Existem programas de sustentabilidade ambiental? ( x ) Sim ( ) N&o ( ) ndo soube

responder

14) Qual o maior projeto ambiental em que a associacdo esta inserida? ( x ) Educacdo am-

biental (x) Protecio de reservas legais () Outros. Cite-0s

15) Qual seu grau de satisfacdo com a atuacdo em forma de associativismo? () Plena-

mente satisfeito ( x) Satisfeito () Insatisfeito

16) Existem perspectivas de continuidade de seus negdcios junto a associacdo agricola? (

x ) Sim () Nao ( ) N&o soube responder

17) Qual o seu ponto de vista quanto atuacao da presidéncia da associacao (x) boa ()

ndo boa ( ) ndo soube responder

18) Qual contribuicdo que os lideres da comunidade prestam a associacdo?

Boa contribuicdo por parte do Réqulo ele é melhor pessoa que existe na comunidade

19) Qual e o apoio que tem recebido do governo distrital ou outras instituicdo?
Do governo distrital ndo temos tido nenhum apoio, mas tem duas organizacdes que
nos ajudam que sdo IPERMO e ACIDOVOCA- MOZAL

20) O que gostaria de ver a mudar na associacao?

Participacdo direita do Governo sobre os trabalhos desenvolvidos pelas associacdes
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QUESTIONARIO

Data: 10/02/2016
IDENTIFICACAO: ALM - 10

Localizacdo Marien Guabi - Boane

1)
2)

3)

4)

Sexo: ( x ) masculino ( ) feminino

Faixa etaria: ( ) entre 15e 25 ( ) entre 25 a 40 anos ( ) entre 40 a 60 ( X ) acima
de 60 anos

Escolaridade: Primeiro grau ( ) incompleto ( ) completo. Segundo grau (x ) in-
completo () completo ( ) Nivel secundéario ( ) incompleto ( ) completo Nivel
Superior ( ) ou sem Nivel ( )

Ao se organizar em forma de associagdo agricola, qual o objetivo pretende atingir?

(x) objetivos econémicos (x) objetivos sociais ( ) outros se outros quais?

5)

6)

7)

8)

9)

Quanto aos aspectos juridicos, econdmicos da associacao agricola, qual o seu grau
de esclarecimento? () plenamente esclarecido ( x ) esclarecido ( ) pouco esclare-
cido

A guanto tempo esta nesta associacao ( 2 )

Quantas pessoas da familias trabalham nesta associacao (4)

Qual o percentual de utilizacdo da associacdo agricola para efetuar as transacdes
comerciais de sua producdo? () entre 10% e 30% ( ) entre 30% e 60% ( x ) entre
60% e 100%

E perceptivel a diferenca nos resultados quando as transacdes s&o efetuadas através
da associacéo agricola, em comparagdo com a comercializa¢do direta da producgao?

( ) plenamente perceptivel (x ) perceptivel ( ) imperceptivel

10) Quais os maiores beneficios econdmicos para 0s associados que operam nesta as-

sociacao agricola? () melhores precgos (X) maior volume de negécio.
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11) A associacdo oferece programas sociais para os associados, familiares e a comuni-

dade em geral? ( ) Sim () N&o (x ) N&o soube responder

12) Qual o maior beneficio gerado pelos programas sociais gerados pela associagdo? (
) apoio educacional (x ) formacdo técnico-profissional ( ) Cultura e lazer ou (

)nédo existem

13) Existem programas de sustentabilidade ambiental? ( x ) Sim () N&o ( ) ndo sou-

be responder

14) Qual o maior projeto ambiental em que a associacdo esta inserida? ( x ) Educacéo

ambiental (x) Protecdo de reservas legais ( ) Outros. Cite-0s

15) Qual seu grau de satisfacdo com a atuacdo em forma de associativismo? ( ) Ple-

namente satisfeito ( x) Satisfeito () Insatisfeito

16) Existem perspectivas de continuidade de seus negdcios junto a associa¢ao agrico-

la? (x ) Sim () Nao ( ) Né&o soube responder

17) Qual o seu ponto de vista quanto atuacdo da presidéncia da associacdo () boa  (

X ) ndo boa ( ) ndo soube responder

18) Qual contribuicdo que os lideres da comunidade prestam a associa¢cdo?

Boa contribuicdo por parte do Réqulo ele é melhor pessoa que existe na comunidade

19) Qual e o apoio que tem recebido do governo distrital ou outras instituicao?
Do governo distrital ndo temos tido nenhum apoio, mas tem duas organizacdes que
nos ajudam que sdo IPERMO e ACIDOVOCA- MOZAL

20) O que gostaria de ver a mudar na associacao?

Participacdo de toda comunidade nos trabalhos desenvolvidos pelas associacfes
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QUESTIONARIO

Data: 10/02/2016
IDENTIFICACAO: ALM - 10

Localizacdo Marien Guabi - Boane

1)
2)

3)

4)

Sexo: () masculino ( x ) feminino

Faixa etaria: ( ) entre 15 e 25 ( ) entre 25 a 40 anos (X) entre 40 a 60 ( ) acima
de 60 anos

Escolaridade: Primeiro grau ( ) incompleto () completo. Segundo grau ( ) in-

completo () completo ( ) Nivel secundério ( x ) incompleto ( ) completo Nivel
Superior ( ) ou sem Nivel ( )
Ao se organizar em forma de associagdo agricola, qual o objetivo pretende atingir?

(x) objetivos econémicos (x) objetivos sociais ( X ) outros se outros quais?

Sim ndo participa na associacdo ndo tem direito de ter um terreno melhor para fazer a

sua lavoura

5)

6)

7)

8)

9)

Quanto aos aspectos juridicos, econdmicos da associacdo agricola, qual o seu grau
de esclarecimento? ( x) plenamente esclarecido () esclarecido ( ) pouco esclareci-
do

A quanto tempo esta nesta associac¢ao (2 )

Quantas pessoas da familia trabalham nesta associacao (1)

Qual o percentual de utilizacdo da associacdo agricola para efetuar as transacdes
comerciais de sua producao? () entre 10% e 30% ( x ) entre 30% e 60% ( ) entre
60% e 100%

E perceptivel a diferenca nos resultados quando as transacdes séo efetuadas através
da associacéo agricola, em comparagdo com a comercializa¢do direta da producgao?

(x) plenamente perceptivel () perceptivel ( ) imperceptivel

10) Quais os maiores beneficios econdmicos para 0s associados que operam nesta as-

sociacao agricola? () melhores precgos (X) maior volume de negocio.
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11) A associacdo oferece programas sociais para os associados, familiares e a comuni-

dade em geral? ( ) Sim ( x ) N&o () N&o soube responder

12) Qual o maior beneficio gerado pelos programas sociais gerados pela associagdo? (
) apoio educacional (x) formacéo técnico-profissional ( ) Cultura e lazer ou (

)nédo existem

13) Existem programas de sustentabilidade ambiental? ( x ) Sim () N&o ( ) ndo sou-

be responder

14) Qual o maior projeto ambiental em que a associacdo esta inserida? ( x ) Educacéo

ambiental (x) Protecdo de reservas legais ( ) Outros. Cite-0s

15) Qual seu grau de satisfacdo com a atuacdo em forma de associativismo? ( ) Ple-

namente satisfeito ( x) Satisfeito () Insatisfeito

16) Existem perspectivas de continuidade de seus negdcios junto a associa¢ao agrico-

la? (x ) Sim () Nao ( ) Né&o soube responder

17) Qual o seu ponto de vista quanto atuacdo da presidéncia da associacdo (x) boa

( ) ndo boa ( ) ndo soube responder

18) Qual contribuicdo que os lideres da comunidade prestam a associa¢cdo?

Boa contribuicdo por parte do Réqulo ele é melhor pessoa que existe na comunidade

19) Qual e o apoio que tem recebido do governo distrital ou outras instituicao?
Do governo distrital ndo temos tido nenhum apoio, mas tem duas organizacdes que
nos ajudam que sdo IPERMO e ACIDOVOCA- MOZAL

20) O que gostaria de ver a mudar na associacao?

Participacdo ativa dos associados
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QUESTIONARIO

Data: 10/02/2016
IDENTIFICACAO: ALM - 10

Localizacdo Marien Guabi - Boane

1) Sexo: (x ) masculino () feminino

2) Faixa etaria: ( ) entre 15e 25 ( ) entre 25a 40 anos ( ) entre 40 a 60 ( x ) acima
de 60 anos

3) Escolaridade: Primeiro grau ( ) incompleto (x ) completo. Segundo grau () in-
completo () completo ( ) Nivel secundario () incompleto ( ) completo Nivel
Superior ( ) ou sem Nivel ( )

4) Ao se organizar em forma de associacdo agricola, qual o objetivo pretende atingir?
(x) objetivos econémicos (x) objetivos sociais ( ) outros se outros quais?

5) Quanto aos aspectos juridicos, econdémicos da associa¢do agricola, qual o seu grau
de esclarecimento? ( x ) plenamente esclarecido ( ) esclarecido ( ) pouco esclare-
cido

6) A quanto tempo esta nesta associacao (2 )

7) Quantas pessoas da familia trabalham nesta associacao (5)

8) Qual o percentual de utilizacdo da associacdo agricola para efetuar as transacdes
comerciais de sua producdo? () entre 10% e 30% ( ) entre 30% e 60% ( x ) entre
60% e 100%

9) E perceptivel a diferenca nos resultados quando as transacdes sdo efetuadas através

da associacéo agricola, em comparacdo com a comercializacéo direta da produgédo?

(x) plenamente perceptivel () perceptivel ( ) imperceptivel

10) Quais os maiores beneficios econdmicos para 0s associados que operam nesta as-

sociacao agricola? ( x ) melhores pre¢os (x) maior volume de negocio.
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11) A associacdo oferece programas sociais para os associados, familiares e a comuni-

dade em geral? ( ) Sim (x ) N&o ( ) Néao soube responder

12) Qual o maior beneficio gerado pelos programas sociais gerados pela associagdo? (
) apoio educacional () formacdo técnico-profissional ( ) Cultura e lazer ou ( X

)nédo existem

13) Existem programas de sustentabilidade ambiental? ( x ) Sim () N&o ( ) ndo sou-

be responder

14) Qual o maior projeto ambiental em que a associacdo esta inserida? ( x ) Educacéo

ambiental (x) Protecdo de reservas legais ( ) Outros. Cite-0s

15) Qual seu grau de satisfacdo com a atuacdo em forma de associativismo? ( ) Ple-

namente satisfeito ( x) Satisfeito () Insatisfeito

16) Existem perspectivas de continuidade de seus negdcios junto a associa¢ao agrico-

la? ( ) Sim () N&o ( x ) N&o soube responder

17) Qual o seu ponto de vista quanto atuacdo da presidéncia da associacdo (x) boa

( ) ndo boa ( ) ndo soube responder

18) Qual contribuicdo que os lideres da comunidade prestam a associa¢cdo?

Boa contribuicdo por parte do Réqulo ele é melhor pessoa que existe na comunidade

19) Qual e o apoio que tem recebido do governo distrital ou outras instituicao?
Do governo distrital ndo temos tido nenhum apoio, mas tem duas organizacdes que
nos ajudam que sdo IPERMO e ACIDOVOCA- MOZAL

20) O que gostaria de ver a mudar na associacao?

Participacdo direita do Governo sobre os trabalhos desenvolvidos pelas associacdes
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QUESTIONARIO

Data: 10/02/2016
IDENTIFICACAO: ALM - 10
Localizagdo Marien Guabi - Boane

1)
2)

3)

4)

Sexo: () masculino ( x ) feminino

Faixa etaria: ( ) entre 15 e 25 ( x ) entre 25 a 40 anos ( ) entre 40 a 60 ( )
acima de 60 anos

Escolaridade: Primeiro grau () incompleto ( ) completo. Segundo grau (X )
incompleto () completo ( ) Nivel secundario () incompleto ( ) completo
Nivel Superior ( ) ou sem Nivel ( )

Ao se organizar em forma de associacdo agricola, qual o objetivo pretende
atingir? (x) objetivos econdmicos (X) objetivos sociais ( X ) outros se outros

quais?

Sim ndo participa na associacdo ndo tem direito de ter um terreno melhor para fazer a

sua lavoura

5)

6)

7)

8)

9)

Quanto aos aspectos juridicos, econémicos da associacdo agricola, qual o seu
grau de esclarecimento? () plenamente esclarecido ( ) esclarecido ( X ) pouco
esclarecido

A quanto tempo esta nesta associac¢ao ( 3)

Quantas pessoas da familia trabalham nesta associacao (1)

Qual o percentual de utilizacdo da associacdo agricola para efetuar as transa-
¢es comerciais de sua producdo? () entre 10% e 30% ( ) entre 30% e 60% ( X
) entre 60% e 100%

E perceptivel a diferenca nos resultados quando as transagdes sdo efetuadas
através da associagdo agricola, em comparacdo com a comercializacdo direta

da producéo? ( ) plenamente perceptivel (x ) perceptivel ( ) imperceptivel

10) Quais os maiores beneficios econdmicos para 0s associados que operam nesta

associacdo agricola? ( ) melhores pregos (x) maior volume de negocio.
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11) A associagdo oferece programas sociais para 0s associados, familiares e a co-

munidade em geral? ( ) Sim ( ) Nao (x ) Nao soube responder

12) Qual o maior beneficio gerado pelos programas sociais gerados pela associa-
¢ao? () apoio educacional (x ) formacao técnico-profissional ( ) Cultura e la-

zerou ( )ndo existem

13) Existem programas de sustentabilidade ambiental? ( x ) Sim ( ) N&o ( ) ndo

soube responder

14) Qual o maior projeto ambiental em que a associacgdo esta inserida? ( x ) Educa-

cdo ambiental (x) Protecdo de reservas legais ( ) Outros. Cite-0s

15) Qual seu grau de satisfacdo com a atuacdo em forma de associativismo? ( )

Plenamente satisfeito ( x) Satisfeito () Insatisfeito

16) Existem perspectivas de continuidade de seus negdcios junto a associagdo

agricola? (x ) Sim () Nao ( ) Nao soube responder

17) Qual o seu ponto de vista quanto atuacdo da presidéncia da associagédo () boa

(x) ndo boa ( ) ndo soube responder

18) Qual contribuigéo que os lideres da comunidade prestam a associagdo?

Boa contribuicdo por parte do Réqulo ele é melhor pessoa que existe na comunidade

19) Qual e o apoio que tem recebido do governo distrital ou outras instituicdo?
Do governo distrital ndo temos tido nenhum apoio, mas tem duas organizacdes que
nos ajudam que sdo IPERMO e ACIDOVOCA- MOZAL

20) O que gostaria de ver a mudar na associacao?

Participacdo direita do Governo na promocao do desenvolvimento da associacio




