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RESUMO

Esta pesquisa procurou identificar o significado da Educacdo Ambiental sob a 6tica dos
gestores escolares, a partir do estudo de praticas pedagdgicas desenvolvidas em escolas
da rede publica estadual jurisdicionada a Diretoria de Ensino da Regido de Taquaritinga.
Dentro desse aspecto destacamos a figura do diretor de escola e buscamos averiguar
como este profissional vem ganhando importancia dentro da instituicdo escolar.
Analisamos alguns autores que serviram de base no referencial tedrico sobre Educacéao
Ambiental, destacando os Parametros Curriculares Nacionais (PCN), pelo fato de que a
aplicacdo do tema transversal Meio Ambiente pode contribuir significativamente para a
Educacdo Ambiental no ambito da educacdo escolar formal. Os procedimentos
metodoldgicos empregados na pesquisa consistiram na utilizacdo de um questionario
com perguntas abertas e fechadas, realizado com diretor de escola, vice-diretor de
escola, professor coordenador pedagogico e supervisor de ensino. Também recorrermos
ao uso de um roteiro de entrevista, realizado com o diretor de escola e o professor
coordenador pedagdgico. Os resultados mostram que 0s gestores escolares encontram
muita dificuldade para planejar e/ou coordenar e executar atividades com uso da
tematica ambiental junto a sua equipe escolar nos moldes preconizados pelos autores e
pelos documentos oficiais elencados nesse trabalho. No entanto, verificamos a
disposicdo desses profissionais da educagdo em desenvolver projetos e/ou atividades
com a tematica ambiental. Apesar de ndo se pautarem por nenhum referencial teérico,
conceitual e metodoldgico, reconhecem a importancia e a necessidade da Educacdo

Ambiental para a formacéo do aluno.

Palavras-chave: Educacdo Ambiental, Gestdo Escolar, Pratica Pedagdgica



ABSTRACT

This research aimed to identify the meaning of the Environmental Education from the
perspective of school administrators, since the study of practices of teaching developed
in public schools subordinate to the Board of Education of the Region of Taquaritinga.
Inside this aspect we highlight the figure of the director of school and seek to find out
how this professional has been gaining importance within the schools. We analyzed
some authors who served as the basis to the theoretical framework on Environmental
Education, outlining the National Curriculum Parameters (NCP), by the fact that the
application of the transversal theme Environment can contribute significantly. The
methodological procedures employed in the study consisted in the use of a
questionnaire with open and closed questions, done with school principal, vice principal
of the school, pedagogical coordinator teacher and supervisor of education. Also
resorting to the use of a structured interview realized with the school principal and
pedagogical coordinator teacher. The results show that the school managers find it very
difficult to plan and / or to coordinate and to execute activities with the use of
environmental subjects with their school team along the lines advocated by the authors
and the official documents listed in this work. However, we noted the willingness of
those in developing projects and / or activities with an environmental theme. Although
be not guided by any theoretical, conceptual and methodological recognize the

importance and necessity of environmental education for the student's education.

Keywords: Environmental Education, School Management, Pedagogical Practice
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1 INTRODUCAO

Apresentacdo do tema e justificativa da pesquisa

O presente trabalho tem como tema a Educacdo Ambiental, buscando analisa-la
sob a otica do Gestor Escolar junto a Diretoria de Ensino — Regido de Taquaritinga. O
problema a ser investigado pode ser assim definido: “Como o gestor escolar esta
atuando junto a comunidade escolar para efetivar 0 processo de ensino-aprendizagem
sobre Educacao Ambiental”?

A ideia béasica que deu origem a presente dissertacdo decorreu do fato de
desempenharmos a atividade de Diretor de Escola publica no Sistema Escolar Paulista,
que vem passando por grandes transformagdes. As situacdes de trabalho s&o muitas
vezes conflitantes para o diretor de escola, que tem como funcdo inerente do cargo
liderar equipes, com os professores cuidando do aspecto pedagdgico, e administrar
recursos financeiros, gestdo de pessoal e material.

Para discutir tal questdo faz-se premente apresentar, ainda que brevemente, o
papel que desempenham hoje os gestores escolares (Diretor de Escola, Supervisor de
Ensino, Vice-Diretor de Escola e Professor Coordenador Pedagdgico) com énfase no
diretor de escola.

Segundo Santos (2002); a respeito do gestor escolar,

Hoje o lider busca, intencionalmente, influenciar os outros para
utilizarem todo seu potencial, realizarem bem as tarefas e atingirem
objetivos e metas, maximizando o desenvolvimento organizacional e
pessoal. Suas caracteristicas principais sdo expressas pelos “sete Cs”:
credibilidade, conviccdo, carater, cuidado, coragem, compostura e
competéncia (SANTOS, 2002, p.28)

Contudo surgem alguns entraves para que 0s gestores desempenhem a contento
suas funcdes. Procurando demonstrar alguns entraves e possiveis solugdes, faremos um
breve estudo sobre a histdria da Gestdo Escolar no Brasil, na busca de estabelecer
diferencas entre o passado e o presente.

Como a educacdo é uma construcdo social que recebe influéncias e influencia a
sociedade, o uso desta ferramenta para modificar habitos e costumes arraigados com
relagdo ao meio ambiente pode e deve comecar nas instituicGes escolares, e 0s gestores
devem ser seus principais articuladores.

A cultura da instituicdo pode inibir o crescimento ou a transformacéo
necessarios. Neste caso, o lider, como agente de mudancas, precisa
empenhar-se em destruir crengas e tradi¢cbes da cultura vigente na
organizagdo. Embora pareca antidemocrética, essa atitude é
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necesséaria, porque a organizacdo ndo sobrevive se ndo mudar.
(SANTOS, 2002; p.28)

A figura do diretor de escola sempre foi vista como a de um burocrata,

autoritario que faz ligacdo entre a escola e 0s niveis organizacionais superiores.

O diretor de escola, como lider da instituicdo escolar, tem um papel
essencial na qualidade da educacdo oferecida pela escola.
Tradicionalmente, o diretor se comportava de uma forma autoritéria,
mas as mudangas sociais estdo exigindo um novo perfil de lideranca
(SANTOS, 2002, p. 39).

Uma justificativa para a propositura desta pesquisa € que a literatura tem

demonstrado a necessidade de o diretor de escola juntamente com sua equipe gestora

adquirir uma postura mais autdbnoma, mais democratica, cuidando mais do aspecto

pedagdgico da unidade escolar e administrando-a. Isto, no entanto, ainda ndo ocorre de

forma eficiente e eficaz.

A acdo governamental por vezes atrapalha o trabalho do gestor escolar, uma vez

que lhe atribui algumas tarefas administrativas irrelevantes para a formacdo do

educando.

O diretor de escola, antes de ser um educador comprometido com a
formac&o do educando, depara com situages em que se reduz a mero
repassador de ordens, burocrata atado atrds das mesas, assinando
papéis de pouco significado para a educagdo, “capataz de limpeza e
organizacdo” do prédio escolar, sendo obrigado a cumprir e fazer
cumprir programas educacionais que continuadas vezes ndo levam em
conta o conhecimento da realidade e as necessidades daquela
comunidade (HORA, 1994, p.19).

Santos (2002) escrevendo sobre o rol de atribuicbes e competéncias de um

diretor, elencados nos regimentos escolares de 1977 a 1998, afirma que estas eram tdo

grandes e complexas que este teria que ser um super-homem para executa-las.

Assim sendo, 0s motivos anteriormente elencados justificam nossa intencdo de

pesquisa.

Este trabalho encontra-se estruturado em capitulos, da seguinte forma:

e O capitulo um, intitulado “Introducao”, expde a visao global sobre o gestor

escolar, o objetivo geral e os especificos e a metodologia do trabalho,

apresentando o percurso da pesquisa e 0s instrumentos utilizados na coleta de

dados;

e No capitulo dois, intitulado “Caracterizagdo da Diretoria de Ensino-Regido de

Taquaritinga”, caracterizamos nossa area de estudo, apresentando os aspectos
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historicos e educacionais dos municipios sob jurisdicdo da Diretoria acima
citada;

e No capitulo trés, intitulado “Gestao Escolar”, abordamos os aspectos historicos
da gestdo escolar, tendo como cerne consideracgdes tedricas sobre o tema;

e No capitulo quatro, intitulado “Educacdo Ambiental”, temos as consideragdes
teoricas sobre a teméatica ambiental no Brasil, destacando a proposta de EA nos
Parametros Curriculares Nacionais (PCN);

e No capitulo cinco, intitulado “Resultados e Discussdao”, fazemos uma
apresentacdo dos resultados da pesquisa, ou seja, os dados colhidos por meio do
questionario e da entrevista com os gestores e a discussao destes dados;

e No capitulo seis, intitulado “Consideracdes Finais”, fazemos uma analise dos
resultados fundamentada nos conceitos tedricos de acordo coma literatura deste
trabalho.

E por fim, temos as referéncias que embasaram este trabalho, seguido dos

anexos que consideramos importantes de serem incluidos neste trabalho.

1.2 Objetivo Geral

O objetivo geral desta pesquisa é caracterizar 0s gestores escolares da rede
publica estadual da Diretoria de Ensino — Regido de Taquaritinga e verificar o
envolvimento desses gestores na elaboracdo e aplicacdo de projetos de Educagéo

Ambiental.

1.3 Objetivos Especificos

e Verificar se as escolas estaduais da Diretoria de Ensino — Regido Taquaritinga —
desenvolvem projetos de Educacdo Ambiental;

e Verificar o envolvimento dos gestores escolares na elaboracdo e aplicacdo dos
projetos de Educacdo Ambiental;

e Observar se esses projetos sdo desenvolvidos por toda a comunidade escolar.

1.4 Metodologia
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Este trabalho foi desenvolvido em duas etapas. A primeira etapa foi uma revisao
bibliografica sobre o tema.

De acordo com Gil (1991): “a principal vantagem da pesquisa bibliografica
reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de uma gama de fenbmenos muito
mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente” (Gil, 1991, p.50).

Um fato que nos chamou a atencéo no levantamento da pesquisa bibliografica
sobre o cargo de diretor ou gestor escolar foi a pouca producao cientifica sobre a pratica
(“o qué”, “quando”, “como” e “por qué”) no cotidiano deste profissional. A educagdo
carece de pesquisas, no entanto estas devem trazer no seu bojo contribuicGes préaticas,
capazes de efetivar mudangas, de acordo com DEMO (2003):

A curta visdo de processo cientifico, atrelado ao empirismo e ao
positivismo, ndo conseguem ir além de acumular alguns perfis
estatisticos, irrelevantes no contexto historico, o que tem contribuido
para dissociar sempre mais o processo de saber do processo de mudar
(DEMO, 2003, p.12).

Nossa preocupacdo com essa pesquisa em educacdo é fazer uma revisdo da
literatura que englobe questdes da gestdo escolar e nos possibilite entender as agcdes
destes profissionais, entre os quais me incluo.

A segunda etapa consistiu em fazer um trabalho de campo, levantando
informacBes acerca das unidades escolares (questionario a ser respondido pelos
gestores, visitas e entrevistas).

No que se refere a rede de ensino, optamos por trabalhar com as escolas
estaduais que estdo sob jurisdicdo da Diretoria de Ensino da Regido de Taquaritinga,
uma vez que desempenhamos o cargo de diretor de escola em uma unidade do referido
6rgdo, fato que contribuiu para facilitar o processo de levantamento de dados em
campo.

A DER-Taquaritinga € composta por onze municipios, sendo que a soma das
unidades escolares destes municipios atinge a ordem de trinta e sete escolas, que
atendem alunos do ensino fundamental ciclo I, ensino fundamental ciclo Il e ensino
medio.

Do total de escolas, selecionamos dez unidades para nossa pesquisa. As escolas
selecionadas tém em comum o fato de abrigarem no mesmo prédio tanto o ensino
fundamental ciclo Il quanto o ensino médio. Nesse universo escolar realizamos o
trabalho de coleta de dados por meio de um questionario com perguntas abertas e
fechadas, aplicados a 32 gestores da Diretoria de Ensino da Regido de Taquaritinga,
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com a finalidade de verificar se essas unidades escolares desenvolviam projetos com a
Temética Ambiental através da Educacdo Ambiental.

Apos a analise dos dados obtidos através do questionario foi realizada uma
entrevista com diretores de escola e professores coordenadores pedagogicos de duas
escolas de Taquaritinga, uma de Santa Ernestina e uma de Dobrada, todas pertencentes
a Diretoria de Ensino de Taquaritinga. O roteiro utilizado é composto por questdes
abertas e fechadas e segue o0 modelo utilizado por Ferrari (2009).

A escolha dessas quatro unidades escolares para desenvolver a pesquisa através
da entrevista obedeceu aos seguintes critérios: diversidade das escolas em relacdo ao
porte, ou seja, unidades escolares com prédios grandes e médios, nimero de alunos,
escolas que atendem alunos somente do ensino fundamental ciclo Il e escolas que
atendem alunos do ensino fundamental ciclo 1l e ensino médio; procuramos assim com
esta diversidade escolar representar uma gama maior de escolas existentes na rede
pablica estadual da DER-Taquaritinga.

Como afirmamos anteriormente, o fato de mantermos contato constante com 0s
profissionais que atuam na DER-Taquaritinga possibilitou que o trabalho de campo
fosse realizado de maneira rapida e sem entraves burocraticos. Apos a definicdo das
escolas a serem pesquisadas passamos a etapa seguinte, que foi o contato com as
unidades (inclusive DER-Taquaritinga) e realizamos o levantamento das informacdes
através do questionario e da entrevista.

A presente pesquisa foi realizada de acordo com 0s seguintes passos:

(1) Contato inicial com a Dirigente Regional de Ensino de Taquaritinga, para
explicar 0s objetivos da pesquisa e obter autorizacdo para entregar o
questionario e realizar a entrevista com gestores escolares. Na oportunidade
discorremos também acerca dos cuidados que tomariamos para ndo expor as
escolas e nem os profissionais.

(2) No més de abril de 2009 ocorreu uma reunido de gestores escolares na Diretoria
de Ensino (DE) de Taquaritinga, estavam presentes gestores das 37 (trinta e sete)
escolas de onze municipios pertencentes a DE de Taquaritinga,: Taquaritinga,
Santa Ernestina, Dobrada, Fernando Prestes, Candido Rodrigues, Itapolis,
Ibitinga, Tabatinga, Pirangi, Vista Alegre do Alto e Borborema. Nesta ocasido
fizemos uma apresentagéo geral apontando, para 0s gestores, 0S N0ssos objetivos

e 0s cuidados com a questdo ética que envolve a pesquisa;
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(3) No mesmo dia conversamos individualmente com o0s gestores que participaram

da pesquisa. Houve uma exposicdo objetiva sobre o trabalho a ser realizado e,

posteriormente, solicitamos 0 consentimento e procedemos a entrega do

questionario;

(4) Combinamos com 0s gestores educacionais que teriam uma semana para fazer a
devolutiva dos questionarios e estes deveriam ser colocados na caixa de
correspondéncia da escola da qual sou diretor, esta caixa de correspondéncia fica
na DE de Taquaritinga.

Para obter as informagfes necessarias para 0 conhecimento das agfes dos
gestores escolares no desenvolvimento da temética ambiental em suas escolas,
desenvolvemos um questionario contendo 16 questbes fechadas relacionadas a cargo,
formacdo, idade, sexo, tempo de atuacdo no magistério e desempenho do gestor
educacional, e 5 questdes abertas, relacionados aos temas sobre educacdo ambiental e
desempenho dos gestores.

(5) Apos a analise dos dados obtidos no questionario, selecionamos 4 (quatro)
escolas, sendo uma do municipio de Santa Ernestina, duas de Taquaritinga e
uma de Dobrada, que envolveriamos na proxima etapa, ou seja, a entrevista com
os diretores escolares e professores coordenadores pedagdgicos.

Com o intuito de manter o anonimato dos gestores que foram entrevistados,
estabelecemos um método padrdo para nomear as unidades escolares visitadas, que teve
a sequéncia que segue: primeira escola visitada — Escola.1 (E1), até a Escola.4 (E4), a
ultima a ser visitada.

Assim, como ndo mencionaremos 0 nome das escolas, também n&o serdo
identificados os profissionais envolvidos na pesquisa. Para tanto usamos 0s termos
“Diretor” e “Professor Coordenador Pedagédgico” ou abreviaturas como “Dir” para
diretor de escola e “PCP” para professor coordenador pedagogico, de acordo com o
apresentado no capitulo “Resultado e Discussao”.

(6) Roteiro de entrevista destinado aos Diretores de Escola e Professores

Coordenadores Pedagogicos, cujos objetivos foram:

¢ Identificacdo, tempo de atuacdo no magistério, na rede estadual, formacéo
(graduacgdo e pos-graduacdo), tempo de exercicio na direcdo de escola ou na

coordenacdo pedagogica;
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¢ Identificacdo de experiéncias em Educacdo Ambiental que planejou, participou
ou coordenou;

¢ Identificacdo de projetos e/ou atividades em Educacdo Ambiental que foram ou
estdo sendo desenvolvidos na escola;

e Condicgdes facilitadoras ou dificultosas para a realizacdo do trabalho com a
tematica ambiental;

¢ Identificacdo do conhecimento dos entrevistados quanto a questdes relativas a
Educacdo Ambiental;

e Identificacdo de projetos e/ou atividades em Educacdo Ambiental que estdo
sendo desenvolvidas na escola no periodo atual, com seu tema, publico alvo,
principais disciplinas envolvidas e metodologias utilizadas;

e Verificar a opinido dos entrevistados com relacdo a eficacia da aplicacdo dos
projetos de Educacdo Ambiental na transformacdo do modo de ser e de viver em
sociedade.

Nosso trabalho de campo teve inicio em abril de 2009, quando solicitamos
autorizacdo para realizar a pesquisa nas unidades escolares da DER-Taquaritinga. Nesse
periodo entregamos 0s questionarios anteriormente descritos, bem como realizamos as
entrevistas com os diretores da escola e professores coordenadores, sendo que a ultima
entrevista aconteceu no dia 18 de agosto de 2009.

Em cada unidade escolar houve a participacdo de um diretor de escola e um
professor coordenador, com um total de 8 (oito) profissionais entrevistados. Destes, 3
(trés) diretores de escola séo efetivos no cargo, um diretor foi designado para ocupar a
funcdo temporariamente e os professores coordenadores pedagoégicos da rede de ensino
estadual sdo designados pelo diretor de escola. Todos aceitaram participar da pesquisa
sem nenhuma objecao.

Detalhes das entrevistas: visitamos a E.1 no dia 29/07/09 no periodo da manha,
quando entdo conseguimos entrevistar o PCP, a entrevista teve duragdo de 45 minutos, a
seguir ele nos levou para conhecer o viveiro de mudas de plantas nativas do “Projeto da
Semente ao Cosmo” desenvolvido pela escola. A segunda visita ocorreu no mesmo dia,
s6 que no periodo noturno, na oportunidade entrevistamos o Diretor da Escola, a
entrevista durou 35 minutos.

Visitamos pela primeira vez a E.2 no dia 03/08/09, no periodo da tarde, nesta
ocasido fomos recebidos pelo Diretor da Escola que nos concedeu a entrevista que



25

durou 50 minutos, ap6s a entrevista fomos convidados a circular pela escola e conhecer
algumas ac6es que a comunidade escolar desenvolve com intuito de incutir nos alunos
no¢Oes de Educacdo Ambiental. Fiquei surpreso ao saber que naquela unidade escolar ja
haviam sido desenvolvidos vérios projetos de EA de grande envergadura e hoje,
contando com o apoio da Prefeitura Municipal, desenvolvem o “Projeto Ipé na Praga”,
além de trabalhos envolvendo cartazes, e coletores de lixo com cores e simbolos
padronizados para reciclagem. Visitamos pela segunda vez a escola no dia 06/08/09, no
periodo noturno, na oportunidade entrevistamos a PCP que por sua vez solicitou
algumas informagdes para outros professores, assim a entrevista durou quase 70
minutos.

A E.3 foi visitada no dia 10/08/09, no periodo da manha, encontramos na escola
tanto a diretora quanto a PCP que responderam simultaneamente a entrevista que durou
50 minutos. Esta unidade possui um grande nimero de alunos e professores, esta
localizada em uma regido privilegiada da cidade, fatos que despertaram em mim uma
expectativa de encontrar bons trabalhos de EA. Entretanto, o que percebemos foi uma
auséncia de acOes concretas de EA, tendo em vista a comparacdo com as outras duas
unidades anteriormente visitadas.

Visitamos a E.4 no dia 18/08/09 no periodo da tarde, fomos recebidos pela PCP
que ja nos concedia a entrevista quando chegou a diretora da escola. As duas
concluiram a entrevista em uma hora. Os relatos de atividades de EA foram limitados ao

curriculo escolar, sem nenhuma experiéncia diferenciada.



2 CARACTERIZACAO DA DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE
TAQUARITINGA

A caracterizagdo da Diretoria de Ensino e dos municipios cujas escolas
encontram-se sob sua jurisdicdo mostra-se necessaria na medida em que entendemos
que a localizacao espacial e o perfil desses municipios denotam uma economia baseada
na producdo agricola, portanto demandam politicas publicas e tratamento para questdes
ambientais que levem em conta as caracteristicas locais, diferente do tratamento de uma
regido predominantemente industrial. Com intuito de apresentar sucintamente a DER-
Taquaritinga e 0s municipios que ela abarca € que passaremos a escrever sobre eles.

Em 1975, na gestao do Prefeito Dr. Waldemar D’ Ambrosio, o entdo governador
Laudo Natel criou a Delegacia de Ensino B&sico no municipio de Taquaritinga,
conforme Decreto n.° 5.752 de 28/02/75, publicado no DOE. de 01/03/75, cuja
instalacdo foi autorizada pelo Secretario de Estado dos Negocios da Educacao,
publicada no DOE. De 06/03/75.

No dia 14/03/75, as 16 horas, foi instalada a Delegacia de Ensino Basico de
Taquaritinga, que funcionava nos altos da Agéncia da Caixa Econémica Estadual e
tinha sob sua jurisdicdo nove municipios: Borborema, Céandido Rodrigues, Dobrada,
Fernando Prestes, Ibitinga, Itdpolis, Matdo, Santa Ernestina e Taquaritinga.

O entdo Coordenador do Ensino Béasico e Normal convocou alguns servidores
para prestarem servicos junto a DEB, conforme publicacdo em 13/03/75:

- Um Professor Priméario Efetivo das Escolas Agrupadas do distrito de Ibitu, em
Barretos, DEB de Barretos;

- Um Professor Primario Efetivo da EEPG. Prof. Mério Teixeira Mariano, em S&o
Paulo, 42 DEB da Capital;

- Um Professor Priméario Efetivo da EEPG. Parque Cruzeiro do Sul, em Sdo Miguel
Paulista, 62 DEB da Capital,

- Um Professor Secundario Efetivo da Escola Normal e Ginasio Estadual de Monte
Azul Paulista, DESN de Barretos;

- Um Professor Primario Efetivo da Escola Mista do Cérrego da Capivara, em
Taquaritinga, DEB de Taquaritinga;

-Um Professor Priméario Efetivo do GESC Capitdo Joel Miranda, em Santa Ernestina,
DEB de Taquaritinga;
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- Um Professor Priméario Efetivo do GESC de Paranapud, em Paranapud, DEB de
Adamantina;

- Um Diretor Efetivo da Escola Normal e Ginasio Estadual de Monte Azul Paulista,
DESN de Barretos.

Desde a sua criagdo até hoje, a DEB contou com seis Delegados de Ensino:

O 1° Delegado de Ensino foi o Prof. Alcindo Malachias, Inspetor Escolar designado
para responder pelo expediente da DEB. Sua gestdo ocorreu de marcgo/75 a fevereiro/76.
O 2° Delegado de Ensino foi o Prof. Henrique Scabello, de fevereiro/76 a dezembro/77.

3° Delegado de Ensino: Prof. Geraldo Roque Doro, de janeiro/78 a janeiro/83.

4° Delegado de Ensino: Prof. Jose Francisco de Assis Stocco: de janeiro/83 a
fevereiro/90.

5° Delegado de Ensino: Prof?. Marilda Arleti Bertaco Peria: de fevereiro/90 a margo/95.

6° Delegado de Ensino: Prof?. Neide Ramos Salvagni: a partir de mar¢o/95 até os dias
atuais. Este cargo passou a denominar-se Dirigente Regional de Ensino, a partir de
04/02/98.

Em 1987, o municipio de Matdo passou a pertencer a jurisdicdo de Araraquara,
ficando, assim, somente oito municipios sob a jurisdicdo da DEB de Taquaritinga,
conforme Decreto n.° 26.694, publicado em 03/02/87.

Com a criacdo da DEB de Itapolis, por Decreto n.° 31.133 de 05/01/90, a DEB
de Taquaritinga, passou a ter sob sua jurisdicdo somente os municipios de Candido
Rodrigues, Dobrada, Fernando Prestes, Santa Ernestina e Taquaritinga, area de
jurisdicéo fixada e alterada pela Resolugdo SE 19, publicada em 09/01/90.

Com a reorganizacdo das Delegacias de Ensino, por Decreto n.° 43.948 de 009,
publicado a 10/04/98, a DEB de Taquaritinga passou a denominar-se Diretoria de
Ensino, tendo sob sua jurisdi¢cdo, a partir de 09/06/99, os seguintes municipios:
Borborema, Candido Rodrigues, Dobrada, Fernando Prestes, Ibitinga, Itapolis, Pirangi,
Santa Ernestina, Tabatinga, Taquaritinga e Vista Alegre do Alto.

O Decreto n.° 44036 de 10, publicado a 11/06/99 mudou a denominacdo da
Diretoria de Ensino para Diretoria de Ensino — Regido Taquaritinga que mais tarde
recebeu a denominacdo de Diretoria de Ensino “Prof'. Marilda Arleti Bertaco Peria”,
conforme Lei n.° 10.395 de 05, publicada 06/11/99 (Projeto de Lei n.° 337/99 do

Deputado Estadual Dimas Ramalho).
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2.1 Caracterizacio da Area de Estudo

Essa pesquisa ocorreu na Diretoria de Ensino Regido de Taquaritinga que
abrange os Municipios de Santa Ernestina, Taquaritinga, Dobrada, Borborema, Candido
Rodrigues, Fernando Prestes, Ibitinga, Itpolis, Pirangi, Tabatinga e Vista Alegre do
Alto.

O Municipio de Santa Ernestina esta localizado na regido Central do Estado de
Séo Paulo, e fica proximo de grandes centros como: Ribeirdo Preto, Campinas, Sdo José
do Rio Preto e Bauru. Dista 330 km da Capital do Estado de SP, servindo-se da Rodovia

Brigadeiro Faria Lima para acessar os referidos centros (Figura 1).

Figura 1: Mapa demonstrando a localizacdo do Municipio de Santa
Ernestina no Estado de S&o Paulo. A regido em vermelho destaca o
Municipio de Santa Ernestina. Fonte: WiKipedia, acesso em 09/03/09

Santa Ernestina possui uma populagdo de 5.741 habitantes (IBGE 2000), a
populacdo urbana é constituida de 4.392 habitantes e a rural de 1.349 habitantes, 3.119
sdo homens e 2.622 mulheres, seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH) em 2002
é de 0,770, no critério renda seu IDH é de 0,685, IDH - longevidade é de 0,771
(IPEADATA).

Outro aspecto sobre o municipio diz respeito ao seu crescimento demogréafico de
apenas 0,47 % ao ano, com uma densidade demografica de 40,5 habitantes por
quildmetro quadrado. Em Santa Ernestina existem 1570 domicilios sendo 1455 na area

urbana e apenas 115 na area rural.
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A expectativa de vida em Santa Ernestina é de 71,25 anos, as mulheres santa-
ernestinenses tem em média 2,60 filhos num lugar em que o indice de mortalidade
infantil € de 15,80 criangas até um ano por mil nascidos.

De acordo com o Indice Paulista de Responsabilidade Social (IRPS, 2006) que
mede a riqueza, longevidade e escolaridade de um municipio, Santa Ernestina
classifica-se no grupo 4, ou seja, aqueles municipios com baixos niveis de riqueza e

deficiéncia em um dos outros indicadores.
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Figura 2. Mapa demonstrando os municipios limitrofes de Santa Ernestina. Indicado acima
pela seta. Fonte: www.nossosaopaulo.gov.br. Acesso em 09/03/09

O municipio possui area de 130 km? e apresenta as seguintes coordenadas
geograficas: longitude 48° 23° 24” W.Gr e latitude 21° 27° 47 ao sul.

Limita-se ao norte e oeste com o Municipio de Taquaritinga, ao sul Dobrada e a
Leste Guariba (ROLLO,1991, p. 163).

O clima da regido de Santa Ernestina, segundo Rollo (1991), é do tipo
temperado, apresentando constancia e regularidade nas estacGes. A precipitacdo média
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anual apresenta-se em torno 1.500 mm segundo dados do Departamento de
Agroclimatologia da Usina Bonfim.

Segundo Rollo (1991), o relevo de Santa Ernestina € levemente ondulado sem
acidentes geograficos de destaque. O solo predominante nesta regido ¢ o PLN: Solos
Podzolizados de Lins e Marilia, variagdo Lins, que correspondem, no sistema de
classificacdo atual, ao solo Podzdlico Vermelho Amarelo Tb, entrofico, Textura
aremoso - média, cujo principal fator limitante é a susceptibilidade a erosao, no entanto,
em funcdo da composicdo deste solo, o mesmo apresenta elevada fertilidade,
caracteristica que o separe do grande grupo de Solos Podzoélicos vermelho, amarelo
(LEONI, p. 57, 2008).

A economia local estrutura-se basicamente nas atividades agricolas, destacam-se

as culturas canavieiras e a citricultura.

Quadro 1: Dados sobre renda e a distribuicdo de consumo no Municipio de Santa
Ernestina no ano 2008.

Orcamento Municipal de 2008 R$ 9.944.349,53

Arrecadamento do ICMS R$ 2.000.796,26
Consumo Urbano US$5.977,85
Consumo Rural US$ 2.879,75

Fonte: Camara Municipal de Santa Ernestina e www.aesp.org.br — acesso em 06/03/20009.

O Municipio oferece infra-estrutura urbana béasica e esta dividido em 12 bairros,
todos atendidos pela rede de agua e esgoto, iluminacdo, asfalto, coleta regular de lixo,
em breve tratamento de &gua e esgoto. A cobertura original de vegetal, composta
basicamente por Mata Atlantica e cerrado, sofreu muito com a agdo humana. O
Municipio de Santa Ernestina tem a pior taxa de preservacdo (1,3%) dentre os 26
Municipios que compdem a Regido Administrativa Central (IPRS, 2006, p. 124).

A ONG Planeta Verde em parceria com a Prefeitura Municipal e a Secretaria do
Estado do Meio Ambiente desenvolvera o reflorestamento da Mata Ciliar ao longo do
Rio Ribeirdo dos Porcos trazendo beneficios como a conservacao da agua, controle de
erosdo e conservacao da fauna local.

As areas verdes urbanas em geral apresentam condigdes insatisfatorias. Ha
muitas areas reservadas para praca, ainda nao arborizadas.

O Principal rio de Santa Ernestina chama-se Ribeirdo dos Porcos pertencente a
Bacia Hidrografica do Tieté. Batalha, cujos principais rios sdo: Tieté, Dourado, Batalha,

S&o Lourenco, Ribeirdo dos Porcos e Ribeirdo Fartura. Em virtude do reflorestamento
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da mata ciliar a condi¢do geral do rio Ribeirdo dos Porcos tem apresentado melhora,
mas ha muito o que progredir pois a SABESP, (Companhia de Abastecimento de Agua
e Esgoto de Sdo Paulo) esta em fase de construcdo do sistema de tratamento esgoto,
muito em breve teremos 100% de coleta e tratamento de carga organica. A agua para

consumo publico é de boa qualidade e ndo ha problemas de polui¢do atmosférica.

Histéria

O municipio levou o0 nome de uma santa (alemd), para homenagear a nora do
fundador da Estrada de Ferro Araraquarense, Carlos Batista de Magalhdes, que la
implantou uma estacdo. Ernestina Reis de Magalhaes, foi casada com o "bardo do café"
Carlos Ledncio de Magalhdes, o maior cafeicultor do Brasil no inicio do século XX.
Com ele teve 8 filhos: Maria José, Carlos, Oswaldo, Ernestina, Maria Cecilia, Paulo,
Adelaide e José Carlos. A grande dama, senhora de excelsas virtudes cristas, nasceu no
Rio de Janeiro, em 1876, filha de Jose Monteiro Reis e Adelaide Monteiro Palha, viveu
na lendaria Fazenda Cambuhy em Matdo, entre 1900 e 1914, e faleceu em Sédo Paulo,
em 1968.

A referida Estacdo Ferroviaria, inaugurada em 2 de abril de 1901, que é o
"berco™ da cidade, foi construida para favorecer o escoamento do café, oriundo da
fazenda de Carlos Magalhdes, que ficava na regido. Na época, quase ndo havia
moradores no lugar, destacavam apenas dois: Manoel de Almeida Rollo e Jodo
Lourenco Leite, o qual doou terras para um pequeno loteamento. No entanto, para
identificar a parada do trem, foi posto, a principio, 0 nome de "Estacdo Ernestina”. Logo
em seguida, comecou a formar um povoado ao redor da estacdo, o qual foi batizado
como "Vila de Santa Ernestina”, que depois passou a Distrito de Taquaritinga (ROLLO,
1991)

Desenvolvimento econdmico

Ap0s a construcdo da estacdo férrea, Santa Ernestina comecou a desenvolver-se
e alcangou seu apogeu entre os anos de 1930 e 1940, quando anualmente embarcavam
milhares de sacas de café beneficiado, em trens especiais e fretados com destino a S&o

Paulo e, depois, ao porto de Santos.
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Na época dos embarques, podia observar-se um intenso transito de veiculos
como: carrogas, carrogdes, carros-de-boi e alguns caminhdes da época, os quais traziam
o café, oriundo das fazendas que circundavam Santa Ernestina e se acumulavam ao
redor da estacdo, desembarcando e recolhendo no armazém interno e, as vezes,
carregavam as milhares de sacas, diretamente nos vagoes do trem.

E, assim, a "Vila" (como era chamada) progrediu no auge do Café, onde os
fazendeiros e colonos faziam suas compras no Armazeém dos Messa Puerta e 0 "Ranca
Toco", foi formado por colonos meeiros da tradicional Fazenda Agua Santa. Apesar de
o café ter sido a principal atividade agricola no passado, acabou substituido pela
citricultura a partir dos anos 60. Santa Ernestina era conhecida como a "Terra da
Laranja", por fim, acabou também cedendo esse cultivo para o plantio de cana, que se
fortaleceu e predomina até os dias atuais.

Em 1964, emancipou-se como municipio, seu aniversario ¢ comemorado todo 21
de marco de cada ano. Recebeu também o cognome de "Cidade Alegria” (ROLLO,
1991).

Dados Educacionais

Santa Ernestina, tem uma taxa de alfabetizacdo de 90,45 % e um IDH —
Educacdo de 0,854, atende sua populacdo de educandos em 3 pré-escolas publicas
municipais, 2 escolas de ensino fundamental ciclo | pdblicas municipais e uma escola

publica estadual de Ensino Fundamental ciclo Il e Médio (INEP, 2009).
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Taquaritinga

Figura 3: Mapa demonstrando a localizacdo do Municipio de Taquaritinga, no Estado de
S&o Paulo. A regido em vermelho destaca 0 Municipio de Taquaritinga.Fonte: WiKipedia,
acesso em 09/03/09

Histéria

O nome Taquaritinga tem origem no tupi-guarani e significa “taquara branca e
delgada”, tipo de vegetagdo comum na regido da cidade.

Fundado em 8 de junho de 1868, com a doacdo de terras por proprietarios rurais,
liderados por Bernardino José de Sampaio, de uma area de sessenta e quatro alqueires
encravada em uma propriedade denominada Fazenda Boa Vista, nas proximidades do
Ribeirdo dos Porcos. As terras, avaliadas em Rs 1803000 (cento e oitenta mil réis),
foram doadas a Sdo Sebastido dos Coqueiros, porque havia abundancia desta arvore
frutifera na regido. O marco a partir do qual a doacdo de Taquaritinga foi feita é onde
atualmente se encontra a Praca Dr. Waldemar d’Ambrosio (antiga Praca Centenario),
embora ela ndo seja mais a referéncia para as medidas do perimetro urbano do
municipio, sendo utilizada para esse fim desde 1992 a Praca 1° de maio.

Os doadores com as respectivas doagdes foram os seguintes: Bernardino José
Sampaio e sua Senhora Francisca Olegario da Silva, 15 alqueires; Antonio Pais de
Camargo e sua mulher dona Maria Antonieta de Ataide, 8 alqueires; Manuel Luis de
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Sousa e sua mulher dona Ana Rita de Faria, 2 alqueires; José Joaquim Esteves e sua
mulher dona Maria Umbelina de Jesus, 5 alqueires; Joaquim Pedro da Fonseca e sua
mulher dona Rita Pereira Guimardes, 2 alqueires; Joaquim Pereira da Costa e sua
mulher, dona Emerécia Anacleta de Jesus, 5 alqueires; Isaias Joaquim de Santana e sua
mulher dona Francisca Maria de Jesus, 2 alqueires; dona Joaquina Maria do Espirito
Santo, 6 alqueires; dona Gertrudes Florinda de Castro, 10 alqueires; Jodo Ferreira da
Costa, 4 alqueires; Joaquim Alves da Silva Leite e sua mulher dona Ana Luisa de Jesus,
5 alqueires.

O principal doador de terras que vieram a constituir o patrimonio de
Taquaritinga foi Bernardino José de Sampaio. Nascido em 13 de novembro de 1831, em
Araraquara, filho de Luis Caetano de Sampaio e Ana Teixeira de Camargo, Bernardino
Sampaio teve 15 irmdos: José Luis, Joaquim Caetano, Francisco Caetano, Anténio
Caetano, Jodo Caetano, Filipe Caetano, Luis Caetano, Virgilio Caetano, Manuel
Caetano, Ambrosina Caetano, Emiliana Caetano, Ana Caetano, Matilde Caetano,
Candida Caetano, Maria Luisa; foi casado com Francisca Olegéaria da Silva e néo teve
filhos conhecidos. Ele doou 15 dos 64 alqueires doados em 1868. Em 1870, ja morava
na Fazenda Paraguacu, local em que iniciou a primeira cultura de café. Em 25 de julho
de 1892, foi eleito o primeiro Juiz de Paz. Depois, em 22 de dezembro de 1892, foi
eleito primeiro Presidente da Camara. Faleceu em 22 de abril de 1896, aos 65 anos,
sendo sepultado no dia seguinte. Seu corpo foi o primeiro a ser sepultado na atual
necrépole.

Fato curioso ocorreu em 23 de agosto de 1902, quando o movimento
monarquista tentou restaurar o regime no pais para coroar o principe dom Luis de
Orleans e Braganca. Em Ribeirdozinho, como era chamada a cidade na época, as trés
horas da manhd, a cidade foi cercada, a delegacia foi tomada e seu delegado, Virgilio
Nogueira deposto, deixando Toméas de Mendonga como interino. A estacdo ferroviaria
foi tomada por Avelino Nogueira que entdo emitiu mensagens de telégrafo para diversos
locais informando o fato. Dentre os monarquistas estavam Alberto Costa Osorio de
Sousa, Avelino de Negreiros, Dr. Augusto de Castilho, Dr. Euldgio de Matos Pitombo,
coronel Gustavo Augusto de Morais, coronel Jodo Ferreira de Castilho, Jodo de Toledo
Lara, Joaquim Mateus Correia, José Ferreira Leite, Leonardo Botelho, Pedro Paulo
Correia, Toméas Sebastido de Mendonga, entre outros.

Duzentos homens armados aguardavam noticias do comando central na capital,

quando no dia seguinte chegou um telegrama informando que o Governo Republicano
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ndo aceitara a noticia da revolta e havia preparado uma acdo de contengdo. No
comunicado estava escrito: “Nao venham mais. Revolta fracassou. Segue trem especial
400 pragas”

A restauracdo da monarquia na cidade ficou conhecida como Revolta de
Ribeirdozinho e durou apenas um dia. Somente no municipio de Espirito Santo do
Pinhal fato semelhante aconteceu.

A populacdo e formada basicamente por europeus meridionais, descendentes de
italianos, espanhois e portugueses. Afro-descendentes e japoneses formam uma
importante minoria (TAQUARITINGA, 2009).

Cronologia dos nomes

e Fundada em 8 de junho de 1868 com o nome de Vila Sdo Sebastido dos
Coqueiros.

e Elevada a distrito de Jaboticabal em 25 de julho de 1892 com o nome de
Ribeirdozinho.

e Elevado a municipio em 16 de agosto de 1892.

e Adotado definitivamente 0 nome de Taquaritinga em 25 de novembro de 1907
(TAQUARITINGA, 2009).

Economia

A economia da cidade é baseada na agricultura (cana-de-acgUcar, laranja, limdo,

goiaba, e outras frutas) e servicos.

Geografia

Localiza-se a uma latitude 21°24°21” sul ¢ a uma longitude 48°30°18” oeste,
estando a uma altitude de 565 metros, o ponto mais alto € o0 Monte do Broa na Serra do
Jabuticabal com 718 metros.

Possui uma 4rea de 595,84 km?.

O clima é tropical de altitude com inverno moderado e seco e verdo quente e

chuvoso. Temperatura média anual de 24°C e precipitacdo pluviométrica de 1.600 mm.
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O terreno é ondulado e o solo predominante é o Arenito Bauru datado da era

cenozoica.

Esportes

Clube Atlético Taquaritinga, fundado em 1942, é o clube de futebol da cidade. A
“casa” do time, o Estddio Municipal Adail Nunes da Silva, com capacidade maxima de
aproximadamente 20 mil pessoas foi construido em apenas 90 dias com a ajuda e
esforcos de toda populagéo (TAQUARITINGA, 2009).

Educacéo

A cidade possui uma antiga e regionalmente famosa escola de musica
(Conservatorio Santa Cecilia). Possui uma unidade da FATEC, que possui 0s cursos de
Tecnologia de Producdo, Tecnologia em Agro negocios e Tecnologia em
Processamento de Dados.

Também possui uma Escola Técnica Estadual (ETE) Dr. Adail Nunes da Silva,
onde sdo ministrados os cursos de Ensino Médio, Técnico em Alimentos, Técnico em
Informatica, Técnico em Assessoria Empresarial e Técnico em Enfermagem.

Além das escolas acima citadas, Taquaritinga ainda possui 5 escolas de Ensino
Fundamental pablicas estaduais, 13 escolas publicas municipais desse mesmo tipo de
ensino e 4 escolas privadas.

Tem no Ensino Médio 9 escolas, sendo 6 escolas publicas estaduais, e 3
privadas. Quanto as pré-escolas, existem 20 puablicas municipais e 5 pré-escolas
privadas.

Ja no Ensino Superior possui além da ja citada mais uma publica municipal e
uma privada. (INEP, 2009).
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Dobrada

Figura 4: Mapa demonstrando a localizacdo do Municipio de Dobrada, no Estado de S&o Paulo. A regido
em vermelho destaca 0 Municipio de Dobrada. Fonte: WiKipedia, acesso em 09/03/09

E um pequeno municipio do estado de Sdo Paulo. Possui uma area de 150.085
km?.

Fundada por imigrantes italianos no final do século XIX, familias como Cappi, e
outras. Recebeu esse nome por ser a Segunda Dobrada depois Araraquara, caminho
percorrido pelos tropeiros. Teve seu auge no periodo do café, onde inimeras familias
tinham o poder econémico, como as familias Barbieri, Caropreso, Alvares. Além do
apice econdmico nesse periodo, houve o cultural. Até entdo Dobrada era distrito de
Matdo, conseguindo sua emancipac¢do politico-administrativa em 28 de marco de 1965.
Com o fim do café, comeca a laranja e depois a cana-de-agUcar, essa Ultima atraindo
para 0s municipios inimeros migrantes provenientes do nordeste brasileiro, com o
apoio de politicos locais (DOBRADA, 2009).

Dobrada possui uma populacdo de 7007 habitantes (IBGE 2000), a populagédo
urbana é constituida por 6.505 habitantes e a rural por 502 habitantes, 3.690 s&o homens
e 3.317 mulheres, seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH) em 2002 era de 0,745,

no critério renda seu IDH era de 0,672, IDH- longevidade era de 0,772 (IPEADATA).
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Outro aspecto sobre o municipio diz respeito a sua densidade demogréafica de
47,1 habitantes por quilometro quadrado.

A expectativa de vida em Dobrada é de 71,34 anos, as mulheres dobradenses
tém em média 2,34 filhos, num lugar em que o indice de mortalidade infantil é de 15,63

criangas até um ano por mil nascidos.

Dados Educacionais

Dobrada, que tem uma taxa de alfabetizacdo de 82,36 % e um IDH — Educacéo
de 0,790, possui 3 pré-escolas publicas municipais, 3 escolas publicas estaduais de
Ensino Fundamental e 1 (uma) escola publica estadual de Ensino Médio (INEP,2009).

Borborema

Figura 5: Mapa demonstrando a localizagdo do Municipio de Borborema no Estado de Séo Paulo.
A regido em vermelho destaca o Municipio de Borborema. Fonte: WiKipedia, acesso em 09/03/09

A cidade de Borborema tem como fundador principal Nicolau Pizzolante que,
em meados de 1870, chegou a regido ainda denominada de “‘sertdo”, pertencente até
entdo a cidade de Araraquara. Em 1902, quando foi fundado, o municipio recebeu o
nome de “Ribeirdo dos Fugidos”, designagdo do rio que cruza a cidade, onde fora

encontrado um pequeno quilombo de escravos fugidos. Borborema chamou-se Ribeirdo
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dos Fugidos até 1908 ou 1909, quando passou para o nivel de Distrito recebendo entédo
o nome de “Borborema”.

Segundo o cronista Olivio Pizzolante, o nome foi atribuido ao municipio
segundo determinacdo do Departamento das Municipalidades do Estado de S&o Paulo e
teria origem indigena “pora-pora-ema”, que quer dizer lugar sem gente, despovoado.

Em 1925 desmembrou-se e passou para o nivel de Municipio, entdo com 500
habitantes. Mas passou a ter os poderes definitivamente instalados apenas em 21 de
Marco de 1926.

Borborema teve um crescimento lento até a década de 1930, quando passou a ter
um acelerado crescimento econdmico e populacional, tornando-se uma das cidades mais
importantes da regido. Foi o periodo do algodéo, cujo auge ocorreu na década de 1940.
Com a Il Guerra Mundial e a perseguicdo aos imigrantes japoneses e italianos, a cultura
do algoddo declinou e a populacdo da cidade diminuiu sensivelmente. Foi naquele
periodo que chegou ao municipio a Estrada de Ferro Douradense, vinda de Dourado e
Sdo Carlos e que, mais tarde, ajudaria na recuperacdo da cidade, juntamente com a
cultura do café.

Hoje, Borborema tem seu desenvolvimento ligado a agricultura e ao turismo,
gracas ao seu potencial em recursos hidricos (ja que a cidade é banhada pelo Rio Tieté)
e sua forte industria do bordado que atraem pessoas de diversos estados do sul, sudeste
e centro-oeste. A cidade, conhecida regionalmente como “Capital Nacional da
Amizade”, ainda “Terra da Semaninha”, aspira a tornar-se “Estancia Turistica de
Borborema”.

Borborema é uma das trés cidades da regido administrativa de Araraguara
reconhecida pela Embratur como um pélo de turismo, juntamente com Araraquara e
Ibitinga.

Borborema preocupa-se com seu meio ambiental, sendo hoje uma das raras
cidades do centro paulista que trata 100% do esgoto (BORBOREMA, 2009).

Borborema possui uma populacdo de 13139 habitantes (IBGE 2000), a
populacdo urbana é constituida de 10850 habitantes e a rural de 2343 habitantes, 6691
séo homens e 6502 mulheres, seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH) em 2002
era de 0,771, no critério renda seu IDH era de 0,704, IDH- longevidade era de 0,767
(IPEADATA).

Outro aspecto sobre o municipio diz respeito a sua densidade demografica de

23,87 habitantes por quildmetro quadrado.
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A expectativa de vida em Borborema é de 70,99 anos, as mulheres
borboremenses tém em média 2,45 filhos, num lugar em que o indice de mortalidade

infantil € de 16,29 criangas até um ano por mil nascidos.

Dados Educacionais

Borborema tem uma taxa de alfabetizacdo de 87,96% e um IDH — Educacao de
0,841.

Borborema possui uma pré-escola publica municipal e uma privada; trés escolas
publicas estaduais e uma privada do Ensino Fundamental; uma escola de Ensino Médio

publico estadual e uma privada. (INEP,2009).

Ibitinga

Figura 6: Mapa demonstrando a localizagdo do Municipio de Ibitinga no Estado de S&o Paulo. A
regido em vermelho destaca o Municipio de Ibitinga. Fonte: WiKipedia, acesso em 09/03/09

E um dos 29 municipios paulistas considerados estancias turisticas pelo Estado
de Sédo Paulo, por cumprirem determinados pré-requisitos definidos por Lei Estadual.
Tal status garante a esses municipios uma verba maior por parte do Estado para a

promogcé&o do turismo regional. O municipio também adquire o direito de agregar junto a
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seu nome o titulo Estancia Turistica, termo pelo qual passa a ser designado tanto pelo
expediente municipal oficial quanto pelas referéncias estaduais.

A origem do nome Ibitinga € tupi-guarani: -ibi = terra. -tinga = branca.

Em 1842, aconteceu em Minas Gerais a Revolucdo Liberal, rebelido que foi
controlada pelas forcas imperiais, mas os fatos forcaram muitas familias a procurarem
novas terras.

Esta é uma das teorias para explicar a migracdo para o interior paulista; outros
historiadores acreditam que a decadéncia da mineracao do ouro seja 0 motivo.

Foi no final deste ano que as familias mineiras, Landim e de Pedro Alves de
Oliveira (Velho Amaro), chegaram a regido de “Campos de Araraquara”, de onde “os
Amaros” partiram para o norte ¢ fundaram o municipio de Boa Vista das Pedras, mais
tarde conhecida como Itapolis.

“Os Landim” mudaram-se para o sul e se estabeleceram na cachoeira de
Wamicanga, povoado que foi quase dizimado pela febre palustre e por ataques
indigenas. Partiram entdo em direcdo ao nordeste até chegarem na confluéncia dos
corregos Saltinho e Sdo Joaquim, terra que foi dividida entre o cl&, para que fosse mais
bem cultivada.

A Miguel Landim coube a regido entre o Corrego Séo Joaquim e o Corrego
Agua Quente, onde foi formado o povoado da “Capela da Agua Quente”, o ano
provavel da fundacéo é 1860.

No dia 3 de outubro de 1870, Miguel Landim e sua esposa Ana Custddio de
Jesus doaram & Mitra Diocesana o patrimonio onde se formou a Vila de Ibitinga.

Em 1875, por lei provincial de nimero 105, Ibitinga foi elevada a categoria de
“Distrito de P4z” e em 4 de julho de 1890, por for¢a da lei de nimero 66, assinada pelo
entdo governador Prudente de Moraes Barros, teve a sua em emancipacdo politico-
administrativa.

Em 1987, o municipio tornou-se Area de Protecdo Ambiental.

Em 1982, de acordo com a lei n° 8.119, o municipio foi elevado a “Estancia
Turistica” (IBITINGA, 2009).

Ibitinga possui uma populacdo de 46620 habitantes (IBGE 2000), a populagdo
urbana é constituida de 43860 habitantes e a rural de 2760 habitantes, 23058 sdo
homens e 23562 mulheres, seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH) em 2002 era
de 0,789, no critério renda seu IDH era de 0,740, IDH- longevidade era de 0,776
(IPEADATA).
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Outro aspecto sobre o municipio diz respeito a sua densidade demografica de
67,69 habitantes por quildmetro quadrado.

A expectativa de vida em Ibitinga é de 71,56 anos, as mulheres ibitinguense tém
em média 2,35 filhos, num lugar em que o indice de mortalidade infantil é de 15,24
criangas até um ano por mil nascidos.

O municipio tem uma area de 696 km? e possui o Distrito de Cambaratiba que é
motivo de orgulho para o municipio.

Esta localizado no Centro Geografico do Estado — Vale do Médio Tieté.

Os recursos naturais do municipio sdo abundantes, tem area de rara beleza,
sendo banhado pelos rios Tieté, Jacaré-Pepira, Jacaré-Guagu, Sdo Lourengo, Séo Jodo,
Ribeirdo dos Porcos. Assim, o municipio se destaca também em seu sistema fluvial.

O rio Tieté conserva suas aguas despoluidas e abriga a Usina Hidrelétrica de
Ibitinga que, através do canal da eclusa, integra a importante Hidrovia Tieté-Parana. O
Gasoduto Brasil-Bolivia também passa por aqui. O Jacaré-Pepira detém o titulo do rio
mais limpo e preservado do nosso Estado. Nele esta localizado o Pantaninho — a Unica
reserva pantanosa com similaridade impar, tanto na fauna quanto na flora ao Pantanal
Mato-grossense (IBITINGA, 2009)

Indicadores Educacionais

Quanto aos indicadores educacionais, Ibitinga, que tem uma taxa de
alfabetizacdo de 91,65 % e um IDH — Educacgédo de 0,851, apresenta: 18 escolas de
Ensino Fundamental, sendo 8 escolas publicas estaduais, 5 publicas municipais e 5
privadas.

Quanto ao Ensino Médio sdo: 3 escolas publicas estaduais e 3 privadas.

Na pré-escola s&o 10 escolas publicas municipais e 4 privadas.

No Ensino Superior tem 1 escola publica municipal e 1 privada. (INEP, 2009).
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Itapolis

Figura 7: Mapa demonstrando a localizagdo do Municipio de Itapolis no Estado de Sdo Paulo. A
regido em vermelho destaca o Municipio de Itapolis. Fonte: WiKipedia, acesso em 09/03/09

A cidade esta localizada dentro e a leste da fazenda Boa Vista do Sdo Lourenco
que tem area de 11.105 alqueires e 96 centésimos de terra, fundada pelo Alferes Pedro
Alves de Oliveira no ano de 1862. Ja na segunda metade do século XVIII, considerada
como ponto de parada dos bandeirantes que rumavam para a regido de Mato Grosso,
COMEGOoU a sua povoacao.

Com denominag&o inicial de "Espirito Santo do Corrego das Pedras”, em 1871.
Em 1891 tornou-se "Boa Vista das Pedras" e ganhou o status de cidade no dia 24 de
abril. Em 1906 passou a ser chamada de "Pedras™ ou "Cidade das Pedras" e finalmente
ItApolis em 1910 (Lei n® 1234 de 22 de dezembro de 1910).

A palavra Itapolis foi idealizada por José Belarmino Fernandes e Salvador Del
Guércio, que simplificou 0 nome, mas manteve o seu significado. Itapolis é uma palavra

hibrida formada por: Ita — pedra do Tupi-Guarani e Polis — cidade em grego, cuja a

traducdo assim seria Cidades das Pedras. Constituida inicialmente de descendentes de

italianos, sdo escassos 0s registros de escravos, negros ou indios.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Pedra
http://pt.wikipedia.org/wiki/Tupi-Guarani
http://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADngua_grega
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O servico de iluminacdo elétrica foi inaugurado junto com a ultima renomeacao
da cidade, em 1910, e em 18 de setembro do mesmo ano circulou a primeira edi¢do do
jornal O Progresso, de propriedade de Salvador Del Guércio.

Atualmente Itapolis possui dois distritos: Nova América (criado em 14 de
dezembro de 1910) e Tapinas (criado em 28 de novembro de 1927) (ITAPOLIS, 2009).

Demografia

Itpolis, possui uma populacdo de 40196 habitantes, seu indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) é de 0,785 (IPEADATA).

Outro aspecto sobre o municipio diz respeito a sua densidade demografica de
41,3 habitantes por quildmetro quadrado.

A expectativa de vida em Itapolis é de 71,34 anos, as mulheres itapolenses tém
em média 2,45 filhos, num lugar em que o indice de mortalidade infantil é de 11,64
criancas até um ano por mil nascidos.

Itapolis € um municipio brasileiro do estado de S&o Paulo conhecido como o
maior produtor mundial de laranja. Itapolis se destaca por ter o maior PIB agricola do
pais.

Dados Educacionais

Itdpolis possui 11 pré-escolas, 8 publicas municipais e 3 escolas privadas. Possui
também escolas de Ensino Fundamental, 10 escolas publicas estaduais, 2 escolas
publicas municipais e 3 escolas privadas.

Quanto ao Ensino Médio Itapolis apresenta 4 escolas publicas estaduais e 3

escolas privadas. J& no Ensino Superior possui 1 escola privada. (INEP, 2009).
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Pirangi

Figura 8: Mapa demonstrando a localizagdo do Municipio de Pirangi no Estado de S&o Paulo. A
regido em vermelho destaca o Municipio de Pirangi. Fonte: WiKipedia, acesso em 09/03/09.

PIRANGI: Construcéo a partir do tupi. Este € mais um exemplo de um topénimo
composto de forma algo canhestra por um nédo-falante de tupi. Tudo comecou em 1913,
quando o povoado de 70 casas de Santo Antonio da Boa Vista, foi elevado de distrito
policial de Jaboticabal, ocasido em que se intentou mudar seu nome para outro de
origem indigena. A denominagdo escolhida foi, entdo, Pirangi, que supostamente
significaria peixe podre, de pird — peixe, e , talvez, ju ( ka ) podre, com nasalacdo de
pird. O problema é que juka parece que era apenas usado para tecidos, paus etc., ou seja,
0 termo serviria para definir elementos sem sangue, ao passo que para 0S organismos
com sangue melhor seria o adjetivo tejuka. Em virtude, quem sabe de tais controvérsias,
passou-se a difundir uma outra interpretacdo para este nome inventado: seria, como
afirma a prefeitura, a que da a Pirangi, literalmente, o significado “rio vermelho”. Até
poderia ser essa a interpretacdo, se a construcdo tupi, a seu turno, estivesse certa. Ocorre
que dois motivos a contradizem. Da-se que a grafia e a prondncia da palavra ndo estdo
corretas, pois o certo seria Pirangui e ndo Pirangi; no mais, a posi¢do invertida das
palavras que compdem o topbnimo ndo faz parte da dindmica da lingua tupi. O
esperado, a ser correta essa interpretacdo de que toponimo significa “rio vermelho”,

\

seria que usasse o vocabulo “Ipiranga”, a maneira do bairro paulistano (isto € o
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substantivo seguido do adjetivo, e ndo o contrario). De qualquer forma, o topénimo,
assim, seria formado pelas palavras pyranga-vermelho, ¢ §” — rio, &guas, € ndo como foi
grafado, o que ndo diminui nem a importancia muito menos a realidade de uma
denominacdo que, de qualquer maneira, se imp6s. O adjetivo patrio é pirangiense.

Denominacdo Promocinal — “Cidade das Rosas”.

Data de Emancipagédo — 7 de Marco de 1935 (PIRANGI, 2009)

Pirangi possui uma populacdo de 10315 habitantes (IBGE 2000) sendo a
populacdo urbana constituida de 8687 habitantes e a rural de 1351 habitantes, sendo
5257 homens e 5058 mulheres, seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH) em 2002
é de 0,779, no critério renda seu IDH é de 0,704, IDH- longevidade é de 0,791
(IPEADATA).

Outro aspecto sobre o municipio diz respeito a sua densidade demografica de
46,52 habitantes por quilébmetro quadrado.

A expectativa de vida em Pirangi é de 72,43 anos, as mulheres pirangienses tém
em média 2,05 filhos, num lugar em que o indice de mortalidade infantil é de

13,67criancas até um ano por mil nascidos.

Dados Educacionais

Pirangi que tem uma taxa de alfabetizacdo de 89,21 % e um IDH — Educacéo de
0,843, possui as seguintes escolas:

2 escolas publicas estaduais de Ensino Fundamental.

1 escola de Ensino Fundamental privada.

1 escola de Ensino Médio publica estadual.

1 escola de Ensino Médio Privada.

1 pré-escola pablica municipal.

1 pré-escola privada. (INEP, 2009).
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Tabatinga
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Figura 9: Mapa demonstrando a localizacdo do Municipio de Tabatinga no Estado de S&o Paulo. A
regido em vermelho destaca 0 Municipio de Tabatinga. Fonte: WiKipedia, acesso em 09/03/09

A fundacdo de Tabatinga estd intimamente relacionada a expansao da cultura
cafeeira para o oeste paulista, verificada a partir da década de 1850. Entretanto, os
Campos de Araraquara ja eram conhecidos desde o século XVIII, quando por aqui
passaram 0s bandeirantes que buscavam ouro em Goias e Mato Grosso, utilizando-se,
para tanto, o Rio Tieté e o “Picaddo de Cuiaba”.

Segundo informacdo do Sr Antonio Amancio de Souza, testemunha iddnea da
formacdo deste nicleo urbano, Tabatinga teve sua origem da seguinte forma:

No final do Século XIX existiam nesta zona do Estado de S&o Paulo grandes
nucleos de terras que eram vendidos pelo Governo da época, através de seus emissarios
no interior, por importancias minimas. Naquela época, havia aqui dois grandes nucleos:
a Fazenda Santana e a Fazenda S&o Jodo das Trés Barras.

A Fazenda Sdo Jodo das Trés Barras era assim denominada por fazer
convergéncia entre trés cursos de agua: Ribeirdo Sao Jodo, Cdrrego do Meio e Corrego
do Cavalo. Juntamente com a Fazenda Santana, formavam a gleba que hoje é uma
grande parte do municipio de Tabatinga.

Os 5.000 alqueires que formavam a Fazenda S&o Jodo das Trés Barras foram
adquiridos por Custodio José do Vale, pela quantia irriséria de $900.000 (Novecentos

mil réis). Com sua morte a heranca passou para seu genro lzaias Xavier do Vale e sua
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mulher Mariana Antonia de Jesus, e a cunhada Béarbara Lyra da Castidade, que deixou
em testamento, como seu herdeiro, lzaias Xavier do Vale e, em sua falta, o sobrinho
Francisco Quintino do Vale.

Joaquim Pinto Ramalho, outro desbravador de sertGes, e parente de lzaias,
possuia a margem esquerda do Corrego do Cavalo uma pequena area de 20 alqueires,
que doou ao Bispado de S&o Carlos, em louvor a Nossa senhora do Bom Conselho, que
hoje € padroeira de Tabatinga. Esta area formou o Patrim6nio em que hoje esta situada
grande parte da zona urbana de Tabatinga e cuja escritura de doacéo foi definitivamente
assinada por lzaias Xavier do Vale em 08 de maio de 1896.

Além do Patriménio de Nossa Senhora do Bom Conselho, outra por¢do de terra
de 10 alqueires foi doada ao Bispado de Sdo Carlos por Mariana Antonia de Jesus,
esposa de lzaias. Este novo Patrimonio, que passou a denominar-se Santa Cruz, esta
localizado & margem direita do Corrego do Cavalo.

Nessa época, foi construida no Patriménio de Nossa Senhora do Bom Conselho,
quase a margem do Corrego do Cavalo, uma pequena casa, de propriedade do
fazendeiro Jodo Lopes Marins, que residia no sitio Macaia, a trés quildmetros dali. Essa
casa foi alugada a Jodo Satyro que ali instalou uma pequena taberna. Outros casebres
foram construidos e formou-se, assim, uma pequena povoa¢do que denominaram Sao
Jodo das Trés Barras.

O progresso acentuou-se, e em pouco tempo a lavoura tomou incremento. Em
1908 foi elevada a categoria de Distrito Policial com a denominagdo de Distrito do
Jacaré, em S&o Jodo das Trés Barras.

As primeiras autoridades nomeadas para o Distrito Policial foram as seguintes:
Antonio Thomaz de Souza, Sub-delegado, Carlos Guimardes, 1° Suplente, Antonio
Pinto de Mendonca, 2° Suplente e Raphael Mastrocezare, 3° Suplente.

Logo depois foi resolvido substituir a denominacdo de Jacaré das Trés Barras
por Tabatinga, isso por existir a margem do Cdrrego do Cavalo uma bela e vistosa
casinha branca que chamava a atencdo de todos.

Tabatinga em tupi-guarani significa: Taba = Casa, tinga = branca
(TABATINGA, 2009)

Tabatinga, possui uma populacdo de 14712 habitantes, seu indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) é de 0,76 (IPEADATA).

Com uma &rea de 366, 456 km? o municipio de Tabatinga tem uma densidade

demogréfica de 39,9 habitantes por quildmetro quadrado.
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Devido ao intenso cultivo de laranja, Tabatinga ja teve a alcunha de “Princesinha
da Laranja”. Hoje é considerada a capital dos Bichos de Pelucia.
Quanto aos indicadores educacionais apresentamos 0 que segue:
e Ensino Fundamental: Tabatinga tem 2 escolas publicas estaduais, 5 escolas
publicas municipais e 2 escolas privadas.
e Ensino Médio; Tabatinga tem 2 escolas publicas estaduais e 1 escola privada.

e Pré-escola; Tabatinga possui 6 pré-escolas publicas municipais e 2 pré-escolas
privadas (INEP, 2009)

Vista Alegre do Alto

S

Figura 10: Mapa demonstrando a localizacdo do Municipio de Vista Alegre do Alto no Estado de
Séo Paulo. A regido em vermelho destaca o Municipio de Vista Alegre do Alto. Fonte: WiKipedia,
acesso em 09/03/09

A ORIGEM DO MUNICIPIO DE VISTA ALEGRE DO ALTO

O Senhor Luigi Bassoli, chamado de "Luiz Bassoli", talvez pela facilidade da
prondncia do primeiro nome, nasceu em 16 de setembro de 1869 em Roverbella,
provincia de Mantua, na Italia. Em seguida, veio para o Brasil, onde conheceu a Sra.

Armelinda Begnardi, que ja morava no sitio Sdo Roque, regido de Aparecida do Monte
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Alto, e em 4 de maio de 1901 casou-se com ela. O Sr. Luigi veio para esta regido por
causa do café, que era aqui cultivado, mandado para Santos para exportacao.

Juntos fundaram a Col6nia Seca, onde havia um armazém de secos, molhados e
tecidos. Tornou-se o centro de lazer da populacdo. Aos domingos e dias santificados
aproveitava-se para se fazer as compras necessarias e, como entretenimento, havia um
campo de bocha e os tradicionais jogos de truco, trés setes e outros, predominantes
naquela época.

A Colbnia Seca era passagem obrigatoria dos carreiros (transportadores de
mercadorias que se utilizavam de carros de boi), que percorriam a Boiadeira (famosa
estrada que ligava diversos pontos do Estado). Com o crescimento das propriedades
existentes e 0 aumento da populacao, reclamava um centro melhor, como a fundacao de
um vilarejo. E a Coldnia Seca, entre o entendimento com o0s diversos proprietarios,
fundaram o povoado, no local onde se encontra a cidade hoje.

Dai a importancia do nome Luigi Bassoli para o Municipio de Vista Alegre do
Alto, no dia 21 de junho de 1931, com 61 anos de idade, o Sr. Luigi Bassoli veio a
falecer.

Entdo Dr. Emilio Henrique Ower Sandolth doou parte de suas terras para a
fundagdo do povoado onde se encontra hoje a cidade. Este fato ocorreu no dia 25 de
marco de 1919 e o nome da cidade originou-se do panorama local - uma vista muito
alegre. Depois de quarenta anos, no dia 18 de fevereiro de 1959, Vista Alegre do Alto
tornou-se Municipio (emancipacdo politico-administrativa) (VISTA ALEGRE DO
ALTO, 2009).

Vista Alegre do Alto possui uma populacdo de 6682 habitantes , seu indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) é de 0,816 (IPEADATA). Com uma area de 95,297
km2 o municipio de Vista Alegre do Alto tem uma densidade demografica de 58,7

habitantes por quildmetro quadrado.

Vista Alegre do Alto possui as seguintes escolas:
1 de Ensino Fundamental pablica Estadual.
1 de Ensino Fundamental publica Municipal.
1 de Ensino Médio publica Estadual.
1 Pré-Escola Municipal.
1 Pré-Escola Privada. (INEP, 2009).
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Céandido Rodrigues
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Figura 11: Mapa demonstrando a localizagdo do Municipio de Candido Rodrigues no Estado de
S&o Paulo. A regido em vermelho destaca o Municipio de Candido Rodrigues. Fonte: WiKipedia,
acesso em 09/03/09

Deve seu nome ao General Antonio Candido Rodrigues que na época de sua
fundacéo era Secretario de Agricultura do Estado de Séo Paulo.

Chama-se “Campin”, para os imigrantes italianos, em 8 de setembro de 1908,
moradores do entdo Albuguerque Lins, recebem o primeiro trem da Estrada de Ferro
Araraguarense.

A nascente povoacdo néo ficaria, no entanto, com o nome de Albuquerque Lins,
em 20 de novembro de 1908, recebe 0 nome de Candido Rodrigues. Em 13 de Junho de
1915, fundava-se a primeira Capela, sendo o padroeiro “Santo Antonio”. Em 1916,
chegava a iluminagdo publica e a primeira Escola, até hoje denominada “Rizzieri
Polletti”. Em 1917, instalava-se 0 Cartdrio da Paz, a 10 de Outubro de 1919, passou a
categoria de Distrito de Taquaritinga.

Pela Lei 5.285 de 18 de Fevereiro de 1959, foi promulgada a sua Emancipagéo
Politico-Administrativa.

Em 1° de Janeiro de 1960, foi empossada a primeira Camara Municipal.

Candido Rodrigues possui producfes diversificadas: laranja, tomate, maméo,

amendoim, feijdo, arroz, etc.
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Céandido Rodrigues é o maior centro comercial de limdo e manga (CANDIDO
RODRIGUES, 2009)

Candido Rodrigues possui uma populacdo de 2613 habitantes (IBGE 2000), a
populacdo urbana é constituida de 1946 habitantes e a rural de 667 habitantes, 1287 sdo
homens e 1326 mulheres, seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH) em 2002 era
de 0,766, no critério renda seu IDH era de 0,694, IDH- longevidade era de 0,771
(IPEADATA). Outro aspecto sobre o municipio diz respeito a sua densidade
demogréafica de 37,60 habitantes por quilémetro quadrado.

A expectativa de vida em Candido Rodrigues € de 71,25 anos, as mulheres deste
municipio, ou seja, as candido-rodriguenses tém em média 2,64 filhos, num lugar em
que o indice de mortalidade infantil é de 15,80 criancas até um ano por mil nascidos.

Candido Rodrigues, que tem uma taxa de alfabetizacdo de 86,25% e um IDH —
Educacéo de 0,862, possui as seguintes escolas:

e 2 Escolas publicas municipais de Ensino Fundamental.

e 1 Escola de Ensino Médio Publica Estadual.

e 1 Pré-Escola Publica Municipal (INEP, 2009)

Fernando Prestes

~S-

Figura 12: Mapa demonstrando a localizagdo do Municipio de Fernando Prestes no Estado de Sao
Paulo. A regido em vermelho destaca o Municipio de Fernando Prestes.Fonte: WiKipedia, acesso
em 09/03/09
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Histéria

Leonel José Ferraz, vindo da cidade de S&o Carlos, estado de S&o Paulo, fixou-
se em Aparecida do Monte Alto atraido pela grande quantidade de madeira existente em
nossa regido, adquiriu terras & margem do Ribeirdo dos Mendes, construiu entdo neste
local a primeira habitagdo de madeira. Leonel denominou estas plagas de “Matdo”,
devido a exuberancia de verde. Seduzidas pela atividade da madeira, as pessoas que
para ca se dirigiam referiam-se a regido como “Matdo do Leonel”.

A partir de entdo, atraidos por motivos econémicos, desbravadores adquiriram
propriedades e aqui se estabeleceram. Com arduo trabalho de suas familias, arrotearam
a terra bruta, fazendo brotar as primeiras lavouras.

O povoado que deu origem ao atual municipio de Fernando Prestes foi fundado
em 1.899 e recebeu este nome em homenagem ao senador e presidente do estado
Fernando Prestes de Albuquerque.

A agricultura foi a grande responsavel pelo desenvolvimento da regido, levando
a cidade ao apogeu na década de 1.920, mas, com a economia voltada basicamente para
a cultura do café, o municipio entrou em crise no final dos anos 20 e s6 ganhou novo
impulso, posteriormente, com a plantacéo de citricos.

Administrativamente, Fernando Prestes foi distrito do municipio de Monte Alto
a partir de 29 de Dezembro de 1.914, adquirindo autonomia politica em 5 de julho de
1.935.

Os fundadores foram Leonel José Ferraz, Francisco Salles de Almeida Leite,
José Agustoni, Julio Freitas da Silva, Joaquim Gorgulho e Gidcomo Pedrassoli.

No ano de 1.909, com a construcdo da ferrovia pela Companhia Estrada de Ferro
Araraquara, passou a chamar-se Fernando Prestes, em homenagem ao Coronel Fernando
Prestes de Albuquerque, entdo governador do estado de S&o Paulo.

Data de Emancipagdo: 5 de Julho de 1.935 — Decreto Numero 7.354 do
Governador Doutor Armando de Salles de Oliveira.

Fernando Prestes possui uma populacdo de 5434 habitantes (IBGE 2000) sendo
a populagéo urbana constituida de 4113 habitantes e a rural de 1321 habitantes, sendo
2688 homens e 2746 mulheres, seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH) em 2002
é de 0,776, no critério renda seu IDH é de 0,700, IDH- longevidade é de 0,746
(IPEADATA).
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Outro aspecto sobre o municipio diz respeito a sua densidade demografica de
31,95 habitantes por quilébmetro quadrado.

A expectativa de vida em Fernando Prestes é de 69,73 anos, as mulheres deste
municipio, ou seja, as Fernando-prestenses tém em média 2,40 filhos, num lugar em
que o indice de mortalidade infantil é de 18,79 criancas até um ano por mil nascidos.

Fernando Prestes, que tem uma taxa de alfabetizacdo de 89,78%, e um IDH —
Educacao de 0,881, possui as seguintes escolas:

e 2 Pré-Escolas publicas Municipais
e 3 Escolas de Ensino Fundamental Publicas Municipais
e 1 Escola de Ensino Médio Publica Estadual (INEP, 2009).



3 ASPECTOS DA GESTAO ESCOLAR NO BRASIL

As mudangas que vém acontecendo no campo da administracdo/gestdo escolar
precisam ser mais bem compreendidas, tendo em vista a incipiéncia dos estudos e
pesquisas na area educacional no Brasil e a urgéncia de preparar os gestores escolares
para entender o novo conceito de administracdo/gestao escolar de forma a desempenhar
com competéncia sua fungdo. Neste topico pretendemos discutir sucintamente algumas
questBes como o0s aspectos historicos do cargo de gestor e as formas de provimento do
cargo de gestor escolar.

Segundo Arf (2007), os anos que precederam a abertura politica de 1980 nao
foram prodigos para os estudos de Administracdo Escolar. Encontra-se desse periodo
uma “producdo fragmentdria e de cardter instrumental e, salvo excegdes, pouco
divulgada”. A autora relata em sua dissertacdo que Mirtes Alonso (1976), em conjunto
com discentes do curso de Pds-Graduacdo da Unesp de Marilia, desenvolveram um
projeto sobre o tema, e o resultado corrobora a afirmagdo anterior acerca da escassa
producdo literaria sobre Administragdo Escolar no Brasil.

A constatacdo da escassez de analises e pesquisas voltadas para o
desenvolvimento da teoria administrativa em Educagdo, levou a
equipe a buscar, mediante analise de textos e autores previamente
escolhidos, o resgate da evolucdo tedrica da Administracdo da
Educagdo no Brasil, na tentativa de encontrar suas raizes e
(re)conhecer os tracos marcantes da producdo na area, possivelmente
traduzidos em concepgdes e/ou modelo(s) tedrico(s) (ARF, 2007)

Os jesuitas foram os responsaveis pela escolariza¢do no Brasil durante duzentos
e dez anos (1549-1759) sua forma de ensinar e administrar as escolas encontram-se
codificadas no “Ratio Studiorium”, ou seja, 0 Plano de Estudos da Companhia de Jesus,
documento a partir do qual foi criada uma estrutura que serviu de base para organizar as
atividade dos numerosos colégios que a Companhia fundou e dirigiu durante cerca de
dois séculos (HILSDORF, 2003).

Nesta estrutura aparece a figura do “Reitor”, que era a personagem central das
escolas e tinha grande autoridade administrativa.

Tinha suas atribuicdes expressas no “Ratio Studiorum”, o que lhe
permitia administrar seu colégio de forma coerente com os demais
colégios da Companhia. Entre outras atribui¢des, deveria procurar
atingir os objetivos propostos pela Companhia de Jesus através de
estimulo aos exercicios literarios, distribuicdo de prémios aos
melhores alunos. Deveria ainda entusiasmar seus professores ao
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trabalho através se suas atitudes bem como distribuir racionalmente o
trabalho a ser executado (TABACCHI, 1979).

As acdes dos jesuitas no Brasil comecaram a se desmanchar em meados do
século XVIII por ser recusada pela parcela ilustre da sociedade portuguesa, tanto como
grupo religioso quanto como colonizadores e educadores (HILSDORF, 2003).

Em virtude da recusa da sociedade pelos jesuitas; entra em cena o Marqués de
Pombal, com um conjunto de medidas a partir de 1750 voltadas “para afastar os jesuitas
de seus cargos nas cupulas administrativas e eclesiésticas do reino e instituir novas
praticas culturais e pedagdgicas nas instituicdes e no cotidiano da populagdo”
(HILSDORF, 2003).

O periodo pombalino promoveu a reforma da cultura e do ensino, dando novos
rumos & educacdo no Brasil. Assim, de acordo com o Alvara de 28-6-1759, surge a
figura do Diretor-Geral dos Estudos, bem como a determinacao da prestagdo de exames
para todos os professores, que passaram a gozar do direito de nobres, proibicdo do
ensino puablico ou particular sem licenca do diretor geral dos estudos e designacao de
comissarios para o levantamento sobre o estado das escolas e professores (HILSDORF,
2003).

No entanto, as unidades escolares nesse periodo deixaram de contar com o
“Reitor”. Sem ter quem assumisse a posi¢cdo administrativa dos colégios a reforma
pombalina ndo trouxe contribuicBes neste aspecto (HILSDORF, 2003).

Ja& no periodo imperial, de acordo com a Constituicdo Brasileira de 1824,
regulamentada pela Lei de 15 de outubro de 1827, inicia-se um esboco do que viria a ser
“Sistema Escolar Brasileiro”. Segundo Tabacchi (1979), ao realizar sua pesquisa,
encontrou documentos da época imperial que mencionava a falta de preparo dos
professores, precariedade das instalacGes escolares e a falta de inspecdo, ndo fazendo
nenhuma mencdo quanto a existéncia, falhas ou falta de diretores de escolas
(TABACCHI, 1979).

De acordo com Santos (2002), é a partir do Decreto Federal n°® 1331-A, de
17/1/1854, que foram criadas, nas escolas primarias particulares, o cargo de diretor,
subordinado ao delegado do Distrito, ou seja, somente 30 anos apos a Constituicdo de
1824 a provincia de S&o Paulo acata as determinacGes constitucionais, ainda assim
apenas para as escolas particulares. Ao regulamentar o ensino priméario e secundario,
estabelece uma estrutura administrativa, no entanto, ndo faz qualquer mencdo ao

“diretor de escola” publica.
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Entende-se assim que, principalmente na estrutura ptblica de ensino, a “figura
do diretor de escola” ¢ desnecessaria, dada a fragmentagdo e incipiéncia do sistema
escolar brasileiro (TABACCHI, 1979).

No inicio do periodo republicano, assim como na época do império, as questdes
educacionais sdo novamente delegadas aos Estados. No estado de Sdo Paulo os
educadores e politicos preocupados com a quase inexisténcia do sistema escolar,
procuraram estabelecé-lo nos moldes da Reforma Benjamin Constant, que possuia como
principios orientadores ndo sé a liberdade do ensino, mas também a gratuidade da
escola primaria (TABACCHI, 1979).

Segundo Santos (2002) e Tabacchi (1979), em 1892, a Lei n° 88 do Estado de
Sdo Paulo determinou uma ampla reforma, instituindo trés graus de ensino: o primario,
0 secundario e o superior. Os trés tipos de escolas estaduais mais comuns na época, a
escola normal, a escola - modelo e a escola-complementar, tinham um diretor, devido a
necessidade de implantar uma reforma educacional proposta a semelhanca da estrutura e
organizacdo das Escolas-Modelo, instituicdo destinada a pratica de ensino dos
normalistas, uma espécie de colégio ou escola de aplicacdo. O responsavel pela
administracdo da escola-modelo era denominado professor-diretor, com atribuigdes
mais especificas de coordenador pedagdgico.

De acordo com Santos (2002), o Decreto estadual n°. 248, de 26/7/1894 criou o
grupo escolar, sendo que a administracdo deste caberia a um diretor escolhido entre os
professores diplomados por escola normal (nivel médio) ou, na falta destes, por
complementaristas (ndo formados por escola normal de nivel médio), ndo havendo
nenhuma preocupacdo com a formacao especifica na administracdo escolar. Somente
em 1896 a legislacdo exclui o professor complementarista do rol de candidatos ao cargo
de diretor de grupo escolar estadual.

No entanto, o real interesse em formar diretor de escola surge a partir de 1920,
quando foi criada a Faculdade de Educacdo. A partir desta época, 0s cargos de diretor
de escola primaria, de ginasio e de escola normal da rede estadual deveriam ser
providos, preferencialmente, pelos formados na referida faculdade, que tinha como
incumbéncia preparar professores para dirigir escolas. A partir de 1931, a Escola
Normal, além de formar o professor primario, assumia a responsabilidade de preparar
tecnicamente os inspetores escolares (hoje, supervisores de ensino), os delegados de
ensino (hoje, dirigentes de ensino) e os diretores de grupo escolar (hoje, diretores de
escola) (SANTOS, 2002).
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Na década de 30, com Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova, educadores
reivindicam uma escola publica para servir a comunidade: obrigatoria, gratuita, leiga e
isenta de segregacdes de toda espécie. Houve grandes avangos no campo educacional
nesse periodo, o que contribuiu para formar o curso de Pedagogia, que foi implantado a
partir de 1939 (SANTQOS, 2002).

Em 1933, Fernando de Azevedo, como Diretor Geral de Instrugdo Publica do
Estado de Sdo Paulo, reestrutura o Sistema Escolar Paulista. Estabelecendo que, para
exercer o cargo de diretor de escola, seriam necessarios no minimo quatrocentos dias
letivos na docéncia, uma prova escrita de conhecimentos pedagdgicos, além de um
relatdrio sobre as atividades desempenhadas no magistério, tudo isso acompanhado de
documentos comprobatdérios que seriam encaminhados ao Presidente da banca
examinadora (TABACCHI, 1979).

Segundo Santos (2002), a reestruturacdo promovida por Fernando de Azevedo
foi regulamentada pelo Decreto n° 5.884/1933, e intitulada Cddigo de Educagdo do
Estado de Séo Paulo, passando a exigir concurso publico para provimento do cargo de
diretor de grupo escolar.

Em 1934, o Decreto Estadual n 6.533 criou o Estatuto da USP que, em seu artigo
26, determina o curso de Formacédo de Administradores Escolares.

A lei Estadual n°® 12.427, de 23 de dezembro de 1941 estabeleceu concurso de
titulos e provas para provimento do cargo de diretor de Grupo Escolar e, em 1946, a lei
Federal n° 8.529 e 8.530 criou respectivamente a Lei Organica do Ensino Primério e a
Lei Orgénica do Ensino Normal, estabelecendo que a preferéncia para direcdo destas

instituicBes era para o professor que tivesse curso de Administracdo Escolar.

O Decreto Estadual n° 17.698, de 26 de novembro de 1947, manteve o concurso
de titulos e provas para o provimento do cargo de diretor, bem como que constaria na
prova escrita elementos da disciplina Organizacdo Escolar que havia sido incluida no
curriculo do curso de Administracdo Escolar. As exigéncias iniciadas com Manifesto
dos Pioneiros, na década de 30, as vérias leis e decretos criados nos anos seguintes
contribuiram para que o exercicio da fungdo de diretor de escola fosse executado por um
profissional melhor preparado. Entretanto, a escola desejada da época, ou seja, que

servisse a comunidade, ndo trazia na figura do diretor de escola esta representacéo.

O trabalho realizado por Ledo (1953 citado por Souza, 2007) relata que o diretor
de escola naquela época deveria ser o representante oficial do Estado, defender os
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interesses dos governantes e 0 que nem sempre representava o0s interesses da
comunidade. Ainda segundo Ledo (1953 citado por Souza, 2007), o diretor de escola
devia sempre ser um professor.

Como vimos no paragrafo anterior, em 1953, Carneiro Ledo realiza um estudo
sobre o exercicio da funcdo de diretor de escola, outro trabalho na area da educacao da
mesma época foi realizado por José Querino Ribeiro (1952), este estudioso afirma que a
administracdo escolar praticada naquela época era uma importacdo americana.
(SOUZA, 2007)

Souza (2007), assim como Arf (2007), comenta que a literatura acerca de
Administracdo Escolar desse periodo € muito fragil. Ainda segundo Souza (2007), o
estudo de Ledo (1953) é a Unica obra nacional com alguma envergadura, pois a obra de
Ribeiro (1952) esta limitada no que tange a Administracdo Escolar. Entretanto, Hora
(1994) escrevendo sobre José Querino Ribeiro, refere-se a ele como um dos primeiros
tedricos da administracdo escolar relata que sua obra mostra 0s conceitos teéricos da
administracdo escolar daquela época, tentando construir bases tedricas cientificas,
usando a administracdo cientifica de Taylor e a administracdo geral de Fayol para
validar suas proposicgoes.

De acordo com Souza (2007) escrevendo sobre outro grande estudioso da
Administracdo Escolar de sua época, Lourenco Filho (1971), destaca que:

Através do Boletim do INEP teria, em 1941, trazido
contribuigdes importantes para o entendimento do que
deva ser a area da administracdo escolar. E em obra de
1963, denominada “Organiza¢do e Administracao
Escolar”, este autor compila os seus principais estudos
sobre o tema...O autor passa a destacar as alternativas e
estratégias de estudo sobre a area, demonstrando sua
Otica acerca da realidade da organizagdo e
administracdo escolar e as perspectivas gerais de estudo
(SOUZA, 2007, p. 38).

A Lei de Diretrizes e Bases do Ensino Nacional (LDBEN) 4.024 de 20 de
dezembro de 1961, em seu artigo 42, determinou que o diretor de escola teria que ser
um educador qualificado. Isto implicou em certa pressdo para que os interessados em
exercer a fungéo de diretor fizessem cursos Pos-Normal (Administradores Escolares) ou
Superior (Pedagogia).

A Lei Federal 5692 de 11 de agosto de 1971, em seu artigo 33, determinou que a
formagéo de administradores, planejadores, orientadores, inspetores, supervisores e

demais especialistas de educacdo, deveria ser realizada em curso superior de graduacéo,
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com duragdo plena ou curta, ou de pds-graduacdo, e o curso de Pedagogia com
habilitacdo em Administracdo Escolar passou a ser exigido como requisito minimo para
inscri¢do ao concurso de diretores de escola.

Segundo Tabacchi (1979), a Secretaria de Estado da Educacédo de S&o Paulo, a
partir da Lei Federal n® 5692 de 71, estabeleceu medidas para a adaptacdo da rede
escolar as mudancgas propostas pela legislagdo. Por outro lado, os diretores de escolas
tentavam ajustar-se melhor as atuais exigéncias de formacdo, procurando obter a
titulacdo necessaria em cursos de nivel superior.

No entanto, a partir da década de 70 do século XX, o regime fordista entra em
crise em todo o mundo devido ao seu “modelo produtivo calgado na rigida hierarquia e
especializacdo” (MARQUES, 2006, p. 507).

As mudancas que ocorrem na producdo capitalista propdem a necessidade de
uma reformulacdo do aparato estatal, ou seja, de suas instituicbes. Para implantar essas
mudancas, o governo brasileiro conta com a influéncia de varios organismos
internacionais e uns dos mais importantes é o Banco Mundial:

A partir dos anos 90, o Banco Mundial (BIRD) vem adquirindo
expressiva importancia no ambito das politicas publicas brasileiras.
Esta evolucdo pode ser explicada pelo papel que o Banco desempenha
junto aos paises mais pobres, como estrategista do modelo neoliberal
de desenvolvimento e também como articulador da interacdo
econdmica entre as nagdes, inclusive para negociacdo de sua divida
externa (FONSECA, 1999, citado por MACHADO, 2003, p. 65).

No modelo neoliberal o estado deve ser minimo, assim vemos que a institui¢ao
escolar acaba sendo grandemente atingida por esta nova politica. Segundo Michels,

A atual reforma educacional, que se inicia no Brasil nos anos de 1990,
tem como um de seus marcos a elaboracdo do Plano Decenal de
Educacdo que derivou da Conferéncia Mundial sobre Educagdo para
Todos, realizada em Jomtien, Tailandia, em 1990 (MICHELS, 2006,
p. 407).

Os documentos originarios desse e de outros eventos denotam a influéncia de
organismos internacionais na proposicao de politicas para a educagdo nacional.

No inicio do primeiro mandato do presidente Fernando Henrique Cardoso, as
politicas publicas de educacdo no Brasil promovem mudangas de paradigma, ou seja,
deixam o ideario nacional-desenvolvimentista do periodo fordista e transitam para o
imperativo da globalizacdo. Tais mudancgas de paradigma implicam transformagdes

substantivas na organizacéo e na gestdo da educacgdo publica (OLIVEIRA, 2004).
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A gestdo democratica do sistema educacional publico abre possibilidades para
que se construa uma escola publica de qualidade, que atenda aos interesses da maioria
da populacdo brasileira, além de representar uma possibilidade de vivéncia e
aprendizado da democracia (SOUZA, 2005).

Segundo Oliveira (2004), os novos mecanismos de gestdo escolar insistem na
participacdo da comunidade através da criacdo dos Conselhos Escolares, eleicdo direta
para gestores escolares e apelo ao voluntarismo e ao comunitarismo. Segundo Souza
(2005), o Conselho de Escola é uma instituicdo que cotidianamente coordena a gestao
escolar. E no Conselho de Escola que ocorre o estudo, planejamento, debate e
deliberacdo, acompanhamento, controle e avaliacdo das principais a¢6es do dia a dia da
unidade escolar, nos campos pedagogico, administrativo e financeiro. Nesse 6rgdo
reinem-se professores e funcionarios, alunos e pais para exercerem as atividades acima
elencadas. No entanto, se esses membros ndo extrapolarem o viés ideoldgico e
institucional do Conselho de Escola a democracia na educacdo escolar ndo serad
verdadeiramente implantada.

O mesmo ocorre com a questdo da eleicdo para o cargo de diretor de escola. Para
Souza (2005), a eleicéo para escolha de diretor de escola demonstra uma posicdo firme
quanto ao aspecto de democratizacdo da gestéo escolar. Para Torres e Garske (2000) o
processo de elei¢cdo, como vem ocorrendo, persiste em tdo somente legitimar o poder na
escola, afirmando que uma elei¢do deveria ser acompanhada de formacéo especifica,
certo acumulo de experiéncia com a distribuicdo do poder no cotidiano escolar.

Assim sendo, o foco do debate sobre democratizacdo da educacéo é direcionado
para as relacdes internas da escola. Segundo Marques (2006), garantir a eficiéncia e a
eficacia do sistema publico de ensino deve ser a preocupacao primordial do modelo de
gestdo escolar adotado pelas unidades de ensino, ou seja, garantir a participacdo da
comunidade na gestdo da escola aumenta a sua responsabilidade pelos rumos da
educacéo.

Segundo Arf (2007), as teorias administrativas (Teoria Geral de Administracéo,
Administracdo Cientifica e a Gestdo de Qualidade Total), que embasaram essas
mudangas trazem em seu bojo conceitos de produtividade, eficicia, exceléncia e
eficiéncia. Importando tais orientagdes para o campo pedagogico, corre-se 0 risco de
ndo vislumbrar a influéncia da gestdo escolar nos diferentes aspectos que constituem o
cotidiano da escola e a instituicdo em sua totalidade. Segundo Santos (2002), a mudanca

da gestdo escolar € necessaria para responder as exigéncias da sociedade, no entanto,
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n&o se trata de transposicdo pura e simples de modelos da empresa para a escola, mas de
exemplos que possibilitem adequacdo a realidade e a especificidade da gestdo escolar.

3.1 Constituicdo Federal e Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,

reconstituindo a trajetoria

A fim de compreender o processo de implementacdo das politicas de gestdo
escolar e o sentido da democracia atribuido a ela, faz-se necessario um breve histdrico
dessas duas leis (Constituicdo Federal de 1988 e Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional de 1996), na medida em que consideramos que a construcdo da trajetoria das
conquistas educacionais € um processo que se cristaliza lentamente e que ndo ocorre
“do dia para a noite”.

Ao longo do século XX, educadores brasileiros sempre lutaram para garantir a
participagdo na formulagéo de politicas educacionais. Um dos documentos importantes
no debate educacional nos anos 30, que continha uma formulacdo ampla para a
organizacdo do sistema de ensino brasileiro, foi 0 Manifesto dos Pioneiros da Educacgéo
Nova. Produzido fora do ambito estatal, foi langado pelos educadores ligados a ABE
(Associacdo Brasileira de Educagéo).

E importante destacar que este manifesto continha uma proposta de organizacéo
do sistema de ensino na qual se defendia o direito a educacdo publica e o dever de
estado de prover as condi¢Oes para isto. Os educadores liberais eram defensores de um
sistema de ensino publico e laico. A disputa com a iniciativa privada tem como aliado
forte a Igreja Catolica e a defesa do ensino confessional. Esta disputa marca o0s
movimentos em torno da producdo de legislacdo educacional nos anos 30, 40 e 50 e é
retomada no debate constituinte de 1988.

Segundo Souza (2005) a ABE realizou treze conferéncias ou congressos de
educacdo entre 1927 e 1967, é algo a ser considerado como parte da luta pela
organizacdo do campo educacional. No periodo citado estas conferéncias influenciaram
as politicas educacionais e estas contribuicdes se estenderam no aspecto democrético até
mesmo na época da elaboracdo da Constituicdo Federal de 1988.

Segundo Souza (2005), as conferéncias sdo necessarias para construir uma
referéncia de democracia para os projetos de educacdo. Assim sendo, nos anos 80 sdo
reeditadas as Conferéncias Brasileiras de Educagdo (CBE), por iniciativa de associa¢fes

de professores, principalmente, da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em
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Educagdo (CNTE), da Associacdo Nacional de P6s Graduacdo e Pesquisa em Educagéo
(ANPED) e da Associacdo Nacional Docente (ANDE). Dessas conferéncias resulta a
emenda popular apresentada ao capitulo da educacdo na constituinte. Cabe ressaltar o
disposto no artigo 205: “a educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualifica¢do
para o trabalho”. Temos assim o conceito da cidadania como o verdadeiro sentido de
democracia. Outro aspecto que nos chama a atencéo € a referéncia ao dever das familias
nesse processo de educagéo. 1sso pode ser visto como uma possibilidade, pois segundo
Torres e Garske (2000), a efetiva participacdo de pais de alunos na vida escolar do
educando esta longe de ocorrer a contento, haja vista que, em depoimento as autoras,
encontra-se a ideide que “a populagdo ¢ equivocada a respeito de uma suposta exclusiva
obrigagdo do Estado para com a educagdo escolar”.
Na Constituicdo de 1988, no artigo 206, consta que

O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

V — valorizagdo dos profissionais de ensino, garantidos, na forma da
lei, planos de carreira para o magistério publico, com piso salarial
profissional e ingresso exclusivamente por concurso publico de provas
e titulos;

VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei. (BRASIL,
1988)

Além da contribuicdo das conferéncias para a Constituicdo Federal de 1988,
estas também contribuiram de forma significativa para formulacdo da nova LDB, que
teve sua proposta aprovada na V CBE (Conferéncia Brasileira de Educacdo) (SOUZA,
2005, p. 15). A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional foi aprovada em
dezembro de 1996 apds grandes embates, ficando conhecida como LDBEN 9394/96.

A LDBEN 9394/96, em seus artigos 3° 14 e 15, apresenta as seguintes
determinag0es:

Art.3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
VIl — gestdo democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino.

Art. 14 — os sistemas de ensino definirdo as normas da gestéo
democratica do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participagéo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do
projeto pedagdgico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes
Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacdo basica que os integram progressivos graus de
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autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro publico (BRASIL,
1996).

A LDBEN assim complementa o previsto no capitulo da educacéo na CF 88:
prevé como funcdo dos sistemas de ensino a regulamentacdo da gestdo democréatica nos
termos do artigo 3°, VIII; e complementa, no artigo 14, apontando os principios sobre os
quais essa ideia de gestdo democratica se dara. O artigo 15 d& mais indicadores sobre a
gestdo e a autonomia pretendida para as unidades escolares.

Assim sendo, ap6s oito anos de debates, a LDBEN 9394/96 passa a reger o
ensino no Brasil. Segundo Arf (2007), “qualquer lei de reforma do ensino traz
mudangas significativas que afetam o papel do diretor na unidade escolar”. Portanto a

nova LDBEN trouxe mudancas que discutiremos a seguir.

3.2 Administracéo ou gestéo escolar

No final da década de 70, com o processo de reorganizacdo social e,
consequentemente, com a luta por alteracdes nas relacdes de poder e de autoridade, em
todas as areas de atuacdo do Estado, inclusive na educacdo, 0 modelo de organizagédo
escolar estava fundamentado em principios de cunho empresarial, com uma estrutura
administrativa autoritaria, vertical e hierarquizada e isso implicava um sistema
administrativo burocrético e fechado (MARQUES, 2006).

No entanto, antes de qualquer discussdo mais aprofundada sobre os avanc¢os da
administracdo e, em especial, da administragdo escolar, precisamos conceituar muito
bem essas palavras. Iniciemos pelo conceito geral de administracdo. Segundo Martins
(1999),

Na tentativa de conceituar administracdo em geral, é preciso
considera-la abstraida de seus determinantes sociais e, satisfeita esta
condicdo, a administragdo em geral é a utilizagdo racional dos
recursos para a realizagdo de fins determinados. Portanto, a
administracdo é uma atividade especifica do ser humano, pois somente
0 homem ¢é capaz de estabelecer objetivos livremente e utilizar-se dos
recursos de modo racional. ... Nessa ética, a administracdo € um
processo de planejar, organizar, dirigir e controlar recursos humanos,
materiais, financeiros e informacionais visando a realizagdo de
objetivos (MARTINS, 1999, p.24).

J4 o conceito de administracdo “escolar” tem algumas singularidades, conforme

passaremos a Ver.
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No ano de 1961, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias de Letras da USP, realizou o
1° Simposio de Administragdo Escolar, que conceituou a administragdo escolar como
uma filosofia e uma politica diretoras preestabelecidas, que consiste no complexo de
processos criadores de condi¢bes adequadas as atividades dos grupos que operam na
divisdo de trabalho visando a unidade e a economia de a¢do, bem como progresso de
empreendimento. Esse complexo de processos engloba as atividades especificas —
planejamento, organizacgdo, assisténcia a execuc¢do (geréncia), avaliacdo dos resultados
(medidas), prestacdo de contas (relatorio) e se aplica a todos os setores da empresa:
pessoal, material, servicos, financiamentos (MARTINS, 1999, p.33).

Na expressdo “complexo de processos criadores de condi¢cdes” encontramos um
diferencial bastante significativo entre a administracdo geral e administracdo escolar.

Na escola, direcéo, professores e especialistas da educagéo ndo podem
ser comparados a operarios, chefes de secdo, gerentes etc. Nem alunos
podem se comparados a matéria-prima moldada por méaquinas e
equipamentos manipulados por méao-de-obra qualificada. O educando
¢ uma pessoa com suas caracteristicas psicossociais e o professor, a
méo-de-obra, também o é, diferenciado por sua formacdo pedagdgica
especifica para desenvolver o processo educacional....Na escola, a
avaliacdo do desempenho é muito mais complexa, pois no processo
ensino-aprendizagem ha uma interacdo de personalidades diferentes
em suas dimensdes humanas e politico-sociais. Educador e educando
diferem quanto a motivacdo, interesse, expectativas, necessidades,
conteldos experienciais etc., varaveis essas bem mais dificeis de ser
controladas (MARTINS, 1999, p. 27).

Na administracdo geral, quando na empresa a producdo e a venda estdo aquém
do esperado, € facil identificar as causas e buscar solucdes; ja na administracdo escolar,
como nao existe um “negdcio” a ser realizado, a complexidade das relagdes exige outra
e especifica forma de administra-la. As empresas, com sua estrutura piramidal, onde as
ordens passam de escaldo a escaldo, tém facilidade com a aplicacdo dos conceitos da
administracdo classica. No entanto, no sistema educacional, dividido em camadas,
temos a primeira a partir da qual se abrem as das diversas redes, depois de 6rgados
gestores regionais e locais, em seguida as diferentes escolas e, nestas, as diversas
turmas, com seus respectivos professores e, por fim, os alunos com maior ou menor
grau de comprometimento com 0s objetivos da escola. Assim, orientacGes e normas néo
passam com facilidade de uma para outra camada (GOMES, 2005).

Atualmente o0 conceito de gestdo esta sendo empregado no lugar de
administracdo e, de acordo com Gallo (2002, p.29),

As palavras administracéo, gestdo e geréncia sdo sindénimas. Ao longo
dos anos, geréncia e administracdo foram largamente usadas e, por
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conta disso, desgastadas. Motta apontou, em 1991, que o termo gestao
passou a ser usado como um substituto para as palavras administracdo
e geréncia para compensar 0s seus desgastes e ndo significar uma
mudanga conceitual.

Segundo Ferreira (2001) “gestdao”, pode ser definida como:

(do latim gestio, -onis) significa ato de gerir, geréncia, administracao,
(Holanda Ferreira, 1999, p.985). Gestdo é administracdo, é tomada de
decisdo, é organizacdo, é direcdo. Relaciona-se com a atividade de
impulsionar uma organizacdo a atingir seus objetivos, cumprir sua
funcdo, desempenhar seu papel. E um termo que, historicamente vem
se afirmando no &mbito da administracdo da educacdo e no estudo das
instituicdes e organizagdes, incluindo as educacionais, como sindnimo
de administracdo e que se “instala” no mundo pensante com um
sentido mais dinamico, traduzindo movimento, acdo, mobilizacéo,
articulacdo. Hoje é preponderante seu emprego para exprimir a
responsabilidade pela “direcdo” e pela garantia de qualidade da
educacédo e do processo educacional em todos os niveis de ensino na
escola. (FERREIRA, 2001, p.307).

A palavra “gestor” tem sido empregada para designar o “diretor” e “equipe
gestora” se refere ao Diretor de Escola, Vice - Diretor de Escola Supervisor de Ensino e
Professor Coordenador Pedagdgico. De acordo com Sousa (2008), a palavra gestdo esta
substituindo o termo administracdo escolar, sendo que a ideia de gestdo educacional
desenvolve-se associada a um contexto de transformacéo e cidadania, permitindo pensar
em gestdo no sentido de uma articulagdo consciente entre acdes que se realizam no
cotidiano da instituicdo escolar e o seu significado politica e social.

A ideia e a recomendagdo da palavra gestao trazem consigo “o novo paradigma”
da administracdo escolar. Ao analisarmos as leis, decretos e outras legislacdes
especificas que regem o cargo de diretor de escola, encontramos uma nova concepgao
de administracdo escolar.

Segundo Arf (2007), nas décadas de 1960 e 1970, houve no Brasil uma rejeicéo
aos procedimentos e principios da educacdo e administracdo classicas, isto porque
estavam impregnados de conceitos mercantilistas. Esta contestacdo partiu de psicologos
e psicologos sociais, que enfatizaram a dimensdo humana e institucional da
administracdo escolar. No entanto, Silva Junior (2002, citado por Arf, 2007), afirma que
substituir o termo “administragdo” pelo termo “gestao”, colocaria a escola a servigo do
capital, voltando assim para discussdo anterior, quando o principio de administracdo
geral colocava a escola a servigo do capitalismo.

Segundo Russo (2005, p.38, citado por Arf, 2007), “o que temos hoje, no pais, €

uma politica educacional que visa subordinar integralmente a educacdo aos interesses
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ideoldgicos e econdmicos do capital, ainda que contraditoriamente ao discurso oficial
do governo”.

Apesar de haver focos de rejeicao e resisténcia desde os anos de 1960 e 1970,
Martins (2003) aponta, em seu trabalho, que na década de 1980 ocorria a utilizacao das
teorias gerais de administracdo de empresas e das técnicas administrativas na
estruturacdo do planejamento do sistema de ensino visando ampliar sua eficécia e
eficiéncia. Isto demonstra que existe uma cultura cristalizada nas relagcdes institucionais
publicas que impedem o éxito dos programas de gestdo democréatica, inclusive nas
escolas.

Segundo Arf (2007), na década de 1980 ocorreram muitas criticas ao fato de a
Administracdo Escolar estar baseada na Teoria Geral de Administracdo. Hoje, contudo,
depois de criticas e de propostas, nota-se que ainda sdo adotados os principios da Teoria
Geral de Administragdo como base para a elaboragdo da Teoria da Administracdo
Escolar, ainda vinculados a logica capitalista.

Segundo Luck (2000), a escola e seus dirigentes perceberam a necessidade de se
desenvolver novos conhecimentos, habilidades e atitudes e para isso nao dispem mais
de modelos e sim de concepgdes.

Um documento que sinaliza a dire¢cdo de uma nova concepcao de educacdo e de
“administracdo escolar” ¢ o informe produzido pela Comissdo Internacional sobre
Educacdo para o Século XXI, da UNESCO: Educacdo: um tesouro a descobrir (1999),
que diz:

A pesquisa e a observagdo empirica mostram que um dos principais
fatores da eficacia escolar (se ndo o principal), reside nos 6rgaos
diretivos dos estabelecimentos de ensino. Um bom administrador,
capaz de organizar um trabalho em equipe eficaz e tido como
competente e aberto consegue, muitas vezes, introduzir no Seu
estabelecimento de ensino grandes melhorias. E preciso, pois, fazer
com que a direcdo das escolas seja confiada a profissionais
qualificados, portadores de formacdo especifica, sobretudo em matéria
de gestdo. Esta qualificacdo deve conferir aos gestores um poder de
decisdo acrescido e gratificacbes que compensem o bom exercicio de
suas delicadas responsabilidades (DELORS, 1999, p.163).

Machado (2003), baseado em Saviani (1993), procura teorizar sobre
administracdo escolar, utilizando-se da “teoria da curvatura da vara”, apontando que
Saviani escreve: “... quando a vara esta torta, ela fica curva de um lado e se vocé quiser
endireita-la, ndo basta coloca-la na posicdo correta. E preciso curvé-la para o lado

oposto.”
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Para que lado pende, hoje, a “vara da administracdo”? Para o lado do
participacionismo seria a resposta mais rapida. Entretanto, a meu ver,
mais que pender para um lado, a “vara da administragdo” acha-se
retorcida  por “modismo”, por “aventuras administrativas”
patrocinadas pelas instancias oficiais, pelas descontinuidades da
politica educacional. E até possivel que a “vara” ndo esteja “torta”
para lado nenhum, mas apenas tombada junto ao ch&o, retorcida...
Apenas?! (MACHADO, 2003, p.78).

Administrar uma escola ndo é como fazer uma receita de bolo, ndo é como
colocar os ingredientes certos nas maos de uma cozinheira experiente para que 0s
resultados sejam liquidos e certos, um lindo e delicioso bolo. Segundo Paro (2004),

Administrar uma escola pablica ndo se reduz a aplicacdo de uns tantos
métodos e técnicas, importados, muitas vezes, de empresas que nada
tém a ver com objetivos educacionais. A administracdo escolar é
portadora de uma especificidade que a diferencia da administracdo
especificamente capitalista, cujo objetivo é o lucro, mesmo em
prejuizo da realizagdo humana implicita no ato educativo. Se
administrar é utilizar racionalmente os recursos para a realizagao de
fins determinados, administrar escola exige a permanente
impregnacdo de seus fins pedag6gicos na forma de alcanca-los
(PARO, 2004, p.7).

A atual politica neoliberal, tanto em nivel de Brasil quanto mundial, tem
provocado mudangas em termos econdémicos, sociais, culturais e educacionais. O Estado
tem sido cada vez mais impelido a repassar poderes e responsabilidades para as
comunidades locais. Na educacdo, um efeito desse movimento sdo 0s processos de
descentralizagdo da gestdo escolar, “hoje percebidos como uma das mais importantes
tendéncias das reformas educacionais em nivel mundial” (LUCE, 2008).

No entanto, apesar das retoricas politicas, nem sempre as acGes governamentais
evidenciam tal pratica. Para Dourado (2007):

A constituicdo e a trajetdria historica das politicas educacionais no
Brasil, em especial os processos de organizacdo e gestdo da educagédo
basica nacional, tém sido marcadas hegemonicamente pela légica da
descontinuidade, por caréncia de planejamento de longo prazo que
evidenciasse politicas de Estado em detrimento de politicas
conjunturais de governo. Tal dindmica tem favorecido acGes sem a
devida articulagho com os sistemas de ensino, destacando-se
particularmente, gestdo e organizacdo, formacao inicial e continuada,
estrutura curricular, processos de participacio (DOURADO,
2007,p.925).

Segundo Krawczyk (1999) e Marques (2006), a reforma educacional que tem na

gestdo escolar um de seus pilares, muda a natureza da escola como organizacdo, pode
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ser incluida no rol de praticas sociais que podem contribuir para a consciéncia
democrética e a participagdo popular e, portanto, para a democratizagdo da propria
sociedade, na medida em que busca esclarecer como mudancas geradas pelas politicas
de democratizagdo sobre ela repercutem.

A administragdo escolar, segundo Hora (1994), teve origem na Teoria Geral de
Administragdo, que por sua vez estava inteiramente voltada para o capitalismo.
Entretanto, a administracdo escolar passou a ser questionada principalmente por
psicologos que, segundo Arf (2007), trouxeram grandes contribui¢es para a melhor
adequacdo da administragéo escolar, que ainda assim ndo deixou de sofrer a influéncia
capitalista.

Gestdo, por sua vez, é entendida por Sousa (2008) como uma palavra nova e
carregada de significado, tendo em vista que faz a discussdo da administracdo escolar
voltar-se para o aspecto social, da participacdo da comunidade. Entretanto, para Silva
Junior (2002, citado por Arf, 2007) e Osborne (1986, citado por Ferreira, 2001), a
palavra gestdo estd muito proxima do capital e distante do social.

Russo (2005, citado por Arf, 2007), complementa dizendo que a palavra gestao
esta vinculada ao capitalismo assim como esteve a administracdo escolar anteriormente.
Concluimos, portanto, que a teoria que serviu de base para a administracdo escolar ndo
deu conta das especificidades da escola, necessitando assim de uma revisao de bases
teoricas que reflita na préatica do cotidiano escolar.

A administragdo escolar, entendida como conjunto de decisdes de interesse da
vida escolar passa, de certa forma, a tomar nova fei¢do. Essa nova concepcao de gestéo
escolar tem a necessidade de um diretor que exerca a fungdo como um articulador do
processo de organizacdo da escola e como intérprete de um papel institucional que Ihe
assegure o direito de cobrar e tomar medidas necessarias ao bom andamento dos

Servigos escolares.

3.3 Os Gestores Escolares no Estado de Sao Paulo

Segundo Krawczyk (1999), a gestdo escolar estd fundamentada em duas
perspectivas, a primeira coloca a gestdo escolar associada imediatamente a figura do
diretor de escola, principalmente, como gestor do funcionamento da escola; a segunda
convoca a participacdo coletiva dos diferentes atores educativos nos processos de

planejamento e na avaliagdo do funcionamento da escola.



70

De acordo com Gomes (2005), o diretor de escola ou gestor tem papel
estratégico no desenvolvimento de relacbes mais préximas com a familia dos alunos e,
consequentemente, em criar um clima favoravel ao sucesso dos alunos e da escola. O
autor apresenta uma pesquisa qualitativa mostrando que hd uma correlacdo positiva
entre o rendimento discente e a lideranga do diretor de escola. Apontou, também, que o
compartilhamento de responsabilidades pela equipe escolar e a ndo concentragdo da
lideranca na figura do diretor de escola produz resultados positivos.

Luck (2000) menciona que “o diretor de escola ¢ um gestor da dindmica social,
um mobilizador e orquestrador de atores, um articulador da diversidade para dar-lhe
unidade e consisténcia, na construcdo do ambiente educacional e na promocgao segura da
formacao de seus alunos” (LUCK, 2000, p.16).

Existe uma grande expectativa em torno da figura do diretor, segundo Krawczyk
(1999), no entanto, sua rotina estd cada vez mais complexa. Para dar conta das
diferentes gestdes: do espago, dos recursos financeiros, de questdes legais, da interacdo
com a comunidade do entorno escolar e com a Diretoria de Ensino e das relacGes
interpessoais (com funcionarios, professores, familia etc.) é necessario o0 apoio de outros
atores. Um deles € o Professor Coordenador Pedagdgico, cuja principal funcéo é cuidar
da formacdo dos professores, um dos aspectos decisivos para implementar o projeto
pedagdgico da unidade escolar. O apoio do Vice Diretor de Escola também é
fundamental; principalmente, segundo Martins (2003), depois do reposicionamento da
Secretaria de Estado da Educacdo de S&o Paulo, que permitiu aos profissionais do
quadro do magistério assumirem as funcdes de gestdo da escola, o que possibilitou a
formacdo de uma equipe gestora que, aliada aos 6rgdos colegiados (Conselho de Escola,
Associacdo de Pais e Mestres, Grémio Estudantil etc.), auxilia nas decisGes de forma
conjunta. Outra figura importante nas decisfes da unidade escolar é o Supervisor de
Ensino que, embora atue na Diretoria de Ensino, € consultado constantemente pela
equipe escolar nos processos de deciséo, principalmente quando envolve aspectos
legais.

Dada a relevancia desses profissionais para o bom desempenho da unidade onde
atuam, é significativo conhecer as formas de provimento desses cargos ou funcdes de
acordo com as normas do governo estadual paulista, pois o preparo do Professor
Coordenador Pedagdgico (PCP), do Vice Diretor de Escola, do Supervisor de Ensino e
o Diretor de Escola, fardo a diferenga na maneira de administrar a unidade, ou seja,

podera determinar formas mais ou menos democraticas, mais ou menos autoritarias.
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Um dos membros da equipe gestora € o PCP que, de acordo com a Resolugdo
n°88 de 19- 12- 2007, da Secretaria de Estado, dispde sobre a funcdo gratificada de
Professor Coordenador Pedagogico. Essa resolucdo, em seu artigo 2° tem definidas as

atribuicoes deste profissional:

Art. 2° O docente indicado para o exercicio da funcdo de Professor
Coordenador tera como atribuicoes:

I - acompanhar e avaliar o ensino e o processo de aprendizagem, bem
como os resultados do desempenho dos alunos;

Il - atuar no sentido de tornar as acfes de coordenacdo pedagogica
espaco coletivo de construcdo permanente da pratica docente;

Il - assumir o trabalho de formacdo continuada, a partir do
diagndstico dos saberes dos professores para garantir situacfes de
estudo e de reflexdo sobre a pratica pedagogica, estimulando os
professores a investirem em seu desenvolvimento profissional (SAO
PAULO, 2007)

Entende-se com o inciso | do artigo 2° que o PCP tem a incumbéncia de
acompanhar e avaliar de forma criteriosa 0 processo de ensino e aprendizagem e com
isto tem maiores condicdes de atender o que Krawczyk (1999) chama de maior objetivo
da escola: a aprendizagem dos alunos. De acordo com o inciso I, o PCP tem uma
funcgéo primordial que, segundo Luck (2000), é a formacéo continuada.

No artigo 4° temos 0s requisitos para o candidato participar do processo seletivo,

gue € uma das etapas para se chegar a ocupar a funcéo de PCP:

I - ser portador de diploma de licenciatura plena;

Il - contar, no minimo, com 3 (trés) anos de experiéncia como docente
da rede estadual de ensino;

Il - ser docente efetivo classificado na unidade escolar em que
pretende ser Professor Coordenador ou ser docente com vinculo
garantido em lei, com, no minimo 10 (dez) aulas atribuidas na unidade
escolar em que pretende ser Professor Coordenador (SAO PAULO,
2007)

Possuir licenciatura plena em qualquer area da educacao e contar com 0 minimo
de trés anos de experiéncia denota uma preocupacdo da Secretaria de Educacdo de ter

no seu quadro de pessoal um profissional melhor preparado.

No artigo 5° temos:

I — credenciamento obtido em processo seletivo a ser organizado pela
Diretoria de Ensino, consistindo de uma prova escrita;
Il —realizacdo de entrevista individual,
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111 — apresentacdo de projeto que vise & melhoria do processo ensino e
aprendizagem de uma unidade escolar;

IV — ato de designacdo para a funcdo de Professor Coordenador,
editado pelo Diretor da Escola ou, no caso das Oficinas Pedagdgicas,
pela autoridade responsavel pelo érgdo, a ser publicado em Diério
Oficial do Estado — DOE (SAO PAULO, 2007).

De acordo com o inciso I, um dos componentes necessarios para que o candidato
esteja habilitado para a funcdo de PCP, é ser aprovado no processo seletivo; de acordo
com o inciso 11, o candidato passara obrigatoriamente por uma entrevista realizada pelo
Diretor de Escola e pelo Supervisor de Ensino da escola. De acordo com o artigo 9°, da
mesma resolucdo, se decidira pela reconducdo ou ndo do candidato ap6s um ano de
servico. Apos a entrega do projeto que ensejara 0s guestionamentos na entrevista, o
candidato escolhido serd designado pelo diretor de escola para a funcdo de PCP
conforme consta no inciso 1V. Segundo Souza (2005), quando os responsaveis pela
gestdo do sistema de ensino optam por um modelo de contratacdo de profissionais estdo
fazendo uma escolha politica, entendendo-se assim que esta € uma das politicas de
contratacdo do governo do Estado de S&o Paulo.

Os procedimentos para o provimento da funcdo de Vice Diretor de Escola

ocorrem em consonancia com o Decreto 43.409 de 26- 08- 1998, que dispde:

Artigo 2° - A designacdo para a funcdo de Vice-Diretor de Escola
recaird em docente vinculado a rede estadual de ensino, que preencha
0s seguintes requisitos minimos:

a) ter Licenciatura Plena em Pedagogia ou P6s-Graduacdo (mestrado
ou doutorado) na area de Educacdo;

b) ter, no minimo, 5 (cinco) anos de efetivo exercicio no Magistério;

¢) pertencer, de preferéncia, a unidade escolar (SAO PAULO, 1998)

Segundo Tabacchi (1979), a exigéncia de ter licenciatura Plena em Pedagogia
para ocupar a funcdo de administrador escolar data de 1971, de acordo com a Lei
5692/71. Como a funcdo primordial do Vice Diretor de Escola é substituir o Diretor de
Escola em seus impedimentos, conforme consta no artigo 6° do decreto acima citado,
podemos inferir que as exigéncias para o exercicio da funcdo de vice diretor deva ser a
mesma. Ter no minimo cinco anos de efetivo exercicio no magistério corrobora a ideia
de Souza (2005) sobre a importancia da experiéncia para o exercicio da democracia na
gestdo escolar.

Para entender as exigéncias para o exercicio do cargo de Supervisor de Ensino

na rede estadual de ensino de Sao Paulo, vamos analisar o edital de abertura de inscri¢cdo
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publicado no DOE de 24/11/07 que, nos termos do artigo 23 do Decreto 52.843/08,
expede e torna publicas as InstrucBes Especiais que regerdo o Concurso Publico de
Prova e Titulos, para provimento de 372 (trezentos e setenta e dois) cargos, e outros que
vierem a surgir no decorrer do prazo de validade do concurso de Supervisor de Ensino -
SQC-I1-QM, da classe de Suporte Pedagdgico do Quadro do Magistério da Secretaria de
Educacdo do Estado de S&o Paulo, por nomeacao, a ser realizado em nivel de Estado.

Il - DAS ATRIBUICOES

1- Analisar os indicadores educacionais das unidades escolares e da Diretoria de
Ensino buscando alternativas para a solucdo dos problemas especificos de cada
nivel/etapa e modalidade de ensino, propostas para melhoria do processo ensino-
aprendizagem e da gestdo das escolas e Diretoria.

2-Participar da construcéo e implementacdo do plano de trabalho da Diretoria de
Ensino.

3-Compatibilizar os programas e projetos das diferentes areas no ambito das
escolas da Diretoria de Ensino.

4-Efetuar regularmente visitas as unidades escolares e participar de reunides
com os membros da Equipe Escolar, buscando, em parceria com 0s mesmos, as formas
mais adequadas de aprimoramento do trabalho escolar e a consolidacdo da identidade
escolar.

5-ldentificar as necessidades de formacdo continuada da Equipe Escolar das
escolas estaduais, procurando, de forma articulada, subsidiar o trabalho desenvolvido
pela oficina pedagdgica e professores — coordenadores.

6-Manter as unidades escolares devidamente informadas sobre as diretrizes e
orientacdes dos Orgaos centrais da Secretaria da Educacéo.

7-Acompanhar e subsidiar o diretor da escola na identificagdo das necessidades
gerais da escola.

8- Acompanhar o funcionamento das escolas verificando a observancia das
normas legais pertinentes.

Analisando as atribuicfes especificas do Supervisor de Ensino, percebe-se que a
intencdo dos O0rgaos normativos é conseguir que o comprometido deste profissional com
0s resultados gerais da unidade de ensino e mais especificamente com a equipe gestora e
o diretor de escola. A Res. n° 88, de 19/12/2007, artigo 1° § 1° diz que nas unidades
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escolares a coordenacdo pedagdgica é de responsabilidade do PCP, e serd compartilhada
com o Diretor da Escola e com o Supervisor de Ensino.
1l - DOS REQUISITOS PARA PROVIMENTO DO CARGO
De acordo com o Anexo Ill da Lei Complementar n® 836, de 30 de dezembro de 1997,
sdo requisitos minimos de titulacdo e tempo de servigco para provimento do cargo de
Supervisor de Ensino.
1. ter no minimo de 8 (oito) anos de exercicio, efetivamente prestado no
Magistério, desde que exercido em escola devidamente autorizada e reconhecida pelo
6rgdo do respectivo sistema, dos quais 2 (dois) anos no exercicio de cargo ou funcéo de
suporte pedagdgico educacional ou de dire¢do de 6rgédos técnicos, ou ter, no minimo, 10
(dez) anos de Magistério.
2. Ser portador de pelo menos um dos titulos abaixo:

2.1. Diploma, devidamente registrado, de licenciatura plena em Pedagogia;

2.2. Diploma de Mestrado ou Doutorado, na area de Educacéo;

2.3. Certificado de conclusdo de curso de especializacdo na area de educacéo,
destinado a licenciados, criado e aprovado nos termos de normas especificas do
Conselho Estadual de Educagéo.

A Secretaria de Estado da Educacdo de Sao Paulo procurando atender o0s
principios basicos da LDBEN 9394/96 editou a Lei Complementar 836 de 30 de
dezembro de 1997, que trata do Plano de Carreira, Vencimentos e Salarios dos
Integrantes do Quadro do Magistério. Em seu artigo 8° institui os requisitos para
provimento de cargo de diretor de escola como segue:

1-Para o cargo de Diretor de Escola tera como forma de provimento: concurso
publico de provas e titulos e nomeacéo;

2-Requisitos para provimento do cargo: Licenciatura Plena em Pedagogia ou
Pds-graduacédo na area de Educacdo, e ter, no minimo, 8 (oito) anos de efetivo exercicio
de Magistério.

Analisemos o perfil e o temario exigido no concurso publico para o exercicio do
cargo de diretor de escola, de acordo com o que foi publicado no DOE de 15/03/2006, e
determina:

O Secretario da Educacéo do Estado de Séo Paulo, considerando:

e Que a gestdo democratica do ensino publico é um principio constitucional

fortalecido pela LDB e distingue-se pela pratica dos seus gestores associada a

uma visdo de educagdo emancipadora;
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Que a funcéo social da escola, as demandas da sociedade do conhecimento e a
necessidade de se promover interfaces com a comunidade exigem um gestor
capaz de identificar e implementar espacos de aprendizagem compativeis com
uma educagdo participativa que assegure a constru¢do de uma escola solidaria,
democratica e competente;

A necessidade de se ampliar o quadro efetivo de diretores de escola da rede
estadual de ensino com profissionais capazes de responder satisfatoriamente a
essas demandas,

Comunica as autoridades de ensino e aos interessados que fara realizar concurso

publico de provas e titulos para o provimento de cargos de Diretor de Escola,

disponiveis no quadro de recursos humanos da SEE.

Os subsidios que, seguem constituidos pelo perfil profissional necesséario,

teméario e bibliografia, serdo complementados por instrugdes especiais a serem

publicadas oportunamente.

1. Perfil Profissional

Como gestor publico, o Diretor de Escola deve reunir em seu perfil profissional

caracteristicas que lhe possibilitem:

Observar, pesquisar e refletir sobre o cotidiano escolar de forma a aprimoréa-lo
conscientemente;

Compreender os condicionamentos politicos e sociais que interferem no
cotidiano escolar para promover a integracdo com a comunidade, construindo
relacbes de cooperacdo que favorecam a formacdo de redes de apoio e a
aprendizagem reciproca;

Propor e planejar acGes que, voltadas para o contexto socio-econdmico e
cultural do entorno escolar, incorporem as demandas e o0s anseios da
comunidade local aos propdsitos pedagdgicos da escola;

Valorizar a gestdo participativa como forma de fortalecimento institucional e de
melhoria dos resultados de aprendizagem dos alunos;

Articular e executar as politicas educacionais, na qualidade de lider e mediador
entre essas politicas e a proposta pedagogica da escola, construida no coletivo da

comunidade escolar;
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e Reconhecer a importancia das acbes de formacdo continuada para o
aprimoramento dos profissionais que atuam na escola, criando espacos que
favoregcam o desenvolvimento dessas agoes;

e Cuidar para que as acOes de formacdo continuada se traduzam efetivamente em
contribuicdo ao enriquecimento da pratica pedagogica em sala de aula;

e Acompanhar e avaliar o desenvolvimento da proposta pedagdgica e 0s
indicadores de aprendizagem com vistas & melhoria do desempenho da escola.

e Compreender os principios e diretrizes da administragdo puablica e incorporé-los
a prética gestora no cotidiano da administragéo escolar.

Tais caracteristicas pressupdem o dominio de competéncias e habilidades para:
1 — compreender a natureza, a organizacdo e o funcionamento da educacéo escolar, suas
relacbes com o contexto historico-social e com o desenvolvimento humano, bem como

a gestdo do sistema escolar, seus niveis e modalidades de ensino;

2 — Apropriar-se dos fundamentos e das teorias do processo de ensino e de
aprendizagem;
3 — Relacionar principios, teorias e normas legais a situacdes reais, interpretando e

aplicando a legislagéo de ensino a favor da populagéo escolar.

4 — ldentificar e avaliar criticamente os impactos de diretrizes e medidas educacionais,

objetivando tomada de decisdo, com vistas a garantia de uma educacéo plena;

5 — Comunicar-se com clareza, em diferentes situagdes, com diferentes interlocutores,

utilizando as linguagens e as tecnologias proprias;

6 — Socializar informacbes e conhecimentos na busca do didlogo permanente com a

comunidade intra e extra-escolar;

7 — Estimular a participacdo dos colegiados e instituicfes escolares, promovendo o
envolvimento e a participagdo efetiva de todos como fator de desenvolvimento da

autonomia da escola.

8 — Compreender, valorizar e implementar o trabalho coletivo, reconhecendo e

respeitando as diferencas pessoais e as contribui¢Ges de todos participantes.

9 — Incorporar a sua préatica valores, atitudes e sentido de justica, essenciais ao convivio

social, solidario e ético, ao aprimoramento pessoal e a valorizacdo da vida;

10 — Utilizar recursos tecnoldgicos nas atividades de gestdo escolar;
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11 — Promover agbes de formacdo continuada, garantindo espagos de partilha de
experiéncia e reflexdo, especialmente no HTPC, que possibilitem seu desenvolvimento

pessoal e aprimoramento profissional, bem como do grupo que lidera;

12 — Elaborar de forma participativa os planos de aplicacdo dos recursos fisicos e

financeiros, vinculados & proposta pedagdgica da escola;

13 — Responsabilizar-se pela administragdo de pessoal, de recursos materiais e
financeiros e do patriménio escolar com transparéncia nos procedimentos
administrativos, garantindo a legalidade, a publicidade e a autenticidade das acdes e dos

documentos escolares;

14 — Fortalecer o vinculo com a comunidade local, buscando estabelecer, com outras
instituicGes e liderancas comunitarias, parcerias que promovam 0 enriquecimento do

trabalho da escola e da comunidade em que ela se insere.

2. Temario

Educacéo escolar: desafios, compromissos e tendéncias

e A relevancia do conhecimento, as exigéncias de um novo perfil de cidad&o e as
atuais tendéncias da educacéo escolar;

e Curriculo e cidadania: saberes e praticas voltados para o desenvolvimento de
competéncias cognitivas, afetivas, sociais e culturais;

e Fundamentos e diretrizes da educacdo basica, ensino fundamental e médio,
educacdo de jovens e adultos, educacdo especial e educacdo indigena;

e A escola como espaco de inclusao, de aprendizagem e de socializacdo;

e Pedagogias diferenciadas: progresséo continuada, correcdo de fluxo, avaliacéo
por competéncias, flexibilizacdo do curriculo e da trajetéria escolar;

e Curriculo e avaliacdo: as dimensbes da avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem e da avaliacdo institucional;

e Tecnologias e educacdo: novas relacbes com o conhecimento, 0 ensino e a
aprendizagem;

e A escola como espago de formagdo continuada e de aperfeicoamento

profissional.

Gestdo escolar e qualidade de ensino:
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e Novas alternativas de gestdo escolar: gestdo compartilhada e integradora da
atuacdo dos colegiados, da familia e da comunidade;

e Principios e diretrizes da administracdo publica estadual aplicados a gestéo
escolar;

e A proposta pedagdgica da escola: expressdo das demandas sociais, das
caracteristicas multiculturais e das expectativas dos alunos e dos pais;

e A integracdo com a comunidade: fator de fortalecimento institucional e de
promogéo da cidadania no entorno escolar;

e O trabalho coletivo como fator de aperfeicoamento da pratica docente e da
gestdo escolar;

e O convivio no cotidiano escolar: uma forma privilegiada de aprender e socializar
saberes, de construir valores de uma vida cidadd e de desenvolver atitudes
cooperativas, solidarias e responsaveis;

e Desenvolvimento curricular: 0 ensino centrado em conhecimentos
contextualizados e ancorados na agéo;

e O processo de avaliacho do desempenho escolar como instrumento de
acompanhamento do trabalho do professor e dos avangos da aprendizagem do
aluno;

e A utilizacdo das tecnologias de informacédo e comunicacdo na gestao escolar;

e A formacdo continuada como condicdo de construcdo permanente das
competéncias que qualificam a pratica dos profissionais que atuam na escola.

De acordo com o edital acima exige-se do diretor de escola competéncias e
habilidades diversas, mas a questdo do relacionamento com a comunidade, pais de
alunos e alunos é abordada com maior énfase. Tal exigéncia encontra respaldo na
pesquisa realizada por Pacheco.

Pacheco (2004), em pesquisa realizada com pais de alunos, revela que os
diretores escolares sdo percebidos como fundamentais no funcionamento das escolas.
Para os entrevistados, os diretores exercem um papel de importancia crescente junto a
comunidade de familias de alunos e, de certa forma, vém atendendo as expectativas,
cada dia mais complexas, em torno de suas responsabilidades. No entanto, existe um
anseio pelo exercicio de uma maior autoridade, com “pulso firme” e “rigor”, pois eles
acreditam que a autoridade escolar estd sendo confrontada diariamente e que este fator

seria determinante na qualidade da educacéo oferecida aos filhos.



4 TRAJETORIAS DA EDUCACAO AMBIENTAL

Introducéo

A medida que o modelo de vida da humanidade e suas tecnologias fazem
intervengdes crescentes na natureza, surgem tensdes e conflitos quanto ao uso dos
recursos naturais. Esses litigios fizeram com que os homens travassem guerras insanas,
submetendo 0s povos e seus recursos ambientais ao jugo dos vencedores. A exploragédo
dos recursos naturais passou a ser feita de forma demasiadamente intensa (PEDRINI,
1997, p.21).

Segundo Ribeiro e Profeta (2004), ap6s a Revolugdo Industrial, no séc. XVIII,
0s recursos naturais tém sido utilizados de forma desordenada e a natureza vem sendo
degradada de forma acelerada pelo ser humano.

A evolucdo industrial e tecnolégica dos Gltimos tempos levou o Meio Ambiente
a um estado de depreciagdo nunca visto anteriormente. Antropocéntrico e ganancioso, o
homem acreditou poder tirar 0 maximo proveito dos recursos naturais do planeta, sem
sofrer as consequéncias de seus atos (RIBEIRO, 2004).

Estes ataques constantes a natureza ha tempos vem sendo percebidos, mas
recentemente € que as vozes de ecologistas vém alcancando alguns setores da
sociedade:

Ap0s a Segunda Guerra Mundial, principalmente a partir da década de
60, intensificou-se a percep¢do de que a humanidade pode caminhar
aceleradamente para o esgotamento ou a inviabilizacdo de recursos
indispensaveis a sua propria sobrevivéncia. E, assim sendo, que algo
deveria ser feito para alterar as formas de ocupagdo do planeta
estabelecidas pela cultura dominante. Esse tipo de constatacdo gerou o
movimento de defesa do meio ambiente, que luta para diminuir o
acelerado ritmo de destruicdo dos recursos naturais ainda preservados
e busca alternativas que concilie, na pratica, a conservacao da natureza
com a qualidade de vida das popula¢des que dependem dessa natureza
(BRASIL, 1997, p.21).

Acerca dos anos 60, Cascino (2003, p.28), escreve: “gostaria de afirmar que o
movimento ambientalista nasce na década de 60”. Ao fazer essa observacao, o autor faz
referéncia a varios movimentos iniciados nessa década, que demonstram a efervescéncia
acerca do movimento ambientalista no mundo e no Brasil.

Como afirmamos acima, foi no século XX que essa preocupacao tomou vulto,
em consequéncia das transformacdes da forma de organizar a producéo e a reproducgéo

da vida definidas pela Revolucédo Industrial no final do século XVIII.
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Em face dos grandes problemas ambientais da sociedade contemporanea, as
recomendacgdes, tratados, conferéncias, com a participagdo dos organismos
internacionais, sofreram uma evolugdo positiva, passando de propostas essencialmente
conservacionistas a outras, de mais longo prazo, nas quais a educacdo desempenha um
papel decisivo.

Por isso, a Educagdo Ambiental vem ganhando importancia na atualidade;
“educagdo tem muito a ver com futuro, porque, em parte, o futuro depende da
educagdo” (DEMO, 2005, p.1). Dessa forma, parece-nos essencial situar
cronologicamente, ainda que de forma curta, a trajetdria internacional da Educacéo
Ambiental.

4.1 Aspectos historicos da Educacdo Ambiental Internacional

Cascino (2003) sugere que 0 movimento ambientalista teria comecado na década
de 60 e tal fato talvez contribua para que muitos acreditem que os problemas ambientais
sejam recentes. Entretanto, Marcomini (2006) relata em seu trabalho situacGes de
degradacdo ambiental desde o século 1.

Apresentarmos a evolugdo da Educacdo Ambiental até sua insercdo nos
curriculos escolares é algo pertinente, se considerarmos o fato do assunto ser
relativamente recente para os profissionais da Educacao.

Segundo Pedrini (1997), o cacique Seattle, de uma tribo indigena norte-
americana, demonstrou grande lucidez quando, em 1854, denunciou a ac¢do destruidora
dos brancos, quando “feriam a terra”. Com esse fato iniciamos nossa retomada histdrica,
lembrando que os problemas ambientais datam desde a época dos romanos e que,
segundo Marcomini (2006), o rei Eduardo | no ano de 1306 estipulava critérios para o
uso de carvao em fornalhas visando diminuir e controlar a poluicdo ambiental

De acordo com Coimbra (2006), outra pessoa que denunciou, de forma
apaixonada, a desatencdo ao meio ambiente foi Rachel Carson (1962), bidloga que
trabalhava para o governo americano e publicou o livro “Primavera Silenciosa”,
atingindo em cheio o publico americano e de outros paises. As inquietacdes e
discussbes foram geradas devido aos argumentos de perda de qualidade de vida que
teria sido criada pela utilizacdo inadequada de produtos quimicos e seus efeitos nos

recursos naturais.
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Figueiredo (2006) relata que as discussbes geradas pelo livro de Carson
resultaram, em margo de 1965, na Conferéncia de Keele na Gré-Bretanha, onde
educadores ap0s debates chegaram a conclusdo de que a questdo ambiental deveria fazer
parte da educacéo de todo cidadé&o.

Pode-se perceber que na sociedade humana sempre houve pessoas preocupadas
com o equilibrio ambiental, foi assim com o surgimento do Clube de Roma, um grupo
de 30 individuos, de dez paises, no qual se incluiam cientistas, economistas, humanistas,
industriais, pedagogos e funcionarios publicos nacionais e internacionais. Em 1968
resolveram debater a crise e o futuro da humanidade. O Clube de Roma produziu, em
1972, o relatério “Os Limites do Crescimento Econdémico”, um estudo sobre acdes
ideais para se obter no mundo um equilibrio global (RAMALHO, 2004, p. 83).

Os eventos internacionais em geral ficaram conhecidos pela cidade onde se
realizaram. Assim aconteceu com o Clube de Roma, bem como com a Conferéncia de
Estocolmo, também realizada em 1972, considerada o marco inicial do interesse dos
conferencistas pela Educacdo Ambiental. A “Declaragdo sobre Ambiente Humano” e
seu “Plano de Acgdo Mundial”, foram documentos derivados da Conferéncia de
Estocolmo. Segundo Pedrini (1997, p.26), essa conferéncia recomendou a “capacitacio
de professores e o desenvolvimento de novos métodos e recursos instrucionais para
Educacdo Ambiental”. Criou também o Programa das Nac¢des Unidas para o Meio
Ambiente — PNUMA.

Adotando recomendagdes da Conferéncia de Estocolmo, a UNESCO
(Organizacdo das Nagdes Unidas para Educacéo, a Ciéncia e a Cultura) promoveu a
Conferéncia de Belgrado, em 1975. Congregando especialistas de 65 paises, esse
encontro criou o Programa Internacional de Educacdo Ambiental — PIEA. Segundo
Coimbra (2006, p.133) foi

Onde se definiu a estrutura e 0s principios basicos da Educacao
Ambiental, além de propor que a Educacdo Ambiental seja organizada
como educagdo formal e ndo formal, como um processo continuo e
permanente, dirigido prioritariamente as criangas e aos jovens, tendo
por base a interdisciplinaridade.

Esta conferéncia gerou a Carta de Belgrado, que defende uma nova ética
planetaria para promover atitudes e comportamentos na sociedade visando o bem da
humanidade. Segundo Rocha (2006), o realinhamento dos principios éticos sociais esta

entre as prioridades dos ambientalistas. Todos somos responsaveis pelo planeta.
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Tem futuro uma ética da responsabilidade como foi proposto no
inverno revoluciondrio de 1918/19 pelo socidlogo Max Weber.
Conforme Weber, tal ética também ndo € “livre de mentalidades”.
Mas ela sempre pergunta realisticamente pelas “consequéncias”
previsiveis de nosso agir e assume a responsabilidade por isso. Nesse
sentido, a ética de mentalidade e a ética de responsabilidade ndo estéo
verdadeiramente contrapostas, mas se complementam mutuamente
(KUNG, p.62, 1993).

Uma ética de responsabilidade em vez de uma ética de sucesso, esta € a busca a
ser empreendida. Pois a ética do sucesso busca lucro, poder e prazer. Mas justamente
isso pode conduzir a um puro libertinismo e a um maquiavelismo. Tal ética nao tera
futuro (KUNG, 1993, p.62).

De acordo com Gallo (2007):

Um exercicio de imaginacdo: como seria a residéncia de pessoas, que
tivessem costumes (mores) tdo mesquinhos. Um microcosmo com tais
caracteristicas tem tudo para produzir caracteres humanos (ethos) do
tipo. Essa casa teria dificuldades para sobreviver por muito tempo e o
tempo da sobrevivéncia seria um tempo de guerra. Como é possivel
imaginar que no macrocosmo, o planeta Terra, a sobrevivéncia
pacifica da humanidade pode acontecer com essa “ética” e essa
“moral”. A realidade, ao que tudo indica, parece corroborar essa
impossibilidade (GALLO, p.19, 2007).

A Conferéncia de Belgrado ao defender a ética e a EA interdisciplinar, norteou
praticas que podem produzir alteracdes significativas de comportamento nos individuos
(ROCHA, 2006).

Dando sequéncia a promocao de conferéncias, em 1977 a UNESCO realiza a
Primeira Conferéncia Intergovernamental sobre Educacdo Ambiental em Thilisi.
Segundo Tozoni-Reis (2006), consagrada como a “Conferéncia de Tbilisi” esse
encontro foi o ponto culminante do PIEA/UNESCO, pois se definiram os objetivos, as
caracteristicas, fungdes assim como as estratégias pertinentes no plano nacional e
internacional. Pedrini (1997) afirma, entretanto, que esta conferéncia ndo contemplou
aspectos pedagdgicos relevantes para Educacdo Ambiental.

Segundo Ramalho (2004), foi em Moscou no ano de 1987, que se reuniram mais
de trezentos educadores de cem paises para tracar acfes em matéria de educacao e
formacdo ambiental para a década de 90. Na Conferéncia ndo governamental de
Moscou estabeleceu-se que a Educagdo Ambiental deveria preocupar-se tanto com a
promogdo da conscientizacdo e transmissdo de informagdes, como com o0

desenvolvimento de habitos e habilidades, orientacGes para a resolucdo de problemas e
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tomadas de decisbes. Foram analisados conquistas e dificuldades na area de Educacédo
Ambiental.

Para o Brasil o ponto alto da defesa do meio ambiente ocorreu em 1992, quando
foi realizada a ECO 92, a Conferéncia das NacBes Unidas para o Meio Ambiente e
paralelamente, também no Rio de Janeiro, em junho ocorreu o Forum das ONGs,
quando elaboraram o Tratado da Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e
Responsabilidade Global, um documento referencial para Educacdo Ambiental. Nesta
época reconheceu-se a educacdo como direito dos cidaddos e firmou-se posicdo na
educacéo transformadora.

... a educacdo ambiental para uma sustentabilidade equitativa é um
processo de aprendizagem permanente, baseado no respeito a todas as
formas de vida. Tal educacdo afirma valores e agdes que contribuem
para a transformacdo humana e social e para a preservacgdo ecolégica.
Ela estimula a formacdo de sociedades socialmente justas e
ecologicamente equilibradas, que conservem entre si a relagdo de
interdependéncia e diversidade. Isto requer responsabilidades
individual e coletiva no nivel local, nacional e planetério. (Férum
Internacional das ONGs, 1995 apud TOZONI-REIS, 2006)

A Ri0-92 foi considerada como sendo o mais importante e promissor encontro
planetario do século XX. Com a participacao de 103 chefes de estado e um total de 182
paises, de acordo com Pedrini (1997), aprovou cinco acordos de grande importancia: 1-
Declaragdo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento; 2- Agenda 21 e 0s meios
para sua implantacdo; 3- Declaragdo de Florestas; 4- Convengdo-Quadro sobre
Mudancas Climaticas; 5- Convencdo sobre Diversidade Bioldgica. Segundo Leoni
(2008) a Agenda 21 é, provavelmente, o0 mais importante resultado da conferéncia.

Paralelamente ao acontecimento o Ministério da Educacdo (MEC) promoveu um
evento com o objetivo de socializar os resultados de experiéncias nacionais e
internacionais de Educacdo Ambiental, discutir metodologias e curriculos e desse
encontro resultou a “Carta Brasileira para a Educa¢do Ambiental”. Mas segundo
Tozoni-Reis (2006), o que difere esta conferéncia das outras foi dela surgir o “Tratado
da Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global” e
esse tratado ter sido formulado e aprovado pelo homem comum apds calorosas
discussOes entre educadores; ou seja, a sociedade civil organizada firmar posicdo em
defesa do meio ambiente, elencando a educacdo como o caminho para a humanidade
construir sociedades sustentaveis e justas.

Segundo Coimbra (2006), a Conferéncia do Rio-92, deu inicio a um novo ciclo

de conferéncias cuja visdo da educacdo e conscientizacdo publica foi enriquecida.
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Podemos destacar entre outras: a Conferéncia sobre Direitos Humanos (Viena, 1993); a
Conferéncia sobre Populacdo e Desenvolvimento (Cairo, 1994); a Conferéncia sobre
Desenvolvimento Social (Copenhague,1995); a Conferéncia sobre Mudanca Climatica
(Berlim, 1995) e a Conferéncia sobre Mulher (Pequim, 1995).

No ano de 1997, portanto, vinte anos passados da Conferéncia de Thilisi, realiza-
se na Grécia, em Tessalonica, a Conferéncia Internacional sobre Ambiente e Sociedade:
Educacdo e Conscientizacdo Publica para a Sustentabilidade, organizada pela Unesco e
pelo governo da Grécia. Segundo Coimbra (2006), em Tessalonica é reafirmada a
importancia da educacdo ambiental e conscientizacdo publica para alcancar os objetivos
de desenvolvimento sustentavel. Assinala a necessidade de reorientar a educagdo para
os valores da sustentabilidade em todos os niveis de ensino, assumindo que a
sustentabilidade €, em ultima instancia, um imperativo moral e ético, que compreende o
meio ambiente, a pobreza, populacdo, salde, seguranca alimentar, democracia, direitos
humanos e paz. Foi consenso nessa conferéncia reafirmarem-se recomendacdes e planos
de acdo das conferéncias anteriores.

Dez anos depois da Rio-92, realizou-se a Cdpula Mundial sobre
Desenvolvimento Sustentavel em Johanesburgo — 2002 — Africa do Sul, conhecida
como Rio+10, onde se fez um balango dos 10 anos da Agenda 21 e constatou-se a
permanéncia da insustentabilidade do modelo econdmico em curso. Segundo Padua
(2002) a Conferéncia de Johanesburgo foi vaga e indefinida, sem estabelecer metas,
prazos e obrigacdes concretas diante de problemas urgentes a serem enfrentados.

Por consequéncia, houve um esvaziamento no sentido de realizar novas
conferéncias mas, segundo Padua (2002), a opinido publica mundial precisa exigir que a

ONU seja responsavel e esteja a altura dos grandes desafios planetarios.

4.2 Aspectos Historicos da Educacdo Ambiental no Brasil

A trajetdria da EA no Brasil ndo ocorreu de forma linear. Passou e tem passado
muitas dificuldades para sua implantacdo e desenvolvimento na area educacional. Uma
analise de algumas leis brasileira acerca do assunto pode contribuir para uma maior
compreensdo da trajetéria da EA no nosso pais. Ao apresentar a legislacdo
procuraremos mostrar a inclusdo da tematica do meio ambiente por meio dos

Parametros Curriculares Nacionais (PCN) na educacao nacional.
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Segundo Pedrini (1997) o surgimento, ainda que limitado, da abordagem de EA
no Brasil ja totaliza mais de 50 anos, pois de acordo com o Decreto Federal n® 3 de 13
de fevereiro de 1948 a EA ja era mencionada de forma implicita, uma vez que através
dele aprovava-se a Convencdo para Protecdo da Flora, Fauna e Belezas Cénicas
Naturais dos Paises da América. Assim 0s governantes deveriam constituir parques
nacionais para a educacao publica, 0 mesmo ocorrendo com a Lei Federal n°4771 de 15
de setembro de 1965, que chama de Educagdo Florestal a preocupacdo em educar o
publico para preservar 0 meio ambiente.

De acordo com Figueiredo (2006), em 1970 funda-se a Associacdo Galcha de
Protecdo ao Ambiente Natural, precursora de movimentos ambientalistas no Brasil. Mas
estd associacdo, assim como as leis apresentadas acima, se centravam apenas no
conservacionismo, com um Viés positivista e fragmentado, sem uma visao holistica.
Ramalho (2004) menciona que, em 1972, a Universidade Federal do Rio Grande do Sul
criou o primeiro curso de pés-graduacdo em Ecologia do pais e em 1976 outras
universidades criaram o referido curso. Vemos assim a preocupacao com os problemas
ambientais comecarem a remodelar o ensino no pais.

Segundo o Ministério do Meio Ambiente (BRASIL, 2005), a EA surge no Brasil
antes de sua institucionalizagdo no governo federal. Artigos de ilustres brasileiros e
legislacdo conservacionista datam do final do século XIX e inicio do século XX. Mas o
processo de institucionalizacdo da EA no Brasil teve inicio em 1973, quando entdo é
criada a Secretaria Especial de Meio Ambiente (SEMA). Atrelada ao Ministério do
Interior, tem entre outras atribui¢Oes, esclarecer e educar a populacdo para 0 uso
adequado e conservacao do meio ambiente.

Com quase dez anos de atraso em relacdo as recomendagdes da Conferéncia de
Estocolmo, em 1981 a EA ¢ formalmente instituida: “pela lei federal de n® 6.938,
sancionada a 31 de agosto de 1981, que criou a Politica Nacional do Meio Ambiente
(PNMA). Essa lei foi um marco historico na institucionalizagdo da defesa da qualidade
ambiental” (PEDRINI, 1997, p.37).

De acordo com Viel (2008), embora a EA apareca ha algum tempo na retorica
governamental, sua pratica se mostra confusa, sem acles concretas que viabilizem
diretrizes e politicas de incentivo e promocédo da EA, tanto na educagdo formal quanto
na informal. Leoni (2008) menciona que a elaboragdo do Parecer 819/85 do MEC
trouxe contribuicBes no sentido de reforcar a necessidade da inclusdo de conteudos

ecologicos ao longo do processo de formacgédo do ensino de 1° e 2° graus, integrados a
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todas as areas do conhecimento de forma sistematizada e progressiva, possibilitando a
formagdo da consciéncia ecologica do futuro cidadao.

A EA foi, pela primeira vez, citada numa constituicdo brasileira em 1988,
destacando e preocupando-se com o meio ambiente. O artigo 225 assim dispde: “Art.
225-Todos tém direito a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragdes.”

No seu paragrafo 1° inciso VI estabeleceu que ¢ dever do Estado “promover a
educacdo ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizagdo publica para a
preservacdo do meio ambiente” (BRASIL, 1988, p.125). Pedrini (1997) relata que a
falta da dimensao pedagdgica na constituicdo exclui uma visdo holistica da EA.

Esta visdo holistica deve ser utilizada pedagogicamente e didaticamente em
nossas propostas curriculares. Segundo Capra (1989):

Precisamos, entretanto, despertar em nossos alunos o interesse, torna-
los abertos a necessidade de compreender e interiorizar o significado
do termo “holistico”, do grego “holos”, “totalidade”, referindo-se a
uma compreensdo da realidade em funcéo de totalidades integradas,
cujas propriedades ndo podem ser reduzidas a unidades menores
(CAPRA, 1989, p.35).

Dando sequéncia a nossa jornada historica da Educacdo Ambiental vale destacar
novamente o valor da Conferéncia Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
ocorrida no Rio de Janeiro em 1992, cuja contribuicdo para a educacdo ambiental
nacional ¢ inestimavel. No documento “Carta Brasileira para a Educagdo Ambiental”
recomenda-se um compromisso real do poder publico federal, estadual e municipal no
cumprimento e complementacdo da legislacdo e das politicas para a Educacdo
Ambiental. Sem davida alguma a Rio 92 influenciou grandemente as politicas
nacionais de EA, trazendo expansdo e visibilidade para a teméatica ambiental. A Agenda
21 reforca a valorizagdo das comunidades e das ONGs para contribuir para a reducéo da
pobreza e melhoria da qualidade de vida das familias de baixa renda (PEDRINI, 1997).

Na década de 90, notamos que aconteceram 0s principais marcos que deram a
EA outra institucionalidade. Em 1992 foi criado o Ministério do Meio Ambiente e em
1994, o Programa Nacional de Educacdo Ambiental (PRONEA). Esse programa possuia
por objetivo desenvolver a¢Ges voltadas a educacdo e a gestdo ambiental, sendo criado
pela Presidéncia da Republica para atender os preceitos da CF de 88 e 0s compromissos

internacionais assumidos com a Rio — 92 (BRASIL, 2005).
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Segundo Leoni (2008), em 1995 foi criado o Conselho Nacional de Meio
Ambiente (CONAMA) que, reunido em junho de 1996, discutiu o documento intitulado
“Subsidios para formulacao de uma politica Nacional de Educagdao Ambiental”, cujos
principios orientadores eram a participacdo, a descentralizacdo, o reconhecimento da
pluralidade e diversidade cultural e a interdisciplinaridade.

Em 1996 inclui-se no Plano Plurianual (PPA) do governo federal “a promogao
da EA, através da divulgacdo e uso de conhecimentos sobre tecnologias de gestdo
sustentaveis de recursos naturais” (BRASIL, 2005).

Em 1997, depois de dois anos de debates, ocorre o langamento dos Parametros
Curriculares Nacionais (PCN), que foram aprovados pelo Conselho Nacional de
Educacdo. Sobre os PCN voltaremos a discutir no préximo item.

Em 1999 foi a vez da Politica Nacional de Educacdo Ambiental, instituida pela
Lei Federal 9795/99. Com essa lei a EA comeca a receber apoio e incentivos para a
construcdo de um modo de vida ecologicamente correto, necessario a construcdo de
sociedades sustentaveis. Segundo Sato (2008), promover a EA em todos os niveis e
idades, de acordo com o que estabelece a Lei 9795/99, é uma obrigacdo legal e
normativa de governos sérios e competentes que queiram ser respeitados.

De acordo com Viel (2008), no ano de 2003 foi lancado o ProNEA pelo
Governo Federal. Vale salientar que, segundo MMA (2005), a sigla PRONEA ¢é
referente ao programa instituido em 1994, ao passo que a sigla ProNEA refere-se ao
Programa instituido em 1999, através da lei federal n°® 9795, regulamentada pelo
Decreto n® 4.281, de 25 de junho de 2002. Onde o Ministério do Meio Ambiente e o
Ministério da Educacdo tem como referencial programéatico o documento do

ProNEA, que apresenta como um dos seus objetivos:

Promover processos de educagdo ambiental voltados para valores
humanistas, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias que
contribuam para a participacdo cidadd na construgdo de sociedades
sustentaveis (BRASIL, 2005, p.39)

Com esta breve revisdo procuramos situar a EA dentro de um contexto que

consideramos importante para o nosso trabalho.

4.3 Educagdo Ambiental e os Parametros Curriculares Nacionais
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A educacdo ambiental vem ganhando respeito e conquistando legitimidade nos
espacos politicos e cientificos do Brasil. No entanto a educagdo ambiental precisa deixar
o viés disciplinar, fragmentado e redutor (GUIMARAES, 2006).

Na perspectiva da educacdo ambiental critica, transformadora e
emancipatoria, os temas ambientais ndo podem ser conteldos
curriculares no sentido que a pedagogia tradicional trata os contelidos
de ensino: conhecimentos pré-estabelecidos que devem ser
transmitidos de quem sabe (o0 educador) para quem ndo sabe (o
educando). A educacdo critica e transformadora exige um tratamento
mais vivo e dindmico dos conhecimentos, que ndo podem ser
transmitidos de um pdlo a outro do processo, mas apropriados,
construidos, de forma dindmica, coletiva, cooperativa, continua,
interdisciplinar, democrética e participativa, pois somente assim pode
contribuir para o processo de conscientiza¢do dos sujeitos para uma
pratica social emancipatoria, condicdo para a construcdo de
sociedades sustentaveis. (TOZONI-REIS, 2006)

Com a intencdo de conduzir a reflexdo sobre novas posturas em relacdo aos
aspectos ambientais e sociais, 0 Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) lancou em
1997 o documento intitulado Parametros Curriculares Nacionais (PCN), cuja finalidade
é propor a manutencédo das disciplinas consideradas fundamentais para o conhecimento
dos saberes acumulados socialmente e inserir questbes urgentes que devem
necessariamente ser tratadas de maneira transversalizada como a Etica, a Pluralidade
Cultural, o Meio Ambiente, a Salde e a Orientacdo Sexual. Esta abordagem foi
proposta devido a complexidade inerente a esses temas, que faz com que nenhuma das
disciplinas, isoladamente, seja suficiente para aborda-los (BRASIL, 1997, p.23).

Quanto a abordagem do tema Meio Ambiente no ensino fundamental os PCN
trazem como func¢do principal: “a contribui¢do para a formacgao de cidaddos conscientes,
aptos para decidirem e atuarem na realidade sécio-ambiental de modo comprometido
com a vida, com o bem estar de cada um e da sociedade, local e global” (BRASIL,
1997, p.25).

Segundo Coimbra (2006), o Brasil inspirou-se na experiéncia espanhola de
reformular sua matriz curricular. Na Espanha, os temas transversais passaram a
constituir o eixo sobre o qual giram a areas curriculares, diferente da abordagem
brasileira que incorpora os temas transversais nas disciplinas convencionais.

Portanto faz-se necessario conceituar os temas transversais como aqueles que:

Tratam de processos que estdo sendo intensamente vividos pela
sociedade, pelas comunidades, pelas familias, pelos alunos e
educadores em seu cotidiano. S8o debatidos em diferentes espacos
sociais, em busca de solucdes e de alternativas, confrontando
posicionamentos diversos tanto em relagdo a intervencdo no ambito
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social mais amplo quanto a atuagdo pessoal. Sdo questdes urgentes
que interrogam sobre a vida humana, sobre a realidade que esta sendo
construida e que demandam transformacGes macrossociais e também
atitudes pessoais, exigindo, portanto, ensino e aprendizagem de
conteudos relativos a essas duas dimensfes (BRASIL, 1998, p.26).

(...) a transversalidade diz respeito a possibilidade de se estabelecer,
na pratica educativa, uma relacdo entre aprender na realidade e da
realidade de conhecimentos teoricamente sistematizados (aprender
sobre a realidade) e as questdes da vida real (aprender na realidade e
da realidade) (BRASIL, 1998, p.40).

De acordo com Viel (2008) o tratamento que a legislagdo apresenta para EA nos
PCNs, em ndo coloca-la como disciplina e sim como tema € um avanco, pois nao
aprisiona a tematica. Mas faz surgir outros questionamentos. Diante desta nova forma
de trabalhar o curriculo podemos indagar: o que cabe a escola? Como deve ser a préatica
docente?

Coimbra (2006) menciona que a questdo da transversalidade relacionada ao
meio ambiente € uma excelente oportunidade para que os préprios educadores possam
argumentar com mais propriedade a importancia da questdo ambiental dentro da
educacéo.

Para Corréa, Echeverria e Oliveira (2006) € inegavel a contribuicdo dos PCNs,
0s Temas Transversais e em especial o tema Meio Ambiente para a EA. Na concepg¢éo
dos pesquisadores nas academias o conceito de transversalidade estd muito claro e
definido, no entanto, para os professores do ensino fundamental, salvo excecdes, a
compreensdo sobre o termo é limitada.

Neste contexto, as legisla¢cbes aqui apontadas mencionam como
necessaria a abordagem interdisciplinar de EA em todos o0s niveis de
escolaridade. Os PCNs também estipulam diretrizes para a educacao
infantil, o ensino fundamental e o ensino médio, e a EA, entre outros
temas de caracteristicas ético-humanistas, entra como tema
transversal. O que muitas vezes ocorre € um distanciamento entre
propostas do governo, as propostas de formacdo de professores, as
condigdes das escolas, a jornada de trabalho dos educadores e as
praticas interdisciplinares, ou seja, entre a atuacdo dos professores e
essas propostas. Além disso, ocorre um estranhamento por parte dos
professores, ja& que ndo foram envolvidos ou ouvidos durante sua
producdo e elaboracdo o que, muitas vezes, ndo repercute em um
engajamento  politico ou mesmo em um sentimento de
responsabilidade na implementacdo de seus conteldos e objetivos
(VIEL, 2008, p.211).

Segundo Corréa, Echeverria e Oliveira (2006) o formato disciplinar ainda

impera nos curriculos brasileiros. Apesar das tentativas de inserir 0s temas transversais
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no curriculo das escolas nacionais é em torno das disciplinas que giram as tentativas de
sucesso no processo educacional do nosso pais.

[...] na maioria das salas de aula, mantem-se a mesma sequéncia de
aulas e matérias, com 0s mesmos professores, com as mesmas ideias
bésicas de curriculo, aluno e professor, que vem mantendo-se
historicamente e produzem o que denominamos baixa qualidade
educativa (MALDANER, 2000, p.19 apud CORREA, ECHEVERRIA
E OLIVEIRA, 2006, p.8).

Assim sendo, percebe-se um distanciamento entre o embasamento teérico do
PCN e a prética dos professores nas salas de aula das escolas. Almeida (2005) relata que
em pesquisa realizada em algumas escolas publicas e particulares de Brasilia,
identificou-se que a pratica pedagogica dos professores ndo se harmoniza com a
educacdo ambiental recomendada pelos diversos documentos oficiais, inclusive o PCN
e 0S temas transversais, pois, como apontam os autores, a educagdo ambiental que vem
sendo praticada “ndo contribui para a formagao da consciéncia ambiental dos alunos”.

Para Ribeiro e Profeta (2004), a falta de investimento governamental na
formagéo continuada dos professores compromete o0 processo ensino/aprendizagem de
EA. Segundo os autores que desenvolveram uma pesquisa na cidade de Palmeiras de
Goiés, desde que houve a publicacdo dos PCNs, ocorreu a insercdo da tematica
ambiental nas escolas publicas do Estado de Goias, entretanto, a falta de preparo e
conhecimento dos educadores fez com que ocorressem apenas tentativas isoladas de se
implantar a Educacdo Ambiental nas escolas goianas, sendo que a pratica e a
interdisciplinaridade dificilmente sdo observadas, mesmo nas Universidades.

Corréa, Echeverria e Oliveira (2006), com o objetivo de verificar o trabalho
desenvolvido com os Parametros Curriculares Nacionais e, vinculados a eles, os temas
transversais e 0 tema meio ambiente, entrevistaram 47 professores de 24 municipios da
rede publica de ensino do Estado de Goias, Brasil, destacam que os PCN foram
inseridos em toda rede de ensino publico brasileira e assim os professores deveriam ter
recebido alguma formacao a respeito do assunto. Verificaram, no entanto, que menos da
metade dos entrevistados realizaram algum curso complementar sobre transversalidade
e ainda assim 95% afirmaram trabalhar os temas transversais em suas aulas. Segundo 0s
autores isto pode justificar a “ineficacia ou incompletude” da utilizagdo dos PCN e
respectivos temas transversais.

Marcomini (2006) que realizou sua pesquisa, sobre os PCN, com professores da

rede municipal da cidade de Américo Brasiliense, S&o Paulo, escreve no capitulo sobre



91

resultados “percebemos que mesmo tratando os Temas Transversais enquanto contexto
para as suas respectivas disciplinas, ela nunca foi tratada de forma crucial para o
processo educacional”. Para Leoni (2008), que também pesquisou sobre os PCNs e os
temas transversais, numa escola estadual da cidade de Matdo, Sdo Paulo, explica que os
entrevistados deram a entender que os temas transversais eram uma ‘“novidade ou
intromissdo”, denotando uma grande dificuldade da comunidade escolar em lidar com
eles.

Corréa, Echeverria e Oliveira (2006); Marcomini (2006), em pesquisas distintas,
verificaram que os temas transversais mais mencionados pelos entrevistados s&o meio
ambiente e saude, sendo estes 0s mais comuns nos meios de comunicagdo e maior apelo
popular.

Corréa, Echeverria e Oliveira (2006); Marcomini (2006); Leoni (2008), cada
qual em sua propria pesquisa, mencionam que 0s entrevistados apresentavam
dificuldades em conceituar o tema Meio Ambiente, surgindo assim a ddvida sobre a
forma como vem sendo executado o trabalho sobre Educacdo Ambiental nas escolas,
pois ao analisar as entrevistas, os autores verificaram que a tematica ambiental nas
unidades escolares € tratada de forma pontual, ou seja, as disciplinas sdo dadas de forma
tradicional e no decorrer da aula o professor acaba inserindo conteldos ambientais da
atualidade, demonstrando que esta vem sendo trabalhada, as vezes de maneira
superficial ou reducionista, mas praticamente todos os professores trabalham a tematica
ambiental

Segundo Castro (2008) os PCNs trouxeram contribuicdes para a educagédo
nacional. Para verificar em especial a presenca da Educacdo Ambiental nas escolas de
ensino fundamental brasileiras, em 2001, o Censo Escolar, elaborado anualmente pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), para
saber principalmente o nimero de alunos brasileiros, apresentou também, em seu
questionario perguntas relativas a pratica de EA nas escolas. Nesse Censo 0s
resultados demonstraram que um consideravel nimero de escolas declarou trabalhar
com o tema da Educacdo Ambiental, seja por meio da insercdo no curriculo, projetos
ou disciplina especifica, ou por uma combinacdo de formas.

Castro (2008) menciona ainda que de acordo com os dados do INEP obtidos no
periodo de 2001 a 2004 houve uma expressiva evolugdo da Educagdo Ambiental nas

escolas de ensino fundamental. No entanto, surge uma questdo relevante, como tem
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ocorrido a pratica da EA nas unidades de ensino. Segundo o mesmo autor observou-se
nas escolas a préatica de trés modalidades de EA: Projetos (PR), Disciplinas Especiais
(DE) e Insercdo da Tematica Ambiental nas Disciplinas (ITAD). Em 2001,
aproximadamente 94 mil escolas ofereciam ITAD; 33,6 mil escolas, PR; e apenas 2,9
mil escolas ofereciam DE. Em 2004, os nimeros sdo 110 mil escolas; 64,3 mil escolas;
e 5,5 mil escolas, respectivamente. A modalidade ITDA é a que apresenta 0 maior
indice de oferta, mas na comparacéo de 2001 para 2004 percebe-se um grande aumento
das modalidades PR e DE. Estes nimeros pretendem possibilitar uma compreensao dos
percursos da Educacdo Ambiental nas escolas brasileiras. Observa-se que a temaética
ambiental esta sendo inseridas nas disciplinas regulares na maioria as escolas do Brasil.
Contribuir para a formacdo de cidaddos conscientes, aptos a decidirem e
atuarem na realidade socioambiental de modo comprometido é a principal funcdo do
trabalho com o Meio Ambiente. Como j& lembram os Pardmetros Curriculares
Nacionais: “Cada professor pode contribuir decisivamente ao explicitar os vinculos de

Sua area com as questdes ambientais” (BRASIL, 1997).
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5 Resultados e Discussao

5.1Caracterizagédo dos Gestores da DER-Taquaritinga

Ao relatarmos os procedimentos metodolédgicos adotados no desenvolvimento
desta pesquisa, apontamos o caminho percorrido para se chegar aos resultados que, a
partir de agora, mostraremos e discutiremos. Entretanto, gostaria de relatar que para
chegar aos resultados tivemos que realizar muitas visitas e coletar muitas informagoes,
algo que nos permitiu uma experiéncia importante, pois através do questionario e da
entrevista pudemos ler, ver e ouvir 0s gestores, passamos a conhecer melhor o trabalho
desses profissionais.

Ao todo foram 32 questiondrios e 8 entrevistas analisadas, das quais
sintetizamos aquilo que melhor representava nosso foco de trabalho. Os gestores
escolares envolvidos nesse trabalho caracterizam-se por serem majoritariamente
mulheres, com mais de 40 anos de idade, com curso superior completo, experientes
profissionalmente, com mais de 10 anos de trabalho na educagéo.

No més de abril, do ano de 2009, foi dado inicio a esta pesquisa envolvendo 0s
gestores das escolas publicas estaduais da Diretoria de Ensino da Regido de
Taquaritinga. Durante uma reunido com a Dirigente Regional de Ensino e gestores
educacionais solicitamos autorizacdo para explicar os objetivos da pesquisa e entregar
0s questionarios. Neste topico demos mais énfase ao questionario, o foco principal é
caracterizar os gestores escolares. Apresentamos também uma tabela com informacdes
obtidas com as entrevistas, visando conhecer a formagdo e a experiéncia educacional
dos gestores escolares.

Responderam ao questionario 32 gestores, sendo 10 Diretores de Escola, 4
Supervisores de Ensino, 8 Vice-Diretores de Escola e 10 Professores Coordenadores

Pedagogicos (Grafico 1).
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Gréfico 1: Quantidade de gestores educacionais distribuidos por cargo ou func¢éo dos
pesquisados na Diretoria de Ensino da Regido de Taquaritinga-SP no ano de 20009.

Quanto a formacdo dos gestores, verificamos que 17 gestores possuem
Licenciatura Plena em alguma disciplina, 13 gestores possuem, além da licenciatura,
algum curso de pés-graduacao lato sensu, 1 gestor possui mestrado e 1 dos gestores tem
doutorado (Gréfico 2).
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Gréfico 2: Quantidade de gestores distribuidos segundo suas formag6es na Diretoria
de Ensino da Regido de Taquaritinga-SP no ano de 20009.

De acordo com os dados obtidos, verificamos que 24 dos gestores séo mulheres
(76%) e 8 sdo homens (24%) (Tabelal). A faixa etaria predominante foi de 41 até 45
anos, totalizando 41%, dos quais 3 sdo do sexo masculino e 10 do sexo feminino. A
faixa de 46 até 50 anos totaliza 20%, 2 do sexo masculino e 4 do sexo feminino. Ja na
faixa de 51 até 55 anos, temos 12% dos gestores, 1 do sexo masculino e 3 do sexo
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feminino. Essa mesma quantidade de gestores, 12%, se repete na faixa dos 56 até 60
anos, com a diferenca de que 2 sédo do sexo masculino e 2 do sexo feminino. Na faixa
etaria dos 26 até 30 anos temos 6% dos gestores, todos do sexo feminino, 0 mesmo

ocorre com a faixa etaria dos 36 até 40 anos ( Tabela 1).

Tabela 1: Distribuicdo por faixa etaria e género dos Gestores Escolares da Diretoria de Ensino
Regido Taquaritinga.

VAN D, @AY
ETARIA HOMENS MULHERES TOTAL %
20 até 25 0 0 0 0
26 até 30 0 2 2 6
31 até 35 0 0 0 0
36 até 40 0 2 2 6
41 até 45 3 10 13 41
46 até 50 2 4 6 20
51 até 55 1 3 4 12
56 até 60 2 2 4 12
Mais de 60 0 1 1 3
TOTAL 8 24 32 100

Quanto ao tempo de magistério, observamos que a maioria tem mais de 16 anos
de experiéncia, o que indica um bom grau de conhecimento sobre a realidade
profissional, o que pode possibilitar melhores condicdes de resolverem os problemas
que lhes sdo apresentados. Tal experiéncia é tdo necessaria que a L.C. n° 836, de 30 de
dezembro de 1997, em seu anexo Ill, estabelece que um dos requisitos fundamentais
para o ingresso no cargo de diretor de escola é ter no minimo 8 anos de efetivo exercicio
de magistério. No grafico 3, apresentamos o0 numero de gestores de acordo com o tempo

de magistério.
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Graéfico 03: Quantidade de gestores de acordo com o tempo de magistério, em anos,
na Diretoria de Ensino da Regido de Taquaritinga-SP no ano de 2009.

Sobre o tempo de atuacdo do gestor na mesma instituicdo, obtivemos o seguinte
resultado: a maior concentracdo pertence a faixa de 3 até 4 anos, na qual encontramos
21 gestores educacionais, ou seja, 66% do total. A seguir temos 5 gestores com menos
de um ano de atuacdo na mesma instituicao, ou seja, 16% do total. Na faixa que vai de 2
até 3 anos, temos 2 gestores, ou seja, 6% do total. Na faixa que vai de 1 até 2 anos,
temos apenas 3 gestores, representando 9% do total. N&o respondeu a pergunta 3% do

total. Esses dados séo apresentados no gréfico 4.
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Gréfico 4: Distribuicdo dos gestores da Diretoria de Ensino da Regido de Taquaritinga
guanto ao tempo de atuacdo na mesma instituicdo escolar, em anos.

Os dados sintetizados na Tabela 2 foram colhidos através da entrevista,

momento em que procuramos conversar com os gestores sobre questfes ligadas a sua
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formacdo e experiéncia no magistério, com esses dados reforcamos as informacdes

obtidas através do questionério.

Tabela 2: Identificacdo da formacdo académica dos diretores de escola e professores
coordenadores pedagogicos entrevistados e o tempo de docéncia no exercicio do
magistério e ou direcdo de escola ou coordenacdo pedagogica

Formagdo
Escola Profissional Tempo de Docéncia
Graduacéo e P6s Graduagao
o Magistério (Ensino Médio e Licenciatura 16 anos de exercicio na
em Pedagogia rede estadual
Diretor de Escola . Pé; Graduac;ép Lato Sensu em 6 anos como diretor de
Psicopedagogia escola
e P6s Graduagdo Lato Sensu em Gestéo 6 meses como PCP
Escola.l Educacional
6 anos de exercicio na
Professor ¢ Licenciatura em Letras — Lingua r'ede este}dua_l
Coordenador P(?rtuguesa ) ) E sua_Eer_welra
Pedagogico e Pds Graduagdo Lato Sensu em Lingua experiénciana
Portuguesa coordenagdo ha dois
anos
22 anos de exercicio na
rede estadual e 15 anos
concomitante na rede
¢ Licenciatura em Matematica e municipal
Diretor de Escola Complementacéo Pedagogica 6 meses como diretor
e Pds Graduacdo Lato Sensu em Didatica de escola
12 meses como
Escola.2 coorde,na}dor
' pedag6gico
17 anos de exercicio na
. . . rede estadual e 7 anos
e Licenciatura em Letras — Lingua -
Professor x concomitante na rede
Coordenador Portugye_sa & Complementagao municipal,
Pedagogico Pgdagoglca x - 16 meses como PCP
e Pds Graduacdo Lato Sensu em Gramatica A
nesta sua primeira
experiéncia.
o Magistério (Ensino Médio), Licenciatura 42 anos de exercicio na
Diretor de Escola em Pedagogia e Estudos Sociais rede estadual_, destes 11
anos como diretor de
escola
Escola.3 21 anos de exercicio na
: : - - rede estadual;
Professor e Licenciatura em Geografia e Pedagogia;
Coordepador o Gestdo Empresarial; 3&322;%%%%555& 10
Pedagogico e PGs Graduada em Gestdo Ambiental anos em outra unidade
escolar.
28 anos de exercicio na
Diretor de Escola o Magistério (!Ensino Médio), Licenciatura rede estadual,
em Pedagogia 20 anos como diretor de
Escola.4 escola.
Professor _ _ o _ 14 anos na rede
Coordenador . Llcenuayura em Historia e Geografia e estadual;
Pedagbgico Pedagogia. 4 anos como PCP nesta
unidade.

A partir dos dados apresentados na Tabela 2, acima, podemos destacar que a
experiéncia dos gestores entrevistados pode contribuir para o desenvolvimento da

teméatica ambiental. Segundo Gouvéa (2006), a compreensdo da educacdo ambiental
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ultrapassa o muro e a propria vida escolar, possibilitando a renovacdo de processos,
conteldos, sentidos e significados da educagao.

No grafico 05 trazemos a visdo dos gestores em relagdo a formacéo inicial dos
professores com 0s quais tém atuado. As respostas demonstram que 63% dos gestores
acham boa a formacéo dos professores atualmente, enquanto 34% acham regular. Esses
nameros, de certa forma, justificam o questionamento proposto por especialistas, quanto
a formacéo inicial dos professores, pois, de acordo com Gatti (1997),

A fragmentacdo da formacdo, sem articulagdo conveniente, entre
disciplinas de conteudos bésicos e conteddos de disciplinas
pedagogicas, tem sido o fator mais apontado como determinante dos
problemas de formacdo profissional dos docentes para 0 ensino
fundamental e médio (p.39).
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Grafico 5: Conceito dos gestores da Diretoria de Ensino da Regido de Taquaritinga sobre
a formacdo inicial dos docentes com quem trabalham

No que se refere a formacdo continuada, 100% dos entrevistados sdo unanimes
em reconhecer a necessidade da formacdo continuada dos docentes, ou seja, 0s 32
pesquisados.

Quanto a indagacdo “Para ser mais eficaz, onde deveria ocorrer a formacao
continuada dos docentes?”, tivemos algumas respostas interessantes que nos fizeram
chegar a algumas conclusdes. Em primeiro lugar é importante frisar que esta questdo
permitia assinalar mais de uma alternativa, assim, o nimero de respostas € maior que 0
numero de entrevistados.

Concluimos que 57% das respostas indicam que a melhor forma de ocorrer a
formacéo continuada dos docentes é na faculdade e de maneira presencial; 25% entende
que, no horario de trabalho ou de forma semi presencial, na faculdade, essa formacéo

pode ocorrer de maneira satisfatoria.
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Houve também 12% que apontaram outras alternativas como: cursos mais
répidos, usar as HTPC (Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo), ensino a distancia;

outros assinalaram varias das alternativas (Grafico 6).
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Gréfico 06: Opinido dos gestores da Diretoria de Ensino Regido de Taquaritinga sobre o
melhor formato de cursos de formag&o continuada para os docentes

A questdo numero 10 do questionario aponta a visdo dos gestores quando
comparam a formagédo dos docentes no passado e hoje. Verificamos haver uma viséo
idealista, pois 18 gestores responderam que o professor do passado era mais bem
formado que os atuais. Segundo Gil Villa (1998), a idealizacdo profissional sdo sinais
de uma época em que o carater especifico das ocupacbes perde forca, ou seja, ser
professor deixou de ser uma “missdo ou sacerdocio”. Atribuimos tal resposta ao fato de
os gestores desejarem docentes “modelos”, que respondam as novas exigéncias
pedagdgicas e administrativas, ou mesmo por ndo observarem no trabalho docente em
sala de aula, todos os avangos que as pesquisas vém disponibilizando aos novos
professores. Temos também 11 gestores apontando que a formacdo do professor no
passado era igual a de hoje, 2 que acham que esta pior e um gestor que escreveu “no
presente esté se adequando as necessidades, mas ainda falta muito”. Outros 2 gestores,
além de assinalarem uma das alternativas, escreveram: “depende do interesse do
professor progredir; falta contetdo e psicologia/ didatica também”. As respostas estdo
representadas no grafico 07.
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Gréfico 07: Opinido dos gestores da Diretoria de Ensino da Regido de Taquaritinga quanto a
formacdo do docente.

Questionamos 0 que 0s gestores pensam da propria formacdo inicial e 0s
resultados, representados no gréfico 8, foram os seguintes: 31% acham que receberam
uma excelente formacdo; 53%, a maioria, acreditam ter recebido uma boa formacao

inicial; 15% apontaram que receberam uma formacao inicial regular.
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Graéfico 08: Reconhecimento dos gestores da Diretoria de Ensino da Regido de Taquaritinga
quanto a prépria formagao

Na questdo 12 do questionario, representada no grafico 09, a maioria (quase
90%) respondeu que o papel do diretor de escola no passado era mais facil de ser
desempenhado do que hoje. Apenas 6% responderam que o papel do diretor de escola é

igual em desempenho, tanto no passado como hoje. Outros 4% ndo responderam a
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pergunta. Segundo Santos (2002), o rol de atribuicGes e competéncias de um diretor de

escola é tdo grande e complexo que, para desempenha-lo, teria de ser um super-homem.
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Gréfico 09: Distribuicdo da opinido dos gestores da DER — Taquaritinga quanto ao papel
desempenhado pelo Diretor de Escola no passado

Na questdo 13, aqui representada no grafico 10, temos a justificativa dos
gestores para apontarem que exercer o cargo de diretor de escola no passado era mais
facil que hoje. A maioria, ou seja, 57%, apontou 0 aumento da burocracia como um dos
pontos dificultadores do exercicio do cargo de diretor de escola hoje. Outros 9%
apontaram a diminuicdo da burocracia, indo na contramdo da maioria; 6% indicaram
que pesquisas contribuiram para a melhoria no desempenho do diretor e apenas 3%
apontaram as novas tecnologias. Vale atentar para os 25% de gestores que deram outras
respostas para a questdo, as quais transcrevemos:

“responsabilidades legais que eram da familia passou para a escola”; *(Dir.2)

“mais fungoes da escola. A familia ndo consegue mais educar seus filhos e a
escola acaba absorvendo outras funcBes na sociedade, como: valores, principios,
educacdo geral, etc”. (Dir.8)

“A escola era para quem queria estudar de fato”. (Dir.6)

“maior valorizagdo, remunerag¢do, maior comprometimento dos funciondrios
etc”. *(V.D.2)

“Lidar com professores menos preparados, clientela diversa com a

universalizagdo ™ (Sup.1)

! Abreviatura para Diretor de Escola, o niimero representa a ordem da escola pesquisada.
Z Abreviatura para Vice Diretor de Escola, 0 nimero representa a ordem da escola pesquisada
¥ Abreviatura para Supervisor de Ensino, o nimero representa a ordem em que respondeu a pesquisa
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“respeito, educacdo, hierarquia”. “(PCP8)

“melhor remuneracdo, quadro funciondrios completo, menos cobranga, menos
responsabilidades, mais respeito, escola era valorizada”. (Dir.3)

“formacgdo dos professores futuros diretores”. (Sup.2)

“remuneracdo, valorizagdo do profissional (Especialista), comprometimento de

todos os funcionarios”. (V.D.3)
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Gréfico 10: Distribuicdo das justificativas apresentadas pelos gestores da DER — Taquaritinga
sobre os motivos que possivelmente contribuem para dificultar o trabalho dos mesmos nos
dias atuais.

5.2Viséo dos gestores sobre EA

Diretor de Escola € um gestor da dindmica social, um mobilizador e orquestrador
de atores, um articulador da diversidade para dar-lhe unidade e consisténcia, na
construcdo do ambiente educacional e promocdo segura da formacdo de seus alunos.
Atualmente, o diretor de escola é chamado a admitir o seu papel politico frente aos
desafios exigidos pelo seu cargo. De acordo com Luck (2000), além das atividades de
administrador escolar, o diretor exerce a atuacdo da gestdo, que abrange aspectos
filosoficos e politicos. Devemos considerar que, entre esses aspectos esta o de promover
praticas pedagdgicas emancipatorias.

Entretanto, quando focamos com 0s questionarios e as entrevistas a tematica
ambiental, percebemos que 0s gestores escolares, alvo deste trabalho, tém uma visdo
diferente sobre o que sejam préaticas pedagogicas emancipatorias. Nos relatos obtidos
nas entrevistas e no préprio questionario, percebemos que os trabalhos realizados nas

escolas estdo relacionados com lixo, recursos hidricos, desmatamento, queimadas, etc.

* Abreviatura para Professor Coordenador Pedagégico, o nimero representa a ordem da escola pesquisada
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Segundo Layrargues (2004), a forma como é feita a abordagem do tema na
educacao ambiental define tanto a concepcao pedagogica quanto o entendimento sobre a
questdo ambiental assumidos pelos educadores. Segundo o mesmo autor, a abordagem
que os gestores tém dado a tematica ambiental em suas escolas evidencia uma leitura
acritica e ingénua da problematica ambiental.

Neste tdpico damos mais énfase a entrevista, pois apds a andlise dos dados
obtidos com o questionario percebemos que muitas questdes ndo ficaram bem
esclarecidas e decidimos realizar entrevistas com diretores de escola e professores
coordenadores pedagdgicos de 4 (quatro) escolas, uma do municipio de Santa Ernestina,
uma no municipio de Dobrada e duas no municipio de Taquaritinga, todos pertencentes
a DER-Taquaritinga.

Nas entrevistas foi utilizado um roteiro de perguntas abertas e fechadas que
tinham como finalidade verificar o significado da EA para eles, bem como quais
projetos tiveram real envolvimento no planejamento, desenvolvimento e avaliagao.

Os dados foram obtidos através das entrevistas que iniciamos no dia 29/07/2009
e concluimos no dia 18/08/2009; foram varias visitas as unidades escolares e mais de
cinco horas de entrevistas com os diretores de escola e professores coordenadores
escolares.Tanto neste tdpico, quanto no topico anterior estamos mesclando as
informacBes obtidas no questionario e na entrevista, mas aqui utilizaremos de forma
mais acentuada as informac6es das entrevistas.

No grafico 11 representamos as atitudes dos gestores quanto a Educacdo
Ambiental em suas escolas. 31 dos 32 entrevistados disseram interferirem na realizacdo
da Educacdo Ambiental denotando assim a total preocupacdo dos gestores com o tema e

suas formas de ensino.
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Grafico 11: Ha interferéncia do Gestor na realizacdo da educacdo ambiental na escola?

Tabela 3: Relagéo das experiéncias no planejamento e/ou participa¢éo e/ou coordenagdo com a
tematica ambiental dos diretores de escola e PCP das escolas estaduais da DER-Taquaritinga

Experiéncia em:

Escola Profissional - — =
Planejamento Participacao Coordenacdo
Projeto . .
Diretor de Interdisciplinar Pr_o;e_tq Vida ao Nenhuma
Ribeirdo dos A
Escola da Semente ao experiéncia
Porcos
Cosmo
Escola.1 Conferéncia
Professor Nacional da
Nenhuma Nenhuma
Coordenador experiéncia Juventude experiéncia
Pedagdgico P sobre Meio P
Ambiente
Diretor de Proljeto, . Projeto Ipé na | Nenhuma
Escola Voluntarios Praca experiéncia
Escola.2 por Natureza
Professor . A Projeto sobre
Nenhuma Projeto Ipé na h
Coordenador experiéneia Praca reciclagem
Pedagogico P ¢ Projeto Agua
Diretor de Conservagdo . Nenhuma
da Mata Nosso Jardim A
Escola A experiéncia
Escola.3 Atlant_lca e
' Professor Arborizacdo na | Horta organica;
Coordenador | Serra do Coleta Seletiva
Pedagogico | Jaboticabal Reciclagem.
Projetos
Diretor de voltados para a . Nenhuma
o Reciclagem A
Escola tematica na experiéncia
Escola.4 escola
p Na sala de aula
rofessor
Nenhuma promoveu Nenhuma
Coordenador A e A
L experiéncia atividades sobre | experiéncia
Pedagdgico

meio ambiente
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Podemos considerar, a partir dos dados apresentados na tabela acima que, apesar
de o fato de que alguns diretores de escola e professores coordenadores pedagdgicos se
declararem sem experiéncia em algum campo (planejamento, participacdo ou
coordenagdo em EA), isto ocorreu no exercicio da atual funcdo, no entanto, varios
profissionais relataram alguma prética em sala de aula. Segundo Carneiro (2006), as
reflexdes socioambientais serdo articuladas pelas praticas educativas, mediante as
dindmicas da multidisciplinaridade e, sobretudo, de interdisciplinaridade, favorecendo
assim a construcdo de préaticas educativas e um melhor encaminhamento metodolégico
nas escolas.

No Quadro 2 fazemos uma apresentacdo dos dados referentes ao conhecimento
dos gestores sobre a Educacdo Ambiental aplicada em suas escolas. Analisando o0s
dados, temos o que segue: o tema “Projetos” foi apontado por 90% dos entrevistados
como uma forma de promover o ensino sobre 0 Meio Ambiente. As “aulas expositivas”
foram apontadas por 50% dos entrevistados como uma forma mais usual de ensinar
acerca do assunto abordado. Outros 28% indicaram a utilizagdo de “visitas” como uma
maneira eficaz de promover a Educacdo Ambiental em suas escolas. J& 31% dizem
realizar “palestras” e outros 6% utilizam documentarios, filmes e cartazes para incutir

nos alunos conhecimentos necessarios sobre o0 Meio Ambiente.

Quadro 2 — Quadro de distribuicdo das modalidades de desenvolvimento de Educacédo
Ambiental apontados pelos gestores da DER — Taquaritinga, em suas escolas

Modalidade N.° de Gestores Porcentagem
Projetos 29 90%
Aulas Expositivas 16 50%
Visitas 9 28%
Palestras 10 31%
Outros (Documentarios,
Filmes, Cartaz) 2 6%
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Tabela 4: Indicagdo da existéncia de projetos e/ou atividades na area de educagdo ambiental em
desenvolvimento na escola, bem como o titulo desses projetos e do que eles tratam, de acordo
com os diretores escolares e professores coordenadores pedagdgicos entrevistados

Ha projetos ou
Escola | Profissional atividades de EA Titulo e tratamento
Sim Nao

* Projeto da semente ao cosmo.

¢ O projeto teve inicio no primeiro semestre de 2009, uma usina de
acUcar e alcool fornece sementes de arvores nativas da regido, os
alunos plantam essas sementes em um viveiro na escola, quando as
mudas estiverem prontas, serdo replantadas em uma érea

E.l degradada.

e Além do Projeto da semente ao cosmo, tiveram inicio em 2008,
com a preparacdo para a Conferéncia Nacional da Juventude sobre

PCP * Meio Ambiente, atividades de conscientizacdo que requerem agdes

praticas como compostagem e coleta seletiva, assim estamos

pleiteando verbas para a continuidade deste projeto.

Diretor *

Projeto Ipé na Praca.

A equipe gestora, professores e alunos foram convidados pela
Diretor * Prefeitura Municipal para que em parceria plantassem mudas de ipé
em uma praca da cidade, assim os alunos ficariam responsaveis
pela conservagdo das plantas do local.

Além do Projeto Ipé na Praca, existem também as atividades
cotidianas envolvendo os alunos com o trabalho sobre coleta
seletiva, a Prefeitura Municipal doou os coletores especificos para
coleta seletiva, com isso os alunos fazem a separagdo do lixo
gerado na prépria escola, vendem esse material e revertem a renda
para passeios ambientais.

E.2

PCP *

o N&o existe nenhum projeto ambiental em andamento na unidade
escolar

o N&o existe nenhum projeto ambiental em andamento na unidade
escolar

Diretor *
E.3

PCP *

Diretor N o Existem apenas aquelas atividades sugeridas no curriculo oficial da
E.4 Secretaria da Educagéo
PCP * o Atividades que constam no plano de aula do professor.

Quanto a existéncia de projetos e/ou atividades na area de EA em
desenvolvimento na escola, trés diretores e trés professores coordenadores pedagdgicos
responderam de forma afirmativa, corroborando os dados do Censo Escolar 2001,
segundo o qual no Estado de Séo Paulo 79,7% das escolas de EF trabalham a questdo
ambiental. Em uma escola ndo ha nenhum projeto e/ou atividades ambiental sendo
desenvolvida neste momento, mas a diretora desta unidade demonstrou desejo de iniciar
um trabalho mais efetivo ainda este ano. J& a professora coordenadora pedagdgica
mostrou o material didatico enviado por um érgdo ambiental e, segundo a coordenadora,
com esse material ela iria deflagrar um projeto ambiental juntamente com os professores
que se interessassem.

Na E.1 o projeto foi planejado e implementado pelos proprios integrantes da
unidade escolar, que estdo buscando parceria para dar continuidade a ele. Ao mesmo
tempo desenvolvem atividades com a tematica ambiental que estdo inseridas no
curriculo oficial, bem como atividades extracurriculares, quando sugeridas por algum

orgao ambiental.
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A E.2 esta desenvolvendo, em parceria com a Prefeitura Municipal, um projeto
de cunho educacional que envolve os alunos de forma pratica, pois eles ajudaram a
plantar e agora se responsabilizam em manter as plantas da praca. Além de atividade
intra-escolar, onde se desenvolve a tematica ambiental constante nos planos de aula.

Quanto a E.3 e E.4 ndo h& projeto ou atividade especifica sendo desenvolvidos
no momento.

Como vimos na literatura apontada anteriormente, esses projetos e/ou atividades
ndo sdo uma panaceia, pelo contrario, sdo alvo de criticas por parte dos autores citados
neste trabalho, no entanto, esses projetos atendem em parte o que preconiza a legislagéo,
tal qual a Lei n® 9795/99 que estabelece a EA como componente essencial e permanente

da educacéo.

Tabela 5: Indicacdo do planejamento e registro pedagdgico dos projetos e/ou atividades na area
de educagdo ambiental desenvolvidas nas escolas conforme relato dos diretores de escola e
professores coordenadores pedagogicos

Planejamento
Interno | Externo

Escola | Profissional Formas de Registro

De imediato n6s vamos montando uma pasta contendo o
planejamento, as etapas de execucdo, as fotos e até a
Diretor * publicagdo do langamento do projeto no jornal local, no
E.l ano seguinte inserimos o projeto no Plano Gestdo da
unidade escolar.

PCP * Diario de classe, planos de aulas, fotos, cartazes e ata da
HTPC.

Esses projetos ndo constam em nenhum documento
Diretor * oficial da escola, sdo planejados e desenvolvidos
mediante as condi¢Bes oferecidas no momento.

E.2 E feita uma pasta onde arquivamos os planos de aula
PCP * elaborados pelos professores, detalhamentos do projeto,

além de fotos e publicagdo em jornal da regido dos
resultados obtidos.

E3 Diretor Né&o hé projeto em desenvolvimento na escola
: PCP N&o hé projeto em desenvolvimento na escola
. Diario de classe, planos de aulas e nos anexos do Plano
* ’
Diretor Gestio.
E 4 Geralmente montamos um portfélio para enviar a
) PCP * Diretoria de Ensino, os professores registram as aulas no

diario de classe e essas aulas ja devem estar previstas
em seus planos de aula.

Na tabela acima apresentamos, de forma concisa, as respostas dadas por
diretores de escola e professores coordenadores pedagdgicos acerca da origem do
planejamento dos projetos ambientais, bem como das maneiras utilizadas para registrar
os ditos projetos e/ou atividades na area ambiental. Verificamos que metade dos
entrevistados responderam positivamente quanto a existéncia de projetos e/ou atividades

de educacdo ambiental e disseram que s&o fruto do planejamento interno da escola; a
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outra metade respondeu que estes projetos e/ou atividades de educacdo ambiental que
estdo desenvolvendo sdo originérios de algum 6rgdo externo a escola, tais como
Secretaria de Estado da Educacao ou entidades de defesa do meio ambiente.

O grafico 12 ilustra a visdo dos gestores sobre as contribuicdes que o novo
Curriculo adotado pela Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo trouxe para a
Educacdo Ambiental e 79% dos gestores apontaram ter trazido muitas contribuigdes, ja
15% perceberam poucas contribuicdes do novo Curriculo para o ensino sobre Meio

Ambiente. Outros 6% nao responderam ou ndo souberam responder a questao.

25 -

20

Quantidade 151
de Gestores

10

Muitas Poucas Nenhuma Outros

Contribuigées Contribuigbes Contribuigéo

Gratico 12: Apresentacao da opiniao dos gestores de DER-Taquaritinga, quanto a
contribui¢do do novo curriculo adotado pela Secretaria de Estado da Educacdo de Sdo Paulo
em relacdo a educacdo ambiental.
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Tabela 6: Relagdo dos temas dos projetos e/ou atividades de EA realizados na escola,
bem como publico alvo; principais disciplinas envolvidas; principais procedimentos
metodoldgicos utilizados e opinido dos entrevistados com relagdo a eficicia desses

projetos:
—= Questdes:
c - P -
‘—g = Quais os principais Quals as principais Quais os principais Opinido do
O A temas dos projetos dlsmpll_nas procedimentos entreylsyadg em
» = L Ividas nos L relacéo a eficacia dos
LLI S e/ou atividades e qual envo metodoldgicos ¢
o)
o seu publico alvo? pr'OJ.etos efou utilizados? pro J_etos efou
o P atividades? atividades de EA.
o Reflorestamento, ¢ Durante a semana
g(reisr?c?i\[;gll\rggr?te ﬁaggcggfisges de * Os integrantes . Acreditamos.que
pelos integrantes do Ciéncias e das €quipes esses procedimentos
Dir Programa Escola da Biologia gﬁ\r/t(';lz\'/%?;]tﬁ: s E;SS;?]\S?
) Familia, envolve trabalham com os [ S
alunos, professores alunos do EF e pratica com o at|tud!na|_s €a
gestorés e ' EM, fazendo a desenv_olwmento consplentlzagao
comunidade em manutencéo do do projeto. ambiental.
E1 geral. viveiro.
. e Preservagdo ¢ II\_/!atemética, ¢ Zisqu;ia na
' ingua Internet;
- Geografia no expositivas; s .
EF ciclo 11 e EM, DAC (Disciplina « Palestras com um eficécia, precisamos
PCP no entanto a de Apoio P Policial trabalhar a
participacdo mais : o . . conscientizagdo
efetiva tem sido dos (E:IL\J/:.ncular) dos3 An_]blental, diariamente.
alunos das 72 séries o * Leiwrada
EF e 3° EM. * Ciencias e Revista
Geografia no EF. Atualidades.
o Pesquisa;
o Aulas
« Reciclagem o expositivas; e O tema precisa ser
reflorestaménto e . C!enC|a_1s, . Leltyra de trabalh_ado _
. 4gua (tratamento de Blologla, ReVIs_tas e egaustlvamente pois
Dir. esgoto) Quimica, Lingua jornais; ainda ndo se
envolvén do todos Portugqe_sa e e Cartazes; consegue ver
os alunos da escola Matemética. o Redacdes; atltu_des nesse
' * Visitago a locais sentido.
E.2 representativos da
tematica.
e Ocorreu uma leve
¢ Reciclagem, e Aulas mudanca de
abrange todos os « Matematica expositivas; comportamento e
alunos EF ciclo Il e Biologia ' o Palestras com atitude dos alunos,
PCP EM. Ciénc?as’e Linqua |  especialistas; gostaria gue nossos
¢ Arborizagdo, alunos Portuguesa 9 o Participagdo no ensinamentos se
da 5 Série EF e da guesa plantio das tornassem em acoes
22 Série EM. arvores. positivas mais
rapidamente.

e Apesar de no
momento nado existir
nenhum projeto,
acredito na
importancia dos

E.3 Dir. o N&o ha projeto o N&o ha projeto o N&o ha projeto mesmos para

conscientizar os
alunos sobre a
necessidade de
preservar 0 meio
ambiente.
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— Questdes:
< -
= 2 Quais os principais Quais as principais Quais os principais Op'”'?o do
o 0 : A : - entrevistado em
O 1%} temas dos projetos disciplinas envolvidas | procedimentos NP
N = L - L. relacdo a eficécia
LLl =) el/ou atividades e qual | nos projetos e/ou metodol6gicos .
T | seuptblico alvo? atividades? utilizados? dos projetos e/ou
a ' ' ' atividades de EA.
¢ Néo ha projeto no
momento. Quando | e N&o h4 projeto,
desenvolvemos mas em geral « Quando 0 aluno
algum as usamos aulas articula teoria e
E.3 | PCP | e Néo héprojeto. disciplinas que expositivas e aficn tarr
mais se envolvem producdo de Eficécia
sdo: Geografia, textos; ’
Ciéncias, Biologiae | e Debates.
Quimica.
o Aulas
- . Expositivas, com
e Aquecimento ¢ :;/(Iittimjgs(;aél‘mgua o0 auxilio da ¢ 53?}%”;/()'\/6 no
Global Geog?afia no DAC Revista conscientizagdo e
i A 9 9 Atualidades; .
o ) Sgﬁzéiin: g‘l’v:ngsdo (Disciplina de e *Pesquisa né a preocupagao
. - Apoio Curricular); resa ) com 0 meio
Ensino Médio internet; .
. ambiente.
e Videos sobre o
tema abordado.
E.4
o Aulas
- . Expositivas, com
e Aguecimento ¢ Il;/(l)z?ttimjélsc;aéngua o0 auxilio da o Formar cidaddos
Global gue Revista conscientes da
PCP | +A | Geografiano DAC | Ay ajidades; idade d
gua, envolve os (Disciplina de ; necessidade de
alunos do 3° ano do Apoio Curricular): e Pesquisa na preservar 0 meio
Ensino Médio P ' internet; ambiente.
e Videos sobre o
tema abordado.

Tendo em vista as respostas fornecidas pelos diretores de escola e professores
coordenadores pedagoOgicos nas quatro questdes elencados na tabela 6, passaremos
agora a analisar as impressdes dos entrevistados.

Quanto a primeira questdo, no que concerne aos principais projetos ou atividades
da tematica ambiental, podemos observar que a E.1 e E.2 estdo envolvidas com projetos
de reflorestamento. Apesar de ndo haver uma orientacdo das instancias superiores, a
equipe gestora e demais membros da comunidade escolar, em parceria com algum 6rgéao
oficial ou empresa privada, tem procurado desenvolver a temética ambiental por
entender assim cumprir seu papel frente as necessidades educacionais propostas pela
legislagdo vigente e impostas pela urgéncia social. A E.3 ndo estd desenvolvendo
nenhuma atividade e/ou projeto de EA no momento. A E.4 apontou os temas
Agquecimento Global e Agua, pois esses temas s30 objeto de material didatico fornecido
pela Secretaria de Estado da Educacdo. As demais escolas também fazem uso regular
desses materiais, por isso 0s alunos do 3° ano do Ensino Médio sdo os mais citados

como publico alvo da tematica meio ambiente.
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A segunda questdo procura identificar, junto aos diretores de escola e PCP, as
principais disciplinas envolvidas com a questdo ambiental na escola em que atuam. As
disciplinas de Matematica e Ciéncias foram apontadas pela maioria dos entrevistados,
seguidas das disciplinas de Lingua Portuguesa e Biologia. Trés disciplinas estdo
associadas pelo trabalho especifico desenvolvido no 3° ano do Ensino Médio, séo elas:
as ja citadas Matematica e Lingua Portuguesa, juntamente com Geografia, que
compdem as Disciplinas de Apoio Curricular (DAC), um Programa da Secretaria de
Educacao do Estado de Sdo Paulo com o objetivo de melhorar o desempenho dos alunos
do Ensino Médio nas provas do Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar de S&o
Paulo (SARESP) e nos resultados do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Nesse
programa ocorre 0 estudo de temas da atualidade, inclusive Meio Ambiente.
Basicamente transversais a matriz curricular do Ensino Médio, esses temas tém
despertado o interesse dos alunos da escola publica (SOUZA, 2009, p.3).

Na terceira questdo, no que diz respeito aos procedimentos metodolégicos, 0s
entrevistados apontaram principalmente: “aulas expositivas, palestras e debates sobre o
tema e o uso da “Revista Atualidades” com os alunos do 3° EM. Na E.1 e E.2 tanto os
diretores como os PCP frisaram, de forma contundente, o apreco pela pratica dos alunos
no ato de plantar ou fazer mudas de arvores.

Na ultima questdo procuramos saber a opinido dos entrevistados quanto a
eficacia de se trabalhar projetos e/ou atividades de educacdo ambiental na escola. Os
entrevistados responderam de forma bastante ponderada, haja vista que muitas vezes
depois de desenvolver o tema, alguns alunos agem como se nunca tivessem ouvido
sobre ele, voltando a praticar 0s mesmos atos, que parecem estar arraigados em sua
convivéncia social; mas o nimero de alunos que tem resposta positiva aos ensinos €
maior, isto faz valer trabalhar a tematica ambiental, que precisa ocorrer de forma
sistematica.

Analisaremos, neste espaco, as questdes 17 e 18 do questionario por
entendermos que elas complementam as informacg6es obtidas nas entrevistas, tém em
comum a opinido dos gestores principalmente sobre DAC.

A partir da questdo nimero 17 do questionario aplicado aos gestores as questdes
passam a ser abertas e as respostas serdo apresentadas a seguir.

A questdo numero 17 estava atrelada a questdo numero 16, ou seja, se achasse
que houve contribui¢cdes do novo Curriculo do Estado de S&o Paulo, o gestor deveria

descrever quais. Nas respostas mais apresentadas, percebe-se que 0 novo curriculo
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adotado pela Secretaria da Educagdo do Estado de S&o Paulo trouxe contribui¢Oes
significativas para a Educacdo Ambiental, dentre as quais destacam-se o material
didatico utilizado pelo 3° ano do Ensino Médio, um livro da editora Abril chamado
“Atualidades”, que aborda varios temas de forma interdisciplinar, ou seja, Lingua
Portuguesa, Matematica e Geografia. Outro avango percebido foi estar estabelecido no
curriculo o que o professor deveria ensinar sobre Meio Ambiente.

“A Conferéncia do Meio Ambiente, realizada em 2008 e a disciplina de Apoio a
Continuidade de Estudos.”(PCP 9)

“Melhorou as condigoes para um trabalho interdisciplinar e forneceu material
mais adequado como os utilizados nas aulas de DAC.”(Dir 4)

“Devido a abordagem do assunto acontecer em varias disciplinas, nao
sobrecarrega um unico professor além de diversificar a atuacdo e o ponto de
vista.”(PCP 4)

“Trabalho como Tema Transversal.”(V.D. 8)

“O novo Curriculo, trouxe a Educacdo Ambiental, ndo como uma drea de
estudo separada, mas dentro de todas as disciplinas.”(PCP 7)

Pelas respostas a questdo de nimero 18 do questionario pudemos analisar de
forma mais detida as argumentacdes apresentadas pelos gestores. Percebe-se um avancgo
na questao da interdisciplinaridade, mas ainda ha argumentos ja ultrapassados como o
de como tornar a E. A. uma disciplina especifica. Segundo Reigota (2007), a
transversalidade possibilita conexdes inimaginaveis.

“Antes o Ensino Ambiental era visto como uma questdo longinqua de
desmatamento das florestas, poluicdo dos mares, hoje a Educacdo Ambiental esta ao
alcance de todos em nosso proprio ambiente.”(PCP 7)

“Hoje ha uma preocupagcdo maior com a Educag¢do Ambiental, pois as
consequéncias sdo mais visiveis e o tema fazer parte do curriculo da escola.”(PCP 4)

“Ontem trabalho fragmentado, individualizado. Hoje trabalho interdisciplinar
com vdarias abordagens.” (Dir. 3)

“Ontem era mais teorico, hoje gracas a multi meios os alunos tem acesso ao
assunto de forma integrada.”(V. D. 2)

“Hda tempos existe uma preocupacao muito grande com E.A. Hoje acredito que
estamos mais alertas e preocupantes. Este tema precisa urgentemente ser mais

trabalhado, e inserido no curriculo como disciplina especifica.”(Dir. 1)



113

Tabela 7: Relacdo dos elementos indicadores de facilidades e dificuldades na realizagdo de
Trabalho de Educacdo Ambiental nas escolas estaduais em que atuam na DER-Taquaritinga,
elencados pelos diretores de escola e professores coordenadores pedagogicos entrevistados

Elementos considerados que:

Escola Profissional Facilitam Dificultam
o Material didatico que aborda de . .
maneira clara a tematica (Revista * Falta de materlgl. espemflcq
Atualidades) para o 3° ano do Ensino para fodas as séries do E“S'Qo
) Médio: Fundament_al e para o 1°e?2
Diretor de Escola « A disposigao de alguns docentes para ano do Ensino Médio;
executar projetos:; o Falta de empenho de alguns
Escola.1 « O Programa Escola da Familia professp_res para a abordagem
(funciona nos finais de semana). da tematica.
o A EA é facil de contextualizar; o Parceria para o
Prof. Coord. o A presenca da Policia Ambiental na desenvolvimento dos projetos
Pedag. escola (Projeto Beija Flor) aplicado que necessitam de apoio
aos alunos da 72 Série do EF. financeiro.
o Pré-disposicgao dos professores das
Diretor de Escola S:Jfr?mrzntt:r?’lgtrieczs; para tebelharem * Rotatividade dos p_rofessc_)res;
¢ Os alunos tém grande interesse pelo * Falta de recursos financeiros.
Escola.2 tema
¢ A unido da equipe gestora
Prof. Coord. (profissionais que se identificam com | * Pequena parcela do alunado
Pedag. a tematica): que néo se envolve com as
e Participacdo do corpo discente . atividades propostas.
¢ Disponibilidade dos professores em « Auséncia de material
Diretor de Escola participar dos projetos elaborados, daa6aico ad q
por ter uma gama variada de pedagogico adequado para a
profissionais. abordagem do tema.
Escola.3 o o Colocar na prética o que o
' o A receptividade do aluno e sua aluno aprende na escola;
Prof. Coord. vontade de mudar o mundo; e Para atender a demanda dos
Pedag. ¢ A equipe docente se interessa pelo projetos do curriculo oficial,
tema. 0s projetos de educagao
ambiental ficam prejudicados.
o Material didatico adequado, quando ¢ Flalta de cofmprometlmento de
Di se tem algum projeto especifico de alguns protessores por
iretor de Escola S : julgarem outros contetidos
algum 6rgdo publico ou privado 27
ligado & temética. mais |rrlportantes para as
Escola.4 avaliagBes externas.

Prof. Coord.
Pedag.

o Colaboracéo dos alunos para
desenvolver o tema;

e O assunto esta na midia, basta o
professor querer trabalhar.

o Nao vé elementos que possam
dificultar o trabalho.

Diante do exposto na tabela acima podemos fazer uma leitura das facilidades e

dificuldades que permeiam o cotidiano das escolas ao desenvolverem praticas de

educacdo ambiental.

Alguns diretores de escola e professores coordenadores

pedagdgicos apresentam alguns elementos considerados facilitadores ou dificultadores

para a realizacdo de trabalhos de educacdo ambiental, dentre os quais se destaca o

material didatico empregado nas aulas do 3° ano do Ensino Médio. Ao mesmo tempo ha

relatos da falta de material adequado para os outros anos do EM, bem como para séries

do Ensino Fundamental. Esta contradicdo é explicada quando analisamos o texto de
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Souza (2009) que, ao fazer a abertura da Revista do Professor Atualidades, enfatiza o
objetivo da Secretaria de Educagdo do Estado de S&o Paulo em melhor preparar os
alunos do 3° ano do Ensino Médio para a realizacdo do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), fato esse considerado louvavel. No entanto as demais séries do Ensino
Médio e Fundamental também precisam ser contempladas.

Quadro 3: Percepcdo dos diretores de escola e professores coordenadores pedagdgicos quanto
as questdes ambientais e de educacdo ambiental

& Questoes
c—g g 2. Como vocé 3. Quais os temas 35:%:%;2 qu:|:
= RZ] 1. O que é Educacéo trabalha educagéo ambientais que vocé idi qlut
] S Ambiental para vocé? | ambiental na sua considera prioritarios micia ém geral lem
a escola? nos dias de hoje? dado mais destaque
ultimamente?

o E proporcionar ao ¢ O trabalho ainda o A produgdo de e Aquecimento
educando a esta pautado no residuos; Global;
possibilidade de aspecto e Consumo e Desmatamento;

Dir constru_ir 0 preservagionista, sustentavel, e Agua;
' conhecimento mas precisamos ¢ Desmatamento. e Lixo.
critico capaz de caminhar para
realizar forma holistica.
transformacgoes
E1 . Promc_Jver. a . Traba_lhos: de o Agua; e Queimadas;

' conscientizacéo, conscientizagdo em e Desmatamento; e Desmatamento da
pois caso néo atividades as vezes | e Aquecimento Amazonia.
fagamos o uso consideradas Global.

PCP adequado da agua, rotineiras.
paremos de
derrubar arvores,
etc., teremos
consequéncias
futuras.

e Ensinar a conviver, o Conscientizagéo, e Mata Ciliar, coleta e Amazonia e Mata

Dir a preservar e p_alestras, filmes e seletiva, tratamento Atlantica
reconstituir areas sites. de esgoto e
verdes gueimadas de cana

E2 o Orientacdo para ¢ A conscientizagdo o Desperdicio de o Agua.
! preservar o sobre preservacgao recursos naturais

PCP ambiente em que no dia a dia. como a agua e
vive e desenvolver poluicdo ambiental
a cultura da e sonora.
preservacao

o E ensinar a o Deve-se trabalhar ® Preservacdo dos e Aguecimento
recuperar 0 que esta com atitudes, recursos naturais e global e agua,
degradado e ndo ensinar teoria na conscientizagéo. dois temas ja

Dir destruir o que esta sala de aul_a e levé- trabalhados_ no 3°
: preservado. los para atividades ano do Ensino
préticas Meédio com a
Revista
E3 Atualidades

e Alimportanciapara |e Conscientizacdoe |e Tratamento de e Aquecimento
além de estimulo para o residuos sélidos; Global
conscientizagéo é desenvolvimento de |e Agua e Agua

PCP fazer que o aluno projetos onde o
pratique acdes para aluno seja
o desenvolvimento protagonista.
sustentavel.
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= Questdes
(= n .
c_g .g 2. Como vocé 3. Quais os temas gé(fﬁ;at\e/%;i‘ gﬂ:':
S K%} 1. O que é Educacéo trabalha educagéo ambientais que vocé P
= : . . - L midia em geral tem
LLl =) Ambiental para vocé? | ambiental na sua considera prioritarios dado mais destague
o escola? nos dias de hoje? ac g
ultimamente?
e E trabalhar com as e Trabalhar de forma | e Lixo; o Tratamento de
questdes de a desenvolver nos o Agua residuos;
. preservagdo do alunos atitudes, o Preservagdo da
Dir. planeta, porque 0s postura pratica. Amazbnia.
bens estéo sendo
consumidos de
forma desenfreada.
E 4 o E cada um fazer a e Quando tem o Agua, que é um e Poluico
) sua parte para alguma situagdo recurso natural Ambiental;
preservar, evitar o especifica, com considerado o Efeito Estufa
desperdicio de material ou abundante por nos,
PCP recursos naturais. programagcao para mas escasso em
datas nivel global.
comemorativas ou
entdo com textos e
filmes no dia a dia

Concernente a primeira questdo feita aos diretores de escola e professores
coordenadores pedagdgicos, podemos perceber o Viés preservacionista de suas
concepcdes. Essa visdo do tema nos remete a lembrar o que escreve Tozoni-Reis
(2006), para quem as tendéncias hegemonicas do carater educativo tém ficado restritas a
resolucdo de problemas ambientais, tais como a preservacdo, 0 consumismo e a
sustentabilidade; ignorando o carater processual, problematizador, permanente e
coletivo da Educacdo Ambiental.

Na segunda questdo, quando indagamos os profissionais entrevistados na
pesquisa, verificamos haver uma preocupacdo em conscientizar os alunos acerca das
questdes ambientais, no entanto, temos no ProNEA (2005) um novo patamar de
compreensdo do processo educativo. Esse documento estabelece um entendimento
pedagdgico critico e democratico da Educacdo Ambiental: respeito a liberdade e apreco
a tolerancia, vinculacdo entre ética, estética, educacdo, trabalho e praticas sociais,
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e 0
saber; compromisso com a cidadania ambiental ativa, transversalmente construida a
partir de uma perspectiva inter e transdisciplinar. Esses e outros conceitos igualmente
importantes apontam para a vinculagdo da EA na construgdo da cidadania.

Na terceira questdo apresentada aos diretores de escola e professores
coordenadores pedagogicos, procurou-se identificar quais temas ambientais sdo mais
importantes para eles. Destacamos duas das respostas mais citadas: lixo e agua.

Segundo Sato (2008), a énfase dada a a¢des pontuais como abracar arvores ou oficinas
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de reciclagem, e até mesmo &gua e lixo, sem nenhuma postura critica dos modelos de
consumo vivenciados pela sociedade, pouco contribuem para a constru¢do de uma
sociedade melhor.

Sobre a ultima questdo, que se refere ao destaque dado pela midia a alguns temas
ambientais, os diretores de escola e os professores coordenadores pedagdgicos
apontaram varios, dentre os quais dois se sobressaem: aquecimento global e o
desmatamento florestal. No entanto estes temas podem parecer distantes da realidade
dos alunos pois, segundo Sato (2008), “somos seres historicamente construidos e
capturamos a realidade na medida em que somos capazes de concebermo-nos nos
nossos proprios mundos”. Portanto, os temas apresentados pela midia, quando nao
possuem vinculo com o local onde o aluno reside, correm o risco de serem
menosprezados se ndo receberem o tratamento adequado na EA, pois segundo a mesma
autora, as representacdes sobre 0 meio ambiente sdo mdltiplas e estdo inseridas dentro
de um complexo sistema social.

Analisaremos uma ultima questdo proposta no questionario dos gestores, pois ela
completa as informacdes analisadas no quadro 3.

Na questdo de nimero 19, os gestores da DER — Taquaritinga deveriam escrever
qual o tema mais discutido sobre EA na sua escola. Percebemos, nesta questdo, que os
temas mais discutidos nas escolas desses gestores sdo aqueles que em boa parte trazem
significado para o aluno e, levando-se em conta as respostas da questdo anterior, a
abordagem desses temas provavelmente tem tratamento interdisciplinar, o que seria um
grande avango na EA.

“Preservagdo dos mananciais (a cidade é rica neste potencial)”.(V.D. 5)

“Polui¢do do ar, mudanca climdtica causada pela destruicdo das florestas,
mata ciliar etc.” (PCP 1)

“Consumo de agua, queimadas e lixo doméstico.” (Dir. 9)

“Aquecimento Global e Poluicdo Ambiental através das queimadas.” (V.D. 6)

“Aquecimento Global, reciclagem e Plantio de mudas.” (PCP9)

“A questdo do lixo urbano inclusive o escolar.” (Dir. 5)

“Aquecimento global, desmatamento, extingdo das espécies, poluicdo e a
questdo da dgua.” (Dir 2)



6 Consideracdes Finais

Mudanga, inovacdo, alteracdo, transformacdo, conversao, modificacdo e outras
palavras significam que alguma coisa, um fato, uma pessoa, uma instituicéo, etc, deixa
de ser 0 que era e assume outro carater; assim tem ocorrido com o gestor escolar, tem se
requerido desse profissional uma postura dinamica, criativa e capaz de interpretar as
exigéncias de cada momento e de instaurar condi¢cdes mais adequadas de trabalho.

Existe consenso generalizado de que educacéo faz parte do futuro de qualquer
sociedade e o desenvolvimento de trabalho na &rea educacional exige do educador 0s
exercicios de oficios, artes e artimanhas que, ao lado da fundamentacdo cientifica
necessaria, permitam-lhe a adocdo de pratica pedagdgica voltada a transformar e
transformar-se como pessoa, como profissional; na gestdo educacional, esses exercicios
sdo tambeém essenciais.

Diante do levantamento que realizamos neste trabalho, a partir da anélise dos
dados obtidos através do questionario aplicado aos diretores de escola, vice-diretores de
escola, professores coordenadores pedagogicos e supervisores de ensino e da entrevista
com os diretores de escola e professores coordenadores pedagdgicos, é possivel concluir
que os gestores escolares das escolas publicas estaduais da DER-Taquaritinga
caracterizam-se por serem majoritariamente mulheres (76%), com mais de 40 anos de
idade (63%), com curso superior (100%), experientes profissionalmente, com mais de
10 anos de trabalho na educagéo (94%).

Quanto a gestdo escolar, o referencial tedrico demonstra uma mudanca
conceitual em relacdo as teorias administrativas, ou seja, 0 embasamento da
administracdo escolar deixa o viés empresarial e passa a focar o aspecto social. Estas
teorias administrativas precisam ser claras para que o gestor possa ser preparado para
desempenhar sua funcdo de acordo com as novas exigéncias sociais. Segundo Santos
(2002), “a administragdo cientifica (Taylor e seus seguidores) ndo tem mais vez em
organizagfes em que ocorrem processos sociais caracterizados pela diversificacdo e
pluralidade de interesses” (p.35). Diante dos apontamentos que fizemos neste trabalho, a
partir do referencial tedrico, dos questionarios e entrevistas, queremos construir um
panorama geral sobre os gestores escolares e o envolvimento deles na elaboragéo e
aplicacdo dos projetos de EA.

Ao analisar as respostas dos gestores nesta pesquisa, tivemos 31% dos

pesquisados respondendo que entendiam ter recebido uma excelente formacdo inicial,
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outros 53% responderam ter recebido uma formacdo inicial que consideravam boas e
15% consideravam sua formacao inicial apenas regular.

N&o temos como premissa criticar a formacdo dos gestores escolares da rede
publica estadual da Diretoria de Ensino da Regido de Taquaritinga, todavia cabe aqui
recuperar 0 que escrevemos no comeco desse trabalho, ou seja, que, segundo Demo
(2003),

A curta visdo do processo cientifico, atrelado ao empirismo e ao
positivismo, ndo consegue ir além de acumular alguns perfis
estatisticos, irrelevantes no contexto historico, o que tem contribuido
para dissociar sempre mais o processo de saber do processo de mudar
(DEMO, 2003, p. 12).

Entendemos que, apesar de termos verificado o fato de que os gestores, na sua
maioria, considerarem sua formacéo inicial como excelente e boa para o desempenho de
suas funcdes, ainda assim cremos que € necessario estabelecer parametros para uma
formagéo coerente com as demandas atuais.

Ao analisarmos, através do questionario, o exercicio do cargo de diretor de
escola, 57% apontaram o aumento da burocracia como um dos pontos dificultadores.
Um livro da série ldéias do FDE (1990) ja chamava a atencdo para esta questdo como
um entrave para 0 bom desempenho dos gestores.

Com relacdo a gestdo escolar, percebe-se uma sobrecarga para o diretor de
escola que é o principal responsavel pela gestdo de pessoal, gestdo financeira, gestdo
patrimonial e gestdo pedagodgica. Percebemos que hd muitos obstaculos a serem
vencidos, questBes tedricas e praticas que precisam permear a formagéo continuada dos
docentes e da equipe gestora.

Nos paragrafos anteriores fizemos nossas consideracdes finais acerca da gestao
escolar, a partir de agora, faremos nossas considera¢des finais no tocante a elaboracgéo e
aplicacdo de projetos de Educagdo Ambiental realizados nas escolas estaduais, da
Diretoria de Ensino da Regido de Taquaritinga, de acordo com os objetivos especificos
propostos neste trabalho.

Segundo o Censo Escolar de 2001 (SAO PAULO, 2003), a EA esta presente em
79% das escolas, o que corrobora com os dados de nossa pesquisa, entretanto, o tema é
abordado a partir do imperativo da gestdo dos problemas gerados pela degradagéo e/ou
escassez dos recursos ambientais e pela prevencdo de danos futuros. Os alunos estdo
mais na condicdo de publico alvo das a¢es de Educacdo Ambiental, do que ao ensino

formal propriamente dito. Os dados colhidos com a entrevista apontam que, nas escolas
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analisadas, existe por parte dos gestores uma preocupagdo em ensinar a preservar ou a
recuperar area degrada. Segundo Sato (2008), esta € uma visao reducionista do ato de
formar cidaddo consciente, capaz de repensar valores e propor mudancas significativas
para se viver em sociedade.

No entanto, ndo temos por objetivo criticar a forma como o trabalho pedagdgico
vem sendo desenvolvido com a tematica ambiental e em Educagdo Ambiental, pelos
profissionais das escolas que pesquisamos. Ao contrario, queremos apontar, de forma
sucinta, que atraves de nossas analises, entendemos que varios autores propdem uma
préatica pedagogica diferente daquela que vem sendo usada nas escolas pesquisadas.
Entendemos que os trabalhos, que ndo séo poucos, que vém sendo desenvolvidos nas
escolas carecem de fundamento teorico.

Nossa intencdo é contribuir, de forma tal, que os gestores como lideres que séo
possam estimular seus professores a desenvolverem a tematica ambiental a partir de
uma pratica pedagogica emancipatoria. Como propde Layrargues (2004),

A problematica ambiental se realiza sob a ética da complexidade do
meio social e 0 processo educativo deve pautar-se por uma postura
dialdgica, problematizadora e comprometida com transformacdes
estruturais da sociedade, de cunho emancipatério (p.132).

A prética pedagogica prescritiva e reprodutiva deve dar lugar a uma pratica
pedagdgica que supere a visdo fragmentada sobre a realidade. Esse autor apresenta,
também, o desafio de se organizar processos de ensino-aprendizagem, onde o ato
pedagogico seja um ato de construcdo coletiva do conhecimento sobre a realidade, num
processo dialético de acdo-reflexao.

No quadro 2 e na tabela 6 do capitulo sobre resultados da pesquisa, temos 90%
dos gestores respondendo que utilizam projetos em suas escolas para realizar EA.
Segundo Castro (2008), dados do INEP revelam que no Brasil 64,3 mil escolas utilizam
este recurso em EA.

A questdo da Educacdo Ambiental abordada por esta pesquisa mostra que 79%
dos gestores observaram contribui¢@es, do novo curriculo das escolas estaduais de S&o
Paulo, para o processo ensino-aprendizagem sobre Educacdo Ambiental, isso &
relevante dada a necessidade da abordagem do tema.

Ficou nitida a evolucdo da abordagem interdisciplinar do tema Meio Ambiente,
atraveés das respostas do questionario dadas pelos gestores. Nas entrevistas, 0s gestores

esclareceram que a insergéo da tematica ambiental foi mais significativa para os alunos
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do 3° EM, devido as Disciplinas de Apoio Curricular, cujo objetivo é preparar os alunos
para 0 ENEM.

Contudo, quando confrontamos as respostas do questionario com as respostas da
entrevista, percebemos uma contradicdo entre o que foi apresentado como trabalho
interdisciplinar e atividades individualizadas dos docentes. Isto ocorre porque a aula
cuja temética ambiental recebe tratamento interdisciplinar estd limitada ao 3° ano do
Ensino Médio, através das Disciplinas de Apoio Curricular (DAC), enquanto as outras
classes desenvolvem atividades com a temética ambiental apenas quando o curriculo
exige.

Ou seja, a insercdo da questdo ambiental no curriculo como tema transversal é
quase inexistente e pouco efetiva.

Quando, na entrevista, perguntamos sobre a experiéncia dos gestores em
planejar, participar ou coordenar atividades de EA, todos relataram alguma experiéncia
em uma das situagdes. Ficamos igualmente satisfeitos com as respostas que obtivemos
junto aos gestores pesquisados, pois, quando Ihes indagamos acerca de suas percepcoes,
acepcdes e perspectivas quanto a tematica ambiental, percebemos que buscam a
transformacéo politica do aluno, conduzindo-os a uma mudanga de atitude.

Os alunos foram citados nas entrevistas como facilitadores do trabalho de EA
por terem grande interesse pelo tema, assim como os professores facilitam a
aprendizagem da tematica. Entretanto, ambos sdo citados como dificultadores se ndo
houver comprometimento com o tema.

Outro ponto importante diz respeito a mudangas de atitude dos alunos,
procuramos saber a opinido dos entrevistados quanto a eficacia de se trabalhar projetos
e/ou atividades de educacdo ambiental na escola. Os entrevistados responderam de
forma bastante ponderada, haja vista que muitas vezes, depois de desenvolver o tema,
alguns alunos agem como se nunca tivessem ouvido sobre ele, voltando a praticar 0s
mesmos atos, que parecem estar arraigados em sua convivéncia social; mas o nimero de
alunos que tem resposta positiva aos ensinos é maior, isto faz valer trabalhar a tematica
ambiental, que precisa ocorrer de forma sistematica.

Percebe-se pelas entrevistas que 0s gestores em suas unidades escolares
enfrentam desafios enormes a fim de superar suas limitaches de pessoal, recursos
financeiros, didatico-pedagogicas e estruturais. Entretanto, é importante frisar que todos
procuram dar conta da sua responsabilidade de realizar um processo educativo eficiente

junto a comunidade em que se insere.
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Quanto a Educacdo Ambiental, verificamos que a Secretaria de Estado de
Educacdo precisa, com urgéncia, conceber um Programa de Educacdo Ambiental que
contemple todas as séries do Ensino Fundamental e Médio, com um material didatico

especifico, proporcionando o trabalho transversal com o tema aqui discutido.
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ANEXO 1

CENTRO UNIVERSITARIO DE ARARAQUARA — UNIARA
CURSO DE POS-GRADUACAO
MESTRADO EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL E MEIO AMBIENTE
Mestrando: Carlos Benedito Gabriel
Orientador: Prof. Dr. Zildo Gallo
Roteiro para entrevista
1) Cargo ou funcdo:
( ) Diretor de Escola
() Supervisor de Ensino
() Vice-Diretor de Escola
( ) Professor Coordenador Pedagdgico

2) Formacdo:

( ) licenciatura Plena

( ) Pés Graduagdo Lato Sensu
() Mestrado

( ) Doutorado

3) ldade:
() de 20 anos a 25 anos () de 46 anos a 50 anos
() de 26 anos a 30 anos () de51anosab55 anos
() de31anosa35anos () de 56 anos a 60 anos
() de 36 anos a 40 anos () mais de 60 anos
() de 4l anos a45 anos

4) Sexo:
() Masculino ( ) Feminino

5) Tempo de atuacdo no magistério:
( )delanoabanos () de 16 anos a 20 anos
( ) de 6 anosa 10 anos () de 21 anos a 25 anos

( ) de 11 anosa 15 anos () mais de 26 anos
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6) Tempo de atuacéo na atual instituicdo:
() menos de 1 ano ( ) de3anos a4 anos
( )delanoaz2anos () mais de 4 anos.
( ) de2anosa3anos
7) Em relacdo aos professores o que vocé pensa da formacao inicial (na faculdade):
( ) Excelente
( ) Boa
() Regular
8) Vocé acha importante a formacédo continuada do docente:
( )Sim ( )Nao
9) Para ser mais eficaz onde deveria ocorrer a formacao continuada dos docentes:
(Pode assinalar mais de uma alternativa)
() No horario de trabalho () nafaculdade
( ) Ensino a distancia ( ) Presencial

() Semi presencial () Outros. Quais?

10) Qual a sua visdo em relacéo a formacdo do professor no passado:
( ) melhor que a atual
( ) pior que a atual
( ) igual a atual
( ) Outros. Quais?
11) O que vocé pensa da sua formacéo inicial (na faculdade):

( ) Excelente
( ) Boa
( ) Regular
12) O papel do diretor no passado era:

( ) mais fécil de ser desempenhado

( ) mais dificil de ser desempenhado
( ) igual em desempenho

( ) Outros. Quais?

13) A que motivo vocé atribui a resposta acima:

( ) novas tecnologias

( ) aumento da burocracia
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( ) diminuicdo da burocracia
( ) pesquisas contribuiram para a melhoria no desempenho
( ) Outros. Quais?

14) Na escola em que vocé ¢ gestor, como é desenvolvida a Educagdo Ambiental:
( ) projetos () visitas
( ) aulas expositivas ( ) palestras
() Outros. Quais?

15) Ha interferéncia do gestor na realizacdo da Educacdo Ambiental na escola?
( )sim ( ) ndo
16) Em relacdo a Educacdo Ambiental o novo Curriculo:
() trouxe muitas contribuicdes
( ) poucas contribuigdes
( ) nenhuma contribuicéo
( ) Outros. Quais?

17) Se trouxe contribui¢des descreva-as abaixo:
R:

18) Escreva em poucas linhas a diferenca entre o ensino sobre Educacdo Ambiental
de ontem e de hoje.

R:

19) Qual o tema mais discutido na Ed. Ambiental na sua escola?

R:
20) Com relacdo ao IDESP (2008); vocé acha importante ter seu trabalho avaliado

pelo desempenho dos seus alunos?

R:
21) O que esse tipo de avaliagéo proposto pela Secretaria de Educagdo do Estado de

Séo Paulo contribuiu para a melhoria do seu desempenho? De que maneira?



ANEXO 2

>Questionario de entrevista

Nome da escola:
Nome do Coordenador Pedagogico:

Docéncia:

H& quanto tempo:

Disciplina:

Tempo na Rede Municipal:

Disciplina:

Formacao:

Curso:

Graduagcdo:

Instituicdo:

ANo:

Curso:

Pés-Graduacao:

Instituicdo:

ANo:

Curso:

Qutros:

Instituicdo:

ANo:

Coordenacdo:

H& quanto tempo:

Primeira experién

cia:

Outras Experiéncias:

- Quais as experiéncias em Educacdo Ambiental que vocé planejou, participou ou

coordenou?

Planejou:

Titulo/Tematica:

Publico Partici

pante:

Objetivo:

Atividades:

Parceria(s):

Resultado:

Duracao:

Ano Realizacgdo:

Avaliagéo:

E Participou Como?

Participou:

Titulo/Tematica:

Publico Partici

pante:

Objetivo:

Atividades:

Parceria(s):

Resultado:

Duracao:

Ano Realizagdo:

Avaliagéo:

E Participou Como?

® Questionario de entrevista adaptado dos questionérios de entrevista do coordenador pedagdgico e do
professor responsavel, na Dissertacio de Mestrado “Educagdo Ambiental em escolas de Ensino
Fundamental da Rede Municipal de Araraquara: Do Projeto Politico-Pedagogico a Sala de Aula”.
Alexandre Harlei Ferrari. Dissertacdo de Mestrado — Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo Escolar
da Faculdade de Ciéncias e Letras. Araraquara: UNESP, 2009, Anexos 6 e 7, p. 203-220.
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Coordenou: | Titulo/Tematica:

Publico Participante:

Obijetivo:

Atividades:

Parceria(s):

Resultado:

Duracéo: Ano Realizagéo:

Avaliacdo:

E Participou Como?

- Quais elementos vocé considera como “facilidades” para a realizagdo do Trabalho de
Educagdo Ambiental na escola de um modo geral?

- Quais elementos vocé considera como “dificuldades” para a realizagdo do Trabalho de
Educacdo Ambiental na escola de um modo geral?
- Quanto as questdes ambientais e de Educacdo Ambiental:

O que é Educacdo Ambiental para vocé?

Como vocé trabalha Educacdo Ambiental

na sua escola?

Quais 0s temas ambientais que vocé

considera prioritarios nos dias de hoje?

Para vocé, quais sdao os temas que a midia
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em geral tem dado mais destaque

ultimamente?

Il — IDENTIFICACAO DOS PROJETOS E/OU ATIVIDADES EM EDUCACAO

AMBIENTAL

Ha projetos elou
atividades na area

da Educacdo | Quais os titulos
Ambiental em | desses projetos e do
desenvolvimento na | que eles tratam?
escola?

Sim:

Néo:

Outros:

Esses projetos

partiram do

planejamento
interno da escola ou
sdo (foram)
orientados pela
Secretaria da
Educacao?

Interno:

Secretaria:

Outros:

Como é feito o
registro pedagdgico
desses projetos
(onde consta sobre
0 seu
desenvolvimento?)

- Quais os principais temas dos projetos e /ou atividades em Educacdo Ambiental

realizados na Escola, bem como qual é o seu publico alvo?

-Nos projetos e /ou atividades desenvolvidas, quais sdo as principais disciplinas

envolvidas?

- Quiais os principais procedimentos metodologicos utilizados na realizacdo dos

projetos e /ou atividades em Educacdo Ambiental?

- Qual a sua opinido com relagdo a eficacia da aplicacdo de projetos de E.A. na

transformacédo do modo de ser e viver em sociedade?




