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EIXO lll: POLITICAS ACADEMICAS (CONTINUACAO)

3.7. A Comunicacdo com a sociedade.

3.7.1. Coeréncia das acbes de comunicacdo com a sociedade e as

politicas constantes dos documentos oficiais.

O exame dos documentos oficiais da IES, cujo contelido est& consubstanciado
no PDI para o periodo 2015-2019, e seu cotejo com as a¢fes de comunicagédo interna
e externa efetivamente realizadas pela UNIARA em 2017 revela a boa articulacéo,
aderéncia, e coeréncia destas ao formalmente proposto.

Ao longo dos seus 49 anos de existéncia (1968-2017), a UNIARA empenhou-
se em criar, implantar e implementar diversas formas, mecanismos e recursos de
comunicacdo chegando a atualidade com um bom conjunto deles. Eles séo
empregados nas atividades fim e nas atividades meio da Universidade de
Araraquara, e é muito boa sua aderéncia, articulagdo e coeréncia com o

proposto no PDI.

3.7.2. A Comunicacdo da IES com a comunidade externa

Ao longo de sua trajetéria histérica, a UNIARA buscou gradativamente
constituir seus meios e recursos de comunicacgao interna e externa. Ou seja, recursos
de bom fluxo de informacgdes, orientagdes, registros, interatividade e boa articulagédo
entre eles. Nos Ultimos 14 anos, especialmente, houve um grande avanco na
comunicagdo interna e externa da IES.

Nos ultimos 11 anos (2006-2017), esse avanc¢o foi mais significativo com a
instauracéo da TV UNIARA, da solidificacdo e enriqguecimento da Radio Educativa FM
UNIARA e da reformulag&o do site da UNIARA.

Assim, a IES disp8e de formas, mecanismos e recursos de comunicagao
escrita (jornais, boletins, murais) e de comunicacao eletrénica (radiofénica, televisiva,
internet). Trata-se de comunicacao também representada ndo apenas pelos eventos
que a IES oferece, como também pelos que sedia em suas instalacdes em razdo de

sua excelente insercdo na sociedade.
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Se, por um lado, a UNIARA planeja e realiza seus proprios eventos visando dar
efetividade a sua missdo, aos seus objetivos e as suas metas, por outro também
agasalha as iniciativas que lhe sdo enderecadas por diversos setores sociais do
contexto mais amplo. Neste Ultimo aspecto, a IES sedia eventos da Unimed; da
Associacdo Comercial e Industrial de Araraquara (ACIA); da Prefeitura Municipal de
Araraquara; da Secretaria de Estado da Saude; da Secretaria de Estado da Fazenda;

de projetos do Governo Federal (Bolsa Escola, Bolsa Familia).

A comunidade externa tem acesso as informacdes acerca dos resultados das
avaliacdes recentes da Instituicdo por meio do site UNIARA, no sitio Institucional.
Nele, ficam disponiveis os relatérios de autoavaliagdo institucional elaborados pela
CPA. Ao mesmo tempo, 0s conceitos obtidos nas avaliagbes dos cursos (seja para fins
de renovacdo de reconhecimento, seja para reconhecimento) sdo publicados em
matérias veiculadas pelo site.

Da mesma forma, cada curso de graduacdo possui no site seu espago proprio
onde se apresentam seu histérico, sua matriz curricular, sua seriacdo, corpo docente,
eventos, espacos de trabalho.

Site, Radio Educativa UNIARA FM, TV UNIARA, Ouvidoria, Central de
Atendimento, jornais, boletins, Revista UNIARA, Feira dos Cursos sao 0s mais
expressivos canais de comunicagcdo da UNIARA com a comunidade externa,
revelando a boa articulacéo, aderéncia, e coeréncia destas ao PDI 2015-2019.

Assim, pode-se concluir que a Universidade de Araraquara — UNIARA investe
continuamente no desenvolvimento de diferentes mecanismos e recursos de
comunicagédo, visando agilizar o fluxo de informagdes, sendo significativo o avango da

comunicagao externa da IES.

3.7.3. Comunicacdo da IES com a comunidade interna.

A comunicagdo no ambito interno da Universidade de Araraquara — UNIARA —
ocorre por meio de um conjunto adequado de recursos diversificados. Assim,

a) no ambito da gestdo académica e administrativa da IES apresentam-se
OS recursos orais e escritos, tais como:

- 0s Colegiados e as Coordenadorias de Curso, que comunicam as matérias e

as deliberagdes das diversas instancias institucionais ao corpo social,
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- a Ouvidoria, 6rgdo vinculado a Reitoria, que representa o mecanismo de
interacdo entre a comunidade académica ou externa e as instancias administrativas da
UNIARA, visando contribuir para o aperfeicoamento da gestéo institucional;

- os professores, que esclarecem sobre as disciplinas no contexto dos

curriculos dos cursos e suas variadas atividades académicas;

- 0 Guia ou Manual do Aluno, documento que explicita aos alunos seus direitos
e deveres como alunos da IES e que esta disponivel tanto na versdo impressa como

na virtual (on line);

- 0 Setor de Relacionamento com o Alunado — SETRA -, canal de comunicacdo
entre a comunidade universitaria e a administracéo da instituicéo, via desburocratizada
e agil para a correcdo de possiveis problemas. Por meio do Setor de Relacionamento,
as informagdes sdo encaminhadas imediatamente aos setores competentes de forma
transparente, objetiva e isenta, assegurando o sigilo absoluto como forma de preservar
a identidade do manifestante;

- a Central de Relacionamento com o aluno, canal de comunicacdo que presta
atendimento pessoal, telefénico e eletrbnico aos diversos publicos da UNIARA, sendo
eles graduandos e pés-graduandos, ex-alunos, vestibulandos, alunos em processo de
transferéncia e a comunidade externa em geral. Suas atividades estao voltadas para a
oferta de informagdes e esclarecimentos sobre os servi¢cos disponibilizados pela IES.
Mais especialmente, a Central oferece informag¢des sobre os cursos da institui¢&o,
processos seletivos, eventos, informagfes académicas e solicitagdo e entrega de

requerimentos internos;
- 0S murais para os alunos dos diferentes cursos, que divulgam noticias sobre
matérias diversas (palestras, cursos, eventos, oportunidades de estagio, congressos,

atividades extra-classe, atividades extra-curriculares etc);

- a Diretoria de Eventos, que planeja, divulga e realiza eventos académicos e

culturais;
- o Jornal VITRAL da IES;
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- a Revista UNIARA, atual Revista Brasileira Multidisciplinar — ReBraM, de
periodicidade semestral. Este periédico tem por finalidade divulgar artigos em
portugués e inglés, que contenham resultados originais de pesquisas, artigos de
revisdo e de divulgacdo, e comunicacBes breves, além de resenhas ou analises

criticas de livros originais de diferentes areas do conhecimento.

- Feira dos Cursos da UNIARA — FEC, que é o evento maior do Centro de
Orientacdo Profissional da UNIARA voltado para a populacéo juvenil do municipio e
regido representando a culminagéo do processo anual de divulgacéo sistematica dos

cursos de graduacao da UNIARA aos alunos de ensino médio da cidade e regido.

b) no dmbito da gestdo académica e administrativa da IES: os recursos
eletrénicos:

- AGEUNIARA (Agéncia Experimental de Noticias): agéncia de noticias on line
desenvolvida pelo curso de Comunicacdo Social — Habilitagdo em Jornalismo;

- Jornalismo Cientifico Uniara: publicacdo on line de reportagens, entrevistas,
artigos, resenhas (relacionados as atividades cientificas de universidades e centros de
pesquisa da regido) e trabalhos académicos produzidos por alunos e professores
envolvidos no programa da disciplina Jornalismo Cientifico do Curso de Bacharelado

em Jornalismo;

- Site da UNIARA: site oficial que realiza a divulgacdo interna e externa da
Instituicgdo nos aspectos institucionais, académicos, de extensdo de servicos a
comunidade, culturais, esportivos etc.

O site agasalha a Secretaria ou UNIARA Virtual para os alunos, os
professores e os funcionarios, facilitando a comunicacdo na comunidade
académica e possibilitando uma maior integracdo entre as mais diversas
instancias.

E por meio da Secretaria Virtual que os alunos e os professores de todos
os cursos da IES respondem aos questionarios aplicados pela CPA e registram
suas opinides, sugestdes e criticas.

O site da Universidade de Araraquara € um dos fortes componentes da rede de

comunicacgles interna e externa da IES que oferece informacdes em profundidade
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sobre as diversas atividades académicas e sociais, tanto para a comunidade
universitaria quanto para a sociedade em geral, bem como disponibiliza servigos on-
line diversos para alunos, funcionarios e professores (Secretaria Virtual,
especialmente).

E, mais especialmente, um fecundo instrumento de comunicacio e de
integracdo dos membros dos diferentes segmentos do corpo social da IES, bem como
de apresentacdo dela ao publico integrante da sociedade mais ampla.

Também é por meio do site que a Comissao Prépria de Avaliacdo da
UNIARA/SINAES disponibiliza os Relatérios de Autoavaliacdo Institucional para

acomunidade interna e externa.

-Radio UNIARA FM: importante veiculo de comunicacéo para a populacdo de
Araraquara e regido, oferecendo informagfes, noticias, e musicas de qualidade.
Destacam-se na area académica o Projeto Universidade Aberta e o projeto Rede
Ambiente. Na éarea jornalistica o Projeto Radio UNIARA: Jornal de Hoje. Na area

cultural diversos projetos do mundo da musica.

- TV UNIARA: veiculo que exibe uma programacdo de cunho jornalistico
educativo, a servico da comunidade como fruto do trabalho de alunos, professores e
colaboradores da Uniara, desde o cenario até a produgéo dos programas, e que visa 0
desenvolvimento social e cultural da populacdo de Araraquara e da regido, bem como

a realizacdo de debates e prestacao de servigos;

- Canal do Youtube dos Cursos de Engenharia de Computacdo e de Sistemas

de Informacéo;

- Blog da UNIARA: criado pelo setor de Midias Sociais da UNIARA em meados
do 1° semestre de 2013, pretende-se que o0 blog constitua um espago para que
docentes e colaboradores da instituicdo compartilhem suas producdes ou informacdes
relevantes de suas areas de atuacao e pesquisa”, € o que explica o responsavel pelo
setor e professor dos cursos de Jornalismo e Publicidade e Propaganda, Samuel Gatti

Robles. O conteuddo ja esta disponivel no link www.bloguniara.wordpress.com.

O blog, criado na plataforma Wordpress, € uma excelente estrutura e tem
varias opcoes, pois o préprio leitor pode compartilhar o texto que acabou de ler e que,

muitas vezes, vem publicado junto com videos, imagens, audio e graficos, tudo o que
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for necessario para deixar o post mais atrativo, tornando a publicacdo mais
interessante.

Com o blog, a UNIARA segue a tendéncia de geracdo de contetdo que, além
de ser é seguida por diversas empresas. Assim, além do trabalho de curadoria ja
realizado pela equipe de midias sociais, a Uniara passa a produzir seu préprio
conteudo e o disponibiliza por meio do blog, oferecendo conhecimento e informacao
para os seguidores.

Os textos e o material para divulgacao no “Blog da Uniara” devem ser enviados

para o e-mail rsuniara@uniara.com.br.

3.8. Programas de Atendimento a Estudantes

O exame do PDI para o periodo 2015-2019 e da realidade institucional revela a
boa articulagdo, aderéncia e coeréncia entre 0 proposto e o realizado, em 2016, no
atendimento aos alunos: académico, didatico-pedagdgico, psicopedagogico, de
incluséo escolar e social.

As respostas dos alunos aos questionarios da autoavaliagdo do periodo
janeiro-dezembro de 2017 corroboram o grau de satisfacdo dos discentes em relacao
as condi¢cdes que lhes sdo ofertadas pela IES.

Cabe enfatizar que a clientela escolar da Universidade de Araraquara é
constituida principalmente de alunos que foram aprovados em processo seletivo
(exames vestibulares). Além desses, também possui alunos transferidos de outras IES
e alunos portadores de diplomas de educacao superior.

Os alunos aprovados em processo seletivo sdo os alunos calouros. A eles é
dispensado o devido atendimento em sua chegada a UNIARA como alunos regulares
dos cursos de graduacao.

A pratica institucional, desde ha muito, estabelece todas as condi¢des para que
os calouros de todos os cursos de graduacao da IES sejam muito bem recebidos, em
evento previamente agendado pelo Departamento de Eventos, por uma equipe
integrada pelo Reitor, pelo Pro-Reitor de Graduacgédo, Especializacdo e Extenséao , Pro-
Reitor Administrativo, Chefes de Departamento, Professores Coordenadores de
Cursos, CPA, e representantes de setores importantes para a formacdo dos alunos,
tais como Biblioteca, Secretaria de Registro Académico, Divisdo de Estagios,

Coordenacao de Iniciacao Cientifica etc.
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Para agasalhar os diversos conjuntos de calouros, matriculados em cursos de
graduacido das diferentes Areas do Conhecimento, sdo agendadas diversas datas
para o evento da recep¢do. Em cada uma delas séo recebidos os alunos calouros de
Areas de Conhecimento afins. Na verdade, costuma tratar-se do mesmo evento
repetido para turmas diversas (e de turnos matutino, integral, noturno).

Nesta recepcéo, a Instituicdo se apresenta aos alunos calouros por meio de um
video institucional, das falas receptivas do Magnifico Reitor, dos Chefes de
Departamentos dos cursos presentes, e dos Professores Coordenadores de Cursos. E
recebe os alunos calouros sempre com uma atividade artistica, seja o Coral UNIARA,
o Conjunto Instrumental Feminino, seja o Grupo de Danga Contemporanea.

Posteriormente ao evento, os alunos calouros sao convidados pelos
Professores Coordenadores de seus Cursos a visitarem as instalacdes onde seréo
desenvolvidas as atividades académicas. Nesta oportunidade, também sao reunidos
os alunos calouros para tomarem conhecimento do projeto pedagdgico do curso que
estdo iniciando, das disciplinas, atividades praticas, estagios, atividades
complementares, mercado de trabalho. Mais especialmente, sdo apresentados 0s
planos de ensino das disciplinas da 12 série.

E importante ressaltar que em finais do ano de 2016, objetivando a
maximizacdo dos servicos de atendimento aos alunos regulares e aos calouros,
a Central de Atendimento ao Aluno desmembrou-se em Central do Candidato e

Central de Relacionamento ao Aluno.

O atendimento ao calouro é realizado pela Central do Candidato — Cecan.

A Central do Candidato é vinculada ao Departamento de Marketing 6rgao
responsavel por planejar e executar as atividades de
divulgacéo/informacdes/inscricdes referentes ao Processo Seletivo (vestibular) para
ingresso aos cursos da UNIARA.

Os objetivos principais dessa Central sé@o

- prestar atendimento pessoal, telefénico e eletrbnico aos diversos publicos
fornecendo informacbBes e esclarecimentos sobre os cursos (graduacao e poés-
graduacao lato sensu presencial) da UNIARA, processos seletivos e sobre os servicos
académicos disponibilizados pela IES.

- prestar atendimento aos alunos aprovados no processo seletivo (calouros), no

momento do ingresso como alunos regulares dos cursos de graduacgéo, realizando a
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matricula inicial e esclarecendo sobre as condi¢fes institucionais de apoio a realiza¢do
do curso escolhido.

A Central do Candidato é abrigada pela Unidade | da Universidade de
Araraquara — UNIARA. O ambiente é climatizado, o que possibilita conforto a quem

esta sendo atendido.

Ja o atendimento académico aos alunos regulares (veteranos) é feito por
meio da Central de Relacionamento ao Aluno, da UNIARA Virtual ou Secretaria
Virtual, e da Divisao de Estagios, todas integradas a Secretaria Geral. Também
existe o Setor de Relacionamento com o Alunado — SETRA - que articula o corpo

discente com a Reitoria. Ha, ainda, a Ouvidoria UNIARA.

A Secretaria Geral destina seus servicos a dois amplos publicos - o corpo
académico, constituido de chefes de departamentos, coordenadores e professores; e
o corpo discente, constituido pelos alunos e ex-alunos, e trabalha distribuida em
Registro Académico, Central de Relacionamento ao Aluno.

A Secretaria Geral é o 6rgdo de controle, verificagdo, registros e de guarda
dos documentos académicos dos alunos. Dentre outras atividades, € responsavel pelo
atendimento ao aluno nas questfes académicas, expedicdo de declaragfes diversas e
histéricos escolares, matriculas, transferéncias, dispensas de disciplinas, documentos
de concluséo, registro de diplomas, listas de frequéncia. Na Secretaria Geral, o aluno
pode solicitar todas as informacdes relativas a sua situacdo académica. Em
decorréncia da demanda académica cada vez maior, a Secretaria Geral aliada a
Central de Relacionamento formou e treinou suas equipes.

No final do primeiro semestre de 2012 ocorreu a criagdo de uma funcdo para
controle académico dos alunos transferidos. Para esta fun¢cdo ha um colaborador que
faz a conferéncia da documentacdo dos prontuarios e conferéncia dos estudos de
transferéncia.

Como a Central de Relacionamento ao Aluno esta vinculada a Secretaria
Geral, seus funcionarios participam constantemente do processo de job rotation, ou
seja, um rodizio de funcbes que permite ao funcionario ocupar postos diferentes
dentro da mesma organizagdo. Entre os setores da Secretaria Geral que participam do
processo de rodizio esta o Processamento, o Controle de Frequéncia, a Expedicédo de

Documentos, Arquivo e Digitalizacdo, e Protocolo.
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Na Secretaria Geral é feito todo o processo de registro académico dos cursos
de graduacdo e poéds-graduacdo da UNIARA. O atendimento é exclusivo para o0s
funcionarios, os chefes de departamento, os coordenadores de cursos e professores
da UNIARA. Esta organizada com as seguintes subdivisbes: processamento; controle

de frequéncia; expedicdo de documentos; arquivo e digitalizacéo; e protocolo.

A Central de Relacionamento ao Aluno é abrigada pela Unidade | da
UNIARA - que, por sua vez, desenvolve a maioria das atividades dos cursos
oferecidos pela IES. Também ha uma Central de Atendimento nas Unidades IV e no
Centro de Comunicacao Social (este abriga os Cursos de Jornalismo e de Publicidade
e Propaganda) — Unidade 8.

O objetivo da Central de Relacionamento é prestar atendimento pessoal,
telefénico e eletrénico aos diversos publicos da UNIARA, sendo eles graduandos e
pés-graduandos, ex-alunos, alunos em processo de transferéncia e a comunidade
externa em geral. Suas atividades estdo voltadas para a oferta de informacdes e
esclarecimentos sobre os servigos disponibilizados pela IES.

Mais especialmente, a Central oferece informagbes sobre o0s cursos da
instituicdo, eventos, informacdes académicas e solicitacdo e entrega de requerimentos
internos. Internamente estd subdividida em balcdo de informacdes e triagem e 8
postos de atendimento. O ambiente é climatizado, o que possibilita conforto a quem
esta sendo atendido.

O horério de expediente da Central permite total sincronia com as atividades
académicas, funcionando de segunda a sexta-feira, das 8 as 22 horas e aos sabados,
das 8 as 12 horas. O horario de atendimento no Centro de Comunicacao Social € das

18 as 22 horas, de segunda a sexta-feira.

A Secretaria Virtual ou UNIARA Virtual.

No tocante ao acesso ao sistema de registro académico, ao manual ou guia do
aluno e ao projeto pedagdégico do Curso, os alunos da UNIARA disp6em, desde 2003,
da Secretaria Virtual ou UNIARA Virtual. E um ambiente gerenciado pela Secretaria
Geral da UNIARA, criado para facilitar a comunicagdo na comunidade académica e
possibilitar uma maior integracdo entre a secretaria, alunos, professores,

coordenadorias de curso e demais departamentos.
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O acesso é restrito aos alunos regularmente matriculados nos cursos de
graduacdo e pés-graduacdo presencial e Ensino a Distancia EAD, professores e
coordenadorias de curso através de cbédigo e senha pessoais.

Aos alunos é disponibilizada uma gama de servicos que os auxiliam no dia-a-
dia académico, mesmo estando distantes do Campus Universitario, uma vez que a
Secretaria Virtual da UNIARA pode ser acessada de qualquer computador
conectado a internet. Através dela, o aluno da UNIARA obtém diversas informacdes;
pode fazer varios tipos de consultas académicas; utilizar-se de variados servigos e,
ainda, fazer contato virtual com os professores, a coordenadoria de curso e demais
departamentos.

Os professores tém acesso a todas as turmas em que lecionam, gerenciando-
as virtualmente; o contato com elas é permanente. Todo material de apoio as aulas
pode ser disponibilizado aos alunos de forma segura e rapida.

Os coordenadores de cursos tém, por meio da Secretaria Virtual, mais um
canal de conversa aberto para o contato com seus professores e alunos.

Todo o agendamento de equipamentos de apoio as aulas (retroprojetores,
TV/multimidias) e salas - auditérios com recursos multimidia (sendo 03 auditérios na
Unidade | e outro na Unidade IV) podem ser reservados pelos docentes através da
Secretaria Virtual viabilizando a programagao das aulas.

Assim, este é o portal da comunidade UNIARA. O objetivo é promover,
por meio deste ambiente, uma maior interacdo entre alunos, professores e
coordenadores dos cursos.

O portal é dividido em areas. Séo elas:

- Académica: Esta area € gerenciada pela Secretaria Geral da
instituicAo e contempla informacgfes, servicos e consultas académicos. Mais
especificamente, esta area oferece:

- Informacdes: calendario académico; respostas as duvidas mais
frequentes do aluno; guia ou manual do aluno (informagbes académicas e
administrativas); curso do aluno (objetivos, ementa do projeto pedagdgico, disciplinas,
laboratérios, estagios, atividades complementares, acées de extensdo universitaria;
corpo docente do curso).

- Consultas: disciplinas em que o aluno estda matriculado; dados
cadastrais; histérico escolar; horario de exames; arquivos disponiveis pertinentes para
o aluno (material didatico disponibilizado pelos professores); registro de notas; registro

de faltas; caixa de mensagens.
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E nesta area académica da Secretaria Virtual, campo dos alunos,
gue a CPA realiza a parte virtual das campanhas de sensibilizacdo deles para
participarem, anualmente, do processo de autoavaliacdo institucional, bem
como disponibiliza os questionarios para a avaliacdo do desempenho dos
professores em cada disciplina de cada série, dos indicadores gerais da UNIARA
e do perfil do aluno como usuario das disponibilidades materiais e académicas
que a IES oferece.

- Financeira: Disponibiliza informacfes e servicos relacionados com a
situacao financeira de cada aluno, tais como mensalidades e boletos, entre outros.

- Fora de sala: Esta area proporciona o acesso dos alunos a servigos
de apoio (Central de Relacionamento, Setor de Relacionamento com o Alunado,
Divisdo de Estagio, Biblioteca) e entretenimento.

A Divisao de Estagios.

A Divisao de Estéagios, vinculada a Secretaria Geral, é responsavel pelo
oferecimento do suporte basico a realizacdo de estagios curriculares, obrigatérios e
nado-obrigatérios, pelos alunos dos cursos de graduacdo da Universidade de
Araraquara em instituicbes e empresas externas.

Compete a Divisao de Estagios:

- realizar contato com instituicbes e empresas para solicitacdo de vagas de
estagio e emprego;

- divulgar ofertas de estagios e empregos;

- encaminhar alunos para oportunidades de estagios e empregos;

- receber, analisar e liberar contratos de estagios.

Estagio € um processo pedagdgico que busca oportunizar ao estudante de
graduagdo a experiéncia pratica em consonancia com a teoria e com as reflexdes
desenvolvidas no curso. Desse modo, 0 estagio necessita ser planejado quanto aos
objetivos e a forma como serd desenvolvido, quanto as atividades que o estagiario
realizara e aos setores onde atuard. Toda proposta de estagio deve atender as
especificidades de cada curso, inclusive quanto a supervisdo por profissional
habilitado, a série e as disciplinas minimas exigidas. Cada oportunidade de estagio
exige a apresentacdo do termo de compromisso que sera encaminhado a
coordenacéo do curso para andlise e parecer favoravel ou nédo.

O estagio € sempre de carater curricular, e pode ser obrigatério ou nao

obrigatério. O estagio curricular obrigatério faz parte do curriculo de alguns cursos e

Autoavaliacao Institucional da UNIARA - Comisséo Prépria de Avaliagdo — CPA



18
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

estd sob a responsabilidade de um professor, o coordenador de estagios. E
obrigatorio, condicionante para diplomacéo e tem carga horaria especifica. O estagio
curricular ndo obrigatério, mesmo nao sendo requisito para concluir a graduacao, deve
estar vinculado ao curriculo e atender as especificidades de cada area.

O estagiario é o0 estudante regularmente matriculado que freqlenta
efetivamente um curso de graduacéo, e que se encontra desenvolvendo atividades de
estagio mediante autorizacao/interveniéncia da instituicdo de ensino. A instituicdo de
ensino é o estabelecimento no qual o estagiario cursa graduacdo. E de competéncia
da instituicdo de ensino disciplinar a inser¢do do estagio na programacao didatico-
pedagolgica, a carga horaria, duragcdo e jornada de estagio, as condicbes
imprescindiveis para caracterizacdo e definicho dos campos, a sistematica de
organizacdo, orientacdo, supervisdo e avaliagdo. O estagio somente tem inicio e
validade a partir da assinatura do responsavel pela instituicdo de ensino no Termo de
Compromisso. Por sua vez, as instituicdes e empresas que recebem o estagiario sao
as unidades concedentes: pessoas juridicas de direito publico ou privado em
condi¢cBes de proporcionar experiéncia pratica na linha de formacao do estagiario. As
pessoas fisicas que exercem atividades liberais ndo podem conceder oportunidades
de estagio.

O estagio € uma relacgéo juridica formal e somente se constitui mediante termo
escrito. Denomina-se Termo de Convénio a vinculacdo entre a Instituicdo de Ensino e
a Unidade Concedente para fins de estdgio. E Termo de Compromisso a relacdo entre
0 estagiario e a Unidade Concedente. O Termo de Compromisso, em conjunto com a
proposta de estagio aprovada pela coordenagdo de curso/estagio, constitui o
documento indispenséavel para comprovacdo de inexisténcia de vinculo empregaticio
de qualquer natureza.

O estadgio somente deve ser iniciado ap6s a formalizacdo do termo de
convénio, aprovacdo da proposta de estagio, da contratagdo de seguro em favor do
estagiario e da assinatura do termo de compromisso pela Unidade Concedente, pelo

estagiario e pela UNIARA.

O Setor de Relacionamento com o Alunado - SETRA.

A IES também oferece aos alunos, desde o 2° semestre de 2005, o Setor de
Relacionamento com o Alunado. Trata-se do canal de comunicacdo entre a
comunidade universitaria e a administracdo da instituicdo. E uma via desburocratizada

e agil para a correcao de possiveis problemas.
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Séo fungdes do Setor:

1) receber, analisar e encaminhar questionamentos sobre os diversos setores
da UNIARA acompanhando o processo até sua solucéo final;

2) sugerir a Reitoria medidas que contribuam para a melhoria dos servicos
prestados;

3) estar em permanente contato com alunos, pais de alunos e a comunidade
em geral, atendendo suas particularidades.

Por meio do Setor de Relacionamento, as informac¢des sdo encaminhadas
imediatamente aos setores competentes de forma transparente, objetiva e isenta,

assegurando o sigilo absoluto como forma de preservar a identidade do manifestante.

Apoio Académico: os Ciclos de Recuperacéao

Os alunos dos cursos de graduacdo da UNIARA dispdem das atividades de
recuperacdo como parte do apoio académico no ensino-aprendizagem das disciplinas
dos curriculos. As atividades sdo programadas em cada curso apds o cumprimento de
tépicos dos programas em cada semestre letivo. Elas constam do Calendario Letivo
Anual.

No 1° semestre ha o Ciclo de Recuperacdo para as disciplinas semestrais.

No 2° segundo h& dois Ciclos de Recuperacdo: o das disciplinas
semestrais e o das disciplinas anuais.

Em cada curso de graduacéo, as atividades sdo organizadas em funcdo do
namero de alunos que necessitam de recuperacdo escolar, bem como das
possibilidades de oferta dos docentes e, também, dos técnicos de laboratdrios.

Desse modo, apoio académico e compensagdo sdo responsabilidades dos
docentes, e previamente planejadas pelos Colegiados de Curso. HA muitos casos,
também, em que a Coordenacéo do Curso verifica a necessidade da recuperagéo para

além das que estdo ou foram programadas.

Atendimento Psicopedagdgico a Alunos.

Dificuldades pessoais dos alunos costumam ser apresentadas aos
Coordenadores de Curso e, mais recentemente, também ao Setor de Relacionamento
com o Alunado. Estas duas instancias encaminham as solu¢des no interior dos

contornos de suas possibilidades.
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Para além disso, os alunos podem contar com o atendimento
psicopedagdgico e psicolégico no ambito do Centro de Orientacéo Profissional
da UNIARA e do Centro de Psicologia Aplicada da UNIARA.

O Centro de Orientagdo Profissional da UNIARA tem, desde sua criagdo em
1996 por equipe de professores, psicopedagogos em sua maioria, sua vocacgao
primeira voltada para estudantes pré-universitarios de Municipio e regido. Neste
aspecto, busca atender alunos do ensino médio, vestibulandos, professores e demais
interessados na questdo da escolha profissional. Nesse sentido, suas atividades séo
constituidas por mini-palestras e minicursos praticos abertos a populacéo interessada
sob a responsabilidade de professores e alunos dos cursos de graduacéo da UNIARA.
Também sao constituidas por visitas dos pré-universitarios a diversidade de
instalacdes e cursos da UNIARA, e por visitas da UNIARA as escolas.

Além disso, incluem atendimento sob a forma de orientacédo individual e em
grupo. O atendimento em grupo prevé 08 sessdes, uma vez por semana; o
atendimento individual prevé 10 sessdes, também uma vez por semana. Nas sessdes
se trabalham as nog¢des de trabalho, autoconhecimento e informacéo profissional, bem
como o significado de escolha profissional.

Desde inicios de 2005, o Centro de Orientacdo Profissional da UNIARA
ampliou sua vocacgéo para incorporar, em seu atendimento, os alunos da propria
UNIARA. Desse modo, a equipe de psicopedagogos passou a ser enriquecida pela
atuacdo de psicéloga que examina queixas de inadaptagdo escolar, dificuldades de
ajustamento ao novo ambiente (caso dos calouros), distirbios de comportamento.

O exame das gqueixas permite o delineamento de diagnéstico e, na
dependéncia do caso, ha o atendimento psicoldgico individual (10 sessfes de 1 vez
por semana) e o subsequente encaminhamento para o Centro Regional de
Reabilitacdo em Salde Mental, da Secretaria Municipal de Saude. Neste Centro, 0s
alunos encaminhados vao para a psicoterapia.

Em 2017, 55,0% dos alunos afirmaram, em resposta a questionario da

CPA, que recorreram na UNIARA a orientagdes pessoais e profissionais.
Com a criacao da Clinica de Psicologia ou Centro de Psicologia Aplicada, a

IES passou a contar também, com servigo de diagnéstico e atendimento psicolégico a

populacao estudantil. Ha, também, um médico psiquiatra.
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- A oferta de Bolsas para alunos dos Cursos de Graduacao.

Bolsas para estagiarios

A UNIARA disponibiliza Bolsas para Alunos de graduacdo que realizam
atividades académicas no ambito da IES. Trata-se das Bolsas para Estagiarios que
sdo destinadas a alunos que participam de acdes de extensdo universitaria ou
atuam em projetos institucionais da UNIARA. Sdo sempre bolsas que,
representando remuneracdo, se apresentam sob a forma de desconto de
mensalidades.

A IES divulga a oportunidade das bolsas em edital impresso e pela UNIARA
Virtual, bem como as exigéncias académicas para o processo seletivo. Uma vez
realizado o processo seletivo s&o divulgados os alunos classificados e concedidas as
bolsas aos indicados.

As bolsas para estagiarios de cursos de graduacdo foram em numero de
68 em 2017.

Programa de Bolsas de Estudo UNIBOLSA

A UNIARA criou, no 2° semestre de 2005, o Programa de Bolsas que se intitula
“Unibolsa - Programa de Bolsas da UNIARA.” O objetivo do UNIBOLSA ¢é atender a
aspecto da maior relevancia da missdo da IES: favorecer o acesso ao ensino de
gualidade para todos.

Destina-se exclusivamente aos alunos ingressantes pelos processos seletivos
da instituicdo e que irdo cursar a 12 série dos cursos estabelecidos no edital do
programa de cada ano letivo. Os candidatos podem participar do Unibolsa verificando
qual das modalidades melhor se encaixa no seu perfil. Sdo elas: Bolsa Convénio,

Bolsa Fidelidade, Bolsa Parentesco, Bolsa Especial e Bolsa Auxilio.

- UNIBOLSA Convénio

Trata-se de modalidade de bolsa que possibilita desconto de mensalidades
para alunos que sdo funcionérios - e seus dependentes - de entidades, instituicdes,
empresas ou demais pessoas juridicas de direito publico ou privado, devidamente
conveniadas com a UNIARA. As regras desta modalidade séo especificadas em cada

convénio firmado de modo individualizado.
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Para candidatar-se a esta modalidade, basta que o candidato apresente, no ato
da matricula, uma declaracéo de trabalho emitida pelo empregador conveniado. Em
caso de dependentes devera, ainda, constar da declaracdo esta condicao,
apresentando o comprovante de vinculo familiar (certiddo de nascimento, casamento
ou similar). O desconto se aplica as mensalidades de cursos de graduacao e de pos-
graduacao.

Ha convénios com empresas (10% de desconto), com escolas (convénio
Parceiros da Educacéo, 10% de desconto) e com Prefeituras Municipais. Neste Ultimo
caso, o desconto é de 30% para funcionarios, dependentes e aposentados da
Prefeitura Municipal de Araraquara, e de 20% para funcionarios e dependentes de
Prefeituras de outros Municipios da regido e mesmo mais distantes.

S&0 as seguintes as empresas conveniadas:

= ACADEMIA ACTIVA

= ACADEMIA HABITUS

= ACADEMIA PODIUM

= ACIA

= ACIAB- ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE AMERICO
BRASILIENSE

= AESSP-ASSOC. EMPREGADOS E EX-EMPREG. SESI DO EST. SAO
PAULO

= AFITESP

= AFRESP

= AGENTE OMNI FINANCEIRA (ARARAQUARA E SAO CARLOS)

» AGROPECUARIA BOA VISTA S/A

= ALARM SYSTEM COMPANY COM. INSTAL. AL. LTDA

» ALFA FERRAMENTARIA

= ALL-AMERICA LATINA LOGISTICA

=  ALUMINIO RAMOS INDUSTRIA E CIA

= ANCHIETA PECAS E LUBRIFICANTES LTDA ME

= ANDRITZ HYDRO INEPAR DO BRASIL S.A

= AOESP

= ARPENSP

= ASDER

= ASESESA

» ASSESSORIA CONTABIL ARARAQUARA S/S LTDA - EPP

= ASSO JURIS- ASSOC. DOS SERV. DO PODER JUDICIARIO DO EST.
DESAO PAULO

= ASSOCIACAO COMERC. E EMPRESARIAL DE STA.CRUZ DAS
PALMEIRAS

= ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE MONTE ALTO

= ASSOCIACAO COMERCIAL, EMPRESARIAL E INDUSTRIAL DE GUARIBA

= ASSOCIACAO DE CAPOEIRA SOL DA LIBERDADE

= ASSOCIACAO FARMACEUTICA DE ARARAQUARA

» ASSOCIACAO PSICOLOGICA DE GUARULHOS
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ASSOCIACAO REC. FUNC. DA ECT NO INTERIOR DO EST.SP
ATACADAO DISTRIBUICAO COMERCIO E INDUSTRIA LTDA
BAMBOZZ| SOLDAS

BIG DUTCHMAN BRASIL LTDA

BIOMECANICA IND. E COM. DE PRODUTOS ORTOPEDICOS LTDA.
BOMBAS LEAO

CAPGEMINI

CARRON INDUSTRIA AUTOMOTIVA LTDA

CASAS PERNAMBUCANAS

CAST INFORMATICA

CENTROVIAS SISTEMAS RODOVIARIOS S/A
CERVEJARIAS KAISER BRASIL S/A

CESTARI

CETESB

CICARELLI INSTRUMENTOS CIRURGICOS LTDA - ME
CITROSUCO S/A AGROINDUSTRIA

CNOVA COMERCIO ELETRONICO S.A.

COLEGIO HUMBOLDT (SOCIEDADE ESCOLAR BARAO DO RIO
BRANCO)

COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO

= CONFECCOES ELITE LTDA

CONSELHO REGIONAL DE CORRETORES DE IMOVEIS DO EST. SAO
PAULO

CORREIOS

COVABRA SUPERMERCADOS LTDA

CPFL - CENTRAL PAULISTA FORCAE LUZ

CREF4/SP

DATA CLICK - TORCEDOR DE VANTAGENS

DF MOURA INFORMATICA / TCM INFORMATICA

DIA BRASIL SOCIEDADE LIMITADA

DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS SANTA CRUZ LTDA
DROGAVEM

E.P.R. IANELLI FRANCHISING ME

EDS - ELETRONIC DATA SYSTEMS DO BRASIL LTDA
EMBRAER

EMBRAER - ADCE

EMY

ENALTA - INOVACOES TECNOLOGICAS S/A

ESCRITORIO SAO PAULO DE CONTABILIDADE

ESPORTE CLUBE BAHIA

FACULDADE MUNICIPAL PROFESSOR FRANCO MONTORO
FERROVIARIA FUTEBOL S/A

FONTERI ORGANIZACAO E SERVICOS LTDA
FUNCIONALISMO PUBLICO

FUNCIONARIOS DA AREA DA EDUCACAO

FUNDACAO CASA

FUNDACAO CASA - SP

FUNDACAO NOVA AMERICA

FURNAS CENTRAIS ELETRICAS S.A.

G BARBOSA - CENCOSUD BRASIL COMERCIAL LTDA
GALLI LUBRIFICANTES

GBOEX- GREMIO BENEFICENTE
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GRANDE ORIENTE PAULISTA
GREMIO TAM

GRUPO SONDA PROCWORK

GUARANY INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

HBA-HUTCHINSON BRASIL AUTOMOTIVE LTDA.

HP - HEWLETT PACKARD BRASIL LTDA

HYUNDAI ROTEM BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE TRENS LTDA
IESA

INDUSTRIA DE MOVEIS BARTIRA LTDA

IRMAOS MALOSSO LTDA

J. BUENO E MANDALITI SOCIEDADE DE ADVOGADOS

JN MOURA INFORMATICA

JULIA MORAES CONFECCOES LTDA EPP

KAWAZAKI

KORTH RFID LTDA

LET'S RENT A CAR LTDA.

LIDER TELECOM

LOUIS DREYFUS AGROINDUSTRIAL S.A

LUPO

M. VICENTE ME

MANDALITI ADVOGADOS

MARCHESAN

MCDONALD’S

MERCANTIL - MERCANTIL RODRIGUES COMERCIAL LTDA
MODELO ASSESSORIA CONTABIL S/S LTDA - EPP

MORADA LOCADORA DE VEICULOS LTDA.

NECTAR DOS PAES - PADARIA LTDA - ME

NESTLE

NIGRO ALUMINIO LTDA

ORGANIZACAO CONTABIL F.J.F. S/S - ME

PAULISTAO SUPERMERCADOS LOJA 22

PAULO ROBERTO JOAQUIM DOS REIS ADVOGADOS ASSOCIADOS
PAULO ROBERTO JOAQUIM DOS REIS ADVOGADOS ASSOCIADOS
PERINI - PERINI COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA

PONTO FRIO

POWER MOTION DO BRASIL LTDA
PREFEITURA/CAMARA/CTA/DAAE - ARARAQUARA

REDNECK HAMBURGUERIA

RICARDO MARINELI DE MELO ME

RODOVIARIO MORADA DO SOL

ROYAL CANIN BRASIL

SACHS

SAGA MANUFATURA LTDA-ME

SANTA CASA DE MISERICORDIA DE ARARAQUARA

SANTA CRUZ ASSISTENCIA S/C LTDA

SANTA CRUZ S.A. ACUCAR E ALCOOL

SEAAC DE RIBEIRAO PRETO E REGIAO

SETCAR-SIND. DAS EMPRESAS DE TRANSPORTES DE CARGA DE
ARARAQ. E REGIAO

SHAMBELLE INDUSTRIA E COMERCIO DE COSMETICOS LTDA
= SHOPPING CENTERS JARAGUA

=  SHX INFORMATICA
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SICOOB COOPARA
SIND.DAS EMP.DE PROCESSAMENTO DE DADOS E SIMILARES DO
EST.DA BAHIA

SIND.TRAB.IND. METALURGICAS MEC. E DE MATERIAL ELETRICO DE
MATAO

SIND.TRAB.IND.METALURGICAS MECANICA E MATERIAL ELET.
ARARAQ E AMERICO BRAS.

SINDICATO DO COMERCIO VAREJISTA DE ARARAQUARA

SINDICATO DOS ADMINISTRADORES DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DO VESTUARIO
DE SAO CARLOS E REGIAO

SINDICATO TRAB. IND. ALIM. E AFINS DE JABOTICABAL E REGIAO
SINDICATO TRAB. INDUSTRIAS DE ARTEFATOS DE BORRACHA DE
MONTE ALTO

SINDICATO TRABALHADORES EM EMPRESAS FERROVIARIAS
PAULISTAS

SINDIFARMA

SINDSEF-SP

SINDSEMPMG

SINSAUDE

SINSEF LTDA - ME

SINTERCAMP - SINDICATO DE REFEICOES CAMPINAS E REGIAO
SINTUFSCAR

SISMAR - SINDICATO DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE
ARARAQUARA E REGIAO

SITAC - SIND. TRAB. IND. ALIMENTACAO DE CAMPINAS

SOCIEDADE MATONENSE DE BENEMERENCIA

SOFTEXPERT SOFTWARE S/A

SOLENIS DO BRASIL/LOCATEC DE ARARAQUARA

SPFC - SAO PAULO FUTEBOL CLUBE

STAROUP

TAM

TAPETES SAO CARLOS

TECUMSEH

TENIZA

TOK RETOK

UCBLOG COMERCIO DE PRODUTOS VETERINARIOS LTDA

UNIAO DA CONSTRUCAO

UNICAMPO

UNIMED DE RIO CLARO (SP) COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
USINA MARINGA

USINA SANTA ADELIA

USINA SANTA FE

UZINAS CHIMICAS BRASILEIRAS S/A

VIA VAREJO S/A

VOLKSWAGEN

WHITE MARTINS

Em 2017, houve 150 bolsas-convénio em usufruto por alunos da UNIARA.
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- UNIBOLSA Fidelidade

Esta modalidade de bolsa possibilita desconto de 10% para alunos (ou seus
dependentes) que ja concluiram algum curso de graduacdo e de pds-graduacdo na
UNIARA.

Para candidatar-se a esta modalidade basta que o candidato apresente, no ato
da matricula, comprovante de parentesco (certiddo de nascimento, casamento ou

similar).

- UNIBOLSA Parentesco

Trata-se de modalidade de bolsa que possibilita desconto estabelecido no
edital do Programa em cada ano letivo para alunos regularmente matriculados que
possuam parentesco e sejam dependentes legais de uma mesma pessoa. Para esta
modalidade basta que o candidato apresente no ato da matricula comprovante de
parentesco e da dependéncia referida.

O desconto serd automaticamente excluido se apenas um dos membros do
grupo familiar permanecer regularmente matriculado na instituicao.

Em 2017, houve 299 bolsas parentesco em usufruto por alunos da UNIARA.

- UNIBOLSA Especial (Curso)

A Bolsa Especial é modalidade que concede descontos especiais unicamente
para cursos e periodos letivos estabelecidos no edital do programa em cada ano
letivo. Desta forma, todos os candidatos matriculados nos cursos ofertados para esta
modalidade de bolsa terdo o desconto concedido em suas mensalidades.

Em 2017, houve 2.345 bolsas especiais em usufruto por alunos da UNIARA.

- UNIBOLSA Auxilio

Trata-se de modalidade de bolsa que concede desconto de acordo com o grau
de caréncia do candidato, entendendo-se caréncia como: "falta de condi¢cdes
financeiras para arcar com os custos de sua formagdo". O grau de caréncia dos
classificados determinard a quantidade de bolsas a serem oferecidas dentro dos
limites estabelecidos pela instituico.

Em 2017, houve 01 bolsas auxilio em usufruto por alunos da UNIARA.
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O quadro seguinte favorece melhor visualizacdo das modalidades e dos
numeros das bolsas que integram o Programa Unibolsa da UNIARA nos anos de
2015/2017:

BOLSAS DE ESTUDO UNIBOLSA | 2015 | 2016 | 2017
CONVENIO 254 | 187 | 150
FIDELIDADE 01 |- -
PARENTESCO 503 | 366 | 299
ESPECIAL CURSO 2.916 | 2.503 | 2.345
AUXILIO 04 |01 01
TOTAL 3.678 | 3.057 | 2.795

- Programa de Financiamento Estudantil — FIES

FIES: Democratizando o acesso a educacao superior.

O Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior — FIES - é um
programa do Ministério da Educacao - MEC -, destinado a financiar a graduacdo na
Educacdo Superior de estudantes que nao tém condictes de arcar integralmente com
0s custos de sua formacdo. O programa foi criado com o objetivo de financiar cursos
de graduacao propiciando a um maior nimero de estudantes o acesso a educacédo
superior. O FIES substituiu o antigo Programa de Crédito Educativo (PCE/CREDUC) e
durante sua existéncia ja beneficiou milhares de estudantes de universidades
particulares em todo o pais.

Os alunos devem estar regularmente matriculados em instituicbes n&o
gratuitas, cadastradas no Programa e com avaliacdo positiva nos processos
conduzidos pelo MEC. Compete ao Ministério da Educacdo editar regulamento com
procedimentos sobre regras de selecdo do estudante; casos de suspensao temporaria
e encerramento dos contratos de financiamento; e exigéncias de desempenho
académico para a manuteng¢éo do financiamento. Por sua vez, a operacionalizacdo do

FIES é feita Caixa Econdmica Federal.
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Cada estudante pode habilitar-se a apenas um financiamento, destinado a
cobertura de despesas relativas a um Unico curso de graduacao, vetada a concessao
a estudantes que tenham participado do Programa de Crédito Educativo de que trata a
Lei n°® 8.436, de 1992.

O FIES, a partir de setembro de 2005, passou a financiar 50% do valor da
mensalidade. Os outros 50% s&o pagos pelo aluno diretamente a Instituicdo de
Ensino. Enquanto cursa a faculdade, o beneficiado se compromete a pagar, a cada
trés meses, o valor de R$ 50,00 (cinglienta reais), que vai sendo abatido do saldo
devedor. A taxa de juros € de 9% ao ano, fixa. Apos a formatura, o financiamento
comeca a ser amortizado. Nos doze primeiros meses (“Fase I”), a prestagéo sera igual
a 50% da ultima mensalidade financiada (0 mesmo valor que o estudante ja
desembolsava para a IES). Depois ("Fase II"), o saldo devedor € dividido em
prestacdes iguais, por um prazo de uma vez e meia o periodo de utilizagdo. O FIES,
portanto, € um financiamento de longo prazo. Por exemplo, um curso de quatro anos,
que tenha sido financiado desde o primeiro semestre, vai gerar, ap0s sua conclusao,
prestagdes durante sete anos — um ano da Fase | mais seis anos da Fase Il (4 x 1,5).

- UNIARA e FIES

A Universidade de Araraquara — UNIARA — patrticipa do FIES de acordo com o
disposto na Portaria MEC 1.725, de 03 de agosto de 2001, que regulamenta diversos
dispositivos da Lei n°® 10.260. Dentre eles, tornados obrigacdes pela outorga de Termo
de Adesdo por parte da Mantenedora da Instituicdo de Ensino Superior — IES,
destacam-se:

- abster-se de cobrar mensalidade com valor integral, mesmo como
aditamento, dos estudantes contratado do FIES;

- considerar como valores dos encargos educacionais, inclusive matricula e
mensalidades, cobrados dos estudantes financiados pelo FIES, os resultados dos
descontos normalmente praticados, ficando vedada a cobranca de qualquer taxa
adicional.

Dessa forma, para os estudantes que participam do FIES devem ser mantidos
0s mesmos descontos normalmente concedidos aos estudantes que néo pertencem
ao Programa, mesmo que sejam descontos de assiduidade ou pontualidade, posto

que estes sao “descontos normalmente praticados”, nos termos da norma citada.

Autoavaliacao Institucional da UNIARA - Comisséo Prépria de Avaliagdo — CPA



29
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

A UNIARA dispde de um setor exclusivo para atender seus alunos interessados
neste beneficio cedido pelo Governo Federal, com uma Comissdo Permanente de
Selecao e Acompanhamento do FIES.

A UNIARA teve 1.879 alunos que conseguiram financiamento em 2017.
Ainda, foram concedidas, pela Reitoria, 398 bolsas Especiais do FIES.

- Programa Universidade para Todos - PROUNI

O ProUni - Programa Universidade para Todos tem como finalidade a
concessdo de bolsas de estudo integrais e parciais a estudantes de cursos de
graduacdo e sequenciais de formacdo especifica, em instituicdbes privadas de
educacao superior. Criado pelo Governo Federal em 2004 e institucionalizado pela Lei
n° 11.096, em 13 de janeiro de 2005, ele oferece, em contrapartida, isencéo de alguns
tributos aquelas instituicdes de ensino que aderem ao Programa.

Dirigido aos estudantes egressos do ensino médio da rede publica ou da rede
particular na condi¢do de bolsistas integrais, com renda per capita familiar maxima de
trés salarios minimos, o ProUni conta com um sistema de selecdo informatizado e
impessoal, que confere transparéncia e seguranca ao processo. Os candidatos séo
selecionados pelas notas obtidas no ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio
conjugando-se, desse modo, inclusdo a qualidade e mérito dos estudantes com
melhores desempenhos académicos.

O ProUni oferece também acdes conjuntas de incentivo & permanéncia dos
estudantes nas instituicbes, como a Bolsa Permanéncia, o convénio de estagio
MEC/CAIXA e o FIES - Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior,
que possibilita ao bolsista parcial financiar até 100% da mensalidade nao coberta pela
bolsa do programa.

O candidato a bolsa do ProUni ndo precisa fazer vestibular nem estar
matriculado na instituicio em que pretende se inscrever. Entretanto, é facultado as
instituicbes participantes do Programa submeterem os candidatos pré-selecionados a
um processo seletivo especifico e isento de cobranca de taxa. Essa informacao esta
disponivel ao candidato, no momento da inscrigdo.

Os tipos de bolsa oferecidos.

* Bolsa integral: para estudantes que possuam renda familiar, por pessoa, de

até um salario minimo e meio.

Autoavaliacao Institucional da UNIARA - Comisséo Prépria de Avaliagdo — CPA



30
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

» Bolsa parcial de 50%: para estudantes que possuam renda familiar, por
pessoa, de até trés salarios minimos.

* Bolsa complementar de 25%: para estudantes que possuam renda familiar,
por pessoa, de até trés salarios minimos, destinadas exclusivamente a novos
estudantes ingressantes. As bolsas complementares de 25% s&0 uma nova
modalidade de bolsa de estudo, ofertadas pelas préprias instituicbes de ensino.
Destinam-se, exclusivamente, a estudantes ingressantes (“calouros”) que se
enquadrem no mesmo perfil do ProUni. O processo de selecao é feito pelas notas do
ENEM. Para se inscrever, basta selecionar, no momento de preencher a Ficha de
Inscricdo do ProUni, as bolsas complementares.

Para as bolsas complementares de 25%, o MEC assegurara o financiamento,
pelo FIES, dos 75% restantes da mensalidade no caso dos cursos considerados
prioritdrios (Medicina, Engenharias, Geologia, Licenciaturas em Fisica, Quimica,
Matematica e Biologia e cursos do Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia do MEC) e dos cursos com conceito ENADE igual a 4 ou 5. Para os
demais cursos, o percentual do FIES é de 50%.

Para que o estudante beneficiario de bolsa complementar de 25% tenha
assegurado o FIES é necessario que esteja matriculado em universidade e curso
participantes desse Programa, que o estudante solicite o financiamento na péagina

eletrdnica_http://www3.caixa.gov.br/fies, em periodo definido pelo MEC e cumpra as

demais etapas de contratacdo junto a Caixa Econdmica Federal. Caso o estudante
ndo tenha fiador, podera utilizar a Fianga Solidaria.

A Fianca Solidaria € uma nova modalidade de garantia que o bolsista parcial de
50% ou 25% pode oferecer, para contratacdo do financiamento estudantil - o FIES,
caso nao possua fiador.

A fianga solidaria € composta de um grupo de 3 a 5 estudantes, da mesma
instituicAo de ensino, que passardo a ser fiadores entre si. Nesse caso, ndo ha
necessidade de comprovacdo de renda por parte dos fiadores solidarios. A Caixa
Econdmica Federal tera um cadastro de estudantes que demonstraram interesse em
participar da fianca solidaria para auxiliar os estudantes na formacao dos grupos.

Como é feita a pré-selecdo dos candidatos

Sao pré-selecionados em primeira, segunda ou terceira chamada, o0s
estudantes que obtiveram as melhores notas no ENEM. Ao fazer sua inscricdo, o
candidato escolhe até sete op¢cbes de curso, respeitando o maximo de cinco para

bolsas do ProUni, em instituicbes diferentes ou na mesma instituicdo. O estudante é
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pré-selecionado para sua op¢do de maior prioridade, onde ainda existam vagas
disponiveis. Portanto, o estudante que tiver obtido o melhor resultado no ENEM é o
primeiro a ser pré-selecionado em sua primeira op¢do, e assim por diante. Dessa
maneira, o ProUni reconhece e valoriza o mérito dos melhores estudantes.Todo o
sistema de selecdo do ProUni é informatizado e impessoal, o que confere

transparéncia ao processo.

UNIARA E PROUNI

A Universidade de Araraquara — UNIARA — aderiu ao Programa Universidade
para Todos - PROUNI, a partir do ano de 2007, nos termos da Lei n° 11.096, de 13
de janeiro de 2005.

A UNIARA dispde de um setor exclusivo para atender seus alunos interessados
neste beneficio cedido pelo Governo Federal.

As modalidades de bolsas do PROUNI em usufruto por alunos da
instituicdo séo: bolsas integrais e bolsas parciais.

Em 2017, houve 392 Bolsas entre integrais e parciais em usufruto por
alunos da UNIARA.

- Outras modalidades de Bolsas concedidas pela UNIARA

A Universidade de Araraquara — UNIARA, além das modalidades de bolsas
gue integram o Programa institucional (UNIBOLSA), das bolsas para Estagiarios e da
participacdo nos Programas Federais de concessdo de beneficios (FIES E PROUNI),
oferece também outras modalidades de bolsas. Estas bolsas sédo representadas pela
concessdo de descontos na mensalidade de alunos que apresentam solicitacdes
justificadas e que séo aceitas pela Reitoria. Nestas modalidades incluem-se as
seguintes variantes de bolsas: bolsa para funcionérios; bolsa para egressos; bolsa
mudanca de curso, bolsa permutas; bolsas aproveitamento curso anterior, bolsa
promocéo de amigos, bolsa especial, bolsa especial vestibular, bolsa convénio
e bolsa estagiario.

Em 2017 houve 5.766 bolsas destas variantes em usufruto por alunos da
UNIARA (bolsa para egressos: 52; bolsa mudanca de curso: 20; bolsa permutas: 03;
bolsa funcionario: 107, bolsa especial: 3.926, bolsa captadores: 02; bolsa especial

vestibular: 1.584, bolsa convénio: 04 e bolsa estagiario:68.
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Destes totais, cabe destaque para as bolsas de estudo para os
funcionérios (107), bolsa para egressos (52), bolsa especial vestibular (1584) e
as bolsas especiais (3.926) concedidas pela reitoria.

O quadro seguinte favorece melhor visualizacdo destas variantes de
bolsas e o total por modalidade, nos anos de 2015/2017:

Outras modalidades de Bolsas concedidas pela UNIARA - 2015/2017

MODALIDADE DE BOLSA 2015 | 2016 | 2017
Bolsa para Egressos 105 64 52
Bolsa Mudancga de Curso 75 26 20
Bolsa Permutas 05 04 03
Bolsa Aproveitamento Curso Anterior | 04 - -
Bolsa funcionério 136 | 102 | 107
Bolsa Especial Reitoria 4,992 | 3.924 | 3.926
Bolsa Captadores 02 54 02
Bolsa especial vestibular 110 1048 | 1.584
Bolsa convénio: 05 04
Bolsa estagiario 56 68
TOTAL GERAL 5.429 | 5.283 | 5.766

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica — PIBIC/CNPq

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - PIBIC é um
programa voltado para o desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciagdo a
pesquisa de estudantes de graduacao do ensino superior.

Tem como objetivos gerais:

a) contribuir para a formacgéo de recursos humanos para a pesquisa,;

b) contribuir para a formacéao cientifica de recursos humanos que se dedicardo

a qualquer atividade profissional; e
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c) contribuir para reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na pos-
graduacao.

Seus objetivos especificos séo:

- Em relacéo as instituicbes:

a) incentivar as instituicbes a formulacao de uma politica de iniciacao cientifica;

b) possibilitar maior interacdo entre a graduacao e a pds-graduacao; e

¢) qualificar alunos para os programas de pés-graduacgao.

- Em relacdo aos orientadores: estimular pesquisadores produtivos a
envolverem estudantes de graduagdo nas atividades cientifica, tecnoldgica,

profissional e artistico-cultural.

- Em relacdo aos bolsistas: proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador
qualificado, a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular
o desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das
condic¢des criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa.

UNIARA E PIBIC/CNPq

A Universidade de Araraquara — UNIARA - participa do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC/CNPq, desde o ano de
2006. Ha uma cota de bolsas PIBIC/CNPq que a UNIARA recebe anualmente e que é
gerenciada pelo Centro de Integrado de Estudos e Pesquisa da UNIARA.

De 2006 a 2009 a cota foi de 5 bolsas PIBIC. Em 2010 a cota foi ampliada
para 7 bolsas, no ano de 2011 a cota foi ampliada para 9 bolsas; em 2012 para
11, em 2013 para 12 e em 2014 e 2015 foi mantida a cota de 12 bolsas
PIBIC/CNPqg. Em 2016 a cota foi de 10 bolsas. Em 2017 a cota foi de 12 bolsas

FAPESP - Bolsa de Iniciac&o Cientifica

A Bolsa de Iniciacao Cientifica da Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sao Paulo — FAPESP destina-se a alunos de graduacdo em instituicbes de ensino
superior localizadas no Estado, para desenvolvimento de pesquisa cientifica (IC) ou
tecnolégica (IT) sob a direcdo de um orientador com titulo de doutor ou qualificacéo

equivalente, avaliado por sua sumula curricular. O aluno ja deve ter concluido um
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namero suficiente de disciplinas relevantes para o desenvolvimento do projeto de
pesquisa.

Um bom desempenho académico do candidato, evidenciado pelo histérico
escolar, é condicao essencial para a concesséao da bolsa.

A responsabilidade pelo projeto de pesquisa cabe ao orientador, mas o
candidato deve estar preparado para discuti-lo e analisar os resultados.

A bolsa deve ser proposta pelo orientador somente depois que estiver convicto
de que o aluno tem interesse pelo projeto de pesquisa e tempo disponivel para

executa-lo, sem prejuizo para suas atividades escolares regulares.

UNIARA E FAPESP

No ano de 2017 foram concedidas 05 bolsas

Oferta de bolsas de estudo para alunos de Pés-Graduacao

- Bolsas de Estudo para alunos de Pé6s-Graduacdo Lato Sensu na

modalidade Presencial

Os alunos dos diversos Cursos de Pos-Graduagdo Lato Sensu na modalidade
Presencial da UNIARA também podem usufruir de bolsas de estudos (descontos de
mensalidades) do Programa UNIBOLSA da UNIARA. Das modalidades de bolsas
gue integram este Programa, os alunos usufruiram no ano de 2017 das seguintes:

Bolsa Especial para o Curso; Bolsa Convénios e Bolsa Fidelidade.

Concessao de Bolsas do Programa UNIBOLSA para alunos de Poés-

Graduacéo Lato Sensu na modalidade Presencial
- Bolsa Especial para o Curso.
Em 2017, houve 175 bolsas especiais em usufruto por alunos dos Cursos de

P6s-Graduacao Lato sensu da UNIARA.

- Bolsa Convénio.
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Em 2017, houve 21 bolsas convénio em usufruto por alunos dos Cursos de

P6s-Graduacédo Lato sensu da UNIARA.

- Bolsa Fidelidade.
Em 2017, houve 53 bolsas fidelidade em usufruto por alunos dos Cursos de
P6s-Graduacédo Lato sensu da UNIARA.

Além destas modalidades do Programa UNIBOLSA os alunos de Pés-
Graduagéo Lato Sensu podem usufruir de outras variantes de bolsas concedidas
pela Reitoria da UNIARA. Estas bolsas sdo representadas pela concessdo de
descontos na mensalidade de alunos que apresentam solicitacfes justificadas e que
sdo aceitas pela Reitoria. Nestas modalidades incluem-se as seguintes variantes de
bolsas: bolsa para funcionarios; bolsa para egressos; bolsa mudanca de curso, bolsas
aproveitamento curso anterior, bolsa promocdo de amigos, bolsa especial, bolsa
captadores. Dentre estas, os alunos usufruiram, no ano de 2017, das seguintes: bolsa
especial, bolsa para funcionarios, bolsa para egressos, bolsa convénio e bolsa para
captadores.

Outras variantes de bolsas concedidas para alunos de P6s-Graduacéao

Lato Sensu na Modalidade Presencial.

- Bolsas especiais — Concessfes da Reitoria
Em 2017, houve 35 bolsas especiais em usufruto por alunos dos Cursos de

P6s-Graduacao Lato sensu da UNIARA.

- Bolsas de Estudo para Funcionério:
Em 2017, houve 01 bolsa de estudo para funcionéario, em usufruto por

funcionarios alunos nos Cursos de P6s-Graduacao Lato sensu da UNIARA.
- Bolsa de Estudo para Egresso

Em 2017, houve 100 bolsas para egressos em usufruto por alunos dos

Cursos de P4s-Graduacédo Lato sensu da UNIARA.
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- Bolsa de Estudo Convénio
Em 2017 houve 01 bolsa convénio em usufruto por alunos dos Cursos de
P6s-Graduacédo Lato sensu da UNIARA.

- Bolsa de Estudo para Captadores
Em 2017, houve 20 bolsas para captadores em usufruto por alunos dos

Cursos de Pés-Graduacéao Lato sensu da UNIARA

Os quadros a seguir favorecem melhor visualizagdo das bolsas que
integram o conjunto das bolsas para os alunos de Pos-Graduagéo Lato Sensu na

Modalidade Presencial e o total por modalidade nos anos de 2015/2017.
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BOLSAS DO PROGRAMA UNIBOLSA PARA ALUNOS DOS CURSOS DE
POS-GRADUAGAO LATO SENSU NA MODALIDADE PRESENCIAL DA UNIARA
ANOS DE 2015/2017

MODALIDADE 2015 2016 2017
ESPECIAL 107 155 175
CONVENIO 08 11 21

FIDELIDADE 130 101 53
TOTAL 245 267 249
GERAL

OUTRAS VARIANTES DE BOLSAS CONCEDIDAS PELA REITORIA PARA
ALUNOS DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU NA MODALIDADE
PRESENCIAL DA UNIARA

ANOS DE 2015/2017

MODALIDADE DE BOLSA 2015 | 2016 | 2017

Bolsa Especial concessao Reitoria | 144 | 109 35

Bolsa Funcionario 01 01 01
Bolsa para Egressos 69 92 | 100
Bolsa Convénio 01 01 01
Bolsa para Captadores 23 22 20

TOTAL GERAL 238 | 225 | 157

- Bolsas de Estudo para alunos de Pé6s-Graduacdo Lato Sensu na
modalidade a Distancia - EAD

Os alunos dos diversos Cursos de Pos-Graduacgdo Lato Sensu na modalidade
a Distancia — EAD da UNIARA também podem usufruir de bolsas de estudos
(descontos de mensalidades) do Programa UNIBOLSA da UNIARA. Das
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modalidades de bolsas que integram este Programa, os alunos usufruiram no ano de
2017 das seguintes: Bolsa Especial para o Curso; Bolsa Convénios e Bolsa
Fidelidade.

Bolsas do Programa UNIBOLSA para alunos de Pds-Graduacdo Lato

Sensu na modalidade a distancia - EAD

- Bolsa Especial para o Curso.
Em 2017, houve 1.491 bolsas especiais em usufruto por alunos dos Cursos
de Pos-Graduagéo Lato sensu - EAD da UNIARA.

- Bolsa Convénio.
Em 2017, houve 211 bolsas convénio em usufruto por alunos dos Cursos de
P6s-Graduacao Lato sensu - EAD da UNIARA.

- Bolsa Fidelidade.
Em 2017, houve 88 bolsas fidelidade em usufruto por alunos dos Cursos de
P6s-Graduacao Lato sensu - EAD da UNIARA.

Além destas modalidades do Programa UNIBOLSA os alunos de Poés-
Graduagéo Lato Sensu podem usufruir de outras variantes de bolsas concedidas
pela Reitoria da UNIARA. Estas bolsas sdo representadas pela concessdo de
descontos na mensalidade de alunos que apresentam solicitagfes justificadas e que
sdo aceitas pela Reitoria. Nestas modalidades incluem-se as seguintes variantes de
bolsas: bolsa para funcionérios; bolsa para egressos; bolsa mudanga de curso, bolsas
aproveitamento curso anterior, bolsa promo¢do de amigos, bolsa especial, bolsa
captadores. Dentre estas, os alunos usufruiram, no ano de 2017, das seguintes: bolsa

especial, bolsa para funcionarios, bolsa para egressos e bolsa para captadores.
Outras variantes de bolsas concedidas para alunos de Pds-Graduacéo
Lato Sensu na Modalidade a Distancia - EAD.

- Bolsas especiais — Concessdes da Reitoria

Autoavaliacao Institucional da UNIARA - Comisséo Prépria de Avaliagdo — CPA



39
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Em 2017, houve 189 bolsas especiais em usufruto por alunos dos Cursos de
P6s-Graduacédo Lato sensu - EAD da UNIARA.

- Bolsas de Estudo para Funcionério:
Em 2017, houve 12 bolsas de estudo para funcionario, em usufruto por

funcionarios alunos nos Cursos de Pds-Graduacédo Lato sensu — EAD da UNIARA.

- Bolsa de Estudo para Egresso
Em 2017, houve 174 bolsas para egressos em usufruto por alunos dos
Cursos de Pés-Graduacéao Lato sensu — EAD da UNIARA.

- Bolsa de Estudo para Captadores
Em 2017, houve 971 bolsas para captadores em usufruto por alunos dos
Cursos de P6s-Graduagédo Lato sensu — EAD da UNIARA.

Os quadros seguintes favorecem melhor visualizagdo das bolsas que
integram o conjunto das bolsas para os alunos de P6s-Graduacao Lato Sensu na

Modalidade a Distancia - EAD e o total por modalidade nos anos de 2015/2017.
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BOLSAS DO PROGRAMA UNIBOLSA PARA ALUNOS DOS CURSOS DE
POS-GRADUAGCAO LATO SENSU NA MODALIDADE A DISTANCIA - EAD DA
UNIARA - ANOS DE 2015/2017

MODALIDADE 2015 2016 2017
ESPECIAL 1.273 1.376 1491
CONVENIO 121 138 211
FIDELIDADE 115 120 88
TOTAL 1.509 1.634 1.790

OUTRAS VARIANTES DE BOLSAS CONCEDIDAS PELA REITORIA PARA
ALUNOS DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU NA MODALIDADE
A DISTANCIA - EAD DA UNIARA

ANOS DE 2015/2017

MODALIDADE DE BOLSA | 2015 | 2016 | 2017
Bolsa Especial concessao Reitoria 646 | 338 189
Bolsa Funcionario 07 06 12
Bolsa para Egressos 102 | 140 174
Bolsa para Captadores 859 984 | 971
TOTAL GERAL 1.614 | 1.468 | 1.346

- Bolsas de Estudo para alunos de P6Os-Graduacdo Stricto Sensu:
Programas de Mestrado e Doutorado Académicos em Desenvolvimento

Territorial e Meio Ambiente

Os alunos de PO4s-Graduagdo Stricto Sensu: Programas de Mestrado e

Doutorado Académicos em Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente da UNIARA
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podem usufruir bolsas de estudos do Programa de Suporte a Pos-Graduagdo de
Instituicbes de Ensino Particulares — PROSUP/CAPES (Coordenacdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior).

UNIARA E PROSUP/CAPES

A Universidade de Araraquara — UNIARA oferece o Programa de Mestrado
Académico em Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente desde o ano de 2000. Em
2003, foi recomendado pela CAPES obtendo conceito 3. Esta avaliacdo positiva do
Programa de Mestrado Académico em Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente
tornou a instituicdo apta a participar do PROSUP/CAPES. Quanto ao Programa
Académico de Doutorado em Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente, estd sendo
oferecido desde abril de 2015 foi recomendado pela CAPES com conceito 4. Conceito
CAPES: 4.

Com efeito, em 2017 os Programas de Mestrado e de Doutorado
Académicos em Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente da UNIARA foram
contemplados com uma quota de 05 e de 04 bolsas, respectivamente, do
PROSUP/CAPES, com 100% de desconto.

Além das bolsas do PROSUP/CAPES os alunos podem usufruir da bolsa
especial que é representada pela concesséo de desconto de mensalidade para alunos
que apresentem solicitacdes justificadas e que sdo aceitas pela Reitoria da UNIARA.

Em 2017, houve 09 bolsas especiais concedidas pela reitoria, em usufruto
por alunos do Programa de Mestrado Académico em Desenvolvimento Territorial e
Meio Ambiente da UNIARA.

Em 2017, houve 16 bolsas especiais concedidas pela reitoria, em usufruto
por alunos do Programa de Doutorado em Desenvolvimento Territorial e Meio
Ambiente da UNIARA

Bolsas de Estudo para alunos de Pds-Graduagao Stricto Sensu: Programa
de Mestrado Profissional em Engenharia de Producéo

A Universidade de Araraquara — UNIARA oferece o Programa de Mestrado
Profissional em Engenharia de Producéo desde o ano de 2008. Conceito CAPES: 4

Os alunos do Programa de Mestrado Profissional em Engenharia de Producéo

da UNIARA podem usufruir da bolsa especial que é representada pela concessao de
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desconto de mensalidade para alunos que apresentem solicitagfes justificadas e que

sao aceitas pela Reitoria da UNIARA.

Bolsas Especiais - Concessfes da Reitoria
Em 2017, houve 37 bolsas especiais em usufruto por alunos do Programa de

Mestrado Profissional em Engenharia de Producédo da UNIARA

Bolsas de Estudo para alunos de P4s-Graduagao Stricto Sensu: Programa
de Mestrado Profissional em Ciéncias Odontoldgicas: Implantodontia e
Ortodontia

A Universidade de Araraguara — UNIARA oferece o Programa de Mestrado
Profissional em Ciéncias Odontolégicas: Implantodontia e Ortodontia desde o ano de
2011. Conceito CAPES: 3

Os alunos do Programa de Mestrado Profissional em Ciéncias Odontolégicas:
Implantodontia e Ortodontia da UNIARA podem usufruir da bolsa especial que é
representada pela concessdo de desconto de mensalidade para alunos que
apresentem solicitagcdes justificadas e que séo aceitas pela Reitoria da UNIARA.

Bolsas Especiais - Concessfes da Reitoria

Em 2017, houve 01 bolsa especial em usufruto por alunos do Programa de
Mestrado Profissional em Ciéncias Odontoldgicas: Implantodontia e Ortodontia da
UNIARA

Bolsas de Estudo para alunos de Pés-Graduacdo Stricto Sensu:
Programas de Mestrado e Doutorado Académicos em Biotecnologia em Medicina
Regenerativa e Quimica Medicinal

Os alunos de Pd4s-Graduagdo Stricto Sensu: Programas de Mestrado e
Doutorado Académicos em Biotecnologia em Medicina Regenerativa e Quimica
Medicinal, da Universidade de Araraguara — UNIARA podem usufruir bolsas de
estudos do Programa de Suporte a Pés-Graduacdo de Instituicbes de Ensino
Particulares — PROSUP/CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de

Nivel Superior).
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UNIARA E PROSUP/CAPES

A Universidade de Araraquara — UNIARA oferece os Programas de Mestrado e
Doutorado Académicos em Biotecnologia em Medicina Regenerativa e Quimica
Medicinal desde agosto de 2015, tendo sido recomendado pela CAPES com conceito
4. Esta avaliacao positiva tornou a instituicdo apta a participar do PROSUP/CAPES.
Conceito CAPES: 4.

Com efeito, em 2017 os Programas de Mestrado e de Doutorado
Académicos em Biotecnologia em Medicina Regenerativa e Quimica Medicinal
da UNIARA foram contemplados com uma quota de 02 e de 04 bolsas
respectivamente, num total de 06 bolsas do PROSUP/CAPES, com 100% de
desconto.

Além das bolsas do PROSUP/CAPES os alunos podem usufruir da bolsa
especial que é representada pela concessédo de desconto de mensalidade para alunos
gue apresentem solicitacdes justificadas e que séo aceitas pela Reitoria da UNAIRA.

Em 2017, houve 02 bolsas especiais concedidas pela reitoria, em usufruto
por alunos do Programa de Mestrado Académico em Biotecnologia em Medicina
Regenerativa e Quimica Medicinal da UNIARA.

FAPESP/Programa de Doutorado em Biotecnologia em Medicina
Regenerativa e Quimica Medicina/UNIARA

Em 2017, houve uma bolsa FAPESP em usufruto por aluno do Programa

O quadro a seguir favorece melhor visualizacdo das bolsas que integram o
conjunto das bolsas para os alunos de Pés-Graduagao Stricto Sensu: Mestrado
e Doutorado Académicos em Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente,
Mestrado Profissional em Engenharia de Producéo, Mestrado Profissional em
Ciéncias Odontologicas: Implantodontia e Ortodontia e Mestrado e Doutorado
Académicos em Biotecnologia em Medicina Regenerativa e Quimica Medicinal.
ANO DE 2015/2017
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Conjunto das bolsas para os alunos de P6s-Graduacéao Stricto Sensu
ANOS DE 2015/2017
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PROGRAMAS
DE POS- MODALIDADES DE BOLSA soma
GRADUACAO
PROSUP/CAPES ESPECIAL CNPg/MCT-MZ FAPESP
REITORIA
2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017 ‘2017 2015 | 2016 | 2017

Mestrado em 05 05 05 12 09 09 01 01 - 18 15 14
Desenvolvimento
Territorial e Meio
Ambiente
Doutorado em 04 12 04 02 12 16 06 24 20
Desenvolvimento
Territorial e Meio
Ambiente
Mestrado em 46 41 37 46 41 37
Engenharia de
Producédo
Mestrado em 01 02 01 01 02 01
Odontologia
Mestrado em 02 02 02 02 04 02 04 06 04
Biotecnologia
Doutorado em 02 04 04 01 02 04 04
Biotecnologia

TOTAL 13 23 63 68 01 01 - 01 77 92 80
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O QUADRO A SEGUIR APRESENTA O RESUMO DAS CONCESSOES DE
BOLSAS PARA OS CURSOS DE GRADUAGCAO, POS-GRADUACAO LATO SENSU
PRESENCIAL, POS-GRADUACAO LATO SENSU A DISTANCIA E PARA OS
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU (MESTRADOS E
DOUTORADOS) ANO DE 2017

CURSOS SOMA
MODALIDADE  "GRADUAGAO | MESTRADO | DOUTORADO PG PG
DE BOLSA PRESENCIAL | EAD
PROGRAMA
UNIBOLSA:
CONVENIO 150 21 211 382
FIDELIDADE 53 88 141
PARENTESCO 299 299
ESPECIAL CURSO 2.345 175 1.491 | 4.011
AUXILIO 01 01
FIES 1.879 1.879
FIES-ESPECIAL 398 398
PROUNI 392 392
OUTRAS
MODALIDADES:
EGRESSOS 52 100 174 326
MUDANCA DE 20 20
CURSO
PERMUTAS 03 03
ESTAGIARIO 68 68
FUNCIONARIO 107 01 01 12 121
ESPECIAL 3.926 49 01 35 189 | 4.200
REITORIA
CAPTADORES 02 16 20 971 | 1.009
ESPECIAL 1.584 1.584
VESTIBULAR
CONVENIO 04 01 05
PIBIC/CNPQ 12 12
FUNADESP 05 05
FAPESP 05 01 06
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CURSOS SOMA
MODALIDADE GRADUACAO | MESTRADO | DOUTORADO PG PG
DE BOLSA PRESENCIAL | EAD
PROSUP/CAPES 07 08 15
SOMA 11.252 56 27 406 3.136 | 14.877
TOTAL 14.877

3.9. Programas de apoio a realizacdo de eventos internos, externos e a

producdo discente.

A Universidade de Araraquara - UNIARA cuida do desenvolvimento académico
dos discentes investindo recursos na melhoria das condi¢cdes de implementacdo dos
cursos que frequentam, e zelando pela qualidade de sua formacg&o. E inerente a
estrutura curricular de todos os cursos de graduacgdo e de pés-graduacao lato sensu
tanto a articulacdo teoria-pratica como a articulagdo ensino-pesquisa-extensao.

A realizacdo de eventos internos e externos da instituicao € efetuada por meio
de recursos da propria IES e de recursos recebidos de agéncias de fomento, como
CAPES, CNPq e FAPESP.

Também no éambito das atividades do préprio curso sdo realizadas as
Semanas, as Jornadas, os Encontros, 0os Simpdésios que viabilizam a participacdo dos
alunos do mesmo curso e de cursos afins, da instituicdo e de outras IES, bem como
dos professores e profissionais/especialistas convidados, favorecendo a atualizacéo e
o aprofundamento de conhecimentos e a troca de experiéncias.

Por sua vez, o Programa de Iniciacdo Cientifica da IES agasalha iniciativas de
investigacdo cientifica compativeis com a natureza da formacdo de cada graduacéo,
favorecendo a ampliagdo, o aprofundamento e o aperfeicoamento dos alunos em
tematicas que lhes s&o importantes. Desse modo, € cultivado o “aprender a aprender”
sempre que ha interesse e dedicacdo dos alunos.

A IES também dispde de uma cota de 12 bolsas PIBIC/CNPq, usufruidas

anualmente por diferentes alunos que se engajam em projetos de areas do
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conhecimento e docentes orientadores diversos. Ainda, em 2017, a IES contou com 05
bolsas de Iniciacao Cientifica da FUNADESP.

Anualmente, a UNIARA realiza o Congresso de Iniciacao Cientifica da IES,
evento em que ndo apenas os alunos engajados em IC podem divulgar sua producéao,
mas também os alunos de graduacao e de especializacdo que concluiram ou estédo
em processo de elaboracdo de seus Trabalhos de Conclusdo de Curso. Os trabalhos
apresentados sao publicados nos Anais do Congresso.

A participacdo dos alunos da IES em encontros cientificos externos, com a
apresentacdo de trabalhos de Iniciagdo Cientifica e/ou de Conclusdo de Curso, €
incentivada e recebe a contrapartida institucional com a cobertura de despesas como

a inscricdo, deslocamento e hospedagem.

Por sua vez, as atividades culturais da UNIARA na &rea de Musica e Danca
sdo abertas a participacdo dos alunos da IES: o Coral, o Conjunto Instrumental
Feminino, a Orquestra Filarmbnica Experimental, a Orquestra de Percussao, o Grupo
de Danca Contemporanea, o Grupo de Teatro.

O Centro de Artes da IES, que centraliza as atividades culturais, oferece cursos
para os interessados em aprender musica e a tocar instrumentos e, dessa forma, se

habilitarem a participar desses projetos.

3.10. Politica e Acoes de Acompanhamento dos Egressos.

A Universidade de Araraquara vem aprimorando suas acdes em relacdo aos

seus alunos egressos. Desta forma, cabe destaque as seguintes acoes:

- CAE - Coordenacéao de Acompanhamento do Egresso
Orgao Suplementar da IES, responsavel pelo desenvolvimento da Politica
Institucional de Acompanhamento de Egressos nos termos do Programa e

Regulamento aprovados.
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- O link para egressos

Ja esté disponivel na pagina da UNIARA um link para os alunos egressos
da instituicdo. O link, que é acessado pelo egresso por uma senha especifica a partir
do seu cddigo de aluno ou a partir de uma busca de nome por ano de formatura ou
nome, oferece diversos servicos ao profissional formado na UNIARA, além de
funcionar também como uma central de relacionamento.

Ao entrar no site, 0 egresso ja encontra sua foto de formatura. Nesse espaco,
podera atualizar e autorizar ou ndo a visualizagdo de seus dados por seus colegas de
classe. H4, ainda, espago para envio de mensagens, para fotos, além de um campo
de cadastro que permite ao ex-aluno receber informagfes da instituicdo através de e-
mails, boletins eletrbnicos e impressos, jornais, revistas e outras publicacdes.

Enfim, sdo disponibilizados aos egressos todos os servicos de atendimento
académico oferecidos ao aluno regularmente matriculado, bem como seu acesso a
Secretaria Virtual ou UNIARA Virtual. Destaque especial deve ser conferido aos

servigos da biblioteca que seréo disponibilizados aos egressos.

- O cadastro para 0s egressos

O Setor de WEB da UNIARA desenvolveu e implantou um cadastro
destinado aos egressos, disponivel no link do Egresso para que possam ter seus
dados atualizados, o que permite um relacionamento mais estreito com o0s ex-alunos
visando-se integra-los a instituicdo, divulgar cursos e servicos e manter um registro de

sua carreira profissional

- O Banco de Dados das Coordenadorias dos Cursos

Por outro lado, os Coordenadores de Curso também manifestaram
interesse e preocupagcdo com 0S egressos, pois procuram manter um banco de
dados sobre os mesmos com a finalidade precipua de iniciar 0 acompanhamento de
seus egressos, possibilitando-lhes um intercAmbio maior com sua instituicdo de origem
e a oportunidade de formacdo continuada, enviando-lhes malas-diretas com as
informagdes da UNIARA, desde o oferecimento de cursos (extensdo, minicursos, pos-
graduacao lato sensu e stricto sensu) a palestras, oficinas etc.

E valioso ressaltar que ha forte vinculo dos egressos de diversos cursos

com as semanas de estudos dos cursos de graduacdo, nas quais eles participam
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efetivamente proferindo palestras, apresentando relatos de experiéncia ou, mesmo,
como participante ouvinte.

Da mesma forma, é valioso destacar, também, a participacdo dos egressos
nos diversos cursos de pdés-graduacdo lato sensu da instituicdo que, muitas
vezes, tem seu projeto embrionério no interesse demonstrado pelos concluintes em
seus Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC), no desenvolvimento da monografia e

no desenvolvimento da pesquisa de Iniciacdo Cientifica.

- Bolsa Promocéo de Egressos

E importante destacar que foi instituida, em 2008, a modalidade de bolsa
promocéo de egressos, concedida ao egresso que matricular-se em outro curso da
IES.

Em 2017, houve 52 bolsas promocéo de egressos em usufruto por alunos
dos Cursos de Graduacao da UNIARA.

Em 2017, houve 100 bolsas promocgéo de egressos em usufruto por alunos

dos Cursos de Pds-Graduacgédo Lato sensu na modalidade presencial da UNIARA.

Em 2017, houve 174 bolsas promocgao de egressos em usufruto por alunos
dos Cursos de P4s-Graduacdo Lato sensu na modalidade a distancia — EAD da
UNIARA.

O quadro a seguir favorece melhor visualizacdo das bolsas promocéo de

egressos em usufruto por alunos dos Cursos de P6s-Graduacédo Lato sensu

ANO 2017
3 PG LATO PG LATO
MODALIDADE GRADUACAO SENSU SENSU TOTAL
PRESENCIAL EAD
promocéao de
egressos 52 100 174 326
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- QO questionario para os egressos elaborado pela CPA

A Comisséo Prépria de Avaliacdo — CPA formulou, em finais do ano de 2009,
um questiondrio para manifestacdo do egresso. O questionario contempla
guestdes que visam captar do egresso:

- a analise da sua situacao profissional atual;

- sua avaliacdo do curso/instituicdo, permitindo classificar o nivel de satisfacao
com a qualidade do curso concluido na UNIARA, bem como acerca da qualidade da
infraestrutura e das instalagdes da UNIARA: Permite, também, ao egresso realizar a
sua autoavaliagdo em relacdo a sua dedicacdo aos estudos realizados.

Ja no inicio de 2010, a Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA planejou a
Campanha de Sensibilizacdo do Egresso dos diversos cursos da UNIARA,
objetivando a integra-lo na autoavaliacao institucional.

Como parte da Campanha, a CPA sensibilizou os Coordenadores dos Cursos a
divulgarem a oportunidade e a importancia da manifestacdo dos egressos de seus
cursos na autoavaliagao institucional.

Além disso, contou com a colaboracdo da Secretaria Geral da Instituicdo no
encaminhamento de convite, via correio, aos egressos para se manifestarem quanto
ao andamento da sua carreira, do seu desempenho profissional e até que ponto o
conhecimento adquirido no curso concluido na UNIARA contribui para a sua
empregabilidade, bem como se manifestarem acerca da qualidade da Instituicdo e dos
CUrsos.

A partir de entéo, a CPA/UNIARA disponibilizou permanentemente on line
no site da IES, o questionario para os egressos e que podera ser respondido por
partes, a qualqguer hora do dia e da noite, e de qualquer lugar que possibilite

acesso a Internet, garantindo sempre o anonimato.

3.11. Atuacao dos eqgressos da IES no ambiente socioecondmico

O PDI da UNIARA traduz, com bastante clareza, o vinculo da Instituigdo com o

contexto social e econdmico em que esta inserida.
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A oferta de ensino superior, nas diferentes areas do conhecimento, busca
atender a demanda local, regional e nacional pela formagdo de profissionais
gualificados para um mercado extremamente competitivo.

Nesse contexto, cabe enfatizar que a Instituicdo, em 2017, deu continuidade a
oferta aos cursos que formam os profissionais - bacharéis, licenciados e tecnélogos -
em diversas areas provendo a regido e o pais de profissionais qualificados para o
exercicio de ampla gama de atividades econémicas e sociais.

Ainda, a oferta de formacdo especializada por meio de aliangcas académicas
com centros especiais de formagdo e com empresas também busca atender a
demanda da regido pela formacgé&o de profissionais qualificados.

Assim, os egressos da Universidade de Araraquara — UNIARA, pela propria
condicdo formativa que Ihe é possibilitada, estdo presentes de forma atuante e
responsavel nas mais diversas organizagoes.

Sao profissionais das mais diversas areas que contribuem de maneira
significativa para o desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional. E
importante também evidenciar que sao profissionais que mesmo que estejam atuando
com sucesso retornam a instituicdo para complementacdo de seus estudos e para
contribuirem de maneira significativa para a instituicdo e comunidade.

Ha uma porcentagem significativa de egressos que seguiram carreira
académica optando pela P6s-Graduacgéo - Mestrado e Doutorado

Boa parte dos egressos dos cursos de graduacdo da Area de Saude
(Biomedicina, Educacdo Fisica, Enfermagem, Fisioterapia, Medicina, Nutri¢cdo,
Odontologia, Terapia Ocupacional) atuam no mercado de trabalho (laboratérios de
andlises clinicas; academias de ginastica/clinicas de condicionamento fisico/docéncia
na educacdo basica; equipes de Enfermagem de hospitais, ambulatérios, Unidades
Basicas de Saude; clinicas de Fisioterapia; Saude Publica, hospitais, consultérios;
Clinicas de Nutricdo, consultérios médicos, spas; consultérios dentarios da rede de
saude publica, consultérios dentarios particulares; equipes multiprofissionais de Saude
Fisica e de Saude Mental).

Ha uma porcentagem significativa de egressos que seguiram carreira
académica optando pela P6s-Graduacao - Mestrado e Doutorado - e que atuam como

docentes-pesquisadores em Instituicdes de Educag&o Superior.

Autoavaliacao Institucional da UNIARA - Comisséo Prépria de Avaliagdo — CPA



53

UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA — UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

Os egressos do Curso de Ciéncias Biologicas encaixam-se rapidamente em
empresas que cuidam da preservacdo do meio ambiente, em unidades de
conservacao ambiental, em organismos publicos de Defesa e Conservacdo Ambiental,
em cargos de lideranca em Parques Ecologicos. Também h& os que escolheram a
docéncia na Educacgéo Basica (Ciéncias no ensino fundamental e Biologia no ensino
médio). Ainda ha uma porcentagem significativa de egressos que seguiram carreira
académica optando pela Pés-Graduacdo: Mestrado e Doutorado, e atuam como
docentes-pesquisadores em Instituicbes de Educagéo Superior, inclusive muitos deles
na propria UNIARA, tanto na graduacdo como na PoOs-Graduagdo (Mestrado) em
Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente.

Na Area de Ciéncias Sociais Aplicadas, os egressos do Curso de
Administracao e de Ciéncias Econbmicas estdo engajados em indUstrias e empresas
da regido.

Os egressos do Curso de Direito aprovados no Exame da Ordem dos
Advogados do Brasil exercem a profissdo de advogados, alguns especialistas em
Direito Comercial, Direito Tributario, Direito Administrativo; outros especialistas em
Direito Penal, Direito Civil, Direito Ambiental etc. Diversos ha que se concursaram e
foram integrados ao Ministério Publico e a Magistratura. Ha Procuradores de Justica e
Desembargadores. Os egressos do Curso de Arquitetura e Urbanismo estédo
engajados alguns em Prefeituras Municipais, ao passo que outros sdo arquitetos
independentes atuando em seus préprios escritérios e dedicando-se a sua clientela.

Os egressos do Curso de Jornalismo estdo atuando em jornais da regido, em
emissores de radio e de TV, em revistas de grande circulacdo e na assessoria de
imprensa a parlamentares municipais e estaduais. Diversos atuam em empresas que
necessitam de jornalistas para a divulgagdo e justificativa de suas propostas de
inovagao.

Os publicitarios constituem a grande maioria dos profissionais da Area na
regido: mais de 75%. Os egressos do Curso de Publicidade e Propaganda atuam em
empresas proprias — na regido, no estado, no exterior (Estados Unidos e Japao), em
empresas privadas nas quais sao contratados para criarem campanhas publicitarias e
em empresas publicas.

Na Area de Ciéncias Humanas, os pedagogos estdo atuando na docéncia em

instituicdes educacionais de Educacgdo Infantil e de Ensino Fundamental, publicas e
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privadas. HA os que ocupam cargos de direcdo e de coordenagdo pedagdgica e
orientacdo educacional. Também hé& os que se dedicam a Programas de Alfabetizacéo
de Jovens e Adultos em Sindicatos, ONGs, Nucleos de Assisténcia ao Trabalhador
Rural e Urbano. Ainda, h4 os que se voltaram para o prosseguimento de estudos e
estdo engajados em Mestrados e Doutorados, além dos que ja estdo realizando sua
carreira universitaria.

Por sua vez, os psicélogos engajaram-se em clinicas com equipes
multiprofissionais em saude mental. Outros fundaram suas proprias clinicas. Outros,
ainda, concursaram-se e atuam na Rede Municipal de Atengdo Basica a Saude, nos
Centros de Atencao Psicossocial. Ha, também, os que se voltaram para os mestrados
e doutorados e seguem a carreira universitaria.

Na Area das Engenharias, os engenheiros de producdo estdo atuando em
empresas e industrias de natureza metal-mecanica, ao passo que outros optaram pela
carreira universitaria.

Os engenheiros eletricistas atuam em empresas publicas e privadas,
implantam importantes sistemas elétricos, dedicam-se a consultoria e muito se
destinam a carreira universitaria.

Os engenheiros de computagéo estdo atuando primordialmente em empresas
proprias ou em que sdo contratados, prestam muitas atividades de consultoria e
desenvolvem programas muito interessantes e fecundos para sua area de trabalho.

Os engenheiros mecatrénicos estdo atuando em empresas de automacao e
sistemas. Profissionais raros e muito necessarios, muitos prestam consultoria ao
passo que outros fundaram suas proprias empresas.

Os engenheiros civis estdo capacitados a realizar e coordenar projetos nas
areas de construcéo civil, estruturas, materiais, geologia, transporte, hidrotecnia,
saneamento, meio ambiente e engenharia legal, além de estar apto a preparar
orcamentos e planejamento de obras, coordenar, controlar e finalizar obras nas

areas referidas anteriormente.
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3.11.1. Noticias veiculadas no site da UNIARA sobre a colocacéo

profissional e/ou académica de eqressos dos diversos cursos

Recém-formado em Fisioterapia na Uniara &€ aprovado em programa de

aprimoramento da Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Sdo Paulo
Publicado em: 15/02/2017

O recém-formado no curso de Fisioterapia da Universidade de Araraquara —
Uniara, Leonardo Augusto Mascaro, foi aprovado em um programa de aprimoramento
da Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Sao Paulo, na area de
fisioterapia musculoesquelética. As aulas comecaram nesta quarta-feira, dia 15 de
fevereiro.

“Estou muito feliz, pois tive uma caminhada cheia de duvidas até me decidir
definitivamente. Entrei em 2010 no curso de Fisioterapia da Uniara, mas acabei saindo
para tentar outras graduacfes. S6 entdo tive certeza de que queria a fisioterapia. O
professor Artur Cesar do Amaral me ajudou nessa escolha, e retornei aos estudos do
curso, ja que sempre gostei da area de esporte, na qual pretendo seguir carreira”,
relata o ex-estudante.

Ele conta que o programa de aprimoramento tem duracdo de quinze meses.
“Serao trés meses de aulas tedricas e depois farei uma prova. Se aprovado, irei para a
parte pratica”, detalha.

Quanto a graduagédo de Fisioterapia da Uniara, Mascaro ficou satisfeito com a
qualidade do ensino. “Gostei do curso, que conta com professores excelentes, que
ajudam e acompanham os alunos”, finaliza ele, que também agradece seus pais por

todo o apoio recebido ao longo de sua trajetoria.

Ex-aluno de Biologia e do Mestrado em DTMA da UNIARA é aprovado em
doutorado da UFRJ
Publicado em: 20/03/2017

No dia 9 de margo, o ex-aluno do curso de Biologia e do mestrado em

Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiental - DTMA da Universidade de Araraquara
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— Uniara, Diego Ferreira Gomes, foi aprovado no doutorado da Universidade Federal
do Rio de Janeiro — UFRJ. Seu trabalho, no entanto, sera realizado em Porto Velho,
em Rondonia, onde ira residir durante todo o periodo de estudo.

“Meu projeto de pesquisa de doutorado, orientado pelos professores Olaf Malm
e Wanderley Rodrigues Bastos, abordard o impacto ambiental na Amazobnia
relacionado a contaminagdo por mercurio oriundo do garimpo. Para isso, utilizaremos
testes ecotoxicolégicos com diferentes organismos que vivem na regidao amazénica”,
conta Gomes.

Ele detalha que ira utilizar quatro diferentes organismos-testes — uma Macrdfita
(tipo de planta aquatica), um Cladocero (microcrustaceo), Oligochaetos (anelideo) e
um peixe - e exp6-los a diferentes concentragfes de mercuario associado ao selénio,
que inibe sua toxicidade. “A partir disso, queremos verificar a quais concentragdes o
mercurio estd matando, e a quais o selénio inibe essa mortalidade. Por exemplo, a
macrofita que irei utilizar, ao entrar em contato com mercdrio, vai morrer? Vai ter uma
reducdo na taxa reprodutiva? Vai parar de crescer? Por meio das respostas, sera
possivel inferir se houve impacto no meio ambiente pelo grande histérico de polui¢éo
ocorrido nos ultimos séculos pelo mercurio”, explica.

O ex-estudante da Uniara ja trabalhou na Amazénia, em sua graduagédo, com
educacao ambiental, orientado pelos professores Maria Betanea Platzer e Didbgenes
Valdanha Neto. Ja no mestrado, sob orientacdo de Guilherme Rossi Gorni, lidou com
bioindicadores de qualidade ambiental, no caso, uma macrofauna aquatica. “Na pos-
graduacdo, pesquisei a determinacdo de mercuirio em peixes e jacarés, ja que 0s
moradores daquela regido se alimentam desses peixes, que poderiam estar
contaminados com altos indices do metal”, esclarece.

Agora programando-se para o doutorado, Gomes menciona que a previsao de
sua mudanca para Porto Velho é no dia 25 de abril. “Até I3, ficarei na Universidade
Federal de Sao Carlos - UFSCar fazendo treinamento com a professora Odete Rocha,
uma referéncia em ecotoxicologia aquatica. Posteriormente, irei ao Rio de Janeiro
esporadicamente para fazer as disciplinas necessarias, mas residirei em Porto Velho”,
diz.

A coordenadora do curso de Biologia, Teresa Kazuko Muraoka, comenta que
Gomes €& um dos alunos mais determinados que ja conheceu. “Comegamos a

conversar antes mesmo do inicio das aulas da graduacdo. Depois, ele sempre
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participou das Feiras dos Cursos — FEC e de diversas atividades, curriculares ou
extracurriculares. Agora, com o doutorado, tera um futuro brilhante, tenho certeza”,

finaliza.

Ex-aluno de Publicidade da UNIARA ministra oficina de lettering no SESC
Publicado em: 05/04/2017

O ex-aluno do curso de Publicidade e Propaganda da Universidade de
Araraquara — Uniara, Jorge Rufino, ministrara a oficina “Lettering para iniciantes” no
dia 29 de abril, as 10h, no Servico Social do Comércio — SESC (rua Castro Alves,
1315, no Quitandinha).

“A proposta é dar ao participante o olhar necessario para desenvolver trabalhos
com letras, e também ensinar as ferramentas basicas para o estudo do lettering”,
explica Rufino.

Para ele, o lettering “tem grande importancia devido a sua forte expressividade,
seja na arte, na comunicagdo ou na decoracdo”. “Com ele é possivel transmitir
mensagens de forma assertiva e causar impacto de forma simples”, comenta.

O ex-estudante lembra que o desenho de letras e simbolos foi a primeira forma
de arte que o ser humano desenvolveu. “Acho engragado quando as pessoas olham
para o lettering como uma novidade, quando na verdade ele andava esquecido. Fico
contente por rever as letrinhas por ai’, finaliza o ex-estudante, revelando que,
posteriormente, irA oferecer uma oficina de lettering avancada, e outras com temas
focados para atividades com criancgas de diferentes idades.

Rufino é responsavel pelo Studio Letra, cujas principais atividades oferecidas

séo o Design de Marca, a Decoragdo e a Ambientagéo.

Ex-aluno do Mestrado em Educacdo da Uniara é aprovado em doutorado
da UNESP
Publicado em: 21/06/2017

O egresso do Mestrado Profissional em Educacg&o: Processos de Ensino,
Gestédo e Inovagdo da Universidade de Araraquara — Uniara, César Wiliam Furqui

Massoco, foi aprovado para cursar o doutorado em Educagéo Escolar na Unesp da
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Araraquara. Ele sera orientado pela professora Paula Ramos de Oliveira que, durante
0 mestrado, contribuiu muito para sua dissertagéo, segundo ele.

A coordenadora do mestrado da Uniara, Dirce Charara Monteiro, esta
orgulhosa pela conquista do ex-aluno. “Sua dissertagdo, intitulada ‘Toda Mafalda:
contribuicbes para o ensino da Filosofia’, foi orientada pela docente Luciana Maria
Giovanni e trouxe resultados inovadores para o ensino da filosofia”, destacou.

De acordo com Massoco, o Programa e o corpo docente do Mestrado em
Educacgao da Uniara sdo excelentes. “Aprendi e cresci muito, e o recomendo a todas

as pessoas que queiram cursar um mestrado de qualidade”, afirmou o ex-estudante.

3.12. Inovacdo Tecnholdégica e Propriedade Intelectual: Coeréncia entre o

PDI e as Acdes Institucionais

A Universidade de Araraquara entende que a oferta de educacéo superior de
qualidade ndo pode prescindir do instrumento de fertilizacdo e de atualizacdo dos
contetdos dos programas de ensino representado pela atividade de investigacao
cientifica. Para promover o estimulo a pesquisa, a IES instituiu o Programa de
Iniciacdo Cientifica (PIC) da Uniara. Institucionalmente sdo objetivos da Iniciagdo
Cientifica:

I - Incentivar pesquisadores produtivos a envolverem os alunos de graduacao
no processo académico, otimizando a capacidade de orientagdo a pesquisa da
instituicao.

Il - Despertar vocacdao cientifica e incentivar talentos potenciais entre os alunos
mediante suas participacdes em projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgica, artistica e
cultural.

Il - Proporcionar ao aluno, orientado por pesquisador qualificado, a
aprendizagem de técnicas e métodos cientificos, e estimular o desenvolvimento do
pensar cientificamente e da criatividade decorrentes das condicbes criadas pelo
confronto direto com os problemas de pesquisa.

IV - Aprimorar o processo de formacdo dos alunos visando sua qualificacéo

profissional para o setor produtivo.
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Partindo dessas premissas, a IES procurou, ao longo do tempo, investir
recursos e definir iniciativas para induzir e incentivar o desenvolvimento da
investigacdo cientifica (pesquisa) em ambito institucional. Portanto, o PIC vem
favorecendo o desenvolvimento de trabalhos de Iniciacdo Cientifica como soélidos
investimentos na formagdo académico-profissional dos alunos sob o norte do
“aprender a aprender” despertando e ampliando sua consciéncia para a dimensao da
investigacao intencionalmente educativa. H4 uma Coordenacao de Iniciacdo Cientifica
gue supervisiona as atividades.

Algumas atividades de investigacdo cientificas desenvolvidas na IES,

principalmente as dos Cursos de Engenharias, resultaram em produtos tecnoldgicos:

1.HERMOSILLA, J. L. G.; ASTORINO, E. ; TARTARINI, A. E. ; CAMARA, R. C.
: PORTO, R. C. ; BARONI, R. G. ; BORALLI, F. B. ; SANTOS, L. C. . Esteira
Subaquatica com a Unidade de Tracdo Movida pelo Sistema Hidrdulico da

Piscina ou Congénere.. 2013.

2. UNIARA, A.S.B.E. ; PAULINO, M. V. ; CAYRES, P. G. ; CERQUEIRA, C. G. ;
ANHESINE, M. HERMOSILLA, J. L. G.; PIRATELLI . Equipamento elevador

rotacional para transferéncia de pessoas. 2010.

3.ANHESINE, Marcelo Wilson. Mesa Ortostatica para Fisioterapia. 2005.

4. ANHESINE, Marcelo Wilson; CERQUEIRA, Carlos ; CAYRES, Paulo Gabriel .

Elevador para pacientes de fisioterapia. 2004.

5. ANHESINE, Marcelo Wilson. Maquina de Termoformagem Compacta.

2004

6. ANHESINE, Marcelo Wilson; GONCALVES, Gustavo. Proposta de
construcdo de um protdtipo de corrida da categoria mini baja para competicoes.
Apresentado no X CIC UNIARA. 2015.
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7. BERTIOL, Anderson Duarte; SILVA, Cesar Augusto Campilho; MORALES,
Murilo Sabino. Quadricoptero. Apresentado no X CIC UNIARA. 2015.

Ainda, h& trabalhos que apresentam beneficios tecnoldgicos a Instituicdo, entre
0S quais destaca-se:

“Veiculo autoguiado”

“Simulador de voo dindmico para a pilotagem de aeronaves”

“Limpadora de cartuchos para impressoras jato de tinta”

“Abafador de ruido”

“Afiadora de broca”

“Controle de nivel de reservatério por telemetria”

“Controle Residencial por interruptores Digitais”

“Controle e Acionamento de Dispositivos Remotamente Via Wireless”

“Proposta de construcdo de uma fresa robdtica utilizando um robd
antropomorfico”

“Acionador de cargas via telemetria”

“Constituicao de equipe de pesquisas Automatron de robdtica para
competicbes, com projeto de um robd categoria Line Follower (robd seguidor de
linhas) para disputar na categoria que ocorrera em outubro de 2009 no ENECA”

“Construcao e controle de um braco robd6tico manipulador para automacao de
um sistema mecéanico”

“Automacéo de transporte interno utilizando robds méveis”

“‘Desenvolvimento de aplicativos para smartphones para pesquisas de

satisfagao”

Com a recente transformacdo do Centro Universitario de Araraquara em
Universidade de Araraquara, a IES prevé para os proximos anos, a partir do
crescimento e consolidacéo das atividades de Pds-Graduacao, a ampliagdo de grupos
e de laboratorios de pesquisa na area de inovacdo tecnoldgica. Além disso, sera
criado o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), responsavel pela gestdo de novas

tecnologias e comercializagdo de produtos oriundos de pesquisa desenvolvidas nos
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Programas de Mestrado e Doutorado. O recurso gerado podera ser utilizado para o
financiamento das pesquisas.

Ressalta-se ainda que novos Cursos Tecnolégicos serdo criados, visando a
atender a sua demanda crescente na sociedade.

Ainda, O curso de Pedagogia a distancia da Uniara j& apresenta em seu
formato novas possibilidades de inovacdo tecnoldgica para o processo de ensino-
aprendizagem pela prépria modalidade que esté inserido.

Os cursos na modalidade a distancia vém auxiliar na democratizacdo do saber
e contribuir com o desenvolvimento social, cultural e tecnolégico, oferecendo
possibilidades de qualificacdo profissional e possibilitando o acesso a cidadania como
direito da pessoa, por apresentarem flexibilidade pedagdgica, aprendizagem
individualizada, sem entraves geograficos e/ou temporais. Esta flexibilidade possibilita
a Educacéo a Distancia (EaD) tratar de maneira individualizada os alunos com ritmos
diferentes, pois permite a cada um desenvolver atividades em seu préprio tempo,
exigindo do estudante uma aprendizagem autdnoma baseada nos principios do
aprender a aprender, construindo caminhos para um saber responsavel. Por outro
lado, torna possivel a capacitacdo de muitos profissionais que, em outra estrutura,
estariam impossibilitados de dar continuidade aos seus estudos, contribuindo para a

expansdo da escolaridade em nivel superior.

Destaca-se que em 2017, a UNIARA E CTI Renato Archer elaboram guia de
titAnio em 3d para auxiliar cirurgia de joelho em Araraquara.
Noticiou o site da UNIARA em: 27/10/2017:

“A alta tecnologia sempre fez parte da Universidade de Araraquara — Uniara.
Recentemente, o Programa de POs-Graduagdo em Biotecnologia em Medicina
Regenerativa e Quimica Medicinal — PPGB/MRQM da instituicdo, por meio de seu
coordenador, André Capaldo Amaral, em parceria com o Centro de Tecnologia da
Informacdo - CTI Renato Archer, de Campinas, ajudou a desenvolver um
planejamento pré-operatério e colaborou com a producdo de um guia de titanio
customizado, moldado em uma impressora 3D, para assessorar o intra-operatorio

uma cirurgia no joelho de uma paciente que sofreu um acidente de transito. A
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operacéo, realizada no Hospital Sdo Paulo, em Araraquara, foi a primeira a ser
realizada com esse método de desenhar e imprimir o guia em titanio.

“Solicitamos exames de tomografia do joelho direito, que havia sido
fraturado, e também do esquerdo. Fizemos a reconstrugéo tridimensional dessas
imagens para podermos entender melhor a gravidade da situagdo. Em Campinas,
foi utilizada uma técnica muito interessante: a criacdo de uma imagem espelhada
da tibia esquerda — a normal. Fizeram uma sobreposi¢do de imagens para elaborar
um estudo detalhado de que tipo de deformidade teria resultado daquela fratura e,
nessa investigacao, conseguimos dimensionar, com muita precisao, qual foi ela”,
detalha Amaral, que foi quem sugeriu ao médico responséavel pelo procedimento,
Dalmyr Semeghini, a ideia do uso da tecnhologia de impresséao 3D.

A partir de entdo, o coordenador conta que foi utilizado um equipamento de
grande porte, no CTIl Renato Archer, para imprimir o molde do joelho da paciente, a
fim de obterem um modelo e poderem estuda-lo para o planejamento da cirurgia.
“Além disso, o CTI, tendo uma impressora de titanio, ou seja, de metal, deu a ideia
de construirmos um guia cirdrgico especifico para a paciente, que poderia ajudar o
cirurgido a fazer os cortes que proporcionariam a correcdo da deformidade. O
desenho desse guia cirdrgico durou cerca de um més. Apés isso, 0 procedimento
foi agendado e a cirurgia foi um sucesso”, comemora.

Para Semeghini, essa “é uma técnica inovadora, muito precisa, facilita muito
as correcdes de deformidades e ajuda na programacao da cirurgia”. “Utilizamos um
protocolo feito por nés, no qual fizemos uma pesquisa dos problemas que a
paciente apresentou no consultério, feito por uma cirurgia em outra cidade. Avaliei
e percebi que era uma deformidade dificil de se corrigir, pois ndo era
convencional’, relata.

“Diante disso, fizemos uma impressao 3D a partir de uma tomografia. Com o
resultado em maos, estudamos a técnica de correcao, e para isso, foi realizado um
guia em impressdo 3D, que veio pronto para sabermos os angulos de corte.
Executamos a cirurgia, que foi muito exata, para uma correcdo muito dificil. Sai
muito contente da operacdo, pois era dificil, e por meio de uma técnica inovadora,
que é o inicio de uma nova era na cirurgia reconstrutiva, de um modo geral, e a
nivel de ortopedia. Isso far4 parte do nosso cotidiano. Foi algo novo, muito bem

elaborado”, completa o médico.
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De acordo com Semeghini, a paciente teve uma fratura grave, mas agora
estd em fase de recuperacdo pds-operatodria. “J& esta apresentando uma correcao
grande, e esta indo muito bem a recuperacdo. Em breve estar4 caminhando, dentro
de algumas semanas. A correcao ja € visivel, antes dava para ver a deformidade a
olho nu”, comemora.

O guia, segundo Amaral, alcancou os objetivos para os quais foi proposto,
“encaixou-se com perfeicdo na anatomia da paciente e deu ao cirurgido a
possibilidade de fazer uma correcdo precisa, levantando a parte posterior do
coéndilo da tibia e restaurando a conformidade articular do joelho”. “Ao final, tive o
depoimento, por parte de Semeghini, de que, se ndo fosse por esse guia para
auxilid-lo no intra-operatério, a possibilidade de éxito na cirurgia seria minima”,
revela.

Para Amaral, esse reconhecimento por parte do médico foi muito
gratificante. “Ficamos muito felizes por termos alcangcado o objetivo de usar os
estudos feitos na Uniara, nas atividades do nucleo de impressdo 3D do
PPGB/MRQM, e por poder levar para sociedade um pouco dos resultados desse
empenho de toda a universidade e de seus parceiros”, declara.

O coordenador da Divisdo de Tecnologias Tridimensionais - DT3D do CTI
Renato Archer, Jorge Vicente Lopes da Silva, afirma que “a parceria com Uniara ja
€ de longa data em pesquisas e, especificamente neste caso, foi um desafio de
desenvolvimento conjunto com objetivos de melhorar as condi¢gdes da cirurgia”.
“Esse tipo de cooperagao permite oferecer uma melhor qualidade de vida e
reabilitagdo do paciente, baseado em desenvolvimentos tecnolégicos”.

Nucleo de Impresséao 3D da Uniara

De acordo com Amaral, a Uniara conta um nucleo de impressao 3D, “que é
uma unidade de pesquisa e de extensao da universidade para com a sociedade,
voltada ao estudo de desenvolvimento de processos e métodos em tecnologias

LTS

tridimensionais”. “Uma de suas funcgbes, gragas a uma parceria que temos com o
CTI Renato Archer (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI, temos
conseguido desenvolver atividades que nos possibilitam uma acdo como essa da

cirurgia”, finaliza. “
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EIXO IV: POLITICAS DE GESTAO

4.1. Politica de Formacao e Capacitacdo Docente

Os documentos oficiais que regulam a vida institucional da Universidade de
Araraquara firmaram politicas as quais a realidade institucional mostrou articulacao,
aderéncia e coeréncia. De modo mais particular, o PDI para o periodo 2015-2019
prevé um conjunto de iniciativas e medidas que vém sendo efetivadas na realidade da
IES.

Para a plena consecugdo de suas metas e objetivos, a IES estabeleceu em seu
PDI critérios de admisséo e linhas de atuacdo voltadas para a capacitagdo do corpo
docente que buscam integrar plenamente a administracdo das atividades meios,
atividades fins e a gestéo institucional superior para assegurar a oferta permanente
das condi¢Bes de um ensino de qualidade.

Pretende, assim, promover uma administragéo institucional fundada no trabalho
colegiado, dotando-a de estrutura e de 6rgdos regidos pelos principios de
coordenacgdo, complementaridade e comunicagcdo, e de processos permanentes de
avaliacdo e de planejamento institucionais, bem como promover a qualificagdo
académica de seu quadro docente.

Desde sua instalacdo a UNIARA se preocupa particularmente com o capital

intelectual que coloca a disposicéo de seus alunos.

Em relagdo ao corpo docente o esforgo institucional tem sido dirigido tanto no
sentido de garantir uma expansao quantitativa com base no recrutamento de pessoal
qualificado e experiente, quanto no de manter o indice de dedicacdo docente,
mediante o recurso da utilizagdo crescente dos regimes de trabalho em tempo parcial

e em tempo integral.

Como resultado, a Universidade de Araraquara apresentou, em 2017, um corpo
docente, constituido por 433 professores, dos quais 172 sédo Doutores, equivalendo a
39,72%; 157 sdo mestres equivalendo a 32,26% e 104 sdo especialistas equivalendo

a 24,02%. O pessoal com titulacdo em pds-graduagéo stricto sensu, 329 professores,
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representa 71,98% do corpo docente, com 0 que a instituicdo atende e supera as
exigéncias sobre a composicéo e o regime de trabalho do corpo docente fixadas pela
legislacdo educacional brasileira.

No que se refere ao regime de trabalho — RT — a UNIARA contempla trés
categorias: tempo integral —TI, tempo parcial —TP e horista —H.

O total e a respectiva porcentagem dos docentes em cada categoria SAo 0S
seguintes:

- 152 em tempo integral (35,10%);

- 100 em tempo parcial (23,09%);

- 181 horistas (41,81%)

A partir da analise da composi¢cdo do corpo docente existente constata-se que

esta coerente com a planejada pela IES em seu PDI para o periodo 2015-2019.

Os quadros a seguir demonstram a composi¢cdo do corpo docente por

titulacé@o e a distribuicdo percentual segundo o regime de trabalho.
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COMPOSICAO DO CORPO DOCENTE

TITULACAO 2015 | 2016 | 2017
DOUTORES 149 | 166 | 172
MESTRES 165 | 161 | 157
ESPECIALISTAS | 118 | 113 | 104
TOTAL 432 | 440 | 433

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO CORPO DOCENTE SEGUNDO O
REGIME DE TRABALHO

REGIME DE 2015 2016 2017
TRABALHO
TOTAL % TOTAL % TOTAL %
Tempo Integral 147 34,03 145 32,95 152 35,10
Tempo Parcial 103 23,84 102 23,19 100 23,09
Horistas 182 42,13 193 43,86 181 41,81
TOTAL 432 440 433

4.1.1. Processo seletivo e Contratacdo do corpo docente

Para os candidatos ao processo seletivo ao corpo docente é exigida como
documentacdo a apresentacdo do diploma de Graduacdo e de Pds-Graduacgdo. E
desejavel que o candidato apresente experiéncia em atividades de pesquisa. Na

avaliacdo curricular sdo considerados os titulos universitarios, os trabalhos cientificos
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realizados e aptiddo do candidato, evidenciada através da comprovacdo de sua
experiéncia académica no magistério superior e experiéncia ndo académica na
area/curso para a qual esta se propondo a contratagao.

Os principais critérios de selecdo sao: formacdo e aptiddo académica,
idoneidade profissional e integridade de costumes e vocagéo. Essas qualificacées os
capacitam a desempenhar as fun¢des de ensino, pesquisa e extensdo atribuidas a
carreira docente.

O processo seletivo é realizado por meio de analise do curriculum vitae, prova
de desempenho didatico e entrevista baseada na proposta pedagégica do curso.
Esses exames sdo conduzidos pelo Colegiado do Curso e pelo Nucleo Docente
Estruturante e, na sequéncia, o resultado do processo seletivo é homologado pelo
Conselho do Departamento; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Conselho
Universitario e pela Reitoria.

A contratacdo é realizada pela Entidade Mantenedora, mediante proposta do
Reitor, norteada pelos critérios de qualidade académica dos resultados do processo
seletivo, pelos principios da legislagdo trabalhista em vigor e pelas normas
estabelecidas no Regimento Geral e no Estatuto da UNIARA.

Caso o docente recém-contratado preencha as expectativas da funcéo docente
€ necessaria a realizacdo de um processo de familiarizacdo, ajustamento,
compatibilizacdo entre os saberes e condutas que o professor detém e os saberes e
condutas que, nas novas circunstancias pedagdgico-institucionais, sdo os mais
adequados as estipulacdes curriculares do(s) curso(s) em que vai atuar.

A Coordenadoria, o Colegiado e o Nucleo Docente Estruturante do Curso
realizam a tarefa de inserir o docente no quadro das exigéncias formadoras de cada
curso, de tal modo que sua contribuicdo a formagédo dos alunos e ao trabalho
articulado com o0s colegas seja eficiente e eficaz a luz dessas exigéncias,
esclarecendo os detalhes dos cursos em que vai atuar, fornecendo os documentos
oficiais que identificam o curso, em particular o Projeto Pedagdgico que determina a

identidade do curso.

4.1.2. Procedimentos para substituicdo (Definitiva e eventual) dos

Professores do Quadro
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A contratagdo para substituicdo definitiva segue os mesmos procedimentos
estabelecidos para a contratacdo regular.

A contratacdo em substituicdo eventual de docente é realizada por prazo
determinado. Neste caso, a contratacdo se d& na categoria de Professor Colaborador,
ndo pertencente a carreira docente efetiva, conforme dispositivos estatutarios e
regimentais. Para tanto, os Departamentos mantém um banco atualizado de
curriculos, de forma que os candidatos que apresentam a formacdo adequada para o
desempenho da funcéo sdo convidados a participar do processo seletivo, visando a
substituicdo eventual de docente, de acordo com os critérios de avaliacdo e de

contratacdo vigentes.

4.1.3.Capacitacao docente

A Universidade de Araraquara possui um Programa Institucional de Incentivo a
Qualificagdo e a Capacitacdo Docente-PIQC com o objetivo de criar condi¢des
facilitadoras para a qualificagdo de seus docentes.

Concomitantemente, a IES tem se empenhado na capacitacdo de seus
docentes por meio de cursos e estagios por ela promovidos ou mediante convénios
com outras instituicbes de ensino e pesquisa no Brasil e no Exterior.

Além disso, a capacitacdo ocorre por meio de eventos realizados pelos cursos
no periodo letivo, registrando os avancos na Area de Conhecimento atendida. Os
eventos realizados se constituem em Semanas, Jornadas, Simpdsios, Encontros,
Congressos apoiados pela IES, contando com a participacdo de estudiosos,
pesquisadores docentes renomados internos e externos a instituicdo. Nesses eventos
docentes e discentes séo capacitados por meio de atualizagfes, aprofundamentos e
debates tematicos.

Da mesma forma, os Chefes de Departamento e os Coordenadores de Cursos
proporcionam anualmente aos docentes de todos os seus cursos, na chamada
Semana de Planejamento no inicio do ano letivo, capacitacdes especificas acerca da
elaboragéo de planos de ensino e de cronograma de atividades didaticas sob a égide
das habilidades e competéncias, bem como de critérios e procedimentos de avaliacao.

Outra forma de incentivar a capacitacdo dos docentes é a concessao de Bolsas

Produtividade em Pesquisa através da FUNADESP — Fundacgdo Nacional para o
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Desenvolvimento do Ensino Superior Particular. Os docentes contemplados com
Bolsas FUNADESP assumem o compromisso com o desenvolvimento de pesquisas
propostas em projetos apreciados por comissdes de pesquisadores externos que
colaboram com o Centro Integrado de Estudos e Pesquisas da UNIARA -
Ciepesquisa.

4.1.4. Plano de carreira docente

No que se refere a carreira do corpo docente, esta previsto no Estatuto e no
Regimento da IES que os cargos docentes sao estruturados em carreira Unica
compreendendo as seguintes categorias de professores, na ordem hierarquica
decrescente: Titular; Adjunto e Assistente. Excepcionalmente admite-se a categoria de
Auxiliar de Ensino, no caso de graduados, dando-se preferéncia, em igualdade de
condi¢bes, aos formados na IES. A promocgdo na carreira docente, ainda de acordo
com as disposi¢Oes estatutarias e regimentais da IES, além da existéncia de vaga na
categoria superior e da observancia dos titulos, condi¢cdes e requisitos inerentes
aquela categoria dependera de juizo favoravel do CONSEPE quanto a conveniéncia
da medida, a luz do desempenho didatico e profissional revelado pelo docente na ou
nas categorias hierarquicamente inferiores. A juizo do CONSEPE e com a aprovacao
do CONSU, o Auxiliar de Ensino pode ingressar na carreira docente desde que haja
vaga de Assistente e tenha cumprido as exigéncias regimentais e estatutarias da IES.

O Plano de Carreira, que explicita as condicbes de admissdo, contratacdo
remuneracdo e dispensa, bem como as responsabilidades e beneficios atrelados a
funcdo docente é registrado no MT pela Portaria N° 35 de 17/3/2010, publicada no
DOU de 23/3/2010.

4.1.5. Estruturas de atendimento e apoio ao professor

O trabalho docente na IES conta com a cooperagdo de instancias e programas
institucionais, cabendo destacar:
-Coordenadoria e Colegiado de Curso: instancias de execucdo das

atividades de ensino, pesquisa e extensado que atuam diretamente na formacéo geral e
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profissional do estudante, além de prestar atendimento e orienta¢cdes aos docentes
para o bom desempenho destas atividades.

- Ndacleo Docente Estruturante - NDE: 6rgdo de assessoria pedagdgica,
encarregado de formular o PP do Curso, e de acompanhar seu desenvolvimento,
avaliagdo e reformulacdo, visando garantir que o Curso seja apto para atender as
demandas académicas e sociais;

-Central de Relacionamento: canal de comunicagéo que presta atendimento
pessoal, telefénico e eletrbnico aos diversos publicos da IES inclui, entre suas
atividades, a oferta de informagfes académicas de interesse dos alunos;

-Secretaria Geral: 6rgdo de controle, verificacdo, registro e guarda dos
documentos académicos, assessorando o0s chefes de departamento, o0s
coordenadores de cursos e professores nas questdes académicas;

-Secretaria Virtual: permite aos docentes 0 acesso a todas as turmas em que
lecionam, gerenciando-as virtualmente; inclusive para oferecer material de apoio as
aulas de forma segura e rapida. Os docentes utilizam a UNIARA Virtual para o
agendamento de equipamentos de apoio as aulas e salas com recursos multimidia. Os
coordenadores de cursos tém, por meio da Secretaria Virtual, mais um canal de
conversa aberto para o contato com seus professores e alunos; e

- Bolsas Produtividade em Pesquisa: captadas junto a FUNADESP. Os
docentes contemplados assumem o0 compromisso com o0 desenvolvimento de
pesquisas propostas em projetos apreciados por comissfes de pesquisadores

externos que colaboram com o Centro Integrado de Estudos e Pesquisas da IES.

Conforme registrado no Parecer exarado pela Comissdo de Avaliacéo
Institucional Externa que visitou a UNIARA in loco no periodo de 7 a 11 de abril
de 2015:

“A UNIARA tem uma politica muito bem implantada que induz e
estimula a titulacdo académica formal e o processo continuo de
capacitacdo de seu corpo docente. A IES tem um Programa
proprio, chamado de Programa Institucional de Incentivo a
Qualificacdo e Capacitacdo Docente (PIQC). Mesmo sendo um
Centro Universitério, a IES ja possui um corpo docente qualificado,

gue atua tanto nas atividades de graduacdo como nas atividades
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de pos-graduacdo stricto sensu em cursos de mestrado
académico, mestrado profissional e doutorado, todos ja avaliados
pela CAPES. A IES estimula seu corpo docente a participar de
eventos cientificos e técnicos externos. Certa de que a interacdo
entre as atividades de ensino e pesquisa é um fator indutor de
gualidade, a IES também incentiva, através de um Programa
Institucional & Producdo e a Divulgacdo Cientificas (PIPDC), a
elaboracdo de publicagdes em revistas cientificas nacionais e
internacionais por parte dos docentes e dos discentes da pos-
graduacdo e da graduacao. A IES também possui uma publicagéo
cientifica semestral, chamada de Revista UNIARA com um
conselho editorial externo, em que os alunos e professores podem

publicar seus trabalhos.” (Pag. 22 do Parecer)

4.2. Politica de formacéao e capacitacdo do corpo técnico- administrativo

4.2.1.Recrutamento e selecao

O corpo técnico-administrativo da Universidade de Araraquara-UNIARA é
selecionado, a partir de critérios como idoneidade moral e de costumes, habilidade,
formagdo e experiéncia profissional. Esses aspectos visam a garantir o adequado
desempenho, capacidade e profissionalismo das atividades meio do desenvolvimento
da UNIARA.

As funcdes de Bibliotecéria, Assistente, Programador, Encarregado, Chefe,
Assessor de Imprensa, Supervisor, bem como algumas fungfes de laboratorio exigem
formacéo de nivel superior.

A contratacdo do corpo técnico-administrativo ¢é feita pela entidade
mantenedora, por proposta da Reitoria, e ouvido, quando for o caso, o 0Orgédo
interessado.

Todos séo contratados pelo Regime da CLT e a jornada de trabalho, em quase

sua totalidade, corresponde a 8 horas diarias.
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4.2.2. Aperfeicoamento e capacitacao

A capacitacdo dos funcionérios técnico-administrativos € efetuada pela equipe
de trabalho na qual irdo integrar-se. No caso dos técnicos de laboratério da area de
Saude, Ciéncias Biolégicas e Engenharias o treinamento ocorre, também, em
colaboracéo, por docentes especializados.

Quanto a atualizacdo de conhecimentos, a capacitacdo normalmente é
efetuada na propria Instituicdo. Os funcionarios técnico-administrativos realizam
cursos de graduacado e de pos-graduacgédo lato sensu e stricto sensu com o beneficio
da Bolsa de Qualificagcéo para Funcionarios.

A capacitacdo de funcionarios que desempenham fungbes no a&mbito das
articulagbes da IES com oOrgdos governamentais (diversos orgdos do Ministério da
Educacdo) é realizada por meio de cursos, semindrios, simp0sios e congressos
desses mesmos 6rgaos (na capital do Estado e na capital federal), bem como da

Associagao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior- ABMES.

4.2.3. Plano de Carreira do corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo conta com Plano de Carreira, Cargos e Salarios,
estabelecido pela Universidade de Araraquara — UNIARA.

O regime juridico dos funcionarios técnico-administrativos € o da Consolidacao
das Leis do Trabalho — CLT, aplicando-se ainda as normas constantes do Plano de
Carreira, Cargos e Salarios, e as Convenc¢des Coletivas de Trabalho.

A promog¢do na carreira funcional se da através da aplicacdo do Plano de
Carreira, Cargos e Salarios do corpo técnico administrativo.

A promocéo € a elevacao do funcionario pertencente ao quadro da Associagéo
S&do Bento de Ensino, mantenedora da UNIARA, para grau superior aguele em que se

acha posicionado, em virtude de condi¢Bes especiais atendidas pelo mesmo.

Os niveis de enquadramento do corpo técnico-administrativo constam do

guadro seguinte:
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NIVEIS DE GRUPO
ESCOLARIDADE
FUNDAMENTAL GNE — GRUPO DE NiVEL FUNDAMENTAL
MEDIO GNM — GRUPO DE NIVEL MEDIO
SUPERIOR GNS - GRUPO DE NiVEL SUPERIOR
SUPERIOR GNR — GRUPO DE DIRECAO SUPERIOR E
ASSESSORAMENTO

O Plano de Carreira, Cargos e Salérios prevé, também, a promog¢ao por tempo
de servico que pode ser concedida a cada dois anos com adicional de 2% sobre o
nivel imediatamente inferior. Para fazer jus a essa promoc¢ao o funcionario técnico-
administrativo, deve cumprir 0s pré-requisitos estabelecidos pela Dire¢do, em funcdo
do seu desempenho e desenvolvimento profissional, dentro da IES. Toda concessao
de promocao so tera efeito se autorizadas pelo Reitor.

Os aumentos salariais do corpo técnico-administrativo ocorrem seguindo o
dissidio coletivo de cada categoria na data base pré-determinada.

Porém, existe uma variacdo salarial extra para colaboradores que alteram suas
fungbes, carga horéaria e eventuais recompensas por mérito de trabalho e/ou mudancga
de grau de instrucdo. Nestes casos de aumentos extra dissidio, a aplicabilidade do

plano de carreira s6 ocorre com a autorizagdo da Reitoria

4.2.4. Estrutura de atendimento e apoio ao corpo técnico-administrativo

A seguir descreve-se a estrutura de atendimento e apoio ao corpo técnico-

administrativo:

4.2.4.1. Bolsas de estudo para funcionarios:

Os funcionarios da UNIARA que ingressam em cursos de graduacao tanto por
meio de processo seletivo, como por serem portadores de diploma de educacéo

superior sdo, automaticamente, contemplados com bolsas de estudo. Da mesma
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forma ocorre com seus dependentes. Os descontos para os funcionarios e seus
dependentes variam de 10 a 100%.

Para a grande maioria dessa clientela escolar, as mensalidades do 1° ano do
curso tém, em média, desconto de até 50%. Do 2° ano ao ultimo ano do curso tém um
desconto de 100%.

Em 2017 houve 107 bolsas de estudo destinadas a funcionarios que

ingressaram em cursos de graduacao na UNIARA.

Os funcionarios da UNIARA que ingressam em cursos de pos-graduacao lato
sensu(presencial e EaD),curso de poOs-graduacdo stricto sensu também podem ser
contemplados com bolsas de estudo. Estas bolsas sdo representadas pela concessao
de descontos na mensalidade dos funcionarios/alunos que apresentam solicitagdes
justificadas e que sao aceitas pela Reitoria.

Em 2017 houve 01 bolsa de estudo destinada a funcionario que ingressou

em curso de pods-graduacdo lato sensu presencial e 12 bolsas aos gque

ingressaram em cursos de poés-graduacdo lato sensu EaD na UNIARA.

Ainda, houve 01 bolsa de estudo destinada a funciondario que ingressou

no Programa de Doutorado na UNIARA.

4.2.4.2. Atencdo em Saude e em Assisténcia Juridica:

Os funcionarios da UNIARA tém acesso aos servicos de salde da Clinica de
Fisioterapia, da Clinica de Fonoaudiologia, da Clinica de Odontologia, do Centro de
Psicologia Aplicada, do Ambulatério de Nutricdo, da Cozinha Experimental de Nutricdo
e do Ambulatério de Enfermagem.

Além disso, podem utilizar os servigos juridicos do Escritorio Experimental de

Advocacia; do Juizado Especial Civel e do Juizado Especial Itinerante.

4.2.4.3. Composicdo do corpo técnico-administrativo

O corpo técnico administrativo da UNIARA é constituido por 319 funcionéarios
(tendo como referéncia o més de dezembro de 2017), dos quais 33,86% tém formacao

superior e 13,80% integrado por especialistas, mestres e doutores. 16,30% com
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ensino superior incompleto. 29,47% tém ensino médio completo. Apenas 1,56% tem

ensino médio incompleto e 5,01% tém ensino fundamental completo ou incompleto.

A tabela abaixo demonstra a composicao do corpo técnico-administrativo

segundo atitulacao.

Composicao e formacédo dos técnicos-

Total

administrativos 2015 | 2016 | 2017

Ensino Fundamental Incompleto 08 08 | 08
Ensino Fundamental Completo 06 | O7 | 08
Ensino Médio Incompleto 04 | 02 | 05
Ensino Médio Completo 85 | 87 | 94
Ensino Superior Incompleto 63 S7 52
Ensino Superior Completo (Graduados) 105 | 112 | 108
Especialista 28 27 31
Mestre 10 08 10
Doutor 02 02 03
311 308 | 319

4.3. Gestao Institucional

4.3.1. A Universidade de Araraquara-UNIARA é mantida pela Associacdo Séo
Bento de Ensino, sociedade civil de direito privado, sem fins econ6micos, com

personalidade juridica registrada sob n°® 169, livro 02, no 1° Cartério das Pessoas
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Juridicas de Araraquara, SP, com sede e foro nesta cidade de Araraquara — SP, e
rege-se pela Legislacdo Federal, pelo presente Estatuto, pelo seu Regimento Geral e
pelo Estatuto da Entidade Mantenedora

A Mantenedora é responséavel, de acordo com disposi¢des estatutérias, pelo
recolhimento de recursos financeiros, controle contabil, pagamento por despesas
realizadas, bem como pelos servicos de administracdo complementar e de
manutencao relativos a Universidade de Araraquara.

Ao mesmo tempo, a Mantenedora tem assegurada autonomia
administrativa, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar para a Mantida, a
Universidade de Araraquara — UNIARA. Para esta, promove adequadas condigfes
de funcionamento das suas atividades essenciais, coloca a sua disposi¢do 0s meios
financeiros, os bens imbveis e mdlveis necessarios, e assegura-lhe os necessarios
recursos financeiros e de custeio. Portanto, tem autonomia didatico-cientifica,
disciplinar, administrativa e de gestdo or¢camentaria, exercida na forma da lei e nas

disposicdes estatutarias.

A Universidade de Araraquara, sem prejuizo de sua autonomia, deve solicitar a
manifestacdo da entidade mantenedora nos seguintes casos:

- alteracdo do Estatuto;

-aprovacao do orcamento anual ou sua alteracao;

- realizacdo de despesas nao previstas no orgamento anual;

- assinatura de convénios, contratos ou acordos;

-admissao ou dispensa de pessoal.

No exercicio de sua autonomia e na forma da lei, do Regimento Geral e do
Estatuto cabe a Universidade de Araraquara:

I. criar e organizar cursos, em sua sede, e fora dela fixando-lhes as vagas e os
respectivos curriculos plenos;

Il. estabelecer o regime didatico e escolar dos diferentes cursos, sem outras
limitacbes a ndo ser as decorrentes de lei e do presente Estatuto;

. reformular o presente Estatuto, sujeito & aprovacgéao final do MEC, elaborar e

modificar o Regimento Geral,
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IV. escolher os integrantes de seu corpo docente para contratacdo pela
entidade mantenedora;

V. propor, & entidade mantenedora, a admisséo de servidores;

VI. aceitar subvencdes, auxilios, doac¢des, herancas e legados, observado o
disposto neste Estatuto;

VII. apresentar, a entidade mantenedora, a proposta de orgamento anual da
receita e despesa, bem como de suas alterac6es no decorrer do exercicio;

VIII. regular e aplicar o regime de sancdes, a que estdo sujeitos 0S corpos

docente, discente e técnico-administrativo

A Universidade de Araraquara apresenta uma estrutura organizacional que
atua em coeréncia com 0s seus objetivos institucionais, bem como apresenta
integracao entre a gestao administrativa, os 6rgados colegiados e a comunidade
académica nos processos decisorios.

De fato, fundamentado no grau de independéncia e na representatividade da
composi¢do dos 6rgaos colegiados, assegurados pelo Estatuto e Regimento Geral,
desenvolveu-se e consolidou-se, ao longo do tempo, um intenso e proficuo trabalho de
cooperacgdo entre os colegiados académicos e os 6rgdos executivos da Universidade
de Araraquara. Concorreu para isso, também, o fato de a instituicdo sempre ter
contado com profissionais competentes e comprometidos entre os integrantes de seus

colegiados.

A estrutura dos Orgdos da Administracdo Superior tem a
responsabilidade de definir a politica educacional e de controlar o
funcionamento académico da IES.

Também se integram nessa estrutura 6rgdos normativos e executivos da
Administracdo Béasica e 6rgados Suplementares cujo objetivo € a execucéo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo que atuam diretamente na formacgéao
geral e profissional do estudante.

As adequadas articulagbes entre as duas estruturas podem garantir o
funcionamento institucional para uma formacao académica de qualidade dos alunos.

O funcionamento dos Orgdos colegiados e a sua participagdo no

processo de gestdao veem se mostrando bastante adequados e busca-se
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constantemente empregar procedimentos pertinentes para uma gestdo que
garanta maior dinamicidade no atendimento da demanda educacional de ensino,
pesquisa e extensdo.

Além disso, a dindmica interna dos processos de comunicacao e circulagédo das
informagdes tem se apresentado bastante razoavel, na medida em que também se
agilizam esses processos.

A estrutura organizacional da IES é complexa, interiormente diversificada e
demanda constantes avaliagbes do grau de efetivo desempenho das atribuicdes de
seus cargos e fungdes. Trata-se, aqui, da autoavaliacdo institucional focalizada na
composicdo, no funcionamento e na qualidade do desempenho das diversas
instancias e atores dessa estrutura, nutrida pela autoavaliagdo de cada uma e de
cada um em particular. A CPA tem buscado, ano a ano, aprimorar esta tarefa,
visando a proposicao de linhas de agcdo para o aperfeicoamento das atividades

desenvolvidas.
A gestdo da Universidade de Araraquara esta alicercada nos 6rgdos da

Administracdo Superior e nos 06rgaos da Administragdo Basica, conforme

Organograma a seguir:

A SEGUIR APRESENTA-SE O ORGANOGRAMA DA UNIVERSIDADE DE
ARARAQUARA - UNIARA
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ORGANOGRAMA DA UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
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4.3.2. Da Administracédo Superior

A administracdo superior da Universidade de Araraquara, tem a
responsabilidade de definir a politica educacional e de controlar o funcionamento
académico da IES e estd constituida por 6rgéo superior, normativo e deliberativo;
por 6rgdo consultivo e deliberativo e por 6rgdos executivos.

O oOrgao superior, normativo e deliberativo € o Conselho Universitario
(CONUVI) e o 6rgédo consultivo e deliberativo é o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE). A composi¢cdo do CONUVI e do CONSEPE garante total
independéncia dos diferentes segmentos da area académica e assegura a
representatividade e a participacdo sistematica da comunidade académica nesses
Colegiados.

Os oOrgaos executivos sdo a Reitoria, o Reitor, a Pro-reitoria de POs-
Graduacgéo Stricto sensu e Pesquisa; a Pro-reitoria de Graduacdo, Especializacdo e
Extensdo; a Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento; a Pro-reitoria

Administrativa e a Secretaria Geral.
4.3.3. Da Administracdo Basica

A administracdo basica, que tem, por objetivo, a execucdo das atividades de
ensino e pesquisa diretamente relacionadas a formacao geral e profissional do
estudante, é exercida, nos termos do Estatuto da Universidade de Araraquara e
do Regimento Geral, pelos Departamentos, Coordenadorias de Curso,

Colegiados de Cursos, Comissées de Pds-Graduacdo e Orgédos Suplementares
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4.3.4. Coeréncia da organizacdo e gestdo da instituicdo com as politicas

firmadas em documentos oficiais.

Do exame dos documentos oficiais da IES, cujo conteddo esta
consubstanciado no PDI para o periodo 2015-2019, pode-se afirmar que, em 2017, a
organizacdo e a gestdo da instituicdo revelaram boa articulacdo, aderéncia e
coeréncia das acdes institucionais realizadas e em andamento pela IES no

tocante a sua missao, objetivos e metas ao formalmente proposto.

De fato, examinando a atual estrutura organizacional da Administracéo
Superior e da Administracdo Béasica constata-se que estd adequada a missdo e aos
objetivos a que se propde a Universidade de Araraquara. Com certeza, ela ndo se
mostra estatica, podendo, sempre que necessario, ser reestruturada, para atender a
demanda institucional.

Da analise da organizagéo e gestao da Universidade de Araraquara evidencia-
se que a execucgdo das atividades de ensino, pesquisa, extensao (dentre estas, as de
prestacdo de servicos a comunidade) estd diretamente ligada as articulagbes da
estrutura organizacional da IES, particularmente por meio da articulagdo entre
Administracdo Superior, Administracdo Béasica e os diversos Departamentos que
administram os cursos de graduacg&o. Contribuem para uma gestdo mais adequada e
como sinalizadora da atuagdo dos o6rgdos colegiados internos a elaboragéo e
avaliacdo de algumas politicas voltadas tanto a selecédo e capacitacdo docente e do
pessoal técnico.

O desenho organizacional da UNIARA tem contribuido para promover avangos

significativos nas suas atividades fins de ensino, pesquisa e extensao.

Mesmo assim, percebe-se, também, que podera ser muito promissora a
flexibilizagdo dessa estrutura para agasalhar iniciativas oriundas de grupos de

professores, de grupos de pesquisa, de nicleos de estudos.

A Universidade de Araraquara goza de autonomia didatico-cientifica,
disciplinar, administrativa e de gestdo orcamentaria, exercida na forma da lei e nas
disposicdes estatutarias.

Essa autonomia € garantida pelas atribuicdes dos seus Orgdos de

administracdo superior: o Conselho Universitario — CONUVI e o Conselho de
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Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, bem como pelos 6rgaos da
Administracdo Basica: os Departamentos, as coordenadorias de cursos; as
comissdes de pbés-graduacédo e os 6rgaos suplementares.

4.3.4.1 Orgéos Deliberativos da Administracdo Superior:

a) Conselho Universitario — CONUVI

O Conselho Universitdrio — CONUVI é um 6rgdo normativo e deliberativo
superior da administracdo integrado pelos seguintes membros: |. Reitor, como seu
presidente; Il. Pro-reitor de Graduagéo, Especializagcdo e Extensdo, como seu vice-
presidente; lll. Pré-reitor de P6s-Graduacdo Stricto Sensu e Pesquisa; V. Pro-reitor
Administrativo; V. Pré-reitor de Planejamento e Desenvolvimento; VI. Um professor, de
cada departamento, escolhido por seus pares; VII. Dois representantes estudantis,
indicados na forma da lei; VIII. Dois representantes da sociedade civil organizada; IX.
Um representante do corpo técnico-administrativo, escolhido por seus pares; X. Dois
representantes da entidade mantenedora.

Entre outras, o CONUVI tem como competéncia exercer a jurisdicdo
superior e tracar as diretrizes da Universidade. Reline-se ordinariamente uma vez
por trimestre e, extraordinariamente, por convocacdo de seu presidente ou de dois
tercos, pelo menos, de seus membros para deliberar sobre as matérias de sua
competéncia. Para viabilizar as reunides sdo feitas comunicagfes aos membros do
colegiado com as respectivas pautas. As deliberacdes do colegiado sdo registradas
em atas e lavradas em livro proprio e, apos leitura e aprovacdo, sdo devidamente
assinadas por seus membros

As decisdes emanadas do CONUVI sédo encaminhadas pelo Secretario Geral a
quem de direito para serem cumpridas. O CONUVI, sem prejuizo de outras
providéncias, pode avocar a solugédo de problemas emergentes de qualquer colegiado
da Universidade, quando ocorrer impossibilidade de reunido destes, em até terceira

convocagao.

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE é um o6rgédo
consultivo e deliberativo em matéria de ensino, pesquisa e extensado universitaria,
integrado pelos seguintes membros: |. O Reitor, como seu presidente; Il. O Pro-reitor

de Graduacdao, Especializacéo e Extensao, como seu vice-presidente; Ill. Pré-reitor de
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Pés-graduacao Stricto sensu e Pesquisa; IV. Dois professores, de cada departamento,
pertencentes ao grau mais elevado da carreira docente, escolhidos por seus pares; V.
o coordenador de graduacdo e o de poés-graduacdo, pesquisa e extensdo; VI. Dois
representantes da sociedade civil organizada; VII. Dois representantes estudantis,
escolhidos na forma da lei

Compete ao CONSEPE superintender e coordenar, em nivel superior, as
atividades de ensino, de pesquisa e extensao. Relne-se, ordinariamente, uma vez
por trimestre e, extraordinariamente, por convocacdo de seu presidente ou de dois
tercos, pelo menos, de seus membros para deliberar sobre as matérias de sua
competéncia. Para viabilizar as reunides séo feitas comunicagbes aos membros do
colegiado com as respectivas pautas. As deliberacdes do colegiado sdo registradas
em atas e lavradas em livro proprio e, ap0s leitura e aprovacdo, sdo devidamente
assinadas por seus membros.

As decisdes emanadas do CONSEPE sdo encaminhadas pelo Secretario
Geral a quem de direito para serem cumpridas. Das decisbes emanadas no
CONSEPE cabem recursos ao CONUVI.

4.3.4.2. Orgaos executivos da Administracdo Superior:

a) Reitoria

A Reitoria é constituida pelo Gabinete do Reitor, pelas Pro- Reitorias de
Graduacéo, Especializagdo e Extenséo, de Pos-Graduagéo Stricto Sensu e Pesquisa,
de Planejamento e Desenvolvimento e Pré-Reitoria Administrativa. Também a
Ouvidoria da Universidade é um 6rgéo vinculado a Reitoria.

A Reitoria, representada e dirigida pelo Reitor, é 0 6rgdo executivo que
coordena, fiscaliza e superintende todas as atividades universitarias.

O relacionamento entre os 6rgdos da Universidade e a mantenedora e
entidades externas € intermediada pela Reitoria.

b) Reitor

O Reitor é escolhido pelo Conselho de Curadores da Associacdo Séo Bento de
Ensino dentre os professores da instituicdo com grau de Doutor e tem mandato de
guatro anos, podendo ser reconduzido.

c¢) Ouvidoria
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E um 6rgdo vinculado a Reitoria e representa o0 mecanismo de interacdo entre
a comunidade académica ou externa e as instancias administrativas da UNIARA,

visando contribuir para o aperfeicoamento da gestao institucional.

d) Pré-reitoria de Graduacéao, Especializacéo e Extenséo

A Pro-reitoria de Graduacdo, Especializacdo e Extensdo Extensdo é 6rgao
executivo que superintende, coordena e fiscaliza as atividades de Ensino de
Graduacéo, Especializacdo e Extensdo da Universidade, sendo exercida por um Proé-
Reitor escolhido e designado pelo Reitor. O Pré-reitor, em suas faltas ou
impedimentos eventuais, é substituido por professores, mediante designacdo do

Reitor.

e) Pro-reitoria de P6s-Graduacéo Stricto sensu e Pesquisa

A Pro-reitoria de PGs-Graduagédo Stricto sensu e Pesquisa, é 6rgdo executivo
que superintende, coordena e fiscaliza as atividades de pds-graduacao stricto sensu e
pesquisa da Universidade € exercida por um Pré-Reitor escolhido e designado pelo
Reitor.

f) Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

A Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento é 6rgao responsavel pela
andlise da evolucdo da Universidade e pela proposicdo de metas para o
desenvolvimento didatico-cientifico da Universidade, bem como pela coordenacéo e
fiscalizacdo de suas atividades de planejamento, sendo exercida por um Pro-Reitor,

escolhido e designado pelo Reitor.

g) Pro-reitoria Administrativa
A Proé-reitoria  Administrativa superintende as atividades de natureza
administrativa e assessora o Reitor em assuntos administrativos e comunitarios, sendo

exercida por um Pré-reitor escolhido e designado pelo Reitor.

h) Secretaria Geral
A Secretaria Geral é o0 6rgao de execucdo dos trabalhos administrativos e
compete-lhe planejar, orientar e coordenar 0s servicos auxiliares e registrar as

atividades escolares que ndo sejam atribuidas especificamente a outros 6rgaos.
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Na SG é feito todo o processo de registro académico dos cursos de graduacdo
e pos-graduacdo. E o 6rgdo de controle, verificacdo, registros e de guarda dos
documentos académicos dos alunos, e onde estes podem solicitar todas as

informacdes relativas a sua situacdo académica.

4.3.4.3. Orgdos da Administracdo Béasica

a) Departamentos

O Departamento é a menor fragdo da estrutura universitaria, para todos os
efeitos de organizacdo didatico-cientifica, bem como para a distribuicdo de pessoal
docente, compreendendo disciplinas afins, abrangendo &reas significativas de
conhecimento e congregando professores com objetivos comuns de ensino e
pesquisa. O Departamento ndo pode dividir-se em secdes que dispersem os estudos e
comprometam a sua unidade.

O Departamento € responsavel pelo ensino e pela pesquisa, relativamente as
disciplinas que |Ihe séo afetas, em nivel de graduacéo, pés-graduacéo, especializacao,
aperfeicoamento, atualizacdo e extensao.

Cada Departamento tem um chefe, escolhido e designado pelo Reitor, dentre
os professores a ele pertencentes, que deve servir em regime especial de trabalho, e
um corpo consultivo.

Cada Departamento tem um corpo consultivo, integrado pelos seguintes
membros: I. Chefe do Departamento, seu Presidente; Il. Cinco professores titulares
pertencentes ao departamento, eleitos pelos docentes do Departamento, em votacao
conjunta, com mandato coincidente com o do Chefe do Departamento. Ill. Um
representante estudantil, indicado na forma da lei, com mandato de um ano, podendo
ser reconduzido uma Unica vez.

O corpo consultivo retine-se quando convocado pelo seu presidente e as suas
sessOes funcionam com a presenca de mais da metade de seus membros.

Compete ao corpo consultivo: I. Opinar sobre a distribuicdo, ao corpo docente,
das tarefas de ensino, pesquisa e extensao; Il. Opinar sobre a fixacdo da carga horaria
de cada disciplina; Ill. Manifestar-se sobre a colocacdo de docentes do departamento,
em regime especial de trabalho; IV. Sugerir quaisquer medidas que objetivem a melhor

atuacdo do departamento.
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b) Coordenadoria de curso e Colegiado de curso

Competem as Coordenadorias de Curso superintender e fiscalizar as
atividades de ensino do curso respectivo e séo exercidas por coordenadores,
escolhidos e designados pelo Reitor e propostos a entidade mantenedora, para
nomeacdo em comissdo. A escolha do coordenador de curso deve recair sobre
docente que seja profissional da area especifica.

As Coordenadorias de Curso articulam-se com o0s Departamentos
correspondentes as areas de conhecimento com as quais se identificam os
respectivos cursos e estéo vinculadas aos diferentes cursos de graduacéo e de pos-
graduacdo e tém sua gestdo administrativa ligada aos colegiados de cursos e
secretarias de apoio.

Cabe destacar que o cotidiano vivenciado pelos coordenadores de curso
de graduacao revela que suas competéncias reais vao muito além das previstas
no Regimento Geral. HA uma gama muito diversificada de tarefas que incluem
desde a responsabilidade de presidir a execucao efetiva do Projeto Pedagdgico
do Curso até a efetivacdo de apoio psicopedagdgico a alunos. Muitas vezes, o
Coordenador de Curso é, para além de suas fungbes estabelecidas
institucionalmente, um orientador educacional, um substituto dos pais, um
irmé&o mais velho.

N&o é demais repetir, aqui, que as respostas de alunos e de professores
aos questionarios aplicados desde o inicio das atividades da CPA na UNIARA
mostraram e mostram que o Coordenador de Curso é a maior fonte de
informac8es académicas para os alunos e a referéncia institucional por

exceléncia para os professores.

Cada curso tem um Colegiado de Curso, integrado por 5 (cinco) professores
do curso, escolhidos pelos seus pares, e um representante estudantil indicado na
forma da lei.

O Colegiado de Curso é presidido pelo coordenador do curso respectivo e
retine-se quando convocado por seu presidente e suas sessdes funcionam com a
presenca de mais da metade de seus membros.

E integrado por cinco professores do curso, escolhidos pelos seus pares e um

representante estudantil indicado na forma da lei.
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Todos os assuntos referentes ao curso, tais como alteragdo das estruturas
curriculares, estabelecimento de normas para o funcionamento dos cursos, estagios,
T.C.C. e outros sdo discutidos e analisados em reunides do Colegiado. E, se
aprovados, sao encaminhados, através da Chefia do Departamento, para a apreciacao
dos érgédos superiores — CONSEPE E CONUVI -, entrando em vigor apds a aprovacao
por estes 6rgaos.

Os assuntos relacionados aos cursos, incluindo normas, regulamentos
especificos e estrutura curricular sdo divulgados pelo site. De todo modo, na maioria
dos casos os Coordenadores de Cursos velam sistematicamente para manter os
alunos informados sobre esses assuntos

E importante destacar que cada Curso tem o seu Nuacleo Docente
Estruturante. O Nucleo Docente Estruturante é préprio de cada Curso da IES. Sua
natureza é pedagdgica, uma vez que sua funcdo é a formulacdo do Projeto
Pedagégico do Curso, seu desenvolvimento, avaliagdo e reformulacdo, visando
garantir que o Curso seja apto para atender as demandas académicas e sociais.

Objetivando o efetivo cumprimento de sua missdo, o NDE do curso é composto
de 30% dos docentes que atuam no mesmo, garantindo-se o equilibrio de docentes
que atuam em disciplinas de formacéo basica e das areas especializadas do curriculo.

A Presidéncia do NDE cabe ao Coordenador do Curso.

A indicagéo dos representantes docentes é feita pelo Colegiado de Curso para
um mandato de 2 (dois) anos, com possibilidade de recondug&o.

S&o atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante do Curso:

e elaborar o Projeto Pedagogico do curso definindo sua concepcao e
fundamentos;

e estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

e analisar e avaliar os planos de ensino dos componentes curriculares;

e promover a integragdo horizontal e vertical do curso, respeitando o0s
eixos estabelecidos pelo projeto pedagdgico;

e supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso
definidas pelo Colegiado do Curso;

e avaliar periodicamente o desenvolvimento do projeto pedagdgico do
curso, visando a corre¢do de rumos no proprio decorrer do processo e a

proposicdo de modificacdes necessérias a curto e médio prazos;
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e conduzir os trabalhos de reestruturagéo curricular para apreciagdo no
Colegiado de Curso, sempre que necessario;

e acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao
Colegiado de Curso a indicacdo ou substituicdo de docentes, quando
necessario; indicar temas e formas de capacitacdo continuada dos

docentes do curso.

De modo particular, o Nucleo Docente Estruturante avalia sistematicamente a
estrutura curricular pedagoégica, a adequacdo da infraestrutura fisica, a adequacao das
normas e/ou regulamentos relacionados aos Estagios Curriculares, aos Trabalhos de
Conclusao de Curso (TCC), as Acdes de Extensao, e a atualizacdo do corpo docente.

c) Comissdes de Pos-Graduagao

Pode haver uma ou mais comissdes de pés-graduacgdo, conforme a natureza e
a diversidade dos cursos o exigirem. Cada comissao € integrada por trés professores,
propostos pelo departamento e nomeados pelo Reitor.

Compete, principalmente, a cada comissdo: planejar o curso especifico e,
ouvidos os departamentos interessados, encaminhar o respectivo projeto a Reitoria; e
supervisionar o desenvolvimento do curso, fiscalizando a execucdo regular dos

programas.

d) Orgdos Suplementares

Os oOrgaos suplementares destinam-se a pesquisa; assisténcia cultural e
técnica; prestacdo de servicos aos departamentos e a comunidade e a coordenagao
de estagios profissionais. Atualmente, sdo os seguintes os 6rgaos suplementares:
Biblioteca Central; Centro Integrado de Estudos; Centro de Divulgacdo e Publicagéo;
Centro de Processamento de Dados; Centro de Assisténcia Judiciria; Centro de
Pensamento Politico; Coordenadoria de Estagio Profissional; Centro de Artes; Centro
de Orientacdo Profissional; CTU — Centro Tecnolégico Uniara; Centro de Qualificacdo
Profissional e Formagéao Continuada; IBIOTEC — Instituto de Biotecnologia; Setor de
Gestéo de Documentos Eletronicos; Secretaria de Apoio aos Departamentos; CEAM -
Centro de Estudos Ambientais; Coordenagédo de Acompanhamento de egressos (CAE)

A organizacao, as atribuicdes e o funcionamento dos 6rgaos suplementares,
devem constar de seus regimentos, aprovados pela Reitoria.

Cada 6rgéo suplementar tem um coordenador, designado pelo Reitor.
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4.3.5. Funcionamento, representacdo e autonomia dos 6rgaos colegiados.

A UNIARA dispde de autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e
de gestdo orcamentdria, exercida na forma da lei e nos termos do artigo 2° de seu
Estatuto.

A composicdo organizacional de cada 6rgdo colegiado da Universidade
de Araraquara, além de garantir sua total independéncia académica, permite que
a comunidade universitaria tenha representatividade e participacdo sistematica
nesses colegiados.

A autonomia dos érgaos deliberativos da administracéo superior e dos 6rgéos
da administracao basica é garantida pelas suas atribuicbes e representacdo e estao
estabelecidas no Estatuto e no Regimento Geral da IES, aprovados pelo CNE-Parecer
CES 368/2016 e Portaria Ministerial n°® 612, de 15/076/16, DOU de 19/07/16.

Conforme registrado no Parecer da Comisséo de Avaliagdo Institucional
Externa
“Para sua gestao institucional, a UNIARA conta com uma estrutura
administrativa organizacional excelente capaz de manter a
gualidade das suas acOes e a independéncia académica dos
orgdos colegiados da administragao superior da IES. O estatuto da
IES que regula a composicdo organizacional de cada um dos
orgaos, colegiados e conselhos garante a plena e efetiva
participagdo de toda a comunidade académica.” (Pagina 23 do

Parecer)
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4.4. Sistema de Reqistro Académico

A Universidade de Araraquara possui dois sistemas de gestéao interligados para
a administracdo das informacdes académicas.

O primeiro chamado de VEST é responsavel por toda gestdo dos processos
seletivos, como cadastro de inscritos, classificacdo dos resultados, listas de chamadas
e matriculas dos calouros. Ja no segundo, homeado de ADM, possui os modulos
pedagdgicos, financeiros, biblioteca, compras e patrimdnio. No ADM é possivel
realizar o cadastro de todos os alunos e ex-alunos, registro de cursos, disciplinas,
historico escolar, notas e frequéncia e também realizar as operacbes pedagogicas
como, por exemplo: matricula, diplomagao, transferéncia de turnos e cursos, cadastro
de atividades complementares, impressao de relatérios como lista de frequéncias, atas
de notas, listas para ciclo de recuperagdo, cancelamentos e trancamento de
matriculas, cadastro de horarios de aulas, processamento de faltas, digitalizacdo de
documentacdo. Todos os documentos dos alunos como histérico escolar, declaracdes
de matriculas, certificados e diplomas sao impressos através do sistema. As listas de
frequéncia, livro ponto de professores sdo impressos diariamente pela Secretaria e as
faltas sdo processadas semanalmente. Além dos sistemas descritos acima que
funcionam na intranet, a instituicAo possui também na internet um ambiente para
alunos, professores e coordenadores de cursos, este site € chamado de UNIARA
Virtual. Neste ambiente virtual os professores realizam diversos servigos on-line como,
por exemplo: Vvisualizar suas turmas, realizar o envio das notas, disponibilizar
documentos para os alunos, envio do registro de matéria e também agendar
equipamentos de apoio como multimidia, entre outros. Os alunos também podem
acompanhar sua situagcdo académica e financeira pela UNIARA virtual, solicitar
requerimentos e documentos e consultar o acervo da biblioteca. A instituicdo conta
com diversas Centrais de Atendimento em suas unidades. Nestes setores s&o
realizados os atendimentos de Secretaria para o0s alunos da graduacdo e a
comunidade em geral com informagbes sobre seus cursos dentre outros. A PG4s-
Graduacdo, tanto a Lato sensu como a Stricto sensu possuem secretarias proprias

para atendimento dos alunos.
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4.5. Sustentabilidade Financeira

A Universidade de Araraquara é uma Instituicdo de Ensino Superior, mantida
pela Associacdo Sao Bento de Ensino, sociedade civil de direito privado, sem fins
lucrativos, com sede no municipio de Araraquara, Estado de Sao Paulo. Tem
autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de gestdo orcamentaria,
exercida na forma da lei, do seu Estatuto e pelos atos normativos aprovados pelos
Conselho Universitario e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

A Universidade possui uma politica rigida e eficiente com relacdo ao equilibrio
e a compatibilidade entre suas despesas e 0s recursos financeiros disponiveis e
previstos.

Além disso, possui mecanismos e sistemas de implementacdo que
correspondem a integral realizacdo das receitas previstas. H4 uma congruéncia entre
planos de desenvolvimento de pessoal, incluindo obrigacdes trabalhistas, atualizagédo
de infraestrutura e apoio.

Dentro do orcamento anual da Universidade de Araraquara existe previsdo de
aplicacdo de fontes alternativas de receita para o financiamento de projetos
educacionais especificos. Conta também com o aporte de recursos financeiros para
pesquisa e extensdo captados junto as agéncias de fomento, tais como: FAPESP,
FUNADESP, CNPq, CAPES.

A maior parte da execugdo orcamentaria, nos Ultimos exercicios, foi realizada
por meio de or¢camento previsto na Proposta Or¢camentéria Anual. Por outro lado,
existem também os recursos de arrecadagdo prépria da IES, que sdo aqueles
arrecadados diretamente a conta Unica da mesma, tais como taxas administrativas,
académicas e formalizagcdo de convénios e/ou contratos.

As arrecadacdes proprias ainda existentes sdo aquelas pertinentes a convénios
realizados como prestagéo de servigos pela IES.

Por meio de rigorosa analise, verifica-se que a Universidade possui autonomia
financeira capaz de sustentar e assegurar 0 seu projeto de expansao. H4 um controle
sistematico do demonstrativo das despesas efetivas em relacdo as despesas
correntes, de custeio, de pessoal e investimentos, e cumprimento das obrigacfes
legais.

No que diz respeito as demonstracdes contabeis, em conformidade com os
balancos apresentados é necessario anotar:

1. Contexto Social:
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A ASSOCIACAO SAO BENTO DE ENSINO, fundada em 07 de novembro de
1.967, tem por objetivo criar e manter estabelecimentos de ensino, em todos 0s niveis
e ramos.

2. Apresentacao das demonstracdes:

As demonstrac@es Contabeis e Financeiras foram elaboradas em conformidade
com a Lei n 6.407/76 e Resolugdo CFC n° 877/200, que aprovou a NBCT 10.19.

3. Resumo das praticas contabeis:

3.1. A pratica contabil adotada € pelo regime de competéncia para as receitas e
despesas.

3.2. As aplicagbes financeiras estdo demonstradas pelo valor de aplicacdo
acrescidas dos rendimentos correspondentes, apropriados até a data do Balango, com
base no regime de competéncia.

3.3. O imobilizado se apresenta pelo custo de aquisicdo ou valor original. As
depreciacdes sao calculadas pelo método linear sobre o custo de aquisicdo com base
em taxas determinadas em fun¢éo do prazo de vida util estimada dos bens.

3.4. As receitas da Associacdo sdo apuradas através dos comprovantes de
recebimento, entre eles Avisos Bancarios, Recibos e outros. As receitas estao
apuradas, excetuando-se as inadimpléncias e/ou valores considerados incobraveis.

3.5. As despesas da associacdo sdo comprovadas através de Notas Fiscais e
Recibos em conformidade com as exigéncias legais-fiscais.

3.6. Os bens do ativo imobilizado no final do exercicio estdo cobertos com
seguros, em montante suficiente para assegurar a reposi¢do dos bens e continuidade
da empresa.

3.7. O Patrimbnio social representa o patriménio inicial da Associacao,
acrescido dos superdvits/déficits apurados anualmente desde a data de constituigdo.

3.8. A provisdo para devedores duvidosos foi calculada com base nas perdas
estimadas e seu montante foi considerado suficiente pela Administracdo para fazer
face a eventuais perdas na realizagdo das Mensalidades a receber.

3.9. A Associagdo, que tem como propdsito o compromisso social, estando
permanentemente preocupada em incentivar a educagdo e criar possibilidades de
garantir 0 acesso e permanéncia no Ensino Superior, destina bolsas de estudo.
Contribui, assim, para a formacao de cidaddos, com vistas a melhoria da qualidade de
vida da comunidade.

3.10. Os langcamentos efetuados o foram mediante documentacao apresentada

e que se encontra devidamente arquivada.
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4.6. Relacdao entre o planejamento financeiro (orcamento) e a gestao

institucional

Os recursos recebidos pela Universidade de Araraguara — UNIARA
enquadram-se perfeitamente com a previsdo de sua aplicacdo nos termos constantes
no PDI para o periodo de 2015-2019. Ha uma relacdo compativel entre a quantidade e
o tipo de cursos e atividades oferecidas e 0s recursos necessarios para viabiliza-los,
assegurando o padrao de qualidade proposto no PDI.

As metas financeiras instituidas pelo PDI sdo plenamente viaveis, realizadas
com perfeita consonancia com os recursos recebidos pela Universidade.

Os encargos decorrentes de obrigacBes trabalhistas e previdenciarias dos
funcionarios e do corpo docente sao devidamente observados e cumpridos pela
UNIARA.

A previsao orcamentaria da UNIARA demonstra que ha aplicacdo dos recursos
financeiros para investimentos tanto no seu espaco fisico como na aquisicdo de
equipamentos e livros para a biblioteca.

E essencial destacar que a UNIARA realiza anualmente um orcamento
detalhado, abordando uma correta previsdo de receita e despesas, possibilitando
ajustar a proposta orgcamentéaria a realidade institucional, garantindo a aplicacdo dos
recursos financeiros para investimentos.

A gestdo econdmico-financeira da UNIARA é determinada por uma politica
institucional cuja principal finalidade € garantir a plena consecucdo dos objetivos e
metas de seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019, considerando os
seguintes aspectos:

e aotimizag&o dos recursos disponiveis;

o0 integral reinvestimento dos resultados operacionais obtidos;

a definicho e implementacdo de mecanismos e instrumentos que

assegurem a integral realizacdo das receitas previstas;

e a identificacdo de fontes alternativas de receitas para o financiamento
de projetos educacionais especificos;

e a sustentacdo da expansdo da instituicdo com recursos proprios, de

forma exclusiva ou 0 mais possivel preponderante.
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Para tanto, a instituicAo estabelece como metas especificas de seu

planejamento:

e a definicdo da estrutura de custos das acles e projetos que integram o
programa de manutencdo e ampliacdo da UNIARA;

e a andlise de viabilidade financeira dos planos, programas e projetos
educacionais de cada curso, preservada sua adequacdo as politicas e
diretrizes institucionais, bem como o nivel de qualidade académica;

e a sistematizacdo e o controle da forma de aquisicdo de bens
patrimoniais otimizando e racionalizando a utlizagdo dos bens
existentes, prevenindo e eliminando duplicagdes;

e a racionalizacdo e a otimizacdo da alocacdo, da distribuicdo e da
utilizacdo dos recursos financeiros;

e ainstituicdo de um processo de elaboracédo colegiada do orcamento da
UNIARA;

e a realizagcdo de inventarios patrimoniais regulares e o estabelecimento
de um processo permanente de monitoramento da depreciagdo e
obsolescéncia de maquinas, instalagbes e equipamentos;

e 0 desenvolvimento de processos de analise de custo/beneficio e de
custo/efetividade

e 0 desenvolvimento de parcerias com a comunidade empresarial com

vista & obtencao de recursos financeiros adicionais.

No que diz respeito as politicas direcionadas a aplicacdo de recursos para
programas de ensino, pesquisa e extensdo, a previsdo orcamentéria da UNIARA inclui
a aplicagdo dos recursos financeiros para os programas de ensino, pesquisa e
extensdo. Da mesma forma, os documentos apresentados revelam a existéncia de
previsdo de aplicacdo dos recursos financeiros para investimento em projetos sociais

de pesquisa e extensao universitaria.
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4.7. Coeréncia entre o Plano de Carreira e a Gestdo do Corpo Docente

Os documentos oficiais que regulam a vida institucional da Universidade de
Araraquara-UNIARA firmam politicas que demonstram articulacdo, aderéncia e
coeréncia a realidade institucional.

No que se refere a carreira do corpo docente, esta previsto no Estatuto e no
Regimento da UNIARA que os cargos docentes sdo estruturados em carreira Unica
compreendendo as seguintes categorias de professores, na ordem hierarquica
decrescente: Professor Titular; Professor Adjunto; Professor Assistente.
Excepcionalmente admite-se a categoria de Auxiliar de Ensino, no caso de graduados,
dando-se preferéncia, em igualdade de condi¢des, aos formados na UNIARA.

A promogdo na carreira docente, ainda de acordo com as disposi¢cdes
estatutarias e regimentais da IES, além da existéncia de vaga na categoria superior e
da observéancia dos titulos, condi¢es e requisitos inerentes aquela categoria, depende
de juizo favoravel do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo —CONSEPE quanto a
conveniéncia da medida, a luz do desempenho didéatico e profissional revelado pelo
docente na ou nas categorias hierarquicamente inferiores. A juizo do CONSEPE e
com a aprovacdo do Conselho Universitario - CONUVI, o auxiliar de ensino pode
ingressar na carreira docente desde que haja vaga de assistente e tenha cumprido as
exigéncias regimentais e estatutarias da IES.

O Plano de Carreira Docente, que explicita as condicbes de admissao,
contratagdo remuneracdo e dispensa, bem como as responsabilidades e beneficios
atrelados a fungéo docente é registrado no Ministério do Trabalho pela Portaria N° 35
de 17 de marco de 2010, publicada no Diario Oficial da Unido de 23 de marco de
2010.

4.8. Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo técnico-

administrativo

Os documentos oficiais que regulam a vida institucional da Universidade de
Araraquara - UNIARA firmam politicas que demonstram articulacdo, aderéncia e
coeréncia a realidade institucional.

No que se refere ao funcionario ha o Plano de Carreira, Cargos e Salarios do

corpo-técnico administrativo, estabelecido pela UNIARA.
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O regime juridico dos funcionarios técnico-administrativos € o da Consolidacao
das Leis do Trabalho — CLT, aplicando-se ainda as normas constantes do Plano de
Carreira, Cargos e Salarios, e as Convencgdes Coletivas de Trabalho.

A promocdo na carreira funcional se da através da aplicacdo do Plano de
Carreira, Cargos e Salarios do corpo técnico administrativo. (ver plano de carreira do
corpo técnico-administrativo, subitem 4.2.3, em Politicas de formacédo e capacitacdo

do corpo técnico e administrativo, no item 4.2).
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Eixo V: Infraestrutura Fisica

Para o desenvolvimento de suas atividades administrativas/académicas, a
Universidade de Araraquara - UNIARA, instalada na regido central de Araraquara,
conta com uma estrutura compreendendo diversas edificacbes (Unidades/Centros) e
multiplos espacos de convivéncia e de pratica de esportes, totalizando uma area
construida de mais de 30.000 m?. A IES possui ainda uma area de 235.000 m? para
atender as necessidades futuras de expansdo fisica decorrentes de seu crescimento e
uma fazenda com cerca de 387.200 m?, aproximadamente a cinco quildmetros da
zona urbana de Araraquara, onde esta localizado o Instituto de Biotecnologia da
UNIARA — IBIOTEC.

A infraestrutura fisica da UNIARA, de modo geral, atende aos requisitos legais
e de qualidade que regulam as condi¢cbes de acesso para portadores de necessidades
especiais. Todas as unidades possuem rampas e dispdem de elevadores com
sinalizagdo adequada em braile, garantindo o acesso a todas as dependéncias da
instituicdo. Os sanitarios, também, foram adaptados para atendimento dos portadores
de necessidades especiais.

Todas as unidades contam com a sinalizagdo de piso tétil, de alerta e
direcionais, que seguem as especificagdes de acordo com a lei.

Ha ainda impressora em braile a disposi¢éo na biblioteca central

A seguir sdo discriminadas as caracteristicas dos principais itens que

integram a infraestrutura da UNIARA.

5.1. Instalacdes Administrativas/académicas

Os espacos fisicos para o desenvolvimento de  atividades
administrativas/académicas ajustam-se aos critérios e exigéncias de qualidade que
regulam o funcionamento das instituicbes de ensino superior, dispondo de salas de
aula, salas administrativas, laboratérios, bibliotecas, auditérios e espacos para

convivéncia.

A SEGUIR APRESENTAMOS O CONJUNTO DE INSTALACOES
ADMINISTRATIVAS/ACADEMICAS CONTEMPLADAS NAS DIVERSAS UNIDADES
DA IES:
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UNIDADE | - UNIDADE SEDE

CODIGO E-MEC 657735

A Unidade | apresenta as seguintes instalagdes:

Reitoria — Gabinete

Reitoria — Secretaria

Reitoria — Sala de Atendimento

Reitoria — Sala de Reunibes

Pro-Reitoria Administrativa

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Pro-Reitoria de Graduacéo, Especializagdo e Extensdo — Gabinete
Pro-Reitoria de Graduacéo, Especializacdo e Extenséo - Secretaria
Coordenadorias dos Cursos de Graduacao

Coordenadorias dos Cursos de Pés-Graduacao
Coordenadoria de Pesquisa, Extenséo e Iniciacdo Cientifica
Conselho Universitario/Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao/
Centro de Orientac&o Profissional

SETRA/FIES/ Financiamento Estudantil/PROUNI/FIES
Tesouraria

Departamento de Contas a Pagar

Departamento de Recursos Humanos

Centro de Processamento de Dados

Central de Relacionamento com o aluno

Central do Candidato

Secretaria de Processamento

Secretaria de Apoio aos Departamentos

Autoatendimento (alunos)

Portaria |

Portaria Il

Departamento de Marketing

Assessoria de Imprensa

Arquivo e Documentagéo

Departamento de Ciéncias Juridicas

Departamento de Ciéncias Exatas e Naturais

Departamento de Ciéncias Administrativas e Tecnologia

Autoavaliacdo Institucional da UNIARA - Comisséo Prépria de Avaliagdo — CPA

98



UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais

Sala de Reprografia

Departamento de Eventos

Setor de WebMaster

Coordenadoria do Curso de Medicina/Secretaria
Coordenadoria do CIEPESQUISA/Secretaria

Recepcao

Setor de WebMaster

Secretaria Geral

Biblioteca Central

Departamento de Manutengao

Secretarias de Pés-Graduacgao Stricto sensu

Secretaria de P6s-Graduacédo Lato Sensu

Secretaria Comité de Etica

Nucleo de Educacédo a Distancia

Departamento de Divulgacéo de Cursos EAD - DICEAD
Departamento de Compras e Patrimdnio

Dependéncias administrativas da Clinica de Fisioterapia
Dependéncias administrativas da Clinica de Fonoaudiologia
Dependéncias administrativas do Centro de Psicologia Aplicada
Dependéncias administrativas da Clinica de Terapia Ocupacional
Comisséo Propria de Avaliagdo — Sala Coordenadoria/reunides/Secretaria
UNIARA QUALIFICA - secretaria

Na Unidade | também funcionam os seguintes Cursos:

Graduacdao: Bacharelado, Licenciatura e Superior de Tecnologia

Area de Ciéncias Biologicas:

- Curso de Ciéncias Bioldgicas;

Area de Ciéncias da Saude:

- Educacéo Fisica - Bacharelado
- Educacao Fisica - Licenciatura
- Farmacia (aulas teoricas)

- Fisioterapia
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- Nutricdo

- Medicina

Area de Ciéncias Sociais Aplicadas:
- Ciéncias Econbmicas
- Direito

- Design Digital

Area de Ciéncias Humanas:
- Psicologia

- Pedagogia
P6s-Graduacao:

Stricto Sensu:
- 0 Programa de Mestrado e Doutorado em Desenvolvimento Territorial e Meio
Ambiente;

Lato Sensu:
- 0s Cursos de Especializacéao;
- 0s Cursos de MBA.

Na Unidade | também funcionam:

- a Oficina de Reciclagem de Papel;

- a Cozinha Experimental (Laboratério de Ciéncias dos Alimentos);
- 0 Centro de Estudos Ambientais;

- a Agéncia-Escola de Publicidade (PUBLIARA);

- a Radio UNIARA;

- a AGEUNIARA;

-a TV UNIARA.
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UNIDADE I
Cédigo E-MEC 1037197
A Unidade Il apresenta as seguintes instalagdes:

P6s-Graduacgdo:

Stricto Sensu:

- 0 Programa de Mestrado e Doutorado em Biotecnhologia em Medicina
Regenerativa e Quimica Medicinal;

- 0 Programa de Mestrado Profissional em Engenharia de Producéo.

- 0 Programa de Mestrado Profissional em Educagéo: Processos de Ensino,

Gestao e Inovacgao

Sala de Coordenadorias de Curso

Secretaria de Atendimento

Sala de Secretaria Mestrado e Doutorado Biotecnologia em Medicina
Regenerativa e Quimica Medicinal

Sala Secretaria Mestrado em Educacdo: Processos de Ensino, Gestdo e
Inovacéo

Sala de estudos e Orientacdo

Sala de Agendamento Turismo

Na Unidade Il funcionam os seguintes Cursos de Graduacao:
Area de Ciéncias da Saude:

- Biomedicina;

- Enfermagem;

- Estética e Cosmética.

- Farmacia (aulas préaticas).

- Terapia Ocupacional.

Area de Ciéncias Sociais Aplicadas:

- Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos

A unidade abriga também as Coordenadorias dos seguintes Cursos de
Graduacdo:

- Area de Ciéncias da Saude:
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- Enfermagem.
Area de Ciéncias Sociais Aplicadas:

- Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos
Também funcionam na Unidade II:

O Laboratorio de Citogenética da Instituicdo e que atende a todos o0s
encaminhamentos SUS para exames de cariétipo tendo em vista o diagnéstico de

sindromes diversas em neonatos.

Ainda, a Unidade Il abriga as atividades didatico-pedagdgicas dos cursos da
UNIARA-Qualifica.

UNIDADE 11l
Cddigo E-MEC 1037252

A Unidade llll apresenta as seguintes instalagdes:

Coordenadoria do Curso de Arquitetura e Urbanismo
Secretarias de Apoio

Biblioteca setorial

Na Unidade Ill funciona o Curso de Graduacéo (Bacharelado) em Arquitetura e
Urbanismo.

Esta Unidade ainda abriga o Centro de Artes da UNIARA que desenvolve
atividades como:

- promocao de exposicdes artisticas de pinturas e esculturas;

- cursos de Teoria Musical que, acompanhados de aulas praticas, ensinam o
aluno a ler partituras e a tocar instrumentos de corda, como violino e cello, e de sopro,
como clarinete, trompa e trompete. O objetivo desses cursos é selecionar pessoas
para compor as Orquestras e a Banda da UNIARA, além de ser uma forma de a

instituicdo interagir ainda mais com a populacao.

O Centro de Artes também abriga:
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- 0 Coral UNIARA

- a Orquestra Filarménica Experimental
- a Orquestra de Sopro e Percussao

- a Banda Sinfénica

- 0 Conjunto Instrumental Feminino

- 0 Grupo de Danca Contemporanea

- 0 Grupo de Teatro.

UNIDADE IV
Cddigo E-MEC 1037253

A Unidade IV apresenta as seguintes instalagdes:

As Coordenadorias dos seguintes Cursos de Graduagdao:
- Administracao;

-Engenharia Agrondmica;

- Engenharia de Energias Renovaveis e Ambiente;

- Engenharia Civil,

- Engenharia de Computacéo;

- Engenharia de Producéo;

- Engenharia Elétrica;

- Engenharia Mecatrdnica (Automacao e Sistemas);

-Sistemas de Informacéao.

A Coordenadoria do Mestrado Profissional em Ciéncias Odontoldgicas:
Implantodontia e Ortodontia

A Secretaria do Mestrado Profissional em Ciéncias Odontoldgicas:
Implantodontia e Ortodontia a

A Biblioteca Setorial

Central de Atendimento Setorial

Centro de Processamento de Dado Setorial

Na Unidade IV funcionam os seguintes Cursos:
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Graduacao: Bacharelado

Area das Engenharias:

- Engenharia Agronémica

- Engenharia de Energias Renovaveis e Ambiente;
- Engenharia Civil.

- Engenharia de Computacao;

- Engenharia de Producao;

- Engenharia Elétrica;

- Engenharia Mecatrdnica (Automacao e Sistemas);

Cabe esclarecer que boa parte das aulas praticas dos Cursos de Engenharias
€ realizada no Centro de Tecnologia da UNIARA — CTU, que fica proximo a Unidade
IV. O CTU possui 10 laboratorios.

Area de Ciéncias Exatas:
- Sistemas de Informacao

Area de Ciéncias Sociais Aplicadas:

- Administracao

Area de Ciéncias da Saude:

- Odontologia

Pés-Graduacdo: Stricto Sensu:
- 0 Programa de Mestrado Profissional em Ciéncias Odontoldgicas:

Implantodontia e Ortodontia

Nesta Unidade também funciona a Clinica de Odontologia da UNIARA.

Autoavaliacdo Institucional da UNIARA - Comisséo Prépria de Avaliagdo — CPA



105
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

CENTRO DE MODA
Codigo E-MEC 1053795

Na Unidade V funciona o Curso Superior de Tecnologia em Design de Moda
(anteriormente denominado Moda: Estilo e Negécios).

A Unidade também abriga a Coordenacéao do Curso.

CENTRO DE COMUNICACAO SOCIAL (Unidade VIII)
Cddigo E-MEC 10554058

O Centro de Comunicagdo Social apresenta as seguintes instalagdes:
Biblioteca Setorial
Central de Atendimento Setorial

No Centro de Comunicacdo Social funcionam os seguintes Cursos de
Graduacéo:

- Area de Ciéncias Sociais Aplicadas

Bacharelado em Jornalismo

Bacharelado em Comunicagéo Social: Publicidade e Propaganda

5.1.1. Além das Unidades referenciadas acima, pode-se destacar nas
dependéncias da Universidade de Araraquara - UNIARA, as seguintes

instalacdes:

Area de Ciéncias Sociais Aplicadas:

- Nucleo de Pratica Juridica (Assisténcia Juridica) - Curso de Direito

- Centro Judiciario de Solucdo de Conflitos e Cidadania da Comarca de
Araraguara

- Nucleo de Atividades Turisticas - NAT

Area de Ciéncias da Saude:
- Laboratério de Recursos Multiplos (Cinesioterapia, Cinesiologia, Massoterapia

e de Eletroterapia) - Curso de Fisioterapia:
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- Laboratério de Educacéo Fisica - Curso de Educacéo Fisica:

- Laboratério de Avaliacao Nutricional - Curso de Nutricao:

- Clinica-escola de Estética e Cosmética. Nesta Clinica, é realizada toda a
formacdo especializada do Curso Superior de Techologia em Estética e Cosmética,
com atendimento a populacdo das mais diversas faixas etarias, o que proporciona aos
alunos as melhores condicbes de exercicio tedrico-pratico das suas disciplinas de
formacéo.

Nessa linha, articulam-se intimamente ensino e extensdo gerando, a0 mesmo

tempo, temas e problemas que séo enfrentados nos TCCs e na Iniciacao Cientifica.

5.1.2. Ainda, a UNIARA mantém o Parque do Basalto, um espaco para
atividades turisticas e ecologicas localizado entre os bairros Jardim Pinheiros e Parque
Residencial Sdo Paulo, no leste da cidade de Araraquara (SP). A area de 65 mil m?
apresenta valor cientifico, educativo e estético excepcional, tendo suas
potencialidades em recursos naturais e culturais aproveitadas tanto para o turismo

guanto para os programas pedagoégicos, de lazer e de cultura.

5.1.3.Também mantém o Instituto de Biotecnologia da UNIARA — IBIOTEC
em uma area de 16 alqueires localizada aproximadamente a cinco quildbmetros da
zona urbana de Araraquara, na rodovia que liga a cidade ao Distrito de Bueno de
Andrade. A &rea arrendada possui represa, nascente de agua, area de reserva
florestal e algumas construg6es que foram e vem sendo adaptadas para a implantagcéo
de laboratérios e outras instalagbes voltadas ao ensino, a pesquisa e a extensao,
principalmente dos cursos de Engenharia Agronémica, Engenharia de Energias

Renovaveis e Ambiente e Medicina Veterinaria.

5.2. Salas de Aula

Conforme ja citado anteriormente a UNIARA desenvolve suas atividades em
diversas Unidades, Centros e em blocos diversos.

As instalaces fisicas que abrigam as salas de aulas sao bastante adequadas
as necessidades institucionais e ao conforto ambiental. Atualmente conta com mais de
cem salas de aula dotadas de espaco adequado para alunos, devidamente arejadas,

ventiladas e iluminadas.
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A andlise das respostas do corpo discente dos Cursos de Graduagdo da IES
aos questionarios de autoavaliacado aplicados pela CPA permitiu depreender-se que,
do prisma do conforto ambiental, a maioria dos alunos avaliou positivamente as
salas de aulas dos cursos. Além disso, pode-se depreender que, do prisma
académico, a maioria dos alunos avaliou positivamente os equipamentos

disponibilizados nas salas de aula para o processo ensino-aprendizagem.

Ainda, a andlise das respostas do corpo docente da IES aos questionarios de
autoavaliacdo aplicados pela CPA permitiu depreender-se que, do prisma do
conforto ambiental, a maioria dos professores avaliou positivamente as salas de
aula. Além disso, pode-se depreender que do prisma académico, a maioria dos
professores avaliou positivamente os equipamentos disponibilizados nas salas

de aula para o processo ensino-aprendizagem.

A seguir, o conjunto de instalagdes contempladas nas diversas unidades

da IES para as salas de aula com a respectiva capacidade.

INSTALACOES PARA SALAS DE AULA E RESPECTIVA CAPACIDADE

UNIDADE |
Unidade sede — c6digo E-MEC 657735

N° DA SALA CAPACIDADE

Sala 01 65

Sala 062 37

Sala 07 119

Sala 082 60
Sala 08B 45

Sala 09 119

Sala 10 120

Sala 1l 100

Sala 17 90
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N° DA SALA CAPACIDADE
Sala 18 84
Sala 19 90
Sala 20 90
Sala 101 64
Sala 103 65
Sala 105 70
Sala 106 50
Sala 107 66
Sala 108 68
Sala 109 120
Sala 201 72
Sala 204 60

Sala 205A 26
Sala 205B 35
Sala 206 50
Sala 207 70
Sala 208 70
Sala 209 120
Sala 301 60
Sala 304 50
Sala 305 65
Sala 306 50
Sala 307 70
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N° DA SALA CAPACIDADE
Sala 308 70
Sala 309 120
Sala T2 20
TOTAL 2530
UNIDADE I

Codigo E-MEC 1037197

N° DA SALA | CAPACIDADE
14 (Smirne) 70
15( Smirne) 70

17A (Smirne) 45

17 129
18 A 30
18B 30
18C 35

19 84
22 A 32
22 B 66

23 77

24 83

25 81
102 41
103 41
104 55
105 47
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N° DA SALA | CAPACIDADE
106 57
107 57
205 59
206 59
207 60
306 39
307 40
TOTAL 1387
UNIDADE IlI

Codigo E-MEC 1037252

N° DA SALA CAPACIDADE
Sala 1l 86
Sala 3 47

Sala 101/2 58
Sala 201/2 58
Sala tur. 10
21 50

22 100

23 110

27 40

28 40

29 40

30 40

31 50

32 50

33 50

34 50
TOTAL 879
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UNIDADE IV
Codigo E-MEC 1037253

N° DA SALA CAPACIDADE
101 48
102 40
103 70
104 82
105 80
106 75
107 29
108 98
109 96
110 141
T2 37

T3/T4 84
T6 121
T7 103
T8 66
111 99
112 101
119 53
120 61
122 66
211 89
212 97
213A 29
213B 22
214A 29
214B 23
215A 21
215B 22
216 67
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N° DA SALA CAPACIDADE

217 58

218 64

219 50

220 54

221 55

222 59

311 95

312 84
313A 31
313B 25
314A 24
314B 29
315A 19
315B 26

316 65

317 61

318 58

319 51

320 61

321 66

322 69

T5 40
01(Agronomia) 90
02(Agronomia) 90
03(Agronomia) 50

TOTAL 3323
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UNIDADE V - Centro de Moda
Cédigo E-MEC 1053795

N° DA SALA CAPACIDADE
04 50
05 70
10 70
14 80
15 80
16 40
17 50
TOTAL 440

Centro de Comunicacéo Social
Cédigo E-MEC 1054058

N° DA SALA CAPACIDADE
Salal 50
Sala 2 40
Sala 3 90
Sala 4 42
Sala 5 112
TOTAL 334

Centro de Psicologia Aplicada

N° DA SALA CAPACIDADE
04 50
05 70
10 70
14 80
15 80
16 40
17 50
TOTAL 440
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RESUMO DA CAPACIDADE (N° DE ALUNOS) DAS SALAS DE AULA

TOTAL DE capacidade

SALAS DE total

AULA/UNIDADE || de alunos no Alunado 2017

cjto de salas
Noturno matutino
UNIDADE | 35 2530 2019 1030
UNIDADE Il 23 1502 842 27
UNIDADE llI 16 879 249
UNIDADE IV 54 3323 1992 176
Centro de 07
Moda 440 176
Centro de
Comunicacao 05 334
Social
257

Centro de
Psicologia 07 440
Aplicada 64
TOTAL 147 9448 5599 1233

5.3. Auditoérios

As instalacdes fisicas destinadas aos auditorios séo plenamente adequadas as
necessidades institucionais e ao conforto ambiental. Os auditérios da UNIARA séo
dotados de sistema de som/imagem/iluminacdo, com equipamentos de multimidia a
disposicdo para serem utilizados quando necesséario. Atualmente a IES possui 07
auditérios. Todos sdo climatizados e apresentam 6timas condi¢cdes de iluminacéo,

ventilacdo, limpeza, espaco, acustica, segurancga e conservacao.

O quadro a seguir apresenta o total dos auditérios com a respectiva capacidade
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TOTAL DOS AUDITORIOS COM A RESPECTIVA CAPACIDADE

AUDITORIOS CAPACIDADE UNIDADE
Auditorio Principal 245 UNIDADE |
Auditério 3 60 UNIDADE |
Auditério 4 58 UNIDADE |
Saldo Nobre 99 UNIDADE |
Auditério Mestrado 80 UNIDADE |
Auditério para defesa 36 UNIDADE I
de tese
Auditério 121 UNIDADE IV

As respostas dos ALUNOS/PROFESSORES da IES aos questionarios aplicados

pela CPA sobre o periodo janeiro-dezembro de 2017 esclareceram que os

mesmos assim se manifestaram quanto:

a) As salas de aula: condicdes fisicas e equipamentos:

Os Professores

As respostas dos professores da IES aos questionarios aplicados pela

CPA sobre o periodo janeiro-dezembro de 2017 esclareceram que 0S mesmos

assim se manifestaram quanto:

- As salas de aula quanto as condicdes de iluminacdo, ventilacdo, espaco,

acustica, acomadacdo e numero de alunos.

- Faixa de muita satisfacdo/satisfacdo: 71,3%
- Faixa de neutralidade: 9,0%
- Faixa de insatisfagdo/muita insatisfagao: 19,7%

- Os equipamentos disponibilizados nas salas de aula tendo em vista 0 processo

ensino-aprendizagem (projetor, TV, video, datashow etc).

- Faixa de muita satisfacdo/satisfacdo: 64,1%
- Faixa de neutralidade: 9,6%

- Faixa de insatisfacdo/muita insatisfacdo: 26,4%
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Os alunos

As respostas dos alunos da IES aos questionarios aplicados pela CPA

sobre o periodo janeiro-dezembro de 2017 esclareceram gue 0S Mesmos assim

se manifestaram quanto:

- As salas de aula guanto as condicdes de iluminacdo, ventilacdo, espaco,

acuistica, mobilidrio e numero de alunos.

- Faixa de muita satisfagdo/satisfagdo: 57,2%
- Faixa de satisfagdo regular: 24,1%
- Faixa de insatisfagdo/muita insatisfagcao: 18,8%

- Os equipamentos disponibilizados nas salas de aula tendo em vista o processo

ensino-aprendizagem (projetor, TV, video, datashow etc).

- Faixa de muita satisfagdo/satisfagdo: 61,7%
- Faixa de satisfacédo regular: 24,0%

- Faixa de insatisfacdo/muita insatisfacédo: 14,3%

5.4. Sala de professores:

As instalacdes fisicas destinadas ao trabalho docente sdo bastante adequadas
as necessidades institucionais e proporcionam conforto ambiental sustentavel. As
salas de Professores da Unidade | e Unidade Il contam em suas dependéncias com o
sistema Wireless para acesso a internet. O recurso permite acessar a rede mundial de
computadores em dispositivos moveis, tais como notebooks, tablets e celulares com

wireless, entre outros.

O quadro a seguir descreve o0 conjunto de salas para docentes.

DEPENDENCIA UNIDADE
Sala para professores UNIDADE |
Sala de reunibes UNIDADE |
Sala de Computacao UNIDADE |
Sala para atendimento de alunos UNIDADE |
Secretaria de apoio académico para UNIDADE |
professores
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DEPENDENCIA UNIDADE
Secretaria processamento para professores UNIDADE |
Sala para professores UNIDADE |
Sala para professores UNIDADE |
Sala para professores UNIDADE |
Sala para professores UNIDADE I
Sala para professores UNIDADE llI
Sala para professores UNIDADE IV
Sala para professores Centro de Psicologia

Aplicada
Sala para professores Centro de Moda
Sala para professores Centro de
Comunicacéo Social

5.5. Espacos para atendimento aos alunos

O atendimento aos alunos pelos coordenadores de Curso e pelos professores
é realizado, prioritariamente, nas dependéncias destinadas ao trabalho docente, ou
seja, nas respectivas salas dos professores/coordenadorias de cursos.

Ainda, quanto ao espaco fisico para atendimento aos alunos, entre outros,
estdo em pleno funcionamento:

- a Secretaria Geral;

- a Central de Relacionamento com o aluno;

- 0 Setor de Relacionamento com o Alunado — SETRA, incluindo neste o
atendimento FIES e PROUNI;

- as salas de estudo da Biblioteca;

- os diversos auditorios;

- a propria sala de aula;

- 0 Centro de Orientagéo Profissional,

- 0 Centro de Psicologia Aplicada;

- as diversas secretarias.

Todos esses ambientes sdo devidamente estruturados tanto do prisma de
estrutura fisica como de conforto ambiental, de forma que mesmo no caso de espaco
multiuso é possivel garantir o atendimento individualizado e reservado ao aluno.

Ainda, contam em suas dependéncias com o sistema Wireless para acesso a
internet. O recurso permite acessar a rede mundial de computadores em dispositivos

moveis, tais como notebooks, tablets e celulares com wireless, entre outros.
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5.6. Infraestrutura para a CPA

A Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA/UNIARA esta formalizada desde
2004, nos termos do inciso |, do artigo 11 da Lei n® 10861/2004. Esta constituida por
12 membros — 3 de cada segmento - contemplando paritariamente docentes, pessoal
técnico-administrativo, alunos e membros da comunidade.

Para o cumprimento de suas finalidades, competéncia e atribuicdes, a
Comissao Proépria de Avaliacdo conta com o apoio da Administracdo Béasica e da
Administracao Superior da Universidade de Araraquara - UNIARA, que proporcionam
0s meios, as condicdes materiais, 0s recursos humanos, assim como toda a
infraestrutura fisica e administrativa necessaria.

No que se refere especificamente a infraestrutura fisica para o
desenvolvimento das suas atividades, pode-se afirmar que a CPA esta instalada em
uma excelente area fisica, que atende muito bem as necessidades institucionais,
contemplando espaco para acomodar a secretaria, a coordenadoria e para realizagdo
de reunides. Seu mobiliario é altamente satisfatorio para o desempenho de suas
fungdes, incluindo computador, telefone, ventilador. Enfim, pode-se afirmar que do
ponto de vista do conforto ambiental € excelente.

5.7. Gabinete/Estacdes de Trabalho para Professores em Tempo Integral

Considerando que a Universidade de Araraquara — UNIARA desenvolve suas
atividades em diversas Unidades, Centros e em blocos diversos, as instalagfes fisicas
destinadas ao desenvolvimento do trabalho docente de ordem técnico-administrativa e
académica, também estdo abrigadas em suas diversas instalages.

Todos os Coordenadores de Curso tém sala especifica para o desenvolvimento
de suas atividades, equipada com infraestrutura de informética.

Ademais, a Secretaria de Apoio aos Departamentos/Docentes conta com uma
sala equipada com infraestrutura de informatica de uso exclusivo dos professores.

As salas de Professores da Unidade | e Unidade Il sdo abrangidas em suas
dependéncias com ponto de acesso ao sistema Wireless para acesso a internet. O
recurso permite acessar a rede mundial de computadores em dispositivos moveis, tais

como notebooks, tablets e celulares com wireless, entre outros
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As instalagdes fisicas destinadas ao trabalho docente e as atividades da
coordenadoria dos cursos sédo bastante adequadas as necessidades institucionais com

o devido conforto ambiental.

5.8. Instalacdes sanitarias

A Universidade de Araraquara — UNIARA contempla instalacBes sanitarias em
todas as suas Unidades. Todas as instalacdes sanitarias sdo plenamente adequadas
as necessidades institucionais e apresentam 6timas condi¢gbes de iluminacao,
ventilacdo, limpeza, espaco, seguranca e conservagao, contemplando assim o devido

conforto ambiental.

Atualmente conta com 110 banheiros, entre masculino e feminino, alguns
privativos a docentes/funcionarios e outros de uso comum.

As instalacdes sanitarias estdo adaptadas para o atendimento aos portadores
de deficiéncias ou com mobilidade reduzida.

5.9. Biblioteca: Infraestrutura fisica

A Biblioteca da Universidade de Araraquara conta, para seu funcionamento,

com a seguinte infraestrutura:

- Instalacdes para o acervo

As instalagdes para o acervo sdo plenamente adequadas e seguem padrdes de
gualidade exigiveis para as bibliotecas universitarias, inclusive com ambientes
climatizados e rampas para acesso aos deficientes. O armazenamento do acervo €
satisfatério, com iluminacdo adequada e extintores de incéndio localizados
corretamente. O funcionamento também se mostra plenamente adequado, com
terminais de consulta disponiveis ao publico por toda a biblioteca que permitem que as
consultas possam ser realizadas por autor, titulo, assunto e palavra-chave. O sistema

padrdo segue o tipo de catalogacdo AACR2, e da classificacdo bibliografica C.D.U.
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(Classificacdo Decimal Universal). Todo o acervo encontra-se automatizado e

disponibilizado para empréstimos

- Instalacdes para estudos, acervos e Servicos.

As instalacGes das Bibliotecas sdo adequadas para proporcionar aos alunos
condicGes materiais e intelectuais de trabalho. Existe a Biblioteca Central da Unidade |
e as Setoriais das Unidades IllI, IV e Centro de Comunicag&o Social.

A Biblioteca Central (unidade 1) ocupa uma area total de 920,05m?2 Esta
dividida em 4 pavimentos: 3 salas da area de Ciéncias Humanas, sendo uma exclusiva
para o curso de Direito e 1 sala para os cursos da area da salde, possui também 4
banheiros, rampas de acesso, 87 mesas e 241 cadeiras. Dispde de instalagbes para
estudos individuais, em salas individuais que ocupam uma area de 538,80m?, e sdo
disponibilizadas para alunos, professores da UNIARA, funcionarios, e toda a
comunidade em geral.

Também agasalha instalagGes para estudos em grupo. As salas para estudos
em grupo e leitura, inclusive recepg¢ao, possuem mobiliarios e ambientes adequados.
S&o instalacGes bem iluminadas, refrigeradas e limpas, com uma area de 176,27 m?

Ja as salas para servicos administrativos da biblioteca possuem uma area de
204,97m?,

A Biblioteca da UNIARA apresenta condicbes de acesso para pessoas
portadoras de deficiéncias ou com mobilidade reduzida. A expansado da Biblioteca esta
inserida no plano de expansdo da UNIARA, em conformidade com os objetivos e

metas de seu PDI

5.10. Biblioteca: Servicos e informatizacao

A Biblioteca da Universidade de Araraquara conta, para seu funcionamento,

com 0s seguintes recursos fisicos e materiais.

5.10.1. Servicos oferecidos

A qualidade dos servicos de consulta e empréstimo do acervo destinado aos
cursos estd comprovada através da grande procura de empréstimo domiciliar sem
restricbes. Ha, também, servico de copias de documentos na prépria Instituicdo. A

oferta do servico de comutagdo bibliografica no pais e no exterior € realizada pelo
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sistema COMUT, existindo ainda servi¢co de consulta a bases de dados, quer de forma
impressa ou em CD-ROOM, realizados no proprio centro ou por acesso remoto a
recursos de outras instituicoes.

Apoio na elaboracédo de trabalhos académicos — As fichas catalograficas e
normatizacdo bibliografica constituem forte apoio na elaboracdo de trabalhos
académicos, pois seguem normas de padrdo de pesquisa. Além do apoio da biblioteca
ao usuario, ha também disciplina propria para treinar os alunos a normatizarem 0s
trabalhos monogréaficos e a efetuarem pesquisas na biblioteca, que € a disciplina de
Metodologia Cientifica. Como h& exigéncias especificas para a apresentacdo de
trabalhos técnicos e cientificos, bem como trabalhos de conclusdao de curso, de
projetos de iniciacdo cientifica e publicacdes de trabalhos, estdo disponibilizadas aos
usuarios as normas da ABNT (Associacao Brasileira de Normas Técnicas)

A biblioteca abrange em suas dependéncias ponto de acesso ao sistema
Wireless para acesso a internet. O recurso permite acessar a rede mundial de
computadores em dispositivos moveis, tais como notebooks, tablets e celulares com
Wireless, entre outros.

- Orientacdo e treinamento aos usuarios quanto ao uso da Biblioteca (visitas
monitoradas).

- Empréstimos domiciliar e consulta para o corpo docente e discente da
Instituig&o.

- Consulta local com livre acesso a comunidade em geral.

- Internet — pesquisa direta para docente e discente, com disponibilidade de 11
micros alocados na Biblioteca.

- Comutacdao bibliografica — COMUT/IBICT e BIREME.

- Levantamento bibliografico — UNIBIBLI, BIREME.

- Normalizagéo de trabalhos cientificos como teses, monografias, artigos de
periddicos e da Revista UNIARA.

- Elaboracéo de fichas catalogréaficas para os trabalhos de conclusé&o de curso.

- Acesso aos periddicos da CAPES.

5.10.1.1. Os horéarios de funcionamento sao:

Unidade | — segunda a sexta das 8h as 22:15 e aos sabados das 8h as 16:00

Unidade Il - de segunda a sexta das 8h as 11h e das 14h as 22h.

Unidade IV — de segunda a sexta das 8h as 12h e das 13h as 22:00h. e aos
sabados das 8h as12 h
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Centro de Comunicagéo Social — de segunda a sexta das 18h as 22:00h.

5.10.1.2.Pessoal téchico e administrativo

A equipe responséavel pela biblioteca é especializada e conta com apoio de
profissionais experientes na area. Ha 2 graduados em biblioteconomia, sendo um
profissional responsavel, 09 auxiliares, sendo 3 com superior completo, 2 com superior
incompleto, 4 com segundo grau completo, com experiéncia e atuando exclusivamente
na biblioteca, conta também com 2 menores aprendizes.

Sao bibliotecérios: Rosmary dos Santos — CRB-8/4439 e Alexandre José
Pierini — CRB-8/9025.

5.10.2. Bases de Dados
A Biblioteca da UNIARA dispde das bases de dados descritas a seguir:

BIREME: Bibliotecas Regionais de Medicina (Site: www.bireme.br)

A BIREME tem como objetivo, além daqueles que Ihe séo atribuidos através da
resolugdo dos Corpos Diretivos da Organizagdo Pan-Americana da Saude
(denominada OPAS), a promocao da cooperacao técnica em informacao cientifico-
técnica em saude com os paises e entre os paises da América Latina e do Caribe,
com o intuito de desenvolver os meios e as capacidades para proporcionar acesso a
informacg&o em saude relevante e atualizado e de forma rapida, eficiente e com custos

adequados.

BASES DE DADOS EM:

Ciéncias da Saude:

LILACS - Literatura Latino Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude.
MEDLINE - Literatura Internacional em Ciéncias da Saude.

- Areas Especializadas

ADOLEC - Saude na adolescéncia.

ADSAUDE - Administracéo de Servicos de Saude.

BBO - Bibliografia Brasileira de Odontologia.

BDENF — Base de dados em Enfermagem.

HISA - Historia da Salde Puablica na América Latina e Caribe.
HOMEOIDEX - Homeopatia.
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LEYES - Legislacdo Béasica de Saude da América Latina e Caribe.
MEDCARIBE - Literatura do Caribe em Ciéncias da Saude.
REPIDISCA - Literatura em Engenharia Sanitaria e Ciéncias do Ambiente.

OPAS/OMS

PAHO - Acervo da Biblioteca da Organizacao Pan-Americana da Saude.
WHOLIS - Sistema de Informagé&o de Biblioteca OMS.

DESASTRES - Acervo do Centro de Documentacdo de Desastres.

-SciELO — modelo de publicacéo eletronica para paises em

desenvolvimento

O acesso adequado e atualizado a informacao técnico-cientifica é essencial
para o desenvolvimento econdmico e social, especialmente para apoiar 0S processos
de tomada de decisdo na planificacao, formulacdo e aplicacdo de politicas publicas ou
para apoiar o desenvolvimento e a pratica profissional. O resultado da pesquisa
cientifica € comunicado e validado principalmente através da publicacdo em periédicos
cientificos. Esse processo € valido para os paises desenvolvidos ou em
desenvolvimento. Ainda assim, os periddicos cientificos dos paises em
desenvolvimento enfrentam graves barreiras de distribuicdo e disseminacéo, o que

limita 0 acesso e o0 uso da informacéo cientifica gerada localmente.

SciELO - Scientific Electronic Library Online (Biblioteca Cientifica
Eletrénica em Linha) € um modelo para a publicagéo eletrdnica cooperativa de
periddicos cientificos na Internet. Especialmente desenvolvido para responder as
necessidades da comunicacao cientifica nos paises em desenvolvimento e
particularmente na América Latina e Caribe, o modelo proporciona uma soluc¢éao
eficiente para assegurar a visibilidade e 0 acesso universal a sua literatura cientifica,
contribuindo para a superacao do fenbmeno conhecido como “ciéncia perdida”. O
Modelo SciELO contém ainda procedimentos integrados para medir 0 uso e o impacto

dos periddicos cientificos.
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CCN : CATALOGO COLETIVO NACIONAL DE PUBLICACOES SERIADAS

(Site: www.ibict.br)

Este catalogo reune as informacdes sobre as publicacbes periddicas técnico-
cientificas de catélogos distribuidos nas diversas bibliotecas do pais, possibilitando a

otimizacao dos recursos disponiveis nas bibliotecas que comp&em a rede.

- UNIBIBLI: (Site: www.cruesp.bc.unicamp.br/search.html)

Esta base de dados abrange o acervo de livros, teses e periddicos existentes
nas trés Universidades Estaduais Paulistas: USP, UNICAMP e UNESP.

CAPES - acesso a base de dados Sciénce Direct e Scopus

5.10.2. Equipamentos de uso administrativo e de uso académico

Administracéo

3 monitores 18.5 LCD E 1941 — Marca LG Modelo 18.5 LCD LED 1941
. CPU Processador INTEL DUAL CORE 2.7 GHZ (E5400)
. Processador DUAL CORE 2.7 GHZ (E5400)

. Pente de Memoéria 2 GB RAM DDR2 Kingston

. Placa MAE ASUS P5KLP-AMAS/V/R(DDR2/SATA/

. HD 320 GB SATA SANSUNG 16M

. HD 320 SATA 2 SANSUNG 16M

. Gabinete ATX RJAC-323 Preto Piano

. Gravador DVD SATA Preto LG

. Mouse Optico PS/2 Preto- WISE

. Teclado Padrédo PS/2 Preto — Maxprint

Atendimento (Empréstimos)

1 Monitor LCD 15 LG Flatron Wide L 1553S-SF- Q- PR

. CPU PENTIUM IV Processador INTEL | 775 640 MB —HD80
. Leitora

. Impressora

1 Monitor LCD 15 LG Flatron Wide 1553S- SF- Q — PR

. CPU PENTIUM IV Processador INTEL 775 640 MB — HD80
. Leitora

. Impressora
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. Pente de memdria DDR 2 2GB 800/MHZ Kingston
Atendimento (Devolucdes)

1 Monitor LCD 15 LG Flatron Wide L1553S- SF—- Q — PR
. CPU PENTIUM IV PROC.INTEL P.4 3 02M/800 MB AUS P5
. Leitora
. Impressora
. Processador Intel P. 4 3.0 2M/800
. MB ASUS P5GC-MX
. Memoria DDR2 512 MB
. HD 80GB SANSUNG
. Gabinete ATX Branco
. Drive 1.44
. Teclado PS I
. Mouse PS I
1 Monitor 18.5 LCD LED E 1941 —-LG
. CPU Processador Dual Core 2.7 GHZ (E5400)

. Leitora
. Impressora
. Processador DUAL CORE 2.7 GHZ (E5400)

. Pente de memodria 2 GB RAM DDR2 Kingston
. Placa MAE ASUS P5KPL-AM S/VIR (DDR2/SATA/
. HD 320 GB SATA 2 SANSUNG 16M
. DVD SATA Preto LG
. Mouse optico OS/2 PRETO - WISE
. TECLADO PADRAO OS/2 Preto — MAXPRINT

Terminais de Consulta

4 Microcomputadores Integrados CPU e Monitor LCD WIN
. Processador Intel ATOM D510
. Monitor LCD 18,5 — CCE
. Drive — RW
. Pente de meméria RAM 2BB
. HD 320 GB — HARD DISC 320 GB
. Placa de video, audio e de rede — On Board
. Placa wireless Win Fine
. 4 Entradas USB com 01 cabo de alimentacdo AC
. Fonte de alimentacédo AC/DC
. Mouse Wirelles — WS — BB 8868
. Teclado Wirelles — WS — KB 8868

Internet

20 Monitores COMPAQ P50 14”
. CPU PENTIUM IV — 2.26GHZ — 256 MB RAM 333
. CPU PENTIUM IV — 2.4 GHZ DRIVE 3 %> MB Membria
. CPU PENTIUM IV 2.4 GHZ DRIVE 3 ¥ 256 MB Memoéria
. CPU PENTIUM 2.4 GHZ PLACA MAE ASUS P 4 V8 X-MX
. CPU PENTIUM IV 2.4 GHZ/512 PLACA MAE ASUS P4 V8X
. CPU INTEL (R) CELERON (R) 2.4 GHZ 256 KB RAM
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. CPU PENTIUM IV 2.40 GHZ 256 KB DE RAM

. CPU PROC. INTEL DUAL CORE E 2180 MB ASUS P5KPL-AM
. CPU PROC. INTEL DUAL CORE E2180 MB ASUS P5KPL-AM
. CPU PROC. INTEL DUAL CORE E2180 MB ASUS P5KPL-AM
. CPU PROC. INTEL DUAL CORE E2180 MB ASUS P5KPL-AM
. CPU PROC. INTEL DUAL CORE E2180 MB ASUS P5KPL-AM
. CPU PROC. INTEL DUAL CORE E2180 MB ASUS P5KPL-AM
. CPU PROC. INTEL DUAL CORE E2180 MB ASUS P5KPL-AM
. CPU PROC. INTEL DUAL CORE E2180 MB ASUS P5KPL-AM

5.11 Biblioteca: Plano de atualizacdo do acervo

A implementacdo das politicas institucionais de atualizacdo do acervo é
realizada mediante a permanente atualizagdo do acervo. A Universidade de
Araraquara, destina 2% de sua receita para o Fundo de Desenvolvimento da Biblioteca
(FUNBI), o que permite a Biblioteca Central estabelecer um cronograma para
aquisicdo de material bibliografico como livros, periddicos, cd-room, fitas de video,
DVDs, etc., obedecendo aos seguintes critérios:

- No inicio de todo ano letivo, cada Departamento, através de seus
coordenadores, encaminha para a Biblioteca Central a bibliografia necesséaria para
suas atividades de ensino, pesquisa e extensao. O material solicitado é adquirido apos
consulta ao acervo e, em seguida, é feita a cotacdo dos mesmos e encaminhados a
Reitoria para a devida autorizacdo de compra.

- Ha, também, aquisicdo através de doacbes de outras Instituicdes, e de
acervos particulares.

- O acervo de livros de formacao geral é atualizado sistematicamente, sendo
composto de 36.970 titulos e 74.418 volumes.

- Ha cerca de 964 titulos de periodicos (especificos jornais e revistas de cada
curso) no acervo da biblioteca que sao atualizados anualmente através das
assinaturas e doacdes, sendo que todos os peridédicos recomendados contam com

suas cole¢des completas de acordo com solicitagdo de cada curso.

Quadro demonstrativo da variagcdo do acervo no periodo 2015/2016/2017

2015 | 2016 | 2017 | VARIACAO NO PERIODO
TITULOS | 36.253 | 36.709 | 36.970 717
VOLUMES | 72.893 | 73.998 | 74.418 1.525

- O quadro a seguir demonstra a qualificacdo geral do acervo por area
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QUALIFICACAO GERAL DO ACERVO POR AREA

LIVROS PERI?.%.'S&? — cb Bases
AREA ESTRANGE VIDEOS ROM de DVDS
TITULO | VOLUME |NACIONAIS IROS Dados
Ciéncias Agrarias 319 505 3 - 2 - - -
Ciéncias Biologicas | 940 1992 17 19 39 14 - 2
Ciéncias da Salde | 3881 9432 91 37 111 91 1 54
Ciéncias Exatas e 3374 6466 75 63 47 80 - -
da Terra
Ciéncias Humanas | 9354 16457 195 32 196 80 - 6
Ciéncias Sociais 14055 30089 310 50 107 30 3 23
Aplicadas
Engenharias 721 1505 21 38 1 49 - 12
Linguistica, Letras 4741 9159 9 - 38 3 - 3
e Artes
TOTAL 37.385 | 75.605 725 239 430 347 4 100
ACERVO
ACESSO AO
VOA‘?NELGI\A%%\IE)DE EQUIPE RESPONSAVEL MATER[AL VIDEOTECA
) BIBLIOGRAFICO

COXIPR DOACAO PERAMUT BIBLIOOTSECARI OUTROS ABCE)RT FECHADO | QTDE VOLUMES

X X 2 10 X 430
DISPOSICAO DO ACERVO | TIPO DE CATALOGAGCAO FORMAS DE EMPRESTIMO

OUTR FECHADO A
CDU CDD OUTRO |AACR2| AACR1 o ABERTO A COMUM. COMUM.

X X X
E[I;/I;:\?Ai_SrTg/IEO FACILIDADE PARA RESERVA DE FACILIDADE PARA REPRODUQAO DE
REFERENCIA MATERIAL BIBLIOG. MATERIAL BIBLIOG.

= INFORMATIZA | MANUA | . » NA NO ~
SIM NAG DA L NAO TEM BIBLIOTECA | PREDIO NAO TEM
X X X X
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As respostas dos alunos da IES aos guestionarios aplicados pela CPA sobre o

periodo janeiro-dezembro de 2017 esclareceram que 0S mMesSmMOS assim Sse

manifestaram guanto:

- O acervo das bibliotecas dos cursos

- Faixa de muita satisfagdo/satisfagéo: 69,2%
- Faixa de satisfacao regular: 20,3%
- Faixa de insatisfagdo/muita insatisfagdo: 10,5%

- As condicdes de estudo e consultas oferecidas pelas bibliotecas.

- Faixa de muita satisfacdo/satisfacdo: 68,1%
- Faixa de satisfacao regular: 22,4%

- Faixa de insatisfacdo/muita insatisfagdo: 9,5%

As respostas dos professores da IES aos guestionarios aplicados pela CPA

sobre o periodo janeiro-dezembro de 2017 esclareceram gue 0S mMesmos assim

se manifestaram quanto:

-A gqualidade do acervo da biblioteca em sua area de atuacao

Faixa de muita satisfacdo/satisfacdo: 69,9%

Faixa de neutralidade: 12,8%

Faixa de insatisfacdo/muita insatisfacao: 17,4%

-A guantidade do acervo da biblioteca em sua area de atuacao

Faixa de muita satisfacdo/satisfacdo: 54,2%

Faixa de neutralidade: 18,4%

Faixa de insatisfacdo/muita insatisfacdo: 27,4%

- As condicOes de estudo, consultas e pesquisa oferecidas pela biblioteca do(s)

curso(s)

Faixa de muita satisfacdo/satisfacao: 72,1%

Faixa de neutralidade: 15,1%

Faixa de insatisfacdo/muita insatisfacdo: 12,9%
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5.12. Salas de apoio de Informéatica ou estrutura equivalente

A Instituicdo possui diversas salas de apoio de informatica e estruturas
equivalentes que atendem as necessidades institucionais com adequadas condicbes
no que tange a equipamentos, softwares, comunicacdo em rede, acesso a internet,
acessibilidade digital, acessibilidade fisica, ergonomia, seguranca e espaco fisico.

Estas estruturas contam com servicos de manutengdo e suporte prestados
dentro e fora do periodo de atividades, garantindo o pleno funcionamento assim como
o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis para a comunidade académica.

As necessidades de implantacdo e atualizacdo de recursos de software séo
supridas sob demanda das necessidades dos cursos oferecidos e seus alunos, além
de na maioria das vezes serem prontamente atendidas pelos planos de atualizagéo
automética de softwares praticados pela instituigdo.

5.12.1 Plano de atualizacdo de softwares:

a) Programa DreamSpark-Microsoft

A UNIARA, esta filiada, desde 2013, ao Programa DreamSpark-Microsoft e,
desde entdo, disponibiliza estes beneficios aos seus alunos e professores. Trata-se de
um Programa da Microsoft que da suporte a educacao técnica fornecendo acesso a
software da Microsoft para fins de aprendizado, ensino e pesquisa. Ap6s passar pelo
processo de filiagcdo as instituicbes académicas contam com um conjunto variado de
recursos. O Programa fornece uma maneira econdmica de colocar as ferramentas, as
plataformas e os servidores de desenvolvedor da Microsoft em laboratérios e salas de

aula, reduzindo os custos de laboratorio e o orgamento de ensino.

b) Programa Campus Agreement da Microsoft. Desde 2003 a UNIARA
optou pelo modelo de licenciamento de softwares baseado em assinaturas, chamado
de Campus Agreement até 2011 e Open Value Subscription desde entao. Este modelo
consiste em um contrato renovado anualmente e proporciona a vantagem de
podermos utilizar as versfes mais atuais destes softwares. Estdo inclusos neste

contrato o Windows para estacdes de trabalho e servidores e também o pacote Office.

Autoavaliacdo Institucional da UNIARA - Comisséo Prépria de Avaliagdo — CPA



130
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

¢) Programa Microsoft Imagine: Os alunos dos cursos de tecnologia se
beneficiam de outro programa chamado Microsoft Imagine, que disponibiliza todos os
softwares deste fabricante para ensino e pesquisa, possibilitando a instalacdo destes

softwares em laboratérios e computadores pessoais.

5.13. Recursos de tecnologias de informacao e comunicacao

A instituicdo faz uso de recursos de tecnologia de informac&o e comunicagéo
permitindo atender as necessidades de docentes, discentes, corpo e sociedade civil de
maneira ampla e abrangente. Além do apoio aos processos de ensino e aprendizagem
estes recursos permitem uma melhor relacéo entre a instituicdo e a sociedade.

Pensando em aproveitar toda a capacidade das tecnologias de informacéo e
comunicacdo, foi desenvolvida pela instituicdo uma ferramenta de prestacdo de
servicos de forma digital que atende as diversas demandas de docentes, discentes e
do corpo técnico da instituicdo. Esta ferramenta, conhecida como Uniara Virtual,
funciona em qualquer navegador web e conta com servigos essenciais de secretaria,
tesouraria, académicos e outros. Podemos destacar itens importantes como envio e
exibicdo de notas, controle de frequéncia, solicitagdo de documentos, consulta de
pendéncias financeiras, reimpressdo de documentos, disponibilizagdo de material de
aula, registro de matéria e agendamento para uso de equipamentos de apoio.

No ambito das novas tecnologias de comunicagdo e interacdo social a
instituicdo conta com um setor especializado no monitoramento e relacionamento em
redes sociais. Através destas plataformas tecnologicas € possivel fornecer
informagfes com boa velocidade e grande poder de distribuicdo, além de facilitar o
relacionamento com os alunos e a sociedade de forma descomplicada e agil.

A instituicdo conta ainda com uma estrutura completa para producgéo e exibicao
de conteudos de audio e video que sao veiculados principalmente pela Radio Uniara
FM e pela TV Uniara, cujo contetdo € exibido na TV Morada do Sol, canal de tv aberta
da cidade. Estas estruturas servem para apoio aos processos de ensino e
aprendizagem e ao mesmo tempo prestam servico de comunicacado e informacao para
a sociedade civil em geral.

Ainda com foco no atendimento a discentes e a sociedade, ha na instituicao

uma estrutura de atendimento telefébnico para prestacdo de informacgfes gerais e
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direcionamento de demandas atraveés de um telefone “0800” com ligagdes sem custo.
Neste canal, diversos atendentes podem ajudar o publico a encontrar qualquer
informacéo institucional, pedagdgica, financeira, ou mesmo estabelecer contato com
gualquer setor da instituicao de forma simples e rapida.

Além de diversos contetdos fornecidos em suportes tradicionais a instituicdo
emprega outras plataformas para facilitar pesquisas e veiculacdo de contetdos. Uma
das iniciativas que visa ampliar as condicbes de acesso a informacdo € a
disponibilizacdo de acesso a internet através de rede sem fio (wireless) que pode ser
conectada através de notebooks, tablets e celulares de docentes e discentes nas
dependéncias da instituicao.

Cabe destaque ao Ambiente Virtual de Aprendizagem da instituicdo. Esta
ferramenta disponibiliza uma plataforma de Ensino a Distancia (EAD) que pode ser
empregada tanto em cursos a distancia quanto em cursos presencias como
complemento as atividades tradicionais. Utilizando este tipo de tecnologia de
informacdo e comunicacdo é possivel ampliar a capacidade da instituicdo em suas
atividades de ensino e pesquisa. Neste ambiente sdo empregados recursos
audiovisuais, féruns de discussdo, chats e outras ferramentas interativas que
enriquecem a transmisséao de informacéo.

Atendendo as mudancgas na forma como os usuarios consomem o0s diversos
tipos de conteldo, o site da Uniara é disponibilizado nas versdes para computadores e
mobile, adaptando-se aos diferentes tamanhos de tela dos diversos dispositivos, tais

como smartphones, tablets e computadores.

5.14. Laboratdorios, ambientes e cenarios para as praticas didaticas:

infraestrutura fisica

Em atencdo a politica para o ensino prevista no Projeto Pedagogico
Institucional, a IES construiu, equipou, regulamentou as atividades e mantém 60
laboratérios das mais diversas areas de conhecimento, incluindo os de informatica.

Todos atendem as necessidades institucionais e apresentam adequadas
condigbes de iluminacdo, ventilagdo, limpeza, espaco, acustica, seguranca e

conservacao.
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Todos os laboratoérios sdo equipados de acordo com as especificidades dos
cursos a que se destinam.

A atualizacdo/manutencdo do material didatico, do mobiliario, aparelhos,
softwares e demais recursos e equipamentos de apoio didatico é feita periodicamente

de acordo com a demanda.

O quadro a seguir descreve o conjunto de instalagdes para os laboratorios

CONJUNTO DE INSTALACOES PARA OS LABORATORIOS

Unidade Quantidade | Capacidade IDENTIFICACAO
Laboratério

I 01 20 Fisiologia

I 01 35 Biologia

I 01 60 Fisica

[ 01 35 Quimica

I 02 80 (cada) | Anatomia

I 01 60 Cinesiologia

I 01 50 Habilidades Médicas

I 01 15 Fotografia

I 01 Informética 01

I 01 Informética 02

I 01 Informética 03

I 01 Informética 04

I 01 Medicina

I 01 60 Marketing

I 01 40 Cozinha Experimental

I 01 15 Laboratorio de reciclagem

I 01 10 Lab. De Biodivercidades

Il 01 11 Estética |

Il 01 32 Quimica

Il 01 25 Liquidos Corporais e Parasitologia

Il 01 25 Imunologia e Hematologia Clinica

I 01 25 Bioquimica Enzimologia Clinica,
Citogenética e Micologia Clinica

Il 01 42 Bacterologia e Micologia Clinica

Il 01 60 Microscopia

Il 01 24 Terapia Ocupacional

Il 01 25 Farmécia

Il 01 19 Estética Il

Il 01 25 Enfermagem
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Unidade Quantidade | Capacidade IDENTIFICACAO
Laboratoério
Il 01 10 Educacao Fisica
Il 01 25 Multidisciplinar
Il 01 20 Tecnologia da Construcdo
Il 01 20 Magquetaria
1l 01 20 Conforto Ambiental
\% 01 Informatica 01
\% 01 Informatica 02
\% 01 Informatica 03
v 01 Informética 04
\% 01 Informética 05
\% 01 Engenharia Mecatrdnica
v 01 30 Quimica
\% 01 30 Fisica
IV- Agronomia 01 30 Agronomia
IV - Odontologia 01 48 Pré Clinico Odontologia
IV - Odontologia 01 08 Apoio Pré Clinico
IV-CTU 01 Informatica 01
IV-CTU 01 Elétrica 01
IV-CTU 01 Elétrica 02
Elétrica
IV-CTU 01 Materiais
IV -CTU 01 Automacéo 01
IV-CTU 01 Automacao 02
IV-CTU 01 Mecéanica
IV-CTU 01 Mecatrbnica
Centro de 01 08 Jornalismo/Radio
Comunicagao
Social
Centro de 01 Foto
Comunicacgéo
Social
Centro de 02 Informéatica
Comunicacgéo
Social
Centro de Moda 01 40 Atellier
Centro de Moda 01 40 Costura
Centro de Moda 01 40 Criatividade
Centro de 01 30 Oficina Pedagdgica
Psicologia Aplicada
IBIOTEC 01 05 Biodiesel - Aequitas
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5.14.1. Clinicas/Nucleos

A |IES também abriga Clinicas/Nucleos para o ensino clinico/estagio
curricular/pratica profissional aos alunos: Clinica de Fisioterapia, Clinica de
Fonoaudiologia, Clinica de Terapia Ocupacional, Clinica de Odontologia, Clinica
Escola de Estética e Cosmética, Clinica Integrada de Saude, Centro de Psicologia
Aplicada, Nucleo de Pratica Juridica (Assisténcia Juridica), Centro Judiciario de
Solucao de Conflitos e Cidadania da Comarca de Araraquara e o Nucleo de Atividades
Turisticas. Todos atendem as necessidades institucionais e apresentam adequadas
condicbes de iluminacdo, ventilagdo, limpeza, espaco, acustica, seguranca e
conservacdo. Todos sao equipados de acordo com as especificidades dos cursos a
gue se destinam.

A atualizacdo/manutencdo do material didatico, do mobiliario, aparelhos,
softwares e demais recursos e equipamentos de apoio didatico é feita periodicamente
de acordo com a demanda.

A IES conta, ainda, com o Hospital Escola, Irmandade da Santa Casa de
Misericordia de Araraquara, para a realizacdo da residéncia médica e a pratica
profissional/estagio curricular dos alunos dos Cursos de Bacharelado em: Medicina,
Enfermagem, Fisioterapia, Biomedicina, Farmacia, Nutricdo e Terapia Ocupacional.

Neste caso, conta-se com a infraestrutura local em concurso com a UNIARA.

5.15. Laboratérios, ambientes e cendarios para as praticas didaticas:

servicos

Os laboratérios e as Clinicas/Nucleos da Universidade de Araraguara como
suporte ao ensino atendem as necessidades institucionais. Estdo devidamente
equipados com 0S recursos e equipamentos necessarios ao desenvolvimento das
praticas didaticas e atendem as normas de seguranca, além do devido conforto
ambiental.

Para o cumprimento de suas finalidades, competéncia e atribuicbes, o0s
laboratérios e as Clinicas/Nucleos contam com o apoio da Administracdo Basica e da

Administracdo Superior da UNIARA, que proporcionam 0s meios, as condicdes
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materiais, 0s recursos humanos, assim como toda a infraestrutura fisica e
administrativa necessaria.

Além do Professor responsavel pela disciplina que requer o contetudo pratico, o
apoio funcional aos laboratérios é realizado por Professor Responsavel pelo
laboratério, pelo técnico de laboratério com formacdo adequada ao desempenho de
suas funcdes, também contam com auxiliar de laboratério e monitor.

Ja as Clinicas/Nucleos, tém professores responsaveis por elas, professores
orientadores/supervisores, profissionais com formacédo especifica para atender as
especificidades de cada Clinica/Nucleo. Conta também com pessoal técnico-
administrativo.

Ainda, a UNIARA tem legalmente constituida a Comissao Interna de Prevencao
de Acidentes-CIPA, que zela pelas Normas de Seguranca da IES. A CIPA, além da
composicao legal, também pode contar sempre que necessario e para 0s treinamentos

devidos com Engenheiro de Seguranca.

As respostas dos ALUNOS/PROFESSORES da IES aos guestionarios aplicados
pela CPA sobre o periodo janeiro-dezembro de 2017 esclareceram gue 0S

mesmos assim se manifestaram quanto:

a) Os laboratérios especificos dos cursos.

Os professores

- Os laboratérios dos cursos — se for o caso - quanto as condicdes de

iluminacdo, ventilacdo, espaco, mobiliario.

- Faixa de muita satisfacdo/satisfacdo: 55,9%
- Faixa de neutralidade: 28,8%

- Faixa de insatisfagdo/muita insatisfagao: 15,2%

- Os laboratérios dos cursos — se for o caso - como suporte ao ensino (recursos

e equipamentos).

- Faixa de muita satisfacdo/satisfacéao: 50,6%
- Faixa de neutralidade: 33,5%

- Faixa de insatisfacdo/muita insatisfacdo: 15,9%
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- Os servicos de instalacdo de recursos e equipamentos de apoio didatico nos

laboratérios dos cursos.

- Faixa de muita satisfagdo/satisfacdo:63,6 %
- Faixa de neutralidade: 29,0%

Fragilidades:
- Faixa de insatisfagdo/muita insatisfacao: 7,3%

Os alunos

- Os laboratérios dos cursos — se for o caso - quanto as condicdes de

iluminacédo, ventilacdo, espaco, acustica e mobiliario.

- Faixa de muita satisfagdo/satisfagdo: 59,7%
- Faixa de satisfacédo regular: 25,5%

- Faixa de insatisfacdo/muita insatisfacdo: 14,8%

- Os laboratérios dos cursos —se for o caso - como suporte ao ensino (recursos

e equipamentos).

- Faixa de muita satisfagdo/satisfagdo: 59,7%
- Faixa de satisfacdo regular: 24,6%

- Faixa de insatisfagdo/muita insatisfagao: 15,9%

- Os servicos de instalacdo de recursos e equipamentos de apoio didatico nos

laboratérios dos cursos.

- Faixa de muita satisfacdo/satisfacdo: 59,6%
- Faixa de satisfacédo regular: 26,1%

Fragilidades:
- Faixa de insatisfagdo/muita insatisfagao: 14,2%
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5.16. Espacos de Convivéncia e de Alimentacdo

Em todas as Unidades da UNIARA h& espacos planejados e implementados
para a participacdo e convivéncia da comunidade académica-administrativa.

Além dos grandes espacos abertos, com cantinas, mobilidrio confortavel,
murais — ha também os locais em que funcionam os diversos Diret6rios Académicos.

Para facilitar a comunicacéo, os estudos, a IES instalou o sistema Wireless. A
Unidade | tem ponto de acesso ao sistema Wireless para acesso a internet. O recurso
permite acessar em varios locais da IES a rede mundial de computadores em
dispositivos mdéveis, tais como notebooks, tablets e celulares com wireless, entre
outros.

A Unidade II, também conta com o sistema Wireless instalado para o acesso a
internet, em vista disso, a comunidade conta com um espaco criado no pétio, com
mesas e cadeiras, para que possam navegar pela rede mundial de computadores.
Igualmente, acontece na Unidade 1V.

A instituicdo planejou e montou um refeitério localizado no mezanino da
Unidade I. O refeitério tem a mobilia adequada compreendendo, mesas, cadeiras,
armarios, pia, geladeira e microondas.

As éareas destinadas a convivéncia e a alimentacdo atendem as necessidades

institucionais e ao conforto ambiental.

5.17 Infraestrutura académica de informéatica

Atualmente, a Universidade de Araraquara possui 629 equipamentos de
informatica que estdo a disposi¢ao de sua comunidade académica.

Em relacdo ao periodo a que se refere este relatério — janeiro a dezembro de
2017 — a IES priorizou o0s investimentos na atualizacdo e manutencdo dos

equipamentos existentes.
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A SEGUIR APRESENTAMOS O QUADRO RESUMO DA INFRAESTRUTURA

ACADEMICA DE INFORMATICA

PARQUE DE INFORMATICA QUANTIDADE
UNIDADE |
Laboratério 01 30
Laboratério 02 25
Laboratério 03 28
Laboratorio 04 15
Laboratorio Internet 20
Autoatendimento Alunos 07
Autoatendimento Biblioteca 03
Laboratorio de Medicina — sala 102 04
Laboratorio de Medicina — sala 202 04
Laboratorio de Medicina — sala 302 04
Laboratorio de Medicina — sala 303 04
Laboratério Fisiologia 01
Estudio de TV 05
Nucleo de Jornalismo 04
Nucleo de Atividades Turisticas 01
Estudio de Radio Jornalismo/Unid.8 01
Auditério Principal 01
Auditério 03 01
Auditério 04 01
Saldo Nobre 01
Clinica de Fisioterapia 03
Centro de Psicologia Aplicada 01
Clinica de Fonoaudiologia 03
Laboratério Nutricdo 01
UNIDADE Il
Laboratério de Citogenética 01
Laboratério de Experimentos 04
Rotativos 04
Autoatendimentos alunos 03
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PARQUE DE INFORMATICA QUANTIDADE
Laboratoério — sala 307 12
UNIDADE lli
Sala de Estudos - Biblioteca 05
Laboratério de Conforto 01
Nucleo de Projetos 02
UNIDADE IV

Laboratorio 01 40
Laboratério 03 30
Laboratorio 04 30

Laborat6rio 05 304
LIEP- Laboratério Integrado de Engenharia de 30
Producéo.
Laboratorio Internet 10
Autoatendimento Alunos 03
Autoatendimento Biblioteca 01
Laboratério de Fisica 05
Auditério 01
Atendimento Biblioteca 02
Atendimento Secretaria 03
Atendimento Tesouraria 01
Atendimento Odontologia 01

CTU - Centro de Tecnologia

Laboratorio 01 31
Laboratorio 02 10
Laboratério 03 10
Laboratorio 04 07
Laborat6rio 05 07
Laboratério 06 04
Laboratério 07 (LIEP) 04
Laboratério 08 38
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PARQUE DE INFORMATICA QUANTIDADE
UNIDADE V
Clinica Integrada de Saude 02
Turismo e Hotelaria 01
NUCLEO DE PRATICA JURIDICA
Juizado Especial 14
UNIDADE VIII
Centro de Comunicacgéo Social
Laboratério 01 34
Laboratério 02 30
IBIOTEC -
Laboratério 02
TOTAL 629
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As respostas dos ALUNOS/PROFESSORES da IES aos guestionarios aplicados

pela CPA sobre o periodo janeiro-dezembro de 2017 esclareceram gue oS

mesmos assim se manifestaram quanto:

a) Os equipamentos dos laboratérios de informatica:

Os Professores:

- A infraestrutura dos laboratérios de

informatica no atendimento as

necessidades académicas dos alunos e professores: quantidade de aparelhos

em funcionamento, espaco fisico, softwares, internet etc.
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- Faixa de muita satisfacdo/satisfacao: 45,8%
- Faixa de neutralidade: 36,2%
- Faixa de insatisfagdo/muita insatisfacdo: 18,1%

Os alunos

- A infraestrutura dos laboratdérios de informatica no atendimento as

necessidades académicas dos alunos: quantidade de aparelhos em

funcionamento, espaco fisico, softwares, internet etc.

- Faixa de muita satisfacdo/satisfacdo: 51,9%
- Faixa de satisfacéo regular: 27,0%

- Faixa de insatisfacdo/muita insatisfacdo: 21,1%

5.18. Coeréncia da infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de

pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e comunicacdo com o estabelecido

em documentos oficiais

Da andlise do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI para o periodo
2015-2019 verifica-se que foi previsto, na expansdo planejada da UNIARA um
conjunto de iniciativas e medidas nos varios ambitos institucionais que se articulam
com a missao institucional, particularmente explicitada nas finalidades e nos objetivos
comprometidos com o0 ensino de graduacdo de qualidade, a producdo de
conhecimento cientifico, e a interagdo fecunda com a comunidade, a cidade e a
regido.

Assim, ao tratar-se do PDI relacionado a realidade institucional verificou-
se boa articulagdo, adesé&o e coeréncia entre o proposto e o realizado.

Desta forma cabe destaque:

a) expansao da area fisica

A expansdo da area fisica deu-se através da locacdo de um imovel para

abrigar o Hospital Veterinario para o Curso de Medicina Veterinaria.
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5.19. Condicdes de acesso para portadores de necessidades especiais

A Universidade de Araraquara, em todas as suas Unidades, criou condi¢des de
acesso para portadores de necessidades especiais.

Todas as unidades possuem rampas e dispdem de elevadores com sinalizacao
adequada em braile, garantindo o acesso a todas as dependéncias da instituicdo. Os
sanitarios, também, foram adaptados para atendimento dos portadores de
necessidades especiais.

Todas as unidades contam com a sinalizagdo de piso tétil, de alerta e
direcionais, que seguem as especificacdes de acordo com a lei.

Ha ainda impressora em braile a disposi¢éo na biblioteca central.

As dimensfes das salas, laboratérios e demais instalacbes ajustam-se aos
critérios e exigéncias quanto ao tamanho de turmas em aulas tedricas e praticas.

A instituicdo dispde também de dispositivo mecanico especial para acesso as
escadarias sempre que necessario.

Todas as unidades contam com a sinalizacdo de piso tétil, de alerta e
direcionais, que seguem as especificacdes de acordo com a lei.

Por sua vez, a Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS — é obrigatoriamente
ensinada nos Cursos de Licenciatura em Ciéncias Biolégicas, Educacdo Fisica e
Pedagogia. E oferecida como contetdo curricular optativo nos demais cursos da

Instituig&o.

5.20. InstalacGes Gerais nos Nucleos para Educacdo a Distancia

(Indicador exclusivo para IES credenciada para modalidade a distancia - EAD

A UNIARA esta credenciada para ofertar cursos na modalidade a distancia. O
credenciamento ocorreu com a autorizacdo de curso de pos-graduacao lato sensu em
Direito Ambiental pelo Ministério da Educacao — MEC, por meio da Portaria n® 857
publicada no diario Oficial do dia 04 de Setembro de 2009.

Em 2013, a IES encaminhou projeto ao MEC solicitando o recredenciamento

da IES para ofertar Cursos de Pés-Graduacao Lato sensu, na modalidade EaD.
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Em visita in loco, ocorrida no periodo de 01 a 02 de dezembro de 2013, para
avaliar a solicitacdo de recredenciamento da IES para oferecer Cursos de Pos-
Graduacédo Lato sensu na modalidade EaD, a Comisséo de Avaliadores do INEP/MEC
aprovou o recredenciamento da IES atribuindo-lhe conceito 4.

Segundo o MEC, a Educacdo a Distancia utiliza-se de véarios meios de
comunicacdo para aproveitar melhor o tempo destinado a aprendizagem. O aluno
deve programar seu tempo de estudo e autoaprendizagem, pois todos os conteudos
das disciplinas ou cursos possuem um plano de aula previamente agendado e
elaborado de modo a permitir o acompanhamento dos assuntos junto ao professor.

Na EaD, o processo educacional é realizado com uso de plataformas para
gerenciamento de cursos e programas que possuem caracteristicas especificas para a
organizacao e gerenciamento dos contetdos e atividades avaliativas.

As vantagens da Educacdo a Distancia tém sido a busca permanente da
melhoria de ensino e o atendimento a uma demanda reprimida devido a
indisponibilidade de cursos e programas com tempo flexivel para o estudo. A
adequacdao de horério e aprendizado interativo fazem com que a educacao a distancia
alcance grande significado no panorama atual da educacdo em nosso pais.

Essa metodologia de ensino também tem proporcionado melhorias em
complementaridade a modalidade de educacdo presencial, especialmente no que se

refere a relacdo professor-aluno.

- Modelo EaD adotado pela UNIARA

O modelo adotado pela Uniara se enquadra na mais moderna forma de

educacao a distancia. Trata-se do 3° paradigma de EaD, que utiliza as mais modernas
inovacdes pedagogicas e tecnoldgicas e os incrementos na internet que aconteceram
nestes Ultimos anos. Neste modelo, o aluno faz seu horario, realiza seus estudos
através do computador, tem a flexibilidade de baixar contetdos e estuda-los no melhor
horario que julgar. O aluno pode estudar utilizando diversos aparelhos digitais
multimidia, como celulares, tablets e computadores para estudar os contetdos, em
seus diversos formatos onde ou quando quiser. A interatividade se realiza através do
contado com os tutores por meio de féoruns e mensagens.

Ao flexibilizar a forma de estudo, este paradigma democratiza o acesso a todos
que dispdéem de um aparelho com acesso a internet e, a0 mesmo tempo, permite a
interacdo necessaria para que 0 processo de ensino-aprendizagem ocorra sem

nenhum prejuizo.
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- A EaD UNIARA

A UniaraOnline é um ambiente virtual de ensino-aprendizagem realizado pelas

mais modernas formas e tecnologias de educacdo a distancia. Por meio da
UniaraOnline pode-se acessar todo o conteldo dos cursos sem a necessidade de
cumprir horarios rigidos ou se deslocar a lugares (ha excecdes) para ter que assistir
palestras ou aulas tele transmitida. Na UniaraOnline o aluno faz o seu horério, estuda
e realiza as atividades de forma flexivel, rdpida e econbmica.

Qualquer momento livre pode ser usado para estudar e aprender, pois por meio
do sistema de ensino da UniaraOnline pode-se utilizar um gravador de audio e/ou
video (mp3, mp4, mp5) ou, até mesmo, o celular para realizar as atividades. Os audios
ou videos podem ser assistidas em qualquer horario.

As aulas sao disponibilizadas no ambiente virtual de aprendizagem. Nesse
ambiente, 0 aluno tem acesso aos materiais de estudo, as atividades propostas, aos
recursos de interacdo como férum e chat (encontro virtual sincrono — simultdneo com
o professor). O material fica disponivel por um periodo de tempo e, posteriormente, é
retirado da plataforma — por isso, h& necessidade de organizacdo do tempo.

Nesse material, 0 aluno encontra textos em arquivos para imprimir e ler sem
estar conectado; porém, ha necessidade de assistir a videos e ouvir arquivos de
audios no formato MP4.

O acesso ao curso ou disciplina na Internet ocorre por meio do site
uniara.com.br. Uma vez acessado o site, 0 aluno deve digitar o seu login e senha para
ser transferido diretamente ao curso em que estd matriculado. Todo o conteddo das
aulas é disponibilizado para o acesso em horarios escolhidos pelo aluno, conforme a
sua disponibilidade e organizag&o pessoal.

Sugere-se que o0 computador tenha, no minimo, a seguinte configuragdo:
Processador 1.0 Ghz, 512 MB de memoéria RAM, navegador de internet, editor de texto
e planilha, plugins do Flash e leitor de documentos em PDF, além de acesso a um
provedor de internet e e-mail pessoal.

E importante verificar a velocidade de acesso a internet, fator determinante na
visualizagdo de imagens e outras midias que séo disponibilizadas nas aulas.

O Ndcleo de Educacao a Distancia — NEAD da UNIARA esta a disposi¢do para
auxiliar os alunos em caso de duvidas. Havendo dificuldade técnica para acesso, deve

ser feito contato com o NEAD pelo e-mail suportealunos@uniara.com.br.
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Caso a duvida seja sobre os procedimentos de avaliacdo e/ou tarefas e

participacao em férum, o aluno deve entrar em contato com o tutor da disciplina.

- Avaliacéo

As avaliagdes na Uniaraonline funcionam com critérios semelhantes aos do
ensino presencial. Além de notas de participacdo e interacdo com 0s colegas, existem
atividades avaliativas individuais e em grupo, também com prazos estabelecidos para
a sua concluséo.

Nos cursos de pds-graduacao lato sensu, além das avaliacdes realizadas no
ambiente virtual, h&d necessidade de realizacdo das avaliacdes presenciais. As
avaliagdes virtuais constituem 40% da nota final, os outros 60% s&o computados com
a realizacdo das avaliagbes presenciais. Os encontros presenciais sdo agendados
com antecedéncia — em locais previamente determinados, respeitando o andamento
dos conteudos e, normalmente, devem acontecer conforme o cronograma. Ainda,
além das avaliacdes sisteméaticas sobre os contetdos, no momento da conclusdo do
curso, o aluno deve apresentar o Trabalho de Concluséo de Curso — TCC e apresenta-
lo para uma banca de defesa.

Nos cursos de extensdo ndo ha necessidade de avaliacdo presencial. As
avaliagbes seguem critérios semelhantes aos do ensino presencial, ou seja, além de
notas de participagdo, existem atividades avaliativas individuais ou em grupo com

prazos estabelecidos para a realizagdo. Tudo é realizado pela internet.

Corpo Docente

A Uniara sempre trabalha com um corpo docente altamente qualificado,
composto por especialistas, mestres e doutores.

O aluno do EabD ter& contato direto com os tutores, que nem sempre Sdo 0S
conteudistas dos textos disponibilizados, mas que séo profissionais qualificados e
capacitados para oferecer suporte didatico-pedagogico durante todo o curso.
Sempre havera um ou mais tutores que irdo acompanha-lo, estimula-lo e auxilia-lo
no desenvolvimento de seu estudo. O aluno devera contatar o seu tutor para
esclarecer qualquer davida ou interesse relacionado ao curso, e caso seja
necessario, o conteudista podera ser contatado pelo tutor para sanar eventual

davida que venha a persistir.
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Além dos tutores, os cursos de pos-graduacgdo a distancia da Uniara contam
com coordenadores com a incumbéncia de acompanhar o desenvolvimento das

turmas.

Expedicao/registro de Diploma

A expedicdo/registro de diplomas para alunos dos cursos na modalidade a
distancia realizados pela Uniaraonline seguem a mesma tramitacdo da

expedicao/registros dos diplomas dos alunos formados em cursos presenciais.

Nucleos

A UNIARA ainda n&o possui polos para EaD instalados. Possui nucleos, que se
configuram de forma diferenciada dos polos, sendo ativos apenas para a realizacéo de
atividades presenciais especificas.

Localidades de abrangéncia dos nucleos para Educacgéo a Distancia-EaD

Estado da Bahia
SALVADOR

Distrit’o Federal
BRASILIA

Estado de Minas Gerais
BELO HORIZONTE

Estado do Parana
CURITIBA

Estado de Sao Paulo

ARARAQUARA
SAO PAULO

- Parceiros Comerciais

A UNIARA conta com diversos parceiros comerciais para divulgacdo de seus

Cursos EaD em todo o Brasil.

A seguir atabela de parceiros:
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TABELA DE PARCEIROS COMERCIAIS PARA DIVULGACAO DOS
CURSOS EAD EM TODO O BRASIL.

RAZAO SOCIAL SITUACAO | ENDERECO CIDADE CEP TELEFONE
ALIANCA LIMPEZA OFFICE ATIVO RUA DOS CARIJOS, 108, | BELO 30120-060 | 3131469093
LTDA - ME LJ 01, CENTRO HORIZONTE
CASA DO CONHECIMENTO | ATIVO R MONSENHOR JOSE POUSO ALEGRE | 37550-000 | 35342501353
LTDA - ME PAULINO, 275, CENTRO
CENTRO DE ESTUDOS ATIVO QUADRA SCS QUADRA | BRASILIA 70307-902 | ****
ESPECIAIS E DESENV DE 7,100, BLOCO A, SALA
PROJETOS E PESQUISAS 1105, ASA SUL
CTP - CENTRO DE ATIVO RUA SANTA CRUZ, 61, MACEIO 57051-590 | 82 98809-2806
TREINAMENTO FAROL
PROFISSIONAL DE ALAGOAS
LTDA - ME
E2 VIX SERVICOS LTDA - EPP | ATIVO RUA KLEBER VITORIA 29045-720 | 27 3024-0041
NASCIMENTO
FERREIRA, 26, SALA 7,
CONSOLACAO
ESCOLA DE IDIOMAS CAXIAS | ATIVO RUA DOM JOSE BAREA, | CAXIAS DO SUL | 95084-100 | 5432282600
LTDA. - EPP 2126, EXPOSICAO
F.P SILVA - ME ATIVO AVENIDA TANCREDO SALVADOR 41820-021 | (71)9172 7345
NEVES, 1189, CAMINHO
DAS ARVORES
FABIO DOMINGOS DE ASSIS | ATIVO RUA LUIZ C. DA SILVA, LAURO DE 42700-000 | (71) 3123-4890
QUADRA 28, 16B, CAll FREITAS
FIDERLI SOARES DE ATIVO AVENIDA BORBA, 1633, | MANAUS 69065-030 | 92 99393-8195
OLIVEIRA 47363193215 CACHOEIRINHA
FIEL SOLUCOES EM ATIVO RUA DOUTOR LUIZ FORTALEZA 60175-550 | (85) 21810910
NEGOCIOS LTDA - ME COSTA, 145, MUCURIPE
INSTITUTO BRASILEIRO DE ATIVO RUA DOUTOR JOINVILLE 89201-020 | 47 34392277
FORMACAO TREINAMENTO MARINHO LOBO, 75,
E CAPACITACAO CENTRO
CONTINUADA LTDA - ME
INSTITUTO DE EDUCACAO E | ATIVO RUA DARIO MOREIRA ITAJUBA 37501-096 | 3530121688
CULTURA DE ITAJUBA LTDA - DA GAMA, 149,
ME VARGINHA
INSTITUTO DE POS- ATIVO AV. PRESIDENTE MACAPA 68900-000 | 96 32253403
GRADUACAO E PESQUISA VARGAS, 34,
EM CIENCIAS DA SAUDE
INSTITUTO PREPARAR ATIVO RUA CAPITAO ANTONIO | SAO GONCALO | 24710-410 | 21 2701-4409
CURSOS TECNICOS EIRELI MARTINS, 70,
ALCANTARA
J. M. DO MONTE ANDRADE - | ATIVO RUA MARIA DE PORTO VELHO | 76824-246 | 6999731117
ME LOURDES, 6195,
IGARAPE
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RAZAO SOCIAL SITUACAO | ENDERECO CIDADE CEP TELEFONE
LEANDRO MARCUCCI ATIVO RUA DAS GAIVOTAS, FLORIANOPOLIS | 88058-500 | 48 9152-5447
77745620953 2311, BLOCO D - 201,

INGLESES DO RIO

VERMELHO
LYDIANE DA SILVA LOUREDO | ATIVO RUA LEAO VELOSO, 08, | SAO LUIS 65051-390 | (98)
SANTOS 01069651311 COHAB ANIL Il 988035287
M H A L DA FONSECA ATIVO TRAVESSA W-NOVE, TUCURUI 68459-810 | (94) 37872129
CURSOS 642, QD 27, COHAB
MAIS ESTUDO ATIVO AVENIDA YOJIRO SANTANA DE 06541-038 | 11 97098-4637
OPERACIONALSERVICOS DE TAKAOKA, 4384, PISO PARNAIBA
INTERMEDIACAO POLARIS AC2 SHOPING

SERV., ALPHAVILLE
MANGIERI, MELO & CIA ATIVO RUA AVIADOR GOMES | VILA SANTA 17014-000 | (14)3313-9582
CURSOS E EDITORA LTDA RIBEIRO, 11-15 IZABEL
ME
MARISTELA ALQUATI DA ATIVO RUA PERNAMBUCO, 7- | BAURU 17030-025 | (14) 99702
SILVA 13251280821 37, VILA CORALINA 4009
MARYKELEN CURCIO ATIVO RUA BAIA, 735, VILA LIMEIRA 13480-520 | 1937044432
17560115837 CRISTOVAM
MAURO LUCIO BATISTA ATIVO R REGINA FILIPINA DA UBERABA 38066-546 | (34) 33229319
CAZAROTTI 06203537675 SILVA, 88, RESIDENCIAL

PRESIDENTE TANCRED
NORTE EDUCACAO LTDA ME | ATIVO PASSAGEM ALDA BELEM 66055-020 | (91) 99810-

MARIA, 190, APTO 102, 9404

RU JOAO BALBY
PORTO CRIATIVO INATIVO | RUA DIOGENES MUNIZ | ARARAQUARA | 14801-370 | 16 3336-3338
PROPAGANDA DIGITAL LTDA BARRETO, 361, CENTRO
SILVANA CAMATA ATIVO RUA CARLOS SANTANA, | GUARAPARI 29200-640 | 27 98875-3009
01717087760 212, PARQUE DA AREIA

PRETA
UNICEAD UNIQUE TUTORIA | ATIVO RUA DOM JOAO MONTES 39400-003 | (38)3221-5909
E MEDIACAO DIDATICA PIMENTA, 127, LOJA 03, | CLAROS
LTDA CENTRO
UNIVE UNIDADE VIRTUAL ATIVO RUA BENEDICTA RIBEIRAO 14095-050 | 163629-2125
DE ENSINO LTDA - ME RODRIGUES PRETO

DOMINGOS, 889, OSLO

13, SALA 01, PARQUE

INDUSTRIAL LAGOINHA
UNIVEP ENSINO ATIVO R VIRGILIO VAL, 23,3 E | VICOSA 36570-000 | 3138911917
PROFISSIONAL LTDA - ME 4 ANDARES, CENTRO
WEBFISCO TECNOLOGIA - ATIVO AVENIDA JOAO ARARAQUARA | 14807-080 | 16 91016887

EIRELI EPP

BAPTISTA RAIA, 336, ID
PANORAMA
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5.21. Outros servicos da infraestrutura da IES:

5.21.1. Da perspectiva dos alunos:

As respostas dos alunos da IES aos questionarios aplicados pela CPA

sobre o periodo janeiro-dezembro de 2017 esclareceram gue 0S Mesmos assim

se manifestaram quanto:

- O atendimento e os servicos dos funcionarios da UNIARA, de uma forma
geral.

- Faixa de muita satisfacdo/satisfacéo: 76,1%
- Faixa de satisfagcdo regular: 18,0%

- Faixa de insatisfagdo/muita insatisfacéo: 5,9%

- As condicdes de sequranca do campus.

- Faixa de muita satisfacdo/satisfacédo: 57,4%
- Faixa de satisfacdo regular: 23,8%

- Faixa de insatisfacdo/muita insatisfacdo: 18,8%

5.21.2. Da perspectiva dos professores:

As respostas dos professores\ da IES aos guestionarios aplicados pela

CPA sobre o periodo janeiro-dezembro de 2017 esclareceram gue 0S mesmos

assim se manifestaram quanto:

- As condicdes de sequranca no campus

Faixa de muita satisfacdo/satisfacéo: 66,9%
Faixa de neutralidade: 12,0%

Faixa de insatisfagcdo/muita insatisfagdo: 21,1%
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6.ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

A UNIARA apresenta uma trajetéria de crescimento em todas as areas do
conhecimento, com a valorizacdo do carater transformador do ensino, da pesquisa, da
extensao e da prestacdo de servicos a comunidade.

A trajetéria académica frutifera da IES, articulada as suas politicas
institucionais constituiram-se base fundamentadora para o recredenciamento do
Centro Universitario de Araraquara e a sua transformacao académica em Universidade
sob a denominacdo de UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA — UNIARA, conforme a
Portaria n° 612/2016, aprovada em 15 de julho de 2016, pelo Ministro da Educacgéo
José Mendonga Bezerra Filho. A data marcou o inicio de um novo ciclo para a
Instituicdo.

O novo Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI, elaborado para o periodo
de 2015 a 2019 e aprovado pelo Conselho Superior — CONSU — da Instituicdo em 31
de julho de 2015, j& com vistas a transformacgéao académica do Centro Universitario em
Universidade, esta estreitamente vinculado ao Estatuto e ao Regimento da IES,
constituindo-se em um instrumento de gestdo estabelecendo a misséo, os objetivos,
as metas e as linhas orientadoras de acdo por area de atuagcdo da mesma, e
representou o instrumento de gestdo para o periodo de janeiro- dezembro de 2016.

Para o ano de 2017 a CPA/UNIARA planejou e executou as tarefas de sua
competéncia no ambito da IES, sempre a luz da Proposta de Autoavaliacdo
aprovada pelo INEP/MEC em 2005. Elaborou o Planejamento Estratégico de
Autoavaliacdo no contexto representado pelos cinco eixos que contemplam as dez
dimensdes da avaliacdo institucional, nos indicadores de qualidade e requisitos legais
constantes dos instrumentos de avaliagdo do MEC, com base na Lei 10.861, de
14.04.2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(SINAES), bem como na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/2014 que trata de
roteiro para elaboracéo de relatorio de autoavaliacao institucional.

Por outro lado, a metodologia constou de diversos procedimentos
cabendo destaque para:

- aplicacdo de questionarios on-line aos alunos sobre o desempenho dos
professores, dos cursos e sobre indicadores da Instituicdo no tocante ao ano de 2017
e geracdo de relatorios virtuais.

- aplicacao de questionarios on-line aos professores sobre 0s cursos e sobre a

Instituicdo no tocante ao ano de 2017 e geracao de relatérios virtuais
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- elaboracéo de sistema on line para consulta dos resultados da autoavaliacdo

institucional realizada pelos docentes e discentes, com acesso via Secretaria Virtual,

- disponiblizacdo do formulério de devolutiva do Coordenador do Curso, on line
na secretaria virtual, através do qual poderdo ser propostas/relatadas acdes com
vistas a melhoria da qualidade académica e estrutural dos cursos, em face das

demandas diagndsticas por meio dos instrumentos de avaliacdo aplicados.

Portanto, na Autoavaliacdo Institucional da UNIARA referente ao periodo
janeiro- dezembro de 2017 buscou-se, primeiramente, avaliar se a missao, 0s
objetivos gerais e as metas propostas pela Instituicdo vém sendo cumpridos, i.e,
se as praticas cotidianas da instituicdo tém refletido a identidade, os objetivos e

as metas aos quais a UNIARA se propés e se propde.

Da analise dos dados e das informacfes inerentes a este Relatdrio

destaca-se:

6.1. Quanto ao Desenvolvimento Institucional verifica-se que:

6.1.1. As praticas cotidianas da instituicdo tém refletido a identidade, a misséo,
0s objetivos e as metas aos quais a UNIARA se propds e se propde, conforme previsto

em seu PDI para o periodo 2015-2019.

6.1.2. Coeréncia entre o proposto no PDI e as atividades de Ensino de

Graduagao e de P6s-Graduacgéo:

6.1.2.1. No ambito dos cursos de graduacdo a UNIARA expressou o

atendimento as politicas institucionais do PDI quanto a oferta das oportunidades

educacionais tanto na modalidade presencial quanto na modalidade a distancia.
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A UNIARA empenhou-se em contemplar as demandas dos diferentes
segmentos da sociedade civil, oferecendo cursos de formacao de recursos humanos
para atuar em diferentes setores sociais e do mercado de trabalho.

E essencial destacar nesta anélise que, em 2017:

- ndo se descuidou da contextualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos
de graduacado nos ambitos regional e nacional;

- cuidou-se seriamente de seu embasamento na existéncia de profissionais das
areas em seus ambitos;

- cuidou-se seriamente, também, de seu comprometimento com as Diretrizes
Curriculares Nacionais;

- consequentemente, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao
apresentaram-se comprometidos com estruturas curriculares modernas e adequadas
ao cenario educacional da regido, do estado e do pais e refletiram, simultaneamente,

= as areas de conhecimento da qual participam e suas condi¢des
epistemoldgicas préprias no contexto dessas areas;

= as estipulacdes juridico-formais do sistema escolar brasileiro
(LDB/1996; as Diretrizes Curriculares Nacionais; a Educacgdo
das Relacdes Etnico-Raciais, a Educacdo em Direitos Humanos,
a Educacdo Ambiental);

= as orienta¢des decorrentes da misséo e dos objetivos da IES;

= sua trajet6ria historica nela e o modo cotidiano de sua
implementacéo;

= as exigéncias e necessidades que decorrem da diversidade do
capital cultural da clientela escolar;

Ao mesmo tempo, os curriculos dos cursos de graduagdo mantiveram-se como
o cerne de suas identidades, compondo-se de matérias, disciplinas, areas tematicas
formadoras dos alunos, e desdobradas nos conteldos dos programas de ensino, nas
atividades didaticas tedricas, nas atividades praticas, nos estagios supervisionados,
nas atividades complementares, nas atividades extra-classe, nos trabalhos de
concluséo de curso.

Além disso, os curriculos mantiveram seu compromisso com a formacédo
académico-profissional aproveitando as oportunidades educativas de formacao geral
béasica, de formacéo especifica e de formacao pratica incluindo todas as possibilidades
e todos os espacos de aprendizado possiveis. De fato, a formacao académico-

profissional dos cursos articulou os diversos momentos da formagéo: a teoria e a
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pratica, a formacdo béasica e a formacao especializada, a formag¢do académica e a

formac&o no contexto concreto da realidade profissional.

Assim, no ano de 2017, foram mantidos em pleno funcionamento todos os
cursos de graduacgdo presenciais existentes num total de 33.

Embora estivesse prevista no PDI 2015-2019, a abertura dos Cursos de
Bacharelado em Servigco Social; Engenharia Ambiental, Engenharia de Alimentos,
Engenharia de Biotecnologia e Bioprocessos, Engenharia Mecanica e o Curso
Superior de Tecnologia em Manutencdo Industrial, na modalidade presencial, os
mesmos ndo foram implantados em 2017 em fun¢do de outras prioridades
institucionais.

Ainda, ocorreram as seguintes alteracfes nos Cursos de Graduagao

Presenciais existentes:

a) Remanejamento de vagas:

- Remanejamento de 70 (setenta) vagas do Curso de Enfermagem, turno
diurno para o turno noturno, totalizando 170 (cento e setenta) vagas anuais.

- Remanejamento de 45 (quarenta e cinco) vagas do Curso de Psicologia, turno

diurno para o turno noturno, totalizando 120 (cento e vinte) vagas anuais

b) Criacdo de vagas:
-Criacéo de 60 (sessenta) vagas anuais para o Curso de Medicina Veterinaria,

turno diurno, a partir do 2° semestre do corrente ano letivo.

No que se refere aos Cursos de Graduacdo na Modalidade a Distancia —
EaD, em 2017 foram criados 0s seguintes cursos:

-Curso de Bacharelado em Administracéo, com 200 vagas anuais

-Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, com 200
vagas anuais.

-Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas,
com 200 vagas anuais.

-Curso Superior de Tecnologia em Redes de Computadores, com 200 vagas
anuais.

-Curso Superior de Tecnologia em Gestao do Esporte, com 200 vagas anuais.

-Curso Superior de Tecnologia em Logistica, com 200 vagas anuais.
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-Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, com 200 vagas
anuais.

-Curso Superior de Tecnologia em Design de Moda, com 200 vagas anuais.

6.1.2.2. Por sua vez, no ambito dos cursos de pés-graduacdo lato sensu a
UNIARA expressou o atendimento as politicas institucionais do PDI quanto a
oferta das oportunidades educacionais. Assim, em 2017 empenhou-se em contemplar
as demandas dos diferentes segmentos da sociedade civil, oferecendo cursos de
formacao de recursos humanos para atuar em diferentes setores sociais e do mercado

de trabalho.

6.1.2.2.1. Assim, no ano de 2017

A UNIARA no ambito dos cursos de poés-graduacdo lato sensu, na
modalidade presencial ofereceu, em continuidade, os seguintes cursos nas areas de:
Area de Administracdo e Negocios: - MBA em Financas Empresariais, - MBA em
Gestéo Empresarial, - MBA em Gestdo de Pessoas e - MBA em Gestéo de Projetos.
Area de Salde e Bioldgicas: - Acupuntura Sistémica, - Estética Corporal e Facial, -
Controle de Qualidade dos Alimentos, - Ortodontia, - Diagnostico, Monitoramento

Ambiental e Recuperacéo de Areas Degradadas e - Fisioterapia Dermato Funcional.

6.1.2.2.2. Por sua vez, em 2017, na modalidade a distancia (EaD) foram
oferecidos em continuidade 229 (duzentos e vinte e nove) Cursos nas seguintes
areas de conhecimento: Administragdo e Negocios; Administragéo Publica; Educacao;
Comunicacdo e Marketing; Tecnologia; Psicologia; Saude Coletiva; Engenharia de
Producéo; Contabilidade; Direito; Marketing; Estética e Cosmetologia; Ecologia, Meio
Ambiente e Sustentabilidade; Fisioterapia; Farmacia; Educagéo Fisica; Enfermagem;
Nutricdo; Eventos e Turismo; Linguistica; Terapia Ocupacional; Politicas Publicas e

Sociais.

Ainda, na modalidade a distancia, em 2017, foram oferecidos em
expansdo 0s seguintes cursos de poOs-graduacdo lato sensu:_a)Area de
Farmécia: -Assisténcia Farmacéutica, b) Area de Eventos e Turismo: -

Desenvolvimento e Turismo Rural
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6.1.2.2.3. No tocante aos Programas de Pés-Graduacdo Stricto sensu a
UNIARA revelou coeréncia com o PDI 2015-2019, uma vez que vez que deu
continuidade as acdes académico-administrativas de modo a favorecer o
desenvolvimento e a consolidacdo das atividades de ensino e de pesquisa em seus
Programas de Pds-Graduacao Stricto sensu, a saber:

- 05 Programas de Mestrado:

- Mestrado Académico em Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente;
- Mestrado Profissional em Engenharia de Producéo;
-Mestrado Profissional em Ciéncias Odontolégicas: Ortodontia e

Implantodontia;

- Mestrado Profissional em Educacdo: Processos de Ensino, Gestdo e

Inovacéo.

- 02 Programas de Doutorado:

- Doutorado Académico em Biotecnologia em Medicina Regenerativa e
Quimica Medicinal;

- Doutorado Académico em Desenvolvimento Territorial e Meio
Ambiente.

Embora estivesse prevista a abertura do Programa de Doutorado em
Educacéo e o Programa de Mestrado em Direito a mesma nao ocorreu em 2017 em
funcdo de outras prioridades institucionais. Entretanto, estdo sendo realizados os

estudos para enviar proposta ao MEC/CAPES.

6.1.2.4. As acdes de Extensédo Universitaria realizadas em 2017 revelaram
plena articulagdo, coeréncia e adesdo ao PDI 2015-2019 enquadrando-se nas
modalidades de Projetos, Eventos, Prestacdo de Servigos, Cursos de Extensdo,
Producdo e Publicagdo. Tais agbes contemplaram as areas teméaticas de
Comunicacao, Cultura, Direitos Humanos, Educacédo, Saude, Tecnologia e Trabalho

do Plano Nacional de Extensdo Universitaria.
6.1.2.5. A coeréncia, articulacdo e adesdo entre o PDI e as atividades de

pesquisal/iniciacdo cientifica apresentaram-se de forma relevante em 2017, uma

vez que foram desenvolvidos diversos trabalhos de pesquisa com alunos de diversos
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cursos de graduacdo, a maioria sem bolsas de pesquisa e 12 deles com bolsas do
PIBIQ/CNPq, 05 da FUNADESP e 05 da FAPESP.

Essa producdo foi coerente com a natureza da instituicdo, recentemente
transformada em Universidade, na qual o ensino e a investigacao cientifica (pesquisa)
séo assim entendidos:

- 0 ensino de graduacdo com forte insercdo no contexto social e econébmico
regional;

- a investigacao cientifica (pesquisa de iniciacdo cientifica) visando tanto a
construcdo de conhecimentos vinculados ao proprio ensino e a realidades proximas e
demandas da vida concreta (constru¢cdo de conhecimento com forte sentido de
pertinéncia, validade, relevancia, importancia), como a reconstrucdo de saberes
oficiais e vulgares, muitas vezes com forte pregnancia social (potencialidades,

fertilidades, possibilidades de inventividade).

6.1.2.6. Da mesma forma, apresentou-se relevante, em 2017, a coeréncia, a
adesdo e a articulagdo entre o PDI e as atividades de pesquisa cientifica
docente, tal como o0 demonstra o conjunto diversificado e expressivo de trabalhos de
pesquisa dos professores, financiados pela Fundacdo Nacional de Apoio ao Ensino
Superior Particular (FUNADESP) e gerenciados na UNIARA pelo Centro Integrado de
Estudos e Pesquisas.

O Centro Integrado de Estudos e Pesquisa também € responsével pela avaliacéo,
acompanhamento e certificacdo dos grupos de pesquisa da IES junto ao Diretério dos
Grupos de Pesquisa CNPq, grupos constituidos por docentes/pesquisadores e alunos
de graduagdo e poés-graduagdo. Cabe relembrar que os grupos de pesquisa da
UNIARA séo: . Biologia Aquatica; Direito e Desenvolvimento Publico; Engenharia de
Producdo Aplicada a Biotecnologia; Formagdo Docente e Préaticas Pedagogicas;
Gestdo Econdmica das Organizacdes; Grupo de Estudos e Pesquisa em Avaliacdo
Fisica e Corporal — GEPAFICO; Grupo de Estudos Vertentes do Design de Interacéo
(VerDl); Laboratorio de Biopolimeros e Biomateriais; Mestrado em Implantodontia e
Ortodontia; Nucleo de Estudos e Pesquisa em Desenvolvimento Local e Meio
Ambiente; Nucleo de Pesquisa e Documentacao Rural — NUPEDOR; Organizacédo e
Gestéo de Instituicdes Educacionais; Poder Judiciario e Gestao de Conflitos; Quimica
Medicinal e Medicina Regenerativa — Grupo Quimmera; -TIMPROD — Tecnhologias de

Informacdao para a integracdo da manufatura com énfase a programacéao da producéo.
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6.1.2.7. Em 2017, a UNIARA deu prosseguimento as suas acles
institucionais no que se refere a diversidade, ao meio ambiente, & memédria
cultural, a producdo artistica e ao patriménio cultural demonstrando a
articulacéo, coeréncia e adesao ao PDI aprovado para o periodo 2015-2019.

Aqui cabe o destaque para as acdes institucionais voltadas para:

- Diversidade

(compreendida em suas dimens8es étnico-racial, cultural e social como
caracteristicas proprias da sociedade brasileira: as diferentes racas, os diversos
modos de viver, sentir e agir e 0 modo de inser¢cdo dos membros da sociedade
em camadas/classes sociais estdo no mesmo patamar hierdrquico. Dai a ndo
discriminacdo de alunos, professores e funcionarios, e a disponibilizacdo a todos dos
incentivos para que se autovalorizem, até mesmo ofertando bolsas de estudo aos
alunos que demonstrem a premente necessidade delas, as quais sdo denominadas

“bolsas de estudo especiais/concessdes da Reitoria”)

- Meio ambiente

A Instituicdo desenvolveu um conjunto grande de agdes relativas a
preservacdo e a sustentabilidade do meio ambiente.

O Curso de Ciéncias Bioldgicas possui énfase em Ciéncias Ambientais. Dentre
os Trabalhos de Conclusdo de Curso a tematica do Meio Ambiente é prevalente, bem
como o é em boa parte dos projetos de Iniciagdo Cientifica do Curso de Ciéncias

Bioldgicas.

Ao mesmo tempo, ha um Programa de Mestrado e Doutorado que se intitula
“Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente”. Em boa parte das dissertacbes deste

Mestrado a tematica do meio ambiente é central.

Também é essencial destacar que o PDI 2015-2019 incorpora 0 cOmpromisso
com o disposto na Resolucdo CNE/CP n° 2 de 15/06/2012, relativa a Educacédo
Ambiental.

A UNIARA incorporou, nas atividades de extensdo, um conjunto de projetos
que se alinham ao contexto da responsabilidade socioambiental, sendo muito
relevante o esfor¢co para envolver as comunidades de seu entorno nos mesmos. Por

exemplo:
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- Centro de Estudos Ambientais (CEAM): 6rgédo suplementar da UNIARA, para

desenvolvimento de projetos e capacitagdo de recursos humanos no conceito

da sustentabilidade;

- Oficina de Reciclagem de Papel: producdo de papel reciclado, copos e outros

materiais com o papel descartado na instituicéo;

- Parque Ecolégico do Basalto: parque publico, criado e mantido pela UNIARA,

€ um centro de lazer para a populacao local e visitantes com bosques, areas de

permanéncia e trilhas ecolégicas. O parque é também importante espaco de

pesquisas de cursos de graduacdo e pés-graduacdo da UNIARA, e da

aprendizagem em Educacdo Ambiental no Ensino Fundamental e Médio;

- Usina de biodiesel: producdo de biodiesel por transformacdo de Oleo de

cozinha usado (Projeto “Do 6leo de cozinha a producéao de biodiesel”).

- Inventério da Arborizacao na Regido Central da Cidade de Araraquara/SP em

parceria com a Prefeitura Municipal de Araraquara

-Reciclando Moda em parceria com as Confecgbes Elite Ltda da Cidade de
Matéo/SP

Mem@dria cultural, producdo artistica e patrimoénio cultural.

A memoria cultural encontrou e encontra respaldo nas acdes institucionais por
meio do Centro de Artes, espaco destinado a livre exposicdo de trabalhos de arte em
pintura, desenho, escultura, literatura. Nele também s&o desenvolvidas acgbes
relacionadas & musica e danca.

Esse espacgo fez nascer o Coral, a Orquestra Filarménica Experimental, a
Orguestra de Sopro e Percussédo, a Banda, o Conjunto Instrumental Feminino e o
Grupo de Danca Contemporénea. E nele s&o oferecidos cursos gratuitos para o
desenvolvimento de habilidades musicais.

Além disso, o Curso de Arquitetura dedica-se a restaurar edificagcbes
expressivas da instituicdo e de seu entorno.

Por sua vez, a memodria cultural vem sendo também contemplada nos Projetos
Experimentais do Curso de Jornalismo (Trabalhos Finais de Graduacao) que abordam
a obra de literatos e de vultos da cultura constituindo livros-reportagens, videos
documentarios, programas de radio.

Quanto a producao artistica e ao patrimonio cultural a UNIARA mantém o Coral

UNIARA, a Orquestra Filarmdnica Experimental, o Conjunto Instrumental Feminino, a
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Banda de Sopros e Percussdo, o Grupo de Danca Contemporanea, o Grupo de
Teatro.

6.1.2.8. Em 2017, a oferta de ensino superior de graduagéo e a extensdo de
servicos a comunidade local e a regido constituiram aspectos do forte vinculo da
UNIARA com o contexto social e econbmico em que esta inserida. Assim,
apresentaram-se nitidas a coeréncia, a articulagdo e a adesdo entre o PDI e as
acoes institucionais voltadas para o desenvolvimento econdémico e social, como

se pode verificar a seguir:

- a oferta de cursos de graduagéo, de diferentes areas do conhecimento,
buscando atender a demanda da regido pela formacdo de profissionais

qualificados para um mercado extremamente competitivo;

- a oferta de formacéo especializada por meio de aliangas académicas
com centros especiais de formagdo e com empresas buscando, também, atender
a demanda da regido pela formagdo dos profissionais qualificados (Xilinx
University Program (XUP); Apple iOS Developer University Program; A Tecnologia
Mainframes; Programa ACE da AutoDesk; Parceria do Curso de Engenharia em
Energias Renovaveis e Ambiente da Uniara com o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo — Campus de Matdo; Convénio Uniara e Instituto
de Quimica/lUNESP/Araraquara; Microsoft); Parceria com a Associacao Internacional
de Estudantes em Ciéncias Econbmicas e Comerciais — AIESEC; Programa

DreamSpark)

- a oferta de recursos humanos, materiais, servigos e estruturas
institucionais que viabilizam significativa contribuicdo ao desenvolvimento
econdmico e social, cabendo destacar: o Atendimento em Salde e Bem estar; o

Atendimento Juridico; o Incentivo ao Esporte; o Incentivo a Musica e a Danca.

6.1.2.9. Em conformidade aos objetivos institucionais e ao compromisso da
UNIARA, o PDI previu e, em 2017, foram implementadas as a¢cdes continuadas de
responsabilidade social voltadas para a inclus&o social, deixando francamente

abertas outras oportunidades de atendimento a esta importante demanda social.
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A experiéncia da UNIARA na conducdo de agbes destinadas a promover a
inclusdo social é valiosa e tem sido motivo da conquista do Selo de Instituicdo
Socialmente Responséavel 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2014-2015,
2015-2016, 2016-2017 e 2017-2018 concedidos & UNIARA pela Associacdo Brasileira
de Mantenedoras de Ensino Superior — ABMES — Brasilia/DF.

Considerado o trinbmio ensino-pesquisa-extensdo, os curriculos dos cursos de
graduacdo prevéem oportunidades para que a clientela escolar realize sua formacao
académico-profissional articulando-se com a vida cotidiana do trabalho profissional e
com as necessidades e demandas da sociedade.

Por isso, hd o exercicio da responsabilidade social voltada para a

inclusdo social em diversos cursos.

- Fisioterapia (a readaptacéo pessoal e social de mulheres mastectomizadas;
a readaptacdo pessoal e social de mulheres acometidas de incontinéncia urinéaria; a
readaptacdo pessoal e social de homens acometidos de incontinéncia urinaria
(Urologia) em decorréncia de prostatectomia; a readaptacdo de mulheres, homens e
criangas portadores de distarbios cranio-mandibulares (DCM); o atendimento a
cadeirantes (Neurologia); a reintegracdo dos idosos a sociedade, devolvendo-os ao
convivio da familia e dos amigos, e sua readaptacao pessoal.

- Fonoaudiologia (a readaptacdo dos portadores de disturbios da audi¢céo, voz

e linguagem; o atendimento ao deficiente auditivo; terapia fonoaudiolégica para

portadores de altera¢des cranio-maxilo-faciais.
- Nutricdo (o diagndstico, o tratamento e a prevencgdo da obesidade infantil; o
atendimento nutricional a obesos moérbidos; o tratamento nutricional a portadores de

paralisia cerebral.

- Enfermagem (a educacdo de futuras maes para a prevencdo de partos

prematuros, para a otimizacdo da saude na gravidez e no puerpério, e do aleitamento
materno; a participacdo dos professores e dos alunos em campanhas nacionais — de

vacinacao, de amamentacao, de doacédo de 6rgaos).

- Farméacia (a assisténcia farmacéutica a populacdo da cidade).
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- Odontologia (atendimentos de prevencdo da saude bucal de criancas e

jovens escolares; prestacao de servicos de assisténcia odontoldgica a pacientes de
populacbes de baixa renda: cirurgias, tratamentos gengivais, préteses removiveis,

restauracoes).

-Psicologia e Terapia Ocupacional (a assisténcia a pessoas portadoras de

transtornos mentais — esquizofrenia, depressdo, anorexia; a assisténcia a pessoas
(criancas, jovens, adultos e idosos) portadores de déficits fisicos e cognitivos; a

assisténcia a idosos portadores de doencas cronico-degenerativas.

- Direito (a assisténcia juridica gratuita por meio do Nucleo de Pratica Juridica;
o Programa Nosso Direito veiculado na Radio UNIARA e na TV UNIARA).

- Arquitetura e Urbanismo (a melhoria da qualidade da habitacdo popular por

meio do emprego de materiais que favorecem a incluséo territorial).

- Pedagogia (a promocdo do acesso a alfabetizacdo para adultos; o

desenvolvimento do gosto pela leitura em criancas e adolescentes).

6.1.2.9.1. E essencial destacar, também, o exercicio da responsabilidade
social pela UNIARA voltada para a inclusdo social sob a forma da concesséo de
bolsas de estudos para os alunos de graduacao e de pds-graduacao lato sensu.

De fato, a politica institucional de oferta de bolsas de estudo de diversas
modalidades se justifica, em grande parte, como mecanismo de inclusédo escolar e,

consequentemente, de incluséo social.

6.1.2.9.2. Da mesma forma, a incluséo social é feita pela

- oferta de ensino universitario de graduacgdo, principalmente em periodo
noturno;

- oferta de cursos de pés-graduacéo lato sensu visando a formacao continuada
de profissionais para favorecer o desenvolvimento econdmico e social da regido;

- oferta de Cursos Livres e Profissionalizantes através do NUCLEO DE
CURSOS LIVRES E PROFISSIONALIZANTES - UNIARA QUALIFICA, criado em
agosto de 2014 e mantido pela ASSOCIACAO SAO BENTO DE ENSINO;
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- oferta de formacdo especializada por meio de aliancas académicas com
centros especiais de formacdo, como por exemplo o Projeto NATIONAL MODEL
UNITED NATIONS (NMUN), uma parceria entre a “Associazione Diplomatici” e
Universidade de Araraquara;

- prestacao de servicos gratuitos a comunidade local e regional, sustentada por
convénios e/ou parcerias com o SUS, com a Prefeitura Municipal de Araraquara e com
6rgaos publicos da regiéao;

- manutencao de programa proprios — Unibolsa — para concessao de auxilio a
realizacdo de estudos, como a¢do que materializa a inclusdo social em seus cursos;

- adeséo ao FIES e ao Prouni, como mecanismo para ampliar o alcance social
da oferta educacional da Instituicéo;

- TV UNIARA a servico das demandas da sociedade regional;

6.1.2.10. Também ficou estabelecida a coeréncia entre o PDI e as acles
afirmativas de defesa e promocéo dos direitos humanos, considerando que todas
as acdes institucionais registradas nos itens anteriores refletem o compromisso da
UNIARA com a Educacédo em Direitos Humanos que, por sua vez, também é tratada
no ambito de cada curso como contetdo obrigatérios de diversas disciplinas e em
eventos académicos dos cursos.

Ainda, a Universidade de Araraquara — UNIARA inclui a Lingua Brasileira de
Sinais como disciplina curricular obrigatéria em seus Cursos de Licenciatura (Ciéncias
Bioldgicas, Educacado Fisica e Pedagogia) e a disponibiliza como disciplina optativa
nos demais Cursos.

Ao mesmo tempo, cabe, aqui, fazer referéncia ao tema obrigatério instituido
pela Lei n° 11.645 de 10/03/2008, Parecer CNE/CP n° 01 de 17/06/2004, Lei n® 10.639
de 09/01/2003 e Parecer CNE/CP n° 03 de 2004 e que é tratado institucionalmente
para os cursos de graduacdo e poés-graduacdo pelo NEAB — Nucleo de Estudos

Afro-Brasileiros — constituido por docentes e alunos da UNIARA.

6.2. As Politicas Académicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensé&o
praticadas pela Universidade de Araraquara — UNIARA, e as acfes académica-
administrativas para a sua operacionalizacdo, traduziram o disposto no Estatuto e no
Regimento Geral da IES, e estdo coerentes com o Projeto Pedagdgico Institucional e

com o Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo 2015-2019. Assim, ao
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tratar-se do PDI e da realidade institucional verificou-se boa articulacdo, adeséo

e coeréncia entre o proposto e o realizado.

6.3. A Comunicagcdo com a sociedade quer no ambito interno e externo da
Universidade de Araraquara — UNIARA — ocorreram por meio de um conjunto
adequado de recursos diversificados, favorecendo a gestdo académica e
administrativa da IES. Dentre esses recursos, 0S mais expressivos canais de
comunicacdo da UNIARA com a comunidade externa e interna sdo: Site da UNIARA,
Radio Educativa UNIARA FM, TV UNIARA, Ouvidoria, Central de Relacionamento com
o aluno, jornais, boletins, Revista UNIARA, Feira dos Cursos. Assim, a analise do PDI
para o periodo atual revela a boa articulacdo, adesao e coeréncia entre o proposto e o
realizado.

6.4. Programas de Atendimento a Estudantes. O exame do PDI para o
periodo 2015-2019 e da realidade institucional revelou a boa articulacéo, aderéncia e
coeréncia entre o proposto e o realizado, em 2017, no atendimento aos alunos:
académico, didatico-pedagdgico, psicopedagdgico, de inclusédo escolar e social.

E importante ressaltar que em finais do ano de 2016, objetivando a
maximizacdo dos servicos de atendimento aos alunos regulares e aos calouros, a
Central de Atendimento ao Aluno desmembrou-se em Central do Candidato e Central
de Relacionamento ao Aluno.

Cabe destaque também para as concessfes de bolsa aos alunos dos
Cursos de Graduacédo e de P6s-Graduacdo em 2017, num total de 14.199.

As respostas dos alunos aos questionarios da autoavaliagdo do periodo
janeiro-dezembro de 2017 corroboraram o grau de satisfacdo dos discentes em

relacé@o as condi¢des que lhes séo ofertadas pela IES.

6.5. Politica e Acdes de Acompanhamento dos Egressos.

A Universidade de Araraquara vem aprimorando suas acbes em relacdo aos
seus alunos egressos. Desta forma, cabe destaque as seguintes acdes institucionais:
- Implantacdo da CAE — Coordenacdo de Acompanhamento do Egresso,

Orgdo Suplementar da IES, responsavel pelo desenvolvimento da Politica
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Institucional de Acompanhamento de Egressos nos termos dos seus Programa e
Regulamento aprovados.

- Criacdo de link para alunos egressos da Instituicdo, disponivel na
pagina da UNIARA. O link, que é acessado pelo egresso por uma senha especifica a
partir do seu cédigo de aluno ou a partir de uma busca de nome por ano de formatura
ou nome, oferece diversos servicos ao profissional formado na UNIARA, além de
funcionar também como uma central de relacionamento

- Bolsa Promoc&o de Egressos: E importante destacar que foi instituida, em
2008, a modalidade de bolsa promocé&o de egressos, concedida ao egresso que
matricular-se em outro curso da IES.

- O questionario para os egressos elaborado pela CPA: A Comisséo Propria
de Avaliacdo —CPA/UNIARA disponibilizou permanentemente on line no site da IES, o
questionario para os egressos e que podera ser respondido por partes, a qualquer
hora do dia e da noite, e de qualquer lugar que possibilite acesso a Internet,
garantindo sempre o anonimato.

Por outro lado, os Coordenadores de Curso também manifestaram
interesse e preocupacdo com 0S egressos, pois procuram manter um banco de
dados sobre os mesmos com a finalidade precipua de iniciar o acompanhamento de
seus egressos, possibilitando-lhes um intercambio maior com sua instituicdo de origem

e a oportunidade de formagé&o continuada.

6.6. As Politicas de Gestdo delineada nos documentos oficiais da UNIARA se
traduz em um instrumento que viabiliza as adequacbes necessarias para a
governabilidade da Instituicdo e que envolve os diversos ambitos da IES (Politicas de
Pessoal; Organizagéo e Gestéo e a Sustentabilidade Financeira).

A Universidade de Araraquara por apresentar uma estrutura organizacional que
atua em coeréncia com seus objetivos institucionais, bem como apresentar uma
integracdo entre a gestdo administrativa, os 6rgdos colegiados e a comunidade
académica e pelo efetivo compromisso com sua politica de gestéo, proporcionou um
avancgo qualitativo e quantitativo nos varios segmentos que compdem a Universidade,
gerando maior eficiéncia e autonomia financeira.

Assim, ao tratar-se do PDI e da realidade institucional verificou-se boa

articulacdo, adeséao e coeréncia entre o proposto e o realizado.
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6.7. A Infraestrutura Fisica Geral da UNIARA, mostrou-se adequada para o
desenvolvimento de suas atividades administrativas/académicas, ajustando-se aos
critérios e exigéncias de qualidade que regulam o funcionamento das instituicbes de
ensino superior, compreendendo diversas edificacbes (Unidades/Centros) e multiplos
espacos de convivéncia e de pratica de esportes.

Cabe destaque quanto a andlise da infraestrutura fisica da Universidade
de Araraquara para o seguinte:

6.7.1. Quanto a Expansédo da Area Fisica e dos Servicos Destinados ao
Ensino verificou-se boa articulacdo, adesdo e coeréncia entre o proposto e o
realizado.

a) Expanséo da Area Fisica

De fato, no periodo a que se refere o presente Relatério, a expansao da area
fisica deu-se através da locacdo de um imd@vel para abrigar o Hospital Veterinario para
o Curso de Medicina Veterinaria.

6.7.2. Ao se tratar da infraestrutura fisica para a Biblioteca destaca-se o

seguinte:

As instalagBes das Bibliotecas sdo adequadas para proporcionar aos alunos
condigBes materiais e intelectuais de trabalho e que as instalagdes para o acervo sao
plenamente adequadas e seguem padrdes de qualidade exigiveis para as bibliotecas
universitarias, inclusive com ambientes climatizados e rampas para acesso aos
portadores de necessidades especiais.

A Biblioteca da UNIARA dispde de bases de dados garantindo o acesso
adequado e atualizado a informac&o técnico-cientifica.

A implementacdo das politicas institucionais de atualizacdo do acervo é
realizada mediante a permanente atualizagdo do acervo. A Universidade de
Araraquara, destina 2% de sua receita para o Fundo de Desenvolvimento da Biblioteca
(FUNBI), o que permite a Biblioteca Central estabelecer um cronograma para
aquisicao de material bibliografico como livros, periédicos, cd-room, fitas de video,

DVDs, etc., obedecendo aos seguintes critérios.
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Como resultado da implementacdo das politicas institucionais de
atualizacdo do acervo apresentou-se a seguinte variagdo no acervo no periodo
2015/2017

2015 | 2016 | 2017 | VARIACAO NO PERIODO
TITULOS | 36.253 | 36.709 | 36.970 717
VOLUMES | 72.893 | 73.998 | 74.418 1.525

6.7.3. Quanto a Infraestrutura académica de informatica, em relacdo ao
periodo a que se refere este relatdrio — janeiro a dezembro de 2017 —constatou-se que
a IES priorizou os investimentos na atualizacdo e manutencdo dos equipamentos

existentes.

6.7.4. No que se refere a atualizacdo de softwares, importante observar
que a Universidade de Araraguara-UNIARA, preocupada com o0s constantes
avangcos das tecnologias de informatica que necessitam de softwares
atualizados, manteve-se filiada aos Programas: a) Programa DreamSpark-
Microsoft, b) Programa Campus Agreement da Microsoft. ¢) Programa Microsoft

Imagine.

6.7.5. Quanto aos Recursos de tecnologias de informac¢&o e comunicacdo,
a instituicdo dispbe de recursos de tecnologia de informacdo e comunicacao
permitindo atender as necessidades de docentes, discentes, corpo e sociedade civil de
maneira ampla e abrangente. Além do apoio aos processos de ensino e aprendizagem
estes recursos permitem uma melhor relagéo entre a instituicdo e a sociedade.

Destacando que a instituicdo conta com uma estrutura completa para produgéo
e exibicdo de conteudos de audio e video que sdo veiculados principalmente pela
Radio Uniara FM e pela TV UNIARA, cujo conteudo é exibido na TV Morada do Sol,
canal de tv aberta da cidade..

6.8. Sintese do resultado do processo de autoavaliagcdo Institucional

referente ao ano de 2017.

6.8.1. Articulacdo da autoavaliacdo geral pelo corpo docente da UNIARA

com a autoavaliagao institucional (total de docentes respondentes: 180)
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Foram aplicados dois questionarios para o corpo docente que contemplaram
gquestdes referentes aos eixos/dimensdes da avaliacdo, e foram disponibilizados aos
participantes em sistema computacional da Secretaria Virtual — area dos Docentes. A

elaboracdo destes questionarios foi de inteira responsabilidade da CPA.

Questionario 1: Avaliacdo do Curso pelo corpo docente do Curso

Este foi composto de 28 questdes relacionadas aos indicadores do(s) Curso(s),
subdivididas em: 15 questdes sobre Organizacao Didatica-Pedagdgica do Curso e 13
questdes sobre Organizacdo Didatica-Pedagdgica Institucional.

Todas as questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas. Na tabulacdo, as respostas foram do maior ao menor nivel de qualidade
da situacao indicada no enunciado proposto (Totalmente satisfatério; Satisfatorio;
Nao sabe ou tem duavidas; Insatisfatério; Totalmente insatisfatorio).

O gréfico abaixo apresenta o panorama geral da avaliacdo do corpo docente
da IES sobre os 15 indicadores que compdem a Organizacdo Didatica-Pedagdgica de
todos os Cursos da IES. Nota-se, de uma maneira geral, que todos os itens avaliados
pelos docentes nesta categoria apresentam indices de satisfacdo (curva verde)

superiores aos indices de potencial de melhoria (curva vermelha
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A média de avaliacdo dos cursos da Instituicdo pelo corpo docente

(organizacdo didatica-pedagdgica do curso) referente ao ano de 2017 foi a
seguinte:
35,1%: totalmente satisfatoria

47,4%: satisfatoria

9,4%: ndo soube ou teve duvidas
6,9%: insatisfatoria

1,3%: totalmente insatisfatoria

Faixas de satisfacdo/insatisfacao:

Faixa de grande satisfacao/satisfacdo: 82,5%:
Faixa de satisfacéo regular: 9,4%
Faixa de insatisfacdo/grande insatisfacéo: 8,2%

Indicadores da OPD dos cursos positivamente destacados pelo corpo docente:

Diversos indicadores foram positivamente apontados na autoavaliacdo, merecendo
destaque:

O acesso as informagbes académicas (documentos, planos de ensino, projetos
pedagdgicos, regimentos, regulamentos, etc);

O conhecimento do(s) projeto(s) pedagdgico(s) do(s) curso(s) em gque atua/atuou na
Instituigéo;

A qualidade das metodologias empregadas no desenvolvimento do ensino-
aprendizagem das disciplinas/médulos/areas tematicas;

A assisténcia e o atendimento prestados pela Coordenadoria do(s) Curso(s) quanto a
resolubilidade dos problemas do curso e dos docentes e a disponibilidade para o
atendimento e incentivo aos alunos;

A adequacado do(s) projeto(s) pedagodgico(s) do(s) curso(s) ao perfil do aluno a ser

formado;

Potencialidades de melhorias da OPD dos cursos seqgundo o corpo docente

Dos indicadores com potencialidades de melhoria, destacam-se:
- A dedicacdo académica dos alunos do(s) curso(s);
- A oportunidade de iniciacdo dos alunos na pesquisa no(s) curso(s);

- A oportunidade de participacao dos alunos na extensao universitaria do curso;
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- As oportunidades oferecidas aos alunos para a complementacédo de sua formacédo
global,
- A adequacédo das atividades relacionadas ao desempenho profissional (estagios,

atividades praticas, etc) do(s) seu(s) curso(s);

O gréafico abaixo apresenta o panorama geral da avaliacdo do corpo docente
da IES sobre os 13 indicadores que compdem a Organizacdo Didatica-Pedagdgica
Institucional. Nota-se, de uma maneira geral, que todos os itens avaliados pelos
docentes nesta categoria apresentam indices de satisfacdo (curva verde) superiores

aos indices de potencial de melhoria (curva vermelha).
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A média de avaliacdo dos Indicadores Institucionais pelo corpo docente

(organizacdo didatica-pedagodgica institucional) referente ao ano de 2017 foi a
seqguinte:
29,2%: totalmente satisfatoria

46,4% satisfatoria

16,8: ndo soube ou teve dlvidas
5,7%: insatisfatéria

1,9%: totalmente insatisfatoria

Faixas de satisfacdo/insatisfacdo:

Faixa de grande satisfacao/satisfacéo: 75,6%:
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Faixa de satisfacdo regular: 16,8%

Faixa de insatisfacdo/grande insatisfacao: 7,6%

Indicadores da OPD institucional positivamente destacados pelo corpo docente:

Diversos indicadores foram positivamente apontados na autoavaliagdo, merecendo
destaque:

- A qualidade geral da instituicdo

- Ainiciativa da autoavalia¢do institucional

- O conhecimento da misséao, objetivos e metas da Instituicdo

- O conhecimento sobre os cursos e as Unidades da Instituicao

- A articulacdo entre as diretrizes da Instituicdo e as orientacbes para o ensino, a
pesquisa e a extensao

Potencialidades de melhorias da OPD institucional sequndo o corpo docente:

Dos indicadores com potencialidades de melhoria, destacam-se:

- A participagéo da comunidade académica na tomada de decisdes institucionais
- Os canais de expresséo e reivindicacdo de melhorias

- Os mecanismos de tomada de decisdes na Instituicdo

- O conhecimento das discussdes e decisdes dos 6rgdos colegiados

- O fluxo e a circulagéo de informag&o no interior da Institui¢do, inclusive de eventos

Questionario 2: Indicadores Gerais da Instituicdo

Este foi composto de 11 questBes relacionadas aos indicadores gerais da
Instituicdo (infraestrutura geral), questdes essas fundamentadas nos eixos/dimensdes
da autoavaliacao institucional do SINAES.

Todas as questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas. Na tabulacdo, as respostas foram do maior ao menor nivel de qualidade
da situacéo indicada no enunciado proposto (Totalmente satisfatorio; Satisfatorio;
Nao sabe ou tem davidas; Insatisfatério; Totalmente insatisfatorio).

O gréfico abaixo apresenta o panorama geral da avaliacdo do corpo docente
da IES sobre os 11 indicadores que compdem a Infraestrutura geral da IES. Nota-se,
de uma maneira geral, que todos os itens avaliados pelos docentes nesta categoria
apresentam indices de satisfacdo (curva verde) superiores aos indices de potencial de

melhoria (curva vermelha).
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A média de avaliacdo dos indicadores gerais da Instituicdo pelo corpo

docente, referente ao ano de 2017, foi a seguinte:

19,7%: totalmente satisfatorio

44 ,0%: satisfatorio

19,1%: ndo sabe ou tem duvidas
14,0%: insatisfatorio

3,1%: totalmente insatisfatorio

Faixas de satisfacdo/insatisfacao:

Faixa de grande satisfacao/satisfacéo: 63,7%:
Faixa de satisfacéo regular: 19,1%
Faixa de insatisfacao/grande insatisfacédo: 17,1%

Indicadores de infraestrutura positivamente destacados pelo corpo docente:

Diversos indicadores foram positivamente apontados na autoavaliagdo, merecendo
destaque.:

- O servico de instalacdo dos equipamentos de apoio didatico nas salas de aula

- As condi¢fes de estudo, consultas e pesquisa oferecidas pela biblioteca do curso
- O servico de instalac@o dos recursos e equipamentos de apoio didatico nos
laboratorios de seu(s) curso(s)

- A qualidade do acervo da biblioteca em sua area de atuacdo
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- As salas de aula do(s) curso(s) quanto as condi¢des de iluminacgéo, ventilagao,

espaco, acustica, acomodacao, niumero de alunos

Potencialidades de melhorias de infraestrutura sequndo o corpo docente:

Dos indicadores com potencialidades de melhoria, destacam-se;

- A quantidade do acervo da biblioteca em sua area de atuacéo

- A infraestrutura dos laboratérios de informatica no atendimento as necessidades
académicas de alunos e professores: quantidade de aparelhos em funcionamento,
espaco fisico, softwares, internet, etc

- Os laboratérios de seu(s) curso(s) — se for o caso - como suporte ao ensino (recursos
e equipamentos)

- Os equipamentos disponibilizados nas salas de aula tendo em vista 0 processo
ensino-aprendizagem (projetores, TV, video, datashow, etc)

- Os laboratorios de seu(s) curso(s) — se for o caso - quanto as condi¢cdes de

iluminacgéo, ventilacao, espaco, acustica, mobiliario

6.8.2. Avaliagdo do Corpo Docente e da Instituicdo pelo Corpo Discente
dos Cursos de Graduagdo: Bacharelado, Licenciatura e Superior de Tecnologia
(total de discentes respondentes: 4.799)

Foram aplicados trés questionarios para o corpo discente que também
contiveram questbes referentes aos eixos/dimensbées da avaliagdo, e foram
disponibilizados aos participantes em sistema computacional da Secretaria Virtual —
Campo dos Discentes. A elaboracdo destes questionarios foi de inteira

responsabilidade da CPA.

Questionario 1: Avaliacdo do desempenho dos docentes nas disciplinas

Este foi composto de 16 questBes relacionadas ao desempenho de cada
docente de cada disciplina de cada série de cada curso da IES.

Todas as questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas. Na tabulacdo, as respostas foram do maior ao menor nivel de qualidade
da situacdo indicada no enunciado proposto (Muito bom; Bom; Regular; Ruim;

Muito ruim).
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O gréfico abaixo apresenta o panorama geral da avaliacdo do corpo docente
da IES realizada pelos discentes nos 16 indicadores que compdem esta categoria.
Nota-se, de uma maneira geral, que todos os itens avaliados pelos alunos apresentam
indices de satisfacdo (curva verde) superiores aos indices de potencial de melhoria

(curva vermelha).
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A média de avaliacdo do desempenho do corpo docente pelo corpo

discente dos cursos de graduacdo (bacharelado, licenciatura, superior de

tecnologia) da instituicdo em 2017 foi a seguinte

61,6%: desempenho muito satisfatério
21,3%: desempenho satisfatério
10,2%: desempenho regular

3,0%: desempenho insatisfatorio

4,0% desempenho muito insatisfatério

Faixas de satisfacdo/insatisfacao:

- Faixa de muita satisfacé@o/satisfacéo: 82,2% (sempre/quase sempre)
- Faixa de satisfacao regular: 10,2% (as vezes)

- Faixa de insatisfagcdo/grande insatisfacdo: 7,0%(quase nunca/nunca)

Indicadores sobre o corpo docente positivamente destacados pelo corpo

discente:
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Diversos indicadores foram positivamente apontados na autoavaliagdo, merecendo
destaque:

- O docente mantem-se atualizado cientificamente em sua area de conhecimento?
- O docente da orientagdo, apoio e suporte académico quando solicitado?

- O docente é pontual no horario de inicio e de término das aulas?

- O docente mostra a importancia da disciplina no contexto do curso e na formacao
profissional?

- O docente realiza a avaliagdo do rendimento dos alunos na disciplina de modo

coerente com o contelddo ensinado?

Potencialidades de melhorias do corpo docente sequndo o corpo discente:

Dos indicadores com potencialidades de melhoria, destacam-se:

- O docente relaciona o contetdo da disciplina com o de outras disciplinas?

- O docente € pontual na entrega das notas?

- O docente ensina o contetdo da disciplina de forma clara e acessivel?

- O docente utiliza metodologias e recursos didaticos adequados ao favorecimento da
aprendizagem dos alunos na disciplina?

- O docente apresenta e discute com os alunos os critérios para avaliar a

aprendizagem?

Questionario 2 —Indicadores do Curso e da Instituicdo

Este foi composto de 16 questbes relacionadas aos indicadores gerais do(s)
Curso(s) e da Instituicdo, subdivididas em: 06 questdes sobre Organizacdo Didatica-
Pedagdgica do Curso e 10 questdes sobre Infraestrutura.

Todas as questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas. Na tabulacdo, as respostas foram do maior ao menor nivel de qualidade
da situagdo indicada no enunciado proposto (Muito bom; Bom; Regular; Ruim;
Muito ruim).

O gréafico abaixo apresenta o panorama geral da avaliagdo dos cursos e da
IES realizada pelos discentes nos 16 indicadores que compdem esta categoria. Nota-
se, de uma maneira geral, que todos os itens avaliados pelos alunos apresentam
indices de satisfacao (curva verde) superiores aos indices de potencial de melhoria

(curva vermelha).
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A média de avaliacdo dos indicadores dos Cursos e da Instituicdo

realizada pelos alunos dos Cursos de Graduacao foi a sequinte:

26,8%: muito satisfatorio
34,8%: satisfatorio
24,1%: regular

7,9%: insatisfatorio

6,5% muito insatisfatorio

Faixas de satisfacdo/insatisfacao:

- Faixa de muita satisfagéo/satisfagéo: 61,6% (muito boa/boa)
- Faixa de satisfacao regular: 24,1% (regular)

- Faixa de insatisfacdo/grande insatisfacédo: 14,4% (muito ruim/ruim)

Indicadores da IES positivamente destacados pelo corpo discente:

- O atendimento e os servi¢os dos funcionarios da UNIARA, de uma forma geral.

- O acesso as informagdes académicas (documentos, planos de ensino, projetos
pedagdgicos, regimentos, regulamentos etc) de seu curso.

- O acervo de sua biblioteca.

- As condi¢fes de estudo e consultas oferecidas pela biblioteca.

- A assisténcia e o atendimento proporcionados pela Coordenadoria do Curso quanto
a resolubilidade dos problemas dos alunos e do curso e a disponibilidade para o

atendimento e incentivo aos alunos.

Autoavaliacdo Institucional da UNIARA - Comisséo Prépria de Avaliagdo — CPA



176
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Potencialidades de melhorias da IES sequndo o corpo discente:

Dos indicadores com potencialidades de melhoria, destacam-se;

- O estimulo, de seu curso, para o desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica.
- A infraestrutura dos laboratérios de informatica no atendimento as necessidades
académicas dos alunos: quantidade de aparelhos em funcionamento, espaco fisico,
softwares, internet etc.

- As atividades dos cursos relacionadas ao desempenho profissional (estagios,
atividades praticas, visitas técnicas etc).

- As salas de aula quanto as condi¢des de iluminagéo, ventilagdo, espaco, acustica,
mobiliario e nimero de alunos.

- As condicfes de seguranca do campus.

Questionario 3 - A avaliacdo do perfil dos alunos

Este questionario foi composto de 4 questdes relacionadas a avaliagdo do perfil
dos alunos de cada série dos cursos expressa sob a forma da avaliacdo da relacdo
oferta/procura/satisfacdo em relacdo aos servigos disponibilizados pela IES.
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Perfil do aluno:

01 - Com que freqiiéncia vocé faz uso da biblioteca? - [57.3] [19.3] [23.4]

sempre
20.3%

algumas vezes por més

37.0%

somente em periodos de provas
19.3%

raramente
19.7%

nunca
3.7%

02 - Com que freqiiéncia vocé procura a Coordenadoria do seu Curso? - [73.4] [2.6] [24.0]

sempre que necessito de informagdes académicas
43.3%

quando possuo pl ou pendéncias para
30.1%

quando possuo sugestdes a fazer

26%

raramente
19.5%

nunca
4.5%

03 - Vocé ja procurou orientagio para se inscrever em projetos de iniciacdo cientifica elou de extensdo
universitaria? - [26.0] [2.0] [72.0]

sim, procuro a Coordenadoria do Curso
12.0%

sim, procuro docentes do Curso
14.0%

sim, procuro a Coordenagio de Iniciagdo Cientifica e a de Extensdo Universitiria da IES
20%

raramente
15.0%
nio

57.0%

04 - Vocé ja recorreu a orientagoes pessoais e profissionais nos ambitos do Curso e da Instituigao? - [55.0] [5.0] [40.0]

sim, e sempre fui bem atendido
39.5%

sim, e considerei o atendimento razoavel
15.5%

sim, e ndo tive os esclarecimentos necessérios
5.0%

raramente
11.8%

ndo
28.2%

6.8.3. Questionario para 0s eqressos:

Este foi composto de 47 questbes que visam: conhecer a destinacdo
profissional dos egressos; compreender o grau de adequacdo da mesma a formacao
proporcionada; receber a avaliagao qualitativa do curso realizado; receber a analise da
formacdo recebida e receber as sugestbes para a melhoria da qualidade e/ou

redefinicdo dos projetos pedagdgicos.
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As respostas dos egressos da IES ao questionario aplicado pela CPA sobre o

periodo janeiro-dezembro de 2017 esclareceram que 0s mesmos assim se

manifestaram:

Indicadores positivamente destacados pelos eqressos:

Diversos indicadores foram positivamente apontados na autoavaliacdo,
merecendo destaque:

-A maioria esta atualmente empregado e atuando em sua area de formacao.

- O Curso de Graduagédo/pos-graduacao concluido na UNIARA contribuiu de
forma significativa para atuar no mercado de trabalho, considerando boa a perspectiva
profissional na &rea de atuacao.

-0 titulo obtido na UNIARA foi muito importante para o ingresso no mercado de
trabalho.

- O Curso colaborou amplamente para o desenvolvimento cultural e pessoal.

- A UNIARA contribuiu amplamente para a formacao ética e desenvolvimento
do senso de responsabilidade social, bem como para o desenvolvimento da
capacidade de organizagdo, expressao e comunicacao.

- A qualidade e atualidade do acervo da biblioteca foram consideradas muito
boas.

- A qualidade das instalagfes fisicas: salas de aulas, equipamentos de apoio
didatico-pedagdgicos, banheiros, area de lazer foi considerada boa.

- A gqualidade das instalacges fisicas: laboratorios e infraestrutura de servigos e
atendimento a comunidade foi considerada boa.

- A qualidade do atendimento dos funciondrios: secretaria geral, coordenacao,
biblioteca, financeiro, central de atendimento, telefonistas, foi considerada boa.

- A escolha da UNIARA para realizar o Curso pretendido foi pela sua qualidade.

Potencialidades de melhorias segundo 0S eqressos

Dos indicadores com potencialidades de melhoria, destacam-se:
- Condicbes para desenvolver a interpretacdo de informacbes e a analise

critica.
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- Metodologia de ensino adotada.

-Critério de avaliacao do ensino-aprendizagem.

-Preparo para utilizar metodologias, conhecimentos cientificos e tecnologias
para a pratica da profissao.

-Qualidade do estagio supervisionado — trabalho de concluséo de curso

6.8.4. Questionario para os alunos dos Cursos de Ensino a Distancia —
EaD:

Este foi composto de 15 questdes relacionadas aos indicadores do(s) Curso(s),

Todas as questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas. Na tabulacdo, as respostas foram do maior ao menor nivel de qualidade
da situagéo indicada no enunciado proposto (Muito boa, Boa, Regular, Ruim e Muito
ruim)).

Ainda, contemplou trés questdes adicionais de manifestacdo livre: 1)
Maiores dificuldades encontradas na realizagdo do Curso. 2) As vantagens ou
beneficios deste Curso na modalidade a distancia e 3) As suas sugestdes para

melhoria ou mudancas no Curso.

A média de avaliacdo dos cursos de EaD da Instituicdo pelo corpo

discente referente ao ano de 2017 foi a seguinte:
32,8%: muito boa
38,7%: boa
19,3%: regular
5,5%: ruim

3,7%: muito ruim

Faixas de satisfacdo/insatisfacao:

Faixa de grande satisfacao/satisfacédo: 71,5%:
Faixa de satisfacéo regular: 19,3%

Faixa de insatisfacio/grande insatisfacédo: 9,2%

Indicadores positivamente destacados pelo corpo discente:

Diversos indicadores foram positivamente apontados na autoavaliagdo, merecendo

destaque:
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- Exposicdo adequada do cronograma do Curso, revelando-se bem dimensionado
quanto a prazos.

- Exposi¢cdo adequada dos objetivos e da programacao de cada mdodulo do Curso e de
suas unidades interativas.

- Clareza na exposicao do planejamento do Curso, tendo sido definidos os objetivos e
as condi¢cdes de uso dos diversos meios de interacdo: féruns, e-mail, mensagens,

guestionarios avaliativos.

Potencialidades de melhorias sequndo o corpo discente

Dos indicadores com potencialidades de melhoria, destacam-se:

- Os meios de interacdes em seu grau de utilizagcdo, de apoio as atividades do Curso e
de estimulo a aprendizagem

-Disponibilidade de suporte técnico adequado, solucionando eventuais problemas e
tirando davidas do aluno com agilidade.

-As atitudes do(s) professor(es) para a motivacdo a participacdo dos alunos nas
atividades do Curso

6.9. Isto posto, conclui-se que este Xl Relatério de Autoavaliagéo
Institucional da Universidade de Araraquara — UNIARA, referente ao periodo
compreendido entre Janeiro-dezembro de 2017 (relatério integral) contempla uma
avaliacdo global da Universidade, permitindo estabelecer referéncias para
elaboracdo de uma agenda de reformulacfes, ajustamentos e ampliaces com
vista a melhoria da qualidade académica e estrutural dos Cursos e
consequentemente um melhor desenvolvimento institucional da UNIARA.

Assim, ao tratar-se do PDI relacionado a realidade institucional verificou-

se boa articulagdo, adesé&o e coeréncia entre o proposto e o realizado.
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7. ACOES COM BASE NA ANALISE DOS DADOS E INFORMACOES

A autoavaliacdo Institucional na Universidade de Araraquara - UNIARA é
entendida como busca continua de exceléncia da qualidade no desempenho
académico, do aperfeicoamento constante do planejamento, da gestdo competente e
do fortalecimento progressivo dos compromissos sociais, da democratizacdo e a
transparéncia nas praticas da IES, caracterizando-se como um processo continuo
coerente de acbes de melhorias.

Assim, a partir da analise dos dados e das informacdes, delineou-se uma visao
diagnéstica do processo avaliativo identificando potencialidades, fragilidades e
possibilidades com o objetivo de estabelecer referéncias para elaboracdo de uma
agenda de reformulacdes, ajustamentos e ampliagdes com vista a melhoria da
qualidade académica e estrutural dos Cursos e consequentemente um melhor

desenvolvimento institucional da UNIARA.

7.1. A CPA/UNIARA, considera que houve um avango significativo no
processo de autoavaliagdo institucional a partir de sua reestruturagdo e
ampliacdo. O processo de autoavaliagdo, contou com sistema on line dos
resultados da autoavaliagdo institucional realizada pelos docentes e discentes,
disponibilizados no sistema computacional da Secretaria Virtual.

Os Chefes de Departamento podem acessar os resultados das avaliagdes dos
Cursos vinculados ao seu Departamento no enderecgo
http://www.uniara.com.br/avaliacao/resultados/ com o login e senha ja informados
pela CPA.

Os coordenadores de Curso podem acessar o0s resultados das avaliagfes de

seu(s) Curso(s) no endereco http://www.uniara.com.br/avaliacao/resultados/ com o

login e senha pessoais utilizados para acessar a Secretaria Virtual)

Por sua vez, os docentes podem conhecer os resultados das avalia¢cdes da(s)
disciplina(s) lecionada(s) em 2017 em seu acesso pessoal a Secretaria Virtual.

Esse sistema on line subsidiou as reunides de planejamento académico para o
ano de 2018.

Também foi disponibilizado formulario de devolutiva do Coordenador do Curso,

on line na secretaria virtual, através do qual poderdo ser propostas/relatadas acdes
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com vistas a melhoria da qualidade académica e estrutural dos cursos, em face das

demandas diagndsticas por meio dos instrumentos de avaliacdo aplicado

Como 2017 foi o primeiro ano de contato dos coordenadores com o formulario
devolutiva, o relato das acdes tomadas e planejadas, a partir dos resultados da

avaliacdo 2016 ainda foi incipiente. Seguem alguns feedbacks coletados:
TERAPIA OCUPACIONAL

ITEM 3 - O estimulo, de seu curso, para o desenvolvimento de projetos de
iniciacado cientifica. Devolutiva do(a) coordenador(a): "Anualmente sao informados
sobre a possibilidade de bolsas e realizacdo de projetos de pesquisa. Para 2017 a
coordenagédo elaborou o projeto de pesquisa e encaminhou para aprovacao. O projeto
podera contar com a participacdo de até 5 alunos do curso, de forma a complementar

a formacao em pesquisa.”

ITEM 16 — Pontualidade de entrega pelos docentes — potencial de melhoria
30,35%. Devolutiva do(a) coordenador(a): "A insatisfacdo nas disciplinas diz respeito a
entrega das notas. Para 2017 a coordenagdo procurara desenvolver cronograma

compativel com as atividades propostas.”
ENGENHARIA MECATRONICA

ITEM 3 - O estimulo, de seu curso, para o desenvolvimento de projetos de
iniciacdo cientifica. Devolutiva do(a) coordenador(a): "Os alunos séo informados das
atividades e projetos de Iniciagdo Cientifica, porém alegando, que por motivos de

trabalho, ndo podem participar dos eventos."

ITEM 4 - As atividades dos cursos relacionadas ao desempenho profissional
(estagios, atividades praticas, visitas técnicas etc). Devolutiva do(a) coordenador(a):
"Sao oferecidos estagios internos nos laboratério do CTU e do IBIOTEC, devido a falta

de opc¢édo no setor industrial.”
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PEDAGOGIA

ITEM 1 - A assisténcia e 0 atendimento proporcionados pela Coordenadoria do
Curso quanto a resolubilidade dos problemas dos alunos e do curso e a
disponibilidade para o atendimento e incentivo aos alunos Devolutiva do(a)
coordenador(a): "O Coordenador tem estado sempre pronto em atender aos pedidos e
as necessidades dos alunos. No horario afixado nas salas de aula foi disponibilizado o
item AGENDAR, para que alunos impossibilitados em comparecer a sala da
Coordenadoria nos horarios de praxe (carga horaria do Coordenador) possam falar
com o coordenador. Além do numero de telefone fixo da Instituicdo, alunos podem

entrar em contato IMEDIATO pelo e-mail e whatsapp do coordenador. "

ITEM 3 - O estimulo, de seu curso, para o desenvolvimento de projetos de
iniciacao cientifica. potencial de melhoria: 30%. Devolutiva do(a) coordenador(a): "Os
alunos tomam conhecimento da Iniciacdo Cientifica através de docentes do curso, a
partir especialmente do segundo ano ou terceiro semestre. O incentivo é dado pelo
coordenador e de maneira bem contundente nos Congressos de Iniciagdo Cientifica
da UNIARA. A participagdo de alunos de diferentes cursos da UNIARA e de outras
instituicdes de Ensino Superior, como também de colegas da Pedagogia, € um

incentivo bem forte para ingressarem nesses projetos. "

ITEM 4 - As atividades dos cursos relacionadas ao desempenho profissional
(estagios, atividades praticas, visitas técnicas etc). Devolutiva do(a) coordenador(a):
"H4 por parte da Coordenadoria e do corpo docente, especificamente dos
supervisores de estagio, uma preocupacdo em acompanhar de perto atividades de
estagio desenvolvidas pelos alunos. E feito um trabalho de conscientizagdo para que
participem dos eventos programados no curso, desde o inicio do ano. Sdo muitos:
Recepc¢éo de Calouros (Confraternizacdo com Veteranos e Trote Solidario), Projeto de
Leitura LER E A SOLUCAO, FEC (Feira de curso da UNIARA), Dia do Brincar, Ciclo
de Estudos, ENADE..."

ITEM 7 - O acervo de sua biblioteca. Devolutiva do(a) coordenador(a): "Todo
ano, o Curso de Pedagogia entrega para a Biblioteca UNIARA livros adquiridos com o
Projeto LER. Nesse ano houve patrticipacdo dos alunos da Biologia da Dra. Teresa. A

Instituicdo também tem comprado exemplares para a Pedagogia. "
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ITEM 9 - As salas de aula quanto as condi¢cdes de iluminacdo, ventilacéo,
espaco, acustica, mobiliario e nimero de alunos. Devolutiva do(a) coordenador(a): "As
condicbes ndo sao ideais. O barulho em algumas salas atrapalham bastante o

andamento das aulas."

ITEM 10 - Os equipamentos disponibilizados nas salas de aula tendo em vista
0 processo ensino-aprendizagem (projetor, TV, video, datashow etc). Devolutiva do(a)
coordenador(a): "E um ponto critico, pois as falhas nos equipamentos prejudicam

docentes e discentes. Criam uma imagem negativa da institui¢cdo."

ITEM 11 - Os laboratérios de seu curso — se for o caso - quanto as condigcbes
de iluminagcdo, ventilacdo, espaco, acustica e mobiliario. Devolutiva do(a)
coordenador(a): "A sala da oficina pedagogica poderia ser melhor..."

Como visto acima, poucos cursos devolveram aos seus pares um relato das
acoes decorrentes do diagnéstico das avaliagfes anteriores. Neste sentido, a CPA
promovera, em 2018, ac6es junto as coordenadorias no sentido de sanar esta lacuna.

Ainda, a CPA no ambito de sua competéncia, em 2017, planejou e
executou, entre outras, as seguintes acdes visando manter a qualidade, a
objetividade e a racionalidade dos processos de planejamento e autoavaliacéo
institucional:

1- Reunido dos membros da Comissdo Propria de Avaliagdo para definir as
diretrizes gerais que norteardo o proximo processo avaliativo e a definicdo do

periodo para a sua realizacao.

2 Reunides com os Chefes dos Departamentos e Coordenadores de Cursos para
discussdo dos processos de planejamento e autoavaliagdo institucional tendo
como foco o funcionamento institucional visando detectar as principais dificuldades

a serem su peradas.

3- A continua revisdo dos instrumentos de avaliagdo institucional objetivando a

racionalizagéo e a otimizagdo dos mesmos.
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4- A continua revisdo do sistema on line dos resultados da autoavaliacdo
institucional realizada pelos docentes e discentes, disponibilizados no sistema

computacional da Secretaria Virtual,

5- A continua revisao do formulario de devolutiva do Coordenador do Curso, on
line na secretaria virtual, através do qual poderdo ser propostas/relatadas acdes
com vistas a melhoria da qualidade académica e estrutural dos cursos, em face

das demandas diagnésticas por meio dos instrumentos de avaliacdo aplicados.

6- Discussdo e a analise do conteido do Xl Relatério Institucional (2017),
revisando o0s aspectos positivos e 0s aspectos a serem potencializados na
Instituicao;

7- Continuidade da coleta de dados em documentos oficiais (PDI 2015-2019, PPI
de 2014, projetos pedagodgicos dos cursos de graduacdo e dos cursos de poés-
graduacéo lato sensu, programas dos mestrados e dos doutorados implantados).

8- Acompanhamento das deliberagcbes no ambito do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE);

9- Acompanhamento do funcionamento da Pré6-Reitoria de Graduagéo,
Especializacdo e Extensdo — a qual a CPA/UNIARA é vinculada — visando a

compreensdo do cotidiano académico da IES;

10- Realizacdo de reunides com os alunos participantes da CPA para a andlise
das sugestdes colhidas entre os alunos dos diversos cursos na continuidade do

processo avaliativo.
11- Aplicagdo de questionarios on-line aos alunos sobre o desempenho dos
professores, dos cursos e sobre indicadores da Instituicdo no tocante ao ano de

2018 e geracdo de relatérios virtuais.

12- Aplicagcéo de questionarios on-line aos professores sobre os cursos e sobre a

Instituicdo no tocante ao ano de 2018 e geracao de relatdrios virtuais.
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13- Divulgagdo dos relatdrios virtuais contendo os resultados da autoavaliagio

institucional realizada pelos docentes e discentes. Poderdo acessa-los: o Reitor, 0

Pré-Reitor de Graduacéo, Especializacdo e Extenséo (acessardo todos 0s cursos),

0s Chefes de Departamentos (acessardao 0s cursos vinculados ao Departamento),

os Coordenadores de Curso (acessardo o Curso sob a sua coordenacao). Os

acessos serao realizados através de login e senhas especificas.

14- Divulgacdo dos resultados consolidados do processo avaliativo para a

comunidade, através do site da Instituicao.

7.1.1. A CPA, nesse quadro de referéncias, programou a seguinte agenda de

acdes, visando ainda mais o0 aprimoramento dos proximos processos de

planejamento e autoavaliagdo institucional, sem perder a qualidade, a

objetividade e a racionalidade dos mesmos:

O planejamento da autoavaliacdo institucional para que abranja todos os
projetos e programas em desenvolvimento na instituicdo, e envolva mais
intensamente todo o corpo social constituem necessidades que devem ser
prontamente atendidas.

Aprimoramento na devolutiva do processo avaliativo a comunidade académica
das acbBes tomadas em face das demandas diagnosticadas através dos
relatérios. Principalmente para o corpo discente que teria um retorno do
atendimento as suas solicitagbes, de acordo com as prioridades institucionais,
proporcionando um maior engajamento dos mesmos em relacdo ao processo
avaliativo.

Realizacdo de trabalho conjunto com os Coordenadores de Curso e Chefes de
Departamento, tendo como foco principal o resultado das avaliagbes
objetivando compor uma visdo diagnéstica dos processos avaliativos
identificando possiveis causas de problemas, bem como possibilidades e
potencialidades, isto é, detectar os pontos fracos e fortes, visando estabelecer
referéncias para elaboracdo de uma agenda de reformulagdes, ajustamentos e

ampliagbes com vista a melhoria da qualidade académica e estrutural dos
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Cursos e consequentemente um melhor desenvolvimento institucional da
UNIARA.

7.2. Principais acdes institucionais realizadas/propostas com base na

analise dos dados e das informacdes

7.2.1. No ambito dos Cursos de Graduacdo a UNIARA expressou o
atendimento as politicas institucionais do PDI. Entre as acdes académicas e

administrativas consequentes aos processos avaliativos destaca-se:

7.2.1.1. Os Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagdo (bacharelado,
licenciatura e superiores de tecnologia) da Universidade de Araraquara - UNIARA séo
0S seus instrumentos normativos. Sua finalidade, sem prejuizo de outras, é orientar a
estrutura de formacdo pedagdgica que se harmoniza com as demandas sociais e
nortear, assim, a formacao de profissionais responsaveis, produtivos, empreendedores
e promotores de mudangas.

Em face disso, é imprescindivel a continuidade e o fortalecimento do zelo
na revisdo, replanejamento e implementacdo dos Projetos Pedago6gicos, bem
como o acompanhamento e o controle do nivel de qualidade dos servi¢os de

ensino pelos Nucleos Docentes Estruturante e pela CPA.

7.2.1.2. A UNIARA empenhou-se em contemplar as demandas dos diferentes
segmentos da sociedade civil, oferecendo cursos de formac&o de recursos humanos
para atuar em diferentes setores sociais e do mercado de trabalho.

No ano de 2017, foram mantidos em pleno funcionamento todos os

cursos de graduacdo presenciais existentes num total de 33.

Ainda, ocorreram as seguintes alteracbes nos Cursos de Graduagéo

existentes:

a) Remanejamento de vagas:
- Remanejamento de 70 (setenta) vagas do Curso de Enfermagem, turno

diurno para o turno noturno, totalizando 170 (cento e setenta) vagas anuais.
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- Remanejamento de 45 (quarenta e cinco) vagas do Curso de Psicologia, turno

diurno para o turno noturno, totalizando 120 (cento e vinte) vagas anuais

b) Criacdo de vagas:
-Criacao de 60 (sessenta) vagas anuais para o Curso de Medicina Veterinaria,

turno diurno, a partir do 2° semestre do corrente ano letivo.

No que se refere aos Cursos de Graduagdo na Modalidade a Distancia —
EaD, em 2017 foram criados 0s seguintes cursos:

-Curso de Bacharelado em Administra¢éo, com 200 vagas anuais

-Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, com 200
vagas anuais.

-Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas,
com 200 vagas anuais.

-Curso Superior de Tecnologia em Redes de Computadores, com 200 vagas
anuais.

-Curso Superior de Tecnologia em Gestao do Esporte, com 200 vagas anuais.

-Curso Superior de Tecnologia em Logistica, com 200 vagas anuais.

-Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, com 200 vagas
anuais.

-Curso Superior de Tecnologia em Design de Moda, com 200 vagas anuais.

7.2.1.3. Para o ano de 2018, deve-se promover a abertura dos Cursos de
Bacharelado em Engenharia Biomédica, Engenharia de Biotecnologia e Bioprocessos,
Engenharia Mecanica, na modalidade presencial. Os mesmos ndo foram implantados
em 2017 em funcdo de outras prioridades institucionais. Ainda, esta previsto a
abertura do Curso de Graduagdo em Zootecnia, de acordo com expansao planejada
no PDI 2015-2019.

7.2.2. No ambito dos cursos de pés-graduacdo lato sensu a UNIARA
expressou o atendimento as politicas institucionais do PDI quanto & oferta das
oportunidades educacionais, empenhando-se, em 2017, em contemplar as demandas
dos diferentes segmentos da sociedade civil, oferecendo cursos de formacdo de

recursos humanos para atuar em diferentes setores sociais e do mercado de trabalho.
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7.2.2.1. Assim, no ano de 2017, a UNIARA no ambito dos cursos de pds-
graduacado lato sensu, na modalidade presencial ofereceu, em continuidade,10

Cursos.

7.2.2.2. Por sua vez, em 2017, na modalidade a distancia (EaD) foram

oferecidos 229 cursos em continuidade e 02 em expansao.

7.2.2.3. Uma vez que a UNIARA vem se fortalecendo na oferta e
implementac&o do ensino de Pos-graduacao lato sensu a distancia deve o mesmo ter
continuidade e contemplar teméticas que estdo antecipadas no PDI para o
periodo 2015-2019.

7.2.3. Por sua vez, no ambito dos Programas de PoOs-graduagdo Stricto
sensu a UNIARA expressou o atendimento as politicas institucionais do PDI
2015-2019, uma vez que:

a) investiu nas agbes académico-administrativas de modo a favorecer o
desenvolvimento e a consolidacdo das atividades de ensino e de pesquisa em seus
Programas de P6s-Graduacao Stricto sensu, a saber: - 05 Programas de Mestrado e -
02 Programas de Doutorado.

b) Para o ano de 2018, deve-se promover a abertura do Programa de
Doutorado em Educacdo e o Programa de Mestrado em Direito inicialmente
previstos para o ano de 2017, de acordo com expansao planejada no PDI 2015-2019 e

que ndo ocorreu em fungéo de outras prioridades institucionais.

7.2.4. As acOes de Extensdo Universitaria realizadas em 2017 revelaram

plena articulagéo, coeréncia e ades&o ao PDI 2015-2019

No desenvolvimento de acdes de extensdo devem ser implementadas novas
acOes que atendam a areas prioritarias, dando-se continuidade, também, as acdes
que ja vém sendo implementadas em projetos, prestacéo de servicos, cursos, eventos,

e producao e publicacéo.
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Deve-se priorizar a melhoria na divulgacdo das acdes de extensdo e de
seus efeitos para os alunos, os professores, a IES, a comunidade, a sociedade
mais ampla.

Deve-se destacar a necessidade do incentivo aos professores que
desenvolvem acbOes de extensdo a motivarem os alunos de graduagdo para
participarem das mesmas desde o inicio de seus cursos, uma vez que, além do
valor intrinseco dessa atividade, constitui-se a mesma em contribuicdo essencial a

formacdo articulada ensino-pesquisa cientifica-extensao.

7.2.5. A coeréncia, articulacdo e adesdo entre o PDI e as atividades de
pesquisal/iniciacdo cientifica apresentaram-se de forma relevante em 2017.

As atividades de pesquisa de Iniciagcdo Cientifica em diversas éareas
devem ocupar lugar de destaque nos esforgos da Instituicdo para ampliar os
recursos materiais necessarios a sua realizagdo, oportunizando uma maior
participagcdo dos alunos em projetos de Iniciagdo Cientifica.

Ainda, a IES procura investir recursos para aprimorar as atividades de pesquisa
docente, através do Centro Integrado de Estudos e Pesquisa.

Além de procurar intensificar a capacitacdo de recursos junto as agéncias de

fomento.

7.2.6. Investir em politicas de investimento para expansdo e continua
melhoria da infraestrutura geral — inclusive fisica -; dos recursos e equipamentos
como suporte ao ensino; da infraestrutura de tecnologia da informacdo e de
comunicagdo, atualizacdo e ampliacdo dos recursos de informatica (laboratorios de
informatica, softwares, internet), da quantidade do acervo da biblioteca considerando a
area de atuacdo do docente/aluno e da estrutura fisica e climatizacdo das salas de

aula.

7.2.7. Ampliar a divulgacdo das atividades da IES visando facilitar o acesso
de usuarios aos recursos disponiveis na mesma, bem como aprimorar a divulgacéo
das acbes de responsabilidade social e das realizacdes das atividades culturais

promovidas pela IES.

7.2.8. A formalizacdo de programas e de projetos de intercambio e

internacionalizacdo deve ser efetivada a curto prazo em ambito institucional.
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7.29. A ampliacdo das relagbes interinstitucionais nacionais e

internacionais

7.2.10. A intensificagdo de mecanismos de obtencdo de verbas para o
suporte a proposicao, desenvolvimento e divulgacdo de agbes de Extensdo
Universitaria (nas suas diversas modalidades): verbas para o trabalho de
orientacao/supervisdo/coordenacao dos professores; para a programacao e realizacdo
de eventos; para a producao e publicacdo de material gerado por acdes de extensao;

para a efetivacdo de convénios visando a prestacdo de servi¢os a sociedade.

7.2.11. A definicdo e a implantacdo de politicas para financiamento da
participacdo docente e discente em eventos de pesquisa, de iniciagdo cientifica e de

extensdo devem ser prioridades da Instituicao.

7.2.12. Desenvolver agbes, em comum acordo com os Coordenadores de
Curso, que favorecam a dedicacdo académica dos alunos, visando conscientiza-los

guanto a importancia da dedicacdo académica ao Curso.

7.2.13. Intensificar a divulgacdo das decisdes académico-administrativas dos

6rgaos colegiados institucionais, para a comunidade académica.

7.2.14. Promover agdes, em comum acordo com os Coordenadores de Curso,
gue favoregcam a melhoria da relagdo ensino-aprendizagem com o comprometimento
do docente em adotar medidas para sanar as deficiéncias apontadas no resultado da

autoavaliagdo institucional e que favoregam a aprendizagem do aluno.

7.2.15. Intensificar as ac¢bes de acompanhamento dos Egressos,
aprimorando a atuacdo da CAE - Coordenacdo de Acompanhamento do
Egresso, Orgédo Suplementar da IES, responséavel pelo desenvolvimento da Politica
Institucional de Acompanhamento de Egressos, é uma exigéncia inadiavel para uma

Instituicdo de Educacdo Superior que se transformou recentemente em Universidade.

7.2.16. Como acdes académicas e administrativas consequentes aos

processos avaliativos destaca-se a necessidade da continuidade e do
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aperfeicoamento do conjunto das formas, dos mecanismos e recursos de
comunicagéo da Instituigdo.

Deve-se conferir destaque ao site da IES para garantir maior visibilidade ao
ensino de graduacao, pds-graduacao, acbes de extensdo, atividades de investigacao
cientifica, de responsabilidade social, das manifestacdes dos alunos e professores de

todos os cursos.

7.3. Isto posto, pode-se concluir que o planejamento de acfes académico-
administrativas, balizadas na autoavaliac&o institucional e que visam a melhoria
da qualidade académica e estrutural dos Cursos e do desenvolvimento
institucional, seguindo as prioridades estabelecidas pela IES, contribuira de
forma efetiva para que a Universidade de Araraguara-UNIARA cumpra com sua
missao, objetivos e metas estabelecidos em seu PDI para o periodo de 2015-
2019.
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SINTESE DA ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES
DECORRENTES DOS RELATORIOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL NO
TRIENIO 2015-2017.

1.A presente sintese da analise dos dados e das informagBes contempla os
RELATORIOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL referentes ao TRIENIO
2015-2017 e diz respeito as atividades institucionais levadas a efeito sob o norte do
PDI para o periodo 2015-2019, proposto para a transformacdo académica em
Universidade, aprovado pelo Conselho Superior — CONSU - da Instituicdo em 31 de
julho de 2015. Com a transformag&o em Universidade o CONSU passou a denominar-

se CONUVI — Conselho Universitario

2. A ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

A anédlise das informagdes coletadas no processo de desenvolvimento da
autoavaliacdo institucional da Universidade de Araraquara-UNIARA, no triénio
2015/2017, revela em cada um dos eixos explicitados pela Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 065/2014, a seguinte sintese:

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL (Dimens&o 8:

Planejamento e Avaliacdo)

No triénio 2015/2017 a CPA/UNIARA planejou e executou as tarefas de sua
competéncia no ambito da IES, sempre a luz da Proposta de Autoavaliacdo
aprovada pelo INEP/MEC em 2005. Elaborou o Planejamento Estratégico de
Autoavaliacdo no contexto representado pelos cinco eixos que contemplam as dez
dimensdes da avaliacdo institucional, nos indicadores de qualidade e requisitos legais
constantes dos instrumentos de avaliagdo do MEC, com base na Lei 10.861, de
14.04.2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(SINAES), bem como na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/2014 que trata de
roteiro para elaboracéo de relatdrio de autoavaliacao institucional.

O Planejamento Estratégico de Autoavaliagdo, tem como foco principal o
resultado das avaliacdes objetivando compor uma visao diagnostica dos processos
avaliativos identificando possiveis causas de problemas, bem como possibilidades e
potencialidades, isto é, detectar os pontos fracos e fortes, visando estabelecer

referéncias para elaboracdo de uma agenda de reformulacbes, ajustamentos e
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ampliacbes com vista a melhoria da qualidade académica e estrutural dos Cursos e
consequentemente um melhor desenvolvimento institucional da UNIARA.

Por outro lado, a metodologia constou de diversos procedimentos
cabendo destaque para:

- aplicacdo de questionarios on-line aos alunos sobre o desempenho dos
professores, dos cursos e sobre indicadores da Instituicdo no tocante ao ano de 2017
e geracao de relatorios virtuais.

- aplicacdo de questionarios on-line aos professores sobre 0s cursos e sobre a
Instituicdo no tocante ao ano de 2017 e geracdo de relatérios virtuais

- elaboragéo de sistema on line dos resultados da autoavaliagcdo institucional
realizada pelos docentes e discentes, disponibilizados no sistema computacional da
Secretaria Virtual,

- disponiblizacdo do formulario de devolutiva do Coordenador do Curso, on line
na secretaria virtual, através do qual poderdo ser propostas/relatadas a¢bes com
vistas a melhoria da qualidade académica e estrutural dos cursos, em face das
demandas diagnoésticas por meio dos instrumentos de avaliacdo aplicados.

Portanto, na Autoavaliacdo Institucional da UNIARA referente ao triénio
2015/2017 buscou-se, primeiramente, avaliar se a missdo, 0s objetivos gerais e
as metas propostas pela Instituicdo vém sendo cumpridos, i.e, se as praticas
cotidianas da instituicdo tém refletido a identidade, 0s objetivos e as metas aos
guais a UNIARA se propds e se propoe.

Indicadores positivamente destacados neste eixo:

e Planejamento e sintonia entre gestdo organizacional e a gestao
académica

¢ Planejamento estratégico contemplando crescimento de acordo com as
demandas e o contexto local e regional

Indicador com potencialidade de melhoria:

e Planejamento democratico e participativo, fundamentado na
participacdo de todos 0s segmentos na gestdo da instituicdo e no

respeito as decisbes dos 6rgaos colegiados.
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- EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL: (Dimenséo 1. Misséo e
Plano de Desenvolvimento Institucional e Dimenséo 3: Responsabilidade Social

da Instituicao)

2.1. Misséo Institucional, Metas e Objetivos do PDI

A UNIARA apresenta uma trajetéria de crescimento em todas as areas do
conhecimento, com a valorizacdo do carater transformador do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da prestacdo de servicos a comunidade.

. Nos Ultimos anos foram desenvolvidas diversas estratégias e acdes, visando
a obter a transformacdo da organizagdo académica da IES para Universidade. A
trajetéria académica frutifera da IES, articulada as suas politicas institucionais
constituiram-se base fundamentadora para o recredenciamento do Centro
Universitario de Araraquara e a sua transformacdo académica em Universidade sob a
denominagédo de UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA — UNIARA, conforme a Portaria
n® 612/2016, aprovada em 15 de julho de 2016, pelo Ministro da Educacdo José
Mendoncga Bezerra Filho. A data marcou o inicio de um novo ciclo para a Instituicdo.

A andlise da trajetoria institucional vivenciada no triénio 2015/2017, atesta o
cumprimento das metas e a consecucéo dos objetivos, bem como a articulagdo com a
missao institucional, com o cronograma estabelecido e com os resultados do processo

de avaliag&o institucional, estabelecidos no PDI para o periodo 2015-2019.

2.2. Ainda, este eixo contempla os indicadores que revelam a coeréncia
entre o PDI e as acdes institucionais.

Assim, a UNIARA, conforme o previsto em seu PDI implementou vérias
acdes afirmativas institucionais no cumprimento de sua missdo, metas e

objetivos constantes do PDI, dentre as quais destacam-se:

2.2.1. No ambito dos cursos de graduacdo a UNIARA expressou o
atendimento as politicas institucionais do PDI quanto a oferta das oportunidades
educacionais tanto na modalidade presencial quanto na modalidade a distancia e
ainda Cursos Superiores de Tecnologia.

Indicadores positivamente destacados:

- criacdo de novos cursos de graduacao presenciais: (Medicina Veterinaria e

Ciéncias Contébeis).
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- remanejamento, criagcdo e ampliacdo de vagas nos cursos presenciais
existentes
- criacdo de varios cursos na modalidade EaD.

- criacdo de varios cursos superiores de tecnologia

2.2.2. Por sua vez, no ambito dos cursos de pés-graduacdo lato sensu a
UNIARA expressou o atendimento as politicas institucionais do PDI quanto a
oferta das oportunidades educacionais. Assim, empenhou-se em contemplar as
demandas dos diferentes segmentos da sociedade civil, oferecendo cursos de
formacgao de recursos humanos para atuar em diferentes setores sociais e do mercado
de trabalho.

Indicadores positivamente destacados

- oferecimento, em continuidade, de varios cursos de poés-graduacéo lato
sensu na modalidade presencial, na Area de Administracdo e Negdcios e na Area
de Saude e Bioldgicas.

-oferecimento, em continuidade, de mais de duas centenas de Cursos de
pés-graduacdo lato sensu na modalidade a distancia -EaD, nas seguintes areas de
conhecimento: Administracdo e Negoécios; Administracdo Publica; Educacao;
Comunicacdo e Marketing; Tecnologia; Psicologia; Saude Coletiva; Engenharia de
Producéo; Contabilidade; Direito; Marketing; Estética e Cosmetologia; Ecologia, Meio
Ambiente e Sustentabilidade; Fisioterapia; Farmacia; Educagéo Fisica; Enfermagem;
Nutricdo; Eventos e Turismo; Linguistica; Terapia Ocupacional; Politicas Publicas e
Sociais

- criagdo de cerca de uma dezena de Cursos de pds-graduacdo lato sensu

na modalidade a distancia.

2.2.3. No tocante aos Programas de POs-Graduacdo Stricto sensu a
UNIARA revelou coeréncia com o PDI 2015-2019, uma vez que deu continuidade as
acOes académico-administrativas de modo a favorecer o desenvolvimento e a
consolidacdo das atividades de ensino e de pesquisa em seus Programas de Pés-
Graduacgdo Stricto sensu: 05 Programas de Mestrado: - Mestrado Académico em
Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente; - Mestrado Profissional em Engenharia
de Producdo; -Mestrado Profissional em Ciéncias Odontolégicas: Ortodontia e

Implantodontia; - Mestrado Profissional em Educagéo: Processos de Ensino, Gestéo e
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Inovacédo. - 02 Programas de Doutorado: - Doutorado Académico em Biotecnologia
em Medicina Regenerativa e Quimica Medicinal; - Doutorado Académico em
Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente.

Indicador positivamente destacado

- Implantacdo no ano de 2015 dos Programas de Mestrado e o de Doutorado

em Biotecnologia e o de Doutorado em Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente

2.2.4. As acbes de Extensdo Universitaria realizadas no triénio revelaram
plena articulagdo, coeréncia e adesdo ao PDI 2015-2019 enquadrando-se nas
modalidades de Projetos, Eventos, Prestacdo de Servigos, Cursos de Extensdo,
Producdo e Publicacdo. Tais acbes contemplaram as &reas tematicas de
Comunicacao, Cultura, Direitos Humanos, Educacgdo, Saude, Tecnologia e Trabalho
do Plano Nacional de Extensdo Universitaria.

Indicadores positivamente destacados

- Prestacdo de Servicos em Saulde que incluiu a totalidade das acgbes da
Clinica de Fisioterapia, Clinica de Fonoaudiologia, Clinica de Odontologia, Clinica de
Terapia Ocupacional; dos Ambulatério de Nutricdo e Ambulatério de Enfermagem; do
Laboratério de Citogenética; do Internato do Curso de Medicina pertencente ao
Hospital Escola do Curso, a Santa Casa de Misericérdia de Araraquara, bem como do
Programa Saude e Sociedade (PSS) do mesmo Curso; e do Centro de Psicologia
Aplicada.

- Prestacdo de servico em Direitos Humanos que incluiu as préaticas do Ndcleo
de Assisténcia Juridica e o Centro Judiciario de Solucdo de Conflitos e Cidadania.

- Promogdo da integracdo entre os diversos cursos mediante eventos

realizados na propria institui¢cao.

2.2.5. A coeréncia, articulacdo e adesdo entre o PDI e as atividades de
pesquisal/iniciacdo cientifica apresentaram-se de forma relevante no triénio
2015/2017, uma vez que foram desenvolvidos diversos trabalhos de pesquisa com
alunos de diversos cursos de graduacao.

Indicadores positivamente destacados

- quota de 12 bolsas do PIBIQ/CNPq gerenciadas na UNIARA pelo Centro

Integrado de Estudos e Pesquisas.
- concessao de 05 bolsas de iniciacao cientifica FUNADESP gerenciadas na

UNIARA pelo Centro Integrado de Estudos e Pesquisas.
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- captacgdo, pelos respectivos orientadores, de 05 bolsas de iniciagdo cientifica
da FAPESP, também gerenciadas na UNIARA pelo Centro Integrado de Estudos e
Pesquisas.

- implantacdo do Programa de Iniciacdo Cientifica em Biotecnologia da
UNIARA (PICBiotec) vinculado ao Programa de Pds-Graduacdo em Biotecnologia em

Medicina Regenerativa e Quimica Medicinal

Indicadores com potencialidade de melhoria:

- ampliacdo do nimero de bolsas institucionais de iniciacao cientifica
- a oportunidade e o estimulo para o desenvolvimento de projetos de iniciagcao

cientifica pelos alunos.

2.2.6. Da mesma forma, apresentou-se relevante a coeréncia, a adesao e a
articulac&o entre o PDI e as atividades de pesquisa cientifica docente, tal como o
demonstra o conjunto diversificado e expressivo de trabalhos de pesquisa dos
professores, financiados pela Fundagdo Nacional de Apoio ao Ensino Superior
Particular (FUNADESP) e gerenciados na UNIARA pelo Centro Integrado de Estudos
e Pesquisas.

2.2.7. No triénio 2015/2017, a UNIARA deu prosseguimento as suas acfes
institucionais no que se refere a diversidade (compreendida em suas dimensfes
étnico-racial, cultural e social), ao meio ambiente, a memdria cultural, a
producdo artistica,ao patriménio cultural, e a inclusdo social demonstrando a
articulacéo, coeréncia e adesao ao PDI aprovado para o periodo 2015-2019.

Indicadores positivamente destacados

- a oferta de cursos de graduacéo, de diferentes areas do conhecimento,
buscando atender a demanda da regido pela formacédo de profissionais qualificados
para um mercado extremamente competitivo;

- a oferta de formacdo especializada por meio de aliancas académicas com
centros especiais de formacdo e com empresas buscando, também, atender a
demanda da regido pela formacéo dos profissionais qualificados

- oferta de Cursos Livres e Profissionalizantes através do NUCLEO DE
CURSOS LIVRES E PROFISSIONALIZANTES - UNIARA QUALIFICA.
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- oferta de formacdo especializada por meio de aliancas académicas com
centros especiais de formacdo, como por exemplo o Projeto NATIONAL MODEL
UNITED NATIONS (NMUN), uma parceria entre a “Associazione Diplomatici” e
Universidade de Araraquara;

- 0 compromisso com o disposto na Resolugcdo CNE/CP n° 2 de 15/06/2012,
relativa a Educacdo Ambiental.

- oferecimento de Cursos de Pés-Graduacdo EaD com o objetivo de agregar
conhecimentos objetivando uma sociedade mais inclusiva com o enfrentamento dos
preconceitos;

- a institucionalizagdo para os cursos de graduacdo e poés-graduagdo do —
Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros — NEAB constituido por docentes e alunos da
UNIARA.

- 0 atendimento a Lei n° 10.436, de 24/04/1002 que dispBe sobre a Lingua
Brasileira de Sinais - Libras

- Centro de Estudos Ambientais (CEAM): 6rgado suplementar da UNIARA, para
desenvolvimento de projetos e capacitacdo de recursos humanos no conceito da
sustentabilidade.

- Acdes voltadas para o atendimento as demandas sociais da populagéo local e
regional na busca para solu¢cdes de problemas na area de saude, econémicos e
financeiros, administrativos e juridicos, no atendimento as pessoas, empresas,
cooperativas e 0rgados publicos e nas iniciativas voltadas para a preservacdo do meio
ambiente, para a valorizacdo da memoria cultural, producéo artistica e do patriménio
cultural.

- a prestacdo de servigos gratuitos a comunidade local e regional, sustentada
por convénios e/ou parcerias com o SUS, com a Prefeitura Municipal de Araraquara e
com 6rgaos publicos da regiao;

- a manutencao de programa proprio — Unibolsa — para concesséo de auxilio &
realizacdo de estudos, como agéo afirmativa a inclusdo social em seus cursos;

- a adeséo ao FIES e ao ProUni, como mecanismo para ampliar o alcance
social de sua oferta educacional;

- interacdo com as demandas sociais da populacdo, por meio de acles
institucionais de responsabilidade social integradas com as atividades de ensino

- a TV UNIARA a servigco das demandas da sociedade regional,
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- 0 Centro de artes que abriga o Coral, a Orquestra Filarmbnica Experimental, a
Orquestra de Sopro e Percussédo, a Banda, o Conjunto Instrumental Feminino e o

Grupo de Danca Contemporéanea.

- EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS (Dimens&o 2: Politicas para o Ensino,
a Pesquisa e a Extensdo, Dimensdo 4: Comunicacdo com a Sociedade e

Dimensao 9: Politicas de Atendimento aos discentes)

3.1. As Politicas Académicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
praticadas pela Universidade de Araraquara — UNIARA, e as acfes académica-
administrativas para a sua operacionalizacado, traduziram o disposto no Estatuto e no
Regimento Geral da IES, e estdo coerentes com o Projeto Pedagdgico Institucional e
com o Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo 2015-2019

Indicadores positivamente destacados

- 0 empenho, através dos cursos de graduagdo, em contemplar as
demandas dos diferentes segmentos da sociedade civil, oferecendo cursos de
formacao de recursos humanos para atuar em diferentes setores sociais e do mercado
de trabalho.

- a formacédo de recursos humanos capacitados para o exercicio de atividades
de pesquisa, de ensino, de extensédo e de profissdo qualificada € um compromisso da
UNIARA especialmente por meio dos Programas de Pos-Graduagao Stricto sensu,
buscando aprofundar os conhecimentos adquiridos na graduacdo, aperfeicoar a
competéncia cientifica e desenvolver a capacidade criadora.

- 0s Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu na modalidade presencial
ofertados atendem a demanda educacional local, regional e nacional e, em especial,
aos egressos que buscam atualizacéo e aperfeicoamento profissional

- a politica de oferta de Cursos de POs-Graduagdo Lato Sensu, na
modalidade a distancia, proporciona o atendimento as exigéncias de aprimoramento
e o interesse profissional dos seus egressos e as inovacfes técnico-conceituais das
areas do conhecimento, bem como a demanda local, regional e nacional.

- as atividades de extens&@o universitaria sdo exercitadas em 5 das

modalidades previstas no Plano Nacional de Extensdo Universitaria: Projetos de
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Extensdo; Eventos de Extensdo; Prestacdo de Servicos; Producdo e Publicagéo;
Cursos de Extensdo, sdo de grande importancia para a comunidade local/regional,
principalmente aquelas ligadas a prestacdo de servicos em salde e a prestacdo de

servico em Direitos Humanos (area juridica).

3.2. A Comunicacao com a sociedade quer no ambito interno e externo da
Universidade de Araraquara — UNIARA — ocorreram por meio de um conjunto
adequado de recursos diversificados, favorecendo a gestdo académica e
administrativa da IES. Dentre esses recursos, 0S mais expressivos canais de
comunicagdo da UNIARA com a comunidade externa e interna sdo: Site da UNIARA,
Radio Educativa UNIARA FM, TV UNIARA, Ouvidoria, Central de Relacionamento com
o aluno, jornais, boletins, Revista UNIARA, Feira dos Cursos. Assim, a analise do PDI
para o periodo atual revela a boa articulacdo, adesao e coeréncia entre o proposto e 0
realizado.

Indicador positivamente destacado

- 0 investimento continuo no desenvolvimento de diferentes mecanismos e

recursos de comunicacao, visando agilizar o fluxo de informacdes.

3.3. Programas de Atendimento a Estudantes. O exame do PDI para o
periodo 2015-2019 e da realidade institucional revelou a boa articulacdo, aderéncia e
coeréncia entre 0 proposto e o realizado, no triénio 2015/2017, no atendimento aos
alunos: académico, didatico-pedagdgico, psicopedagdgico, de inclusdo escolar e
social.

Indicadores positivamente destacados

- implantagéo da Central do Candidato e Central de Relacionamento ao Aluno
objetivando a maximizagcdo dos servicos de atendimento aos alunos regulares e aos
calouros

- programa de acolhimento ao aluno ingressante

- as concessfes de bolsa aos alunos dos Cursos de Graduacdo e de POs-
Graduacéo.

- 0 grau de satisfacao dos discentes em relacdo as condi¢cbes que lhes sao
ofertadas pela IES, corroboradas através das respostas dos alunos aos questionarios
da autoavaliagdo no triénio 2015/2017.

-- a manutencao de programa proprio — Unibolsa — para concesséo de auxilio a

realizagcdo de estudos, como acao afirmativa a inclusdo social em seus cursos;
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- a adeséo ao FIES e ao ProUni, como mecanismo para ampliar o alcance
social de sua oferta educacional

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica — PIBIC/CNPq

- outras modalidades de bolsas, representadas pela concessédo de descontos
na mensalidade de alunos que apresentam solicitacdes justificadas e que sdo aceitas

pela Reitoria.

3.4. A Universidade de Araraquara vem aprimorando suas agfes em relacdo
ao acompanhamento dos Egressos.

Indicadores positivamente destacados

- a criacdo da Coordenagdo de Acompanhamento do Egresso - CAE —, Orgéo
Suplementar da IES, responsavel pelo desenvolvimento da Politica Institucional de
Acompanhamento de Egressos nos termos do Programa e Regulamento aprovados.

- 0 link para os alunos egressos da instituicdo

- 0 cadastro destinado aos egressos, disponivel no link do Egresso,
desenvolvido e implantado pelo Setor de WEB da UNIARA

- 0 banco de dados dos egressos mantido pelos Coordenadores de Curso.

- Bolsa Promocdo de Egressos concedida ao egresso que matricular-se em
outro curso da IES.

- 0 questionario elaborado pela CPA para manifestacéo do egresso

- EIXO 4: POLITICAS DE_GESTAO (Dimens&o 5: Politicas de Pessoal,

Dimensdo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicio e Dimensdo 10:

Sustentabilidade Financeira)

4.1. As Politicas de Gestéo delineada nos documentos oficiais da UNIARA se
traduz em um instrumento que viabiliza as adequacBes necessarias para a
governabilidade da Instituicdo e que envolve os diversos ambitos da IES (Politicas de
Pessoal; Organizacéo e Gestdo e a Sustentabilidade Financeira).

A Universidade de Araraguara por apresentar uma estrutura organizacional que
atua em coeréncia com seus objetivos institucionais, bem como apresentar uma
integracdo entre a gestdo administrativa, os 6rgaos colegiados e a comunidade

académica e pelo efetivo compromisso com sua politica de gestéo, proporcionou um
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avango qualitativo e quantitativo nos varios segmentos que compdem a Universidade,

gerando maior eficiéncia e autonomia financeira.

4.1. 2. Politica de Formacdo e Capacitacdo Docente

Desde sua instalacdo a UNIARA se preocupa particularmente com o capital
intelectual que coloca a disposicéo de seus alunos.

Em relacdo ao corpo docente o esforcgo institucional tem sido dirigido tanto no
sentido de garantir uma expansdo quantitativa com base no recrutamento de pessoal
qualificado e experiente, quanto no de manter o indice de dedicacdo docente,
mediante o recurso da utilizag&o crescente dos regimes de trabalho em tempo parcial
e em tempo integral..

Indicadores positivamente destacados

- corpo docente composto por 39,72% de Doutores; 32,26% de mestres e
24,02% de especialistas

- corpo docente composto por 71,98% de Doutores e Mestres

- Programa Institucional de Incentivo a Qualificacdo e a Capacitacdo Docente-
PIQC com o objetivo de criar condi¢cbes facilitadoras para a qualificacdo de seus
docentes

- Bolsas Produtividade em Pesquisa: captadas junto a FUNADESP. Os
docentes contemplados assumem o0 compromisso com o0 desenvolvimento de
pesquisas propostas em projetos apreciados por comissfes de pesquisadores

externos que colaboram com o Centro Integrado de Estudos e Pesquisas da IES.

Indicador com potencialidade de melhoria

- evolucao dos regimes de trabalho em tempo parcial e em tempo integral.

4.1.3. Politica de formacdo e capacitacdo do corpo técnico- administrativo

O corpo técnico-administrativo da Universidade de Araraquara-UNIARA é
selecionado, a partir de critérios como idoneidade moral e de costumes, habilidade,
formagcdo e experiéncia profissional. Esses aspectos visam a garantir o adequado
desempenho, capacidade e profissionalismo das atividades meio do desenvolvimento
da UNIARA.

A capacitacao dos funcionarios técnico-administrativos é efetuada pela equipe

de trabalho na qual iréo integrar-se.
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Indicadores positivamente destacados

- os funcionarios técnico-administrativos realizam cursos de graduacdo e de
pés-graduacao lato sensu e stricto sensu com o beneficio da Bolsa de Qualificacédo
para Funcionarios

- acesso aos servicos de saude da Clinica de Fisioterapia, da Clinica de
Fonoaudiologia, da Clinica de Odontologia, do Centro de Psicologia Aplicada, do
Ambulatério de Nutricdo, da Cozinha Experimental de Nutricdo e do Ambulatério de
Enfermagem.

- acesso aos servicos juridicos do Escritério Experimental de Advocacia; do

Juizado Especial Civel e do Juizado Especial Itinerante.

EIXO 5: INFRAESTRUTURA FISICA (Dimens&o 7: Infraestrutura Fisica)

5. A Infraestrutura Fisica Geral da UNIARA, mostrou-se adequada para o
desenvolvimento de suas atividades administrativas/académicas, ajustando-se aos
critérios e exigéncias de qualidade que regulam o funcionamento das instituicdes de
ensino superior, compreendendo diversas edificacfes (Unidades/Centros) e multiplos
espacos de convivéncia e de pratica de esportes.

Cabe destaque quanto a andlise da infraestrutura fisica da Universidade de

Araraquara para o seguinte:

5.1. Quanto a expansdo da Area Fisica e dos Servicos destinados ao
Ensino

Indicadores positivamente destacados

- aquisicdo de um sobrado, anexo a Unidade |, cuja edificacéo foi reformada
para abrigar seis salas de aula e sanitarios, O total da area construida foi de 600m?

- aquisicdo de um sobrado cuja edificacéo foi reformulada para abrigar o Centro
de Estética.

- locacdo de um imével para abrigar o Hospital Veterinario para o Curso de
Medicina Veterinaria

- criacdo do Departamento de DICEAD — Divulgacéo de Cursos EaD, que tem
por finalidade a realizacdo de atividades especificas de marketing para ampliar a

visibilidade dos Cursos de Graduacao e de P6s-Graduacgédo, na modalidade EAD.
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- criacdo da CAE — Coordenacdo de Acompanhamento do Egresso, que sera
responsavel pelo desenvolvimento da Politica Institucional de Acompanhamento de
Egressos.

- institucionalizag&o da Central do Candidato

Indicadores com potencialidades de melhorias

- a infraestrutura dos laboratérios de informatica no atendimento as
necessidades académicas de alunos e professores: quantidade de aparelhos em
funcionamento, espaco fisico, softwares, internet, etc;

- 0s laboratdrios dos cursos como suporte ao ensino (recursos e equipamentos

- as salas de aula quanto as condi¢c6es de iluminacdo, ventilagdo, espaco,

acustica, mobiliario e nimero de alunos.

5.2. Quanto a infraestrutura fisica para a Biblioteca as instala¢cbes das
Bibliotecas sdo adequadas para proporcionar aos alunos condicbes materiais e
intelectuais de trabalho e que as instalacbes para o acervo sdo plenamente
adequadas e seguem padrbes de qualidade exigiveis para as bibliotecas
universitarias, inclusive com ambientes climatizados e rampas para acesso aos
portadores de necessidades especiais.

Indicadores positivamente destacados

- variagdo do acervo no triénio 2015/2017 em face as politicas institucionais de
atualizag&o: aquisicéo de 717 titulos e 1.525 volumes.

- as condicdes de estudo, consultas e pesquisa oferecidas pela biblioteca do
curso.

- as condi¢des de estudo, consultas e pesquisa oferecidas pela biblioteca do

curso.

Indicador com potencialidade de melhoria

- a quantidade do acervo da biblioteca na area de atuacao.
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Isto posto, quanto a presente analise referente aos cinco eixos que
compdem a autoavaliacdo institucional e no que diz respeito a coeréncia entre o
PDI e as acgles institucionais, verifica-se que diversos indicadores foram
positivamente apontados na autoavaliagao atestando que as praticas cotidianas
da instituicdo tém refletido a identidade, os objetivos e as metas aos quais a
UNIARA se prop6s e se propoe.

Por outro lado, ainda, h4 a¢cbes que ndo foram implementadas no triénio
2015/2017 em funcdo de outras prioridades Institucionais. Entretanto, s&o
objetos de estudos da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, 6rgéo
responsavel pela analise da evolugdo da Universidade e pela proposicdo de
metas para o desenvolvimento didatico-cientifico da institui¢&o.

Assim, conclui-se que ao tratar-se do PDI relacionado a realidade
institucional verificou-se boa articulacdo, adesé&o e coeréncia entre o proposto e

o realizado.
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