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RELATORIO FINAL

CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente Relatério de Autoavaliagao Institucional da Universidade de

Araraquara — UNIARA refere-se ao periodo compreendido entre janeiro a dezembro de

2023.

Anteriormente a este Relatério, dezesseis (16) outros foram compostos pela

CPA/UNIARA e enviados ao INEP/MEC:

atas

Relatérios de Autoavaliacdo Institucional da UNIARA

006

I Relatdrio referente as atividades de autoavaliagcdo institucional
levadas a efeito no periodo outubro de 2004-junho de 2006, e que expés

a avaliagao do funcionamento da IES de 2002 a 2006.

Il Relatério referente as atividades de autoavaliagcao institucional

008 | levadas a efeito no periodo julho de 2006-setembro de 2008.
lll Relatorio referente as atividades de autoavaliagao institucional
009 | levadas a efeito no periodo outubro de 2008-dezembro de 2009. Este Il

Relatério contemplou tanto aspectos préprios do PDI 2002-2008 como do
Aditamento a este PDI correspondente ao periodo 2009-2013,
particularmente quanto ao disposto para o ano de 2009. Inclui, também,
os resultados da avaliagdo da IES realizada por Comissao Externa de
Avaliacgao Institucional (INEP/MEC) que atuou na UNIARA no periodo de 1
a 4 de abril de 2009.
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010

IV Relatério de Atividades de Autoavaliacdo Institucional da
UNIARA, referente as atividades de autoavaliacao institucional levadas a

efeito no periodo janeiro-dezembro de 2010.

011

V Relatério de Atividades de Autoavaliagcdo Institucional da
UNIARA, referente as atividades de autoavaliagao institucional levadas a

efeito no periodo janeiro-dezembro de 2011.

012

VI Relatério de Atividades de Autoavaliagao Institucional da
UNIARA, referente as atividades de autoavaliagao institucional levadas a

efeito no periodo janeiro-dezembro de 2012

013

VIl Relatorio de Atividades de Autoavaliacao Institucional da
UNIARA, referente as atividades de autoavaliagao institucional levadas a

efeito no periodo janeiro-dezembro de 2013.

014

VIll Relatério de Atividades de Autoavaliacdo Institucional da
UNIARA, referente as atividades de autoavaliagao institucional levadas a

efeito no periodo janeiro-dezembro de 2014.

015

IX Relatério de Atividades de Autoavaliacao Institucional da
UNIARA, referente as atividades de autoavaliagao institucional levadas a

efeito no periodo janeiro-dezembro de 2015

016

X Relatério de Atividades de Autoavaliagcdo Institucional da
UNIARA, referente as atividades de autoavaliagao institucional levadas a

efeito no periodo janeiro-dezembro de 2016

017

Xl Relatério de Atividades de Autoavaliacdo Institucional da
UNIARA, referente as atividades de autoavaliagao institucional levadas a

efeito no periodo janeiro-dezembro de 2017

018

Xll Relatério de Atividades de Autoavaliagdo Institucional da
UNIARA, referente as atividades de autoavaliagao institucional levadas a

efeito no periodo janeiro-dezembro de 2018

019

Xlll Relatério de Atividades de Autoavaliagcdo Institucional da
UNIARA, referente as atividades de autoavaliagao institucional levadas a

efeito no periodo janeiro-dezembro de 2019

020

XIV Relatorio de Atividades de Autoavaliagdo Institucional da
UNIARA, referente as atividades de autoavaliagao institucional levadas a

efeito no periodo janeiro-dezembro de 2020
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XV Relatério de Atividades de Autoavaliacao Institucional da
021 | UNIARA, referente as atividades de autoavaliacao institucional levadas a

efeito no periodo janeiro-dezembro de 2021

XVI Relatério de Atividades de Autoavaliagdo Institucional da
022 | UNIARA, referente as atividades de autoavaliagdo institucional levadas a

efeito no periodo janeiro-dezembro de 2022

Todos os Relatérios — de | a XVI — estao disponiveis no site da Institui¢cao,

juntamente com a Proposta de Autoavaliag¢ao Institucional (2004-2005).

Trata-se, agora, do XVIl Relatério de Autoavaliagcdo Institucional da
UNIARA, (Relatério Final - 2021-2022-2023) referente as atividades levadas a
efeito no periodo janeiro-dezembro de 2023 e desenvolvidas sob o norte do PDiI,
para o periodo 2020-2024. aprovado em 08 de abril de 2021 pelo Conselho
Universitario da UNIARA — CONUVvi.

Este XVII Relatério também trata das atividades que foram levadas a
efeito, ao longo do ano de 2023, no contexto representado pelos cinco eixos que
contemplam as dez dimensdes da Avaliagao Institucional dispostas no art. 3° da
Lei n° 10.861, que institui o SINAES e em consonédncia com o instrumento de

avaliacao institucional externa - presencial e a distéancia (outubro de 2017):

- Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagao

- Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimenséao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional;

Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituigcao

- Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséao
Dimenséo 4: Comunicagdo com a Sociedade

Dimenséao 9: Politicas de Atendimento aos discentes
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- Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
Dimenséo 6: Organizagao e Gestao da Instituicao

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura

Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica
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1.INTRODUGAO

Em 15 de julho de 2016 o Ministro da Educagéo José Mendonga Bezerra Filho
aprovou a Portaria n° 612/2016, recredenciando o Centro Universitario de Araraquara
e a sua transformacdo académica em Universidade sob a denominacdo de
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA — UNIARA. A data marcou o inicio de um novo
ciclo para a Instituigéo.

Com a recente transformacdo académica em Universidade, a UNIARA
encaminhou ao MEC proposta de implantagdo de campus fora de sua sede, dando
inicio a nova vertente da UNIARA — Universidade de Araraquara, configurada pela
expansao de sua atuacdo mediante a criagdo do Campus de Matdo, em Matao/SP,
que integrara o conjunto da UNIARA, promovendo o integral aproveitamento de
recursos humanos e materiais de que dispde. Assim, a Comissao constituida pelo
INEP/MEC, no periodo de 04 a 07 de novembro de 2018, avaliou in loco o Aditamento
de Criacdo de Campus fora de sede da Universidade de Araraquara-UNIARA —
Campus de Matéo, atribuindo conceito final 4.

A Portaria n® 10 de 11 de janeiro de 2021, do Ministro de Estado da Educacéao,
Milton Ribeiro, credenciou o campus fora de sede da Universidade de Araraquara -
UNIARA, (Campus de Matéo) instalado na Avenida Professora Maria Elisa Morato
Martins, n° 490, Jardim Vivelandia, no municipio de Matdo-SP, com oferta inicial do

curso superior de Medicina Veterinaria, bacharelado, com setenta vagas totais anuais.

Dados da Instituicao
Da Mantenedora

CNPJ - 43.969.732/0001-05

Nome — Associacdo Sao Bento de Ensino

Natureza Juridica — Sociedade Civil de Direito Privado sem Fins Econdmicos

Registrada no 1° cartério de Pessoas Juridicas do municipio de Araraquara,
Livro A-Z, n° 169, em 07 de novembro de 1967

Dependéncia Administrativa - Particular

Endereco: Rua Voluntarios da Patria, n°1309 Centro — Araraquara/SP
CEP:14801-320

Da Mantida

Autoavaliagéo Institucional da UNIARA - Comiss&o Propria de Avaliagdo - CPA
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Nome: Universidade de Araraquara

Recredenciamento e transformagdo académica em Universidade: Portaria
Ministerial n° 612, de 15/07/2016, publicada no D.O.U. de 19/07/2016

Endereco: Rua Voluntarios da Patria n°® 1309 — Centro — Araraquara — SP
CEP:14801-320

Endereco eletronico — www.uniara.com.br

Telefone — 016-33017100

Fax - 016-33017144
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1.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE AUTOAVALIAGAO

Para balizar suas atividades de autoavaliagao institucional, a Comissao Propria
de Avaliagdo-CPA da UNIARA elaborou um planejamento de ac¢des para o periodo de
2021-2023. Nele esta prevista a criagdo de Comités de assessoramento a CPA com a
finalidade principal, de aprimorarem e/ou elaborarem estratégias para concepcéao e
aplicagdo dos instrumentos de autoavaliacdo. Sao os seguintes os Comités:
Colaboradores; Comunicacao; EaD; Egressos; Graduacgdo; Pesquisa e Extensao;
Técnico; Stricto Sensu.

O presente Relatério de Atividades de Autoavaliagdo Institucional da
Universidade de Araraquara — UNIARA refere-se ao periodo compreendido entre
janeiro-dezembro de 2023 e diz respeito as atividades institucionais levadas a efeito
sob o norte do PDI para o periodo 2020-2024.

O Planejamento Estratégico de Autoavaliagdo estabelecido pela Comissao
Propria de Avaliacdo CPA/UNIARA esta pautado no contexto representado pelos cinco
eixos que contemplam as dez dimensdes da avaliagdo institucional, nos indicadores
de qualidade e requisitos legais constantes dos instrumentos de avaliacdo do MEC;
com base na Lei 10.861, de 14.04.2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagcao
da Educacao Superior (SINAES), bem como na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n°
065/2014 que trata de roteiro para elaboragdo de relatério de autoavaliagdo
institucional. Tem como foco principal o resultado das avaliagbes objetivando compor
uma visao diagnéstica dos processos avaliativos identificando possiveis causas de
problemas, bem como possibilidades e potencialidades, isto €, detectar os pontos
fracos e fortes, visando estabelecer referéncias para elaboracao de uma agenda de
reformulacdes, ajustamentos e ampliacdbes com vista a melhoria da qualidade
académica e estrutural dos Cursos e consequentemente um melhor desenvolvimento
institucional da UNIARA.

Assim, para o ano de 2023 a CPA/UNIARA, planejou e executou as seguintes
tarefas de sua competéncia no ambito da IES, sempre a luz da Proposta de
Autoavaliagdo aprovada pelo INEP/MEC em 2005, utilizando, sempre que necessario,

a plataforma google meet para a realizagao das reunides:
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1- Reunido dos membros da Comissdo Proépria de Avaliagdo para definir as
diretrizes gerais que norteiam o processo avaliativo e a definicdo do periodo para a

sua realizagao.

2- Reunides com os Chefes dos Departamentos e Coordenadores de Cursos
para discussdo dos processos de planejamento e autoavaliagdo institucional tendo
como foco o funcionamento institucional visando detectar as principais dificuldades a

serem superadas

3- Discussédo e a analise do conteudo do XVI Relatério Institucional (2022),

revisando os aspectos positivos e 0os aspectos a serem potencializados na Instituicao;

4- Continuidade da coleta de dados em documentos oficiais (PDI 2020-2024,
PDI 2017-2021-Campus de Matao, PPl de 2014, projetos pedagogicos dos cursos de
graduacao e dos cursos de poés-graduacao /ato sensu, programas dos mestrados e

dos doutorados).

5- Acompanhamento das deliberacbes no ambito do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (CONSEPE);

6- Acompanhamento do funcionamento da Proé-Reitoria de Graduagao,

Especializagdo e Extensio — visando a compreensao do cotidiano académico da IES;

7- Realizagdo de reunides com os alunos participantes da CPA para a analise
das sugestdes colhidas entre os alunos dos diversos cursos na continuidade do

processo avaliativo.

8- Reunides dos membros da CPA com a finalidade de readequar os

questionarios de autoavaliacao institucional aplicados ao corpo discente.

9- Aperfeicoamento do sistema on-line de avaliagdo com a completa
informatizacao dos processos avaliativos, desde a aplicagao dos questionarios on-line
para o corpo docente e para o corpo discente até a geragdo automatica dos

respectivos resultados, (indicadores positivamente avaliados e com potencialidades de
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melhorias), possibilitando aos Coordenadores elaborarem uma devolutiva dos
resultados para informar os discentes sobre agbes implementadas e/ou propostas

considerando as prioridades da instituicao.

10- Divulgacao dos relatérios virtuais contendo os resultados da autoavaliagéo
institucional realizada pelos docentes e discentes. Acessos nos niveis hierarquicos:
Reitor, Pré6-Reitor de Graduagao, Especializacdo e Extensdo, Chefes de
Departamentos (acesso aos cursos vinculados ao Departamento), Coordenadores de
Curso (acesso ao(s) Curso(s) sob a sua coordenagdo). Os docentes acessam o0s
resultados da avaliacdo referente a(s) disciplina(s) pela(s) qual(is) é(sao)
responsavel(eis), realizada pelo corpo discente. Os acessos sao realizados por meio

de login e senhas especificas.

11. Divulgagao, on-line na secretaria virtual, dos relatérios devolutivas ao corpo
discente: instrumento preenchido pelos coordenadores de cada curso para informar os
seus respectivos alunos sobre as agdes tomadas e/ou propostas com vistas a
melhoria da qualidade académica e estrutural dos cursos, a partir das demandas

diagnosticas nos resultados da autoavaliagao.

12- Divulgacdo dos resultados consolidados do processo avaliativo para a

comunidade, através do site da Instituicao.

2. METODOLOGIA - COLETA DE DADOS

Nesse quadro de referéncias, € preciso destacar que a CPA deu
prosseguimento a coleta de dados sobre a realidade institucional existente no periodo
janeiro-dezembro de 2023. Os procedimentos de coleta foram:

- analise documental: analise do PDI aprovado para o periodo 2020-2024; do
PDI 2017-2021-Campus de Matido, do PPl de 2014; dos projetos pedagdgicos dos
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cursos de graduagao e dos cursos de pos-graduacao /ato sensu; dos programas dos

mestrados e dos doutorados;

- exame do conteudo das deliberacbes no ambito do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) analisando as matérias registradas nas atas deste

orgao;

- observacido e participagao sistematicas no cotidiano do funcionamento da
Pro-Reitoria de Graduacéao, Especializacdo e Extensdo — visando a compreenséao das
dificuldades académico-institucionais, encaminhamento de solugbes, proposicdes

inovadoras;

- realizagado de reunides com os Chefes dos Departamentos e Coordenadores
de Cursos para a discussao do funcionamento institucional visando detectar as

principais dificuldades a serem superadas.

- realizacao de reunides com os alunos participantes da CPA para a analise das
sugestdes colhidas entre os alunos dos diversos cursos na continuidade do processo

avaliativo;

- acompanhamento das acgbes de Extensao Universitaria e de Iniciagao
Cientifica da IES;

- registro das iniciativas e medidas tomadas pelos setores de atendimento ao

aluno;
- aplicagcdo de questionarios on-line aos alunos sobre o desempenho
didatico-pedagogico dos professores, sobre os cursos e a Instituicdo no tocante ao

ano de 2023;

- aplicagdo de questionarios on-line aos professores sobre os cursos e a

Instituicdo no tocante ao ano de 2023.
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- aplicacao de questionarios on-line aos colaboradores para avaliar a IES e as

condi¢des de trabalho no tocante ao ano de 2023.
OS QUESTIONARIOS

Os questionarios de autoavaliagcao aplicados ao corpo docente e corpo discente
da Instituicdo foram adequados, levando em consideragao as atividades dos Cursos.
Os questionarios para o corpo técnico administrativo foram concebidos, validados e
implementados a partir de reunides entre membros da CPA e Recursos Humanos da
IES.

No tocante ao corpo docente e ao corpo discente, a CPA elaborou os
instrumentos de coleta de dados priorizando Questionarios on-line (QL).

Os questionarios para os corpos docente e discente contiveram questdes
referentes aos eixos/dimensbes da avaliacdo, e foram disponibilizados aos
participantes em sistema computacional da Secretaria Virtual — Campo dos Docentes e
Campo dos Discentes. A elaboracdo destes questionarios foi de inteira
responsabilidade da CPA.

Os questionarios para os docentes, apesar de terem estrutura semelhante aos
dos discentes, apresentaram somente questdes compativeis com seu tipo de insergao
na instituigao.

Da mesma forma, os alunos responderam a questionarios que, apesar de
terem estrutura semelhante aos dos docentes, apresentaram somente questdes
compativeis com seu tipo de insergcéo na instituigcao.

Visando a otimizacao e a racionalizagao dos instrumentos de avaliacido a CPA
reestruturou os questionarios para o corpo docente e para o corpo discente agrupando
as questdes em: questdes sobre organizagéo didatica-pedagdgica do curso, questdes
sobre organizacao didatica-pedagdgica institucional e questdes sobre infraestrutura

geral.
0OS QUESTIONARIOS PARA OS DOCENTES

Campanha de Sensibilizacao
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O proprio sistema de avaliagdo on-line ja contempla mecanismos de
sensibilizacdo da comunidade académica para participar do processo de
autoavaliagao institucional on-line cobrindo o ano de 2023 (janeiro-dezembro de 2023),
com chamadas na Secretaria Virtual campo do docente, convidando os docentes para
responderem aos questionarios da CPA que ficariam disponiveis na Secretaria Virtual,
Campo dos Docentes, e que poderiam ser respondidos por partes, a qualquer hora do
dia e da noite, e de qualquer lugar que possibilitasse acesso a Internet.

Ainda, a CPA sensibilizou os Chefes de Departamento e os Professores
Coordenadores de Curso a potencializar a divulgagdo do processo de autoavaliagéo
institucional aos docentes de seus cursos.

Também foram registradas diversas chamadas no site da Instituig&o.

A CPA disponibilizou on-line para os docentes 2 questionarios articulados
para que eles os respondessem espontaneamente.

Também houve, em ambos os questionarios, um campo de manifestagdes
livres para a coleta de opinides - comentarios, criticas e sugestdes - sobre as questdes

e sobre topicos nao previstos nelas, com garantia de anonimato.

QUESTIONARIO 1: AVALIAGAO DO CURSO PELO CORPO DOCENTE DO
CURSO

Este foi composto de 31 questdes relacionadas aos indicadores do(s) Curso(s),
subdivididas em: 17 questbes sobre Organizagéo Didatica-Pedagogica do Curso e 14
questdes sobre Organizagéo Didatica-Pedagodgica Institucional.

Todas as questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas (5. Muito bom; 4. bom; 3. regular; 2. ruim; 1. muito ruim) para as

respostas.

SEGUE ABAIXO A ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 1: AVALIAGAO DO
CURSO PELO CORPO DOCENTE DO CURSO

ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 1: AVALIAGAO DO CURSO PELO
CORPO DOCENTE DO CURSO
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Como vocé avalia cada item abaixo: Muito bom (MB); Bom (B); Regular
(Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)

A) Questdes sobre organizagao didatica-pedagégica do curso

01 - O conhecimento do(s) projeto(s) pedagdgico(s) do(s) curso(s) em que

atua/atuou na Instituigao.

02 - A adequacao do(s) projeto(s) pedagdgico(s) do(s) curso(s) ao perfil do

aluno a ser formado.

03 - Os mecanismos adotados no(s) curso(s) para a definicao dos conteudos a

serem tratados em cada disciplina/moédulo/areas tematicas.

04 - A qualidade das metodologias empregadas no desenvolvimento do

ensino-aprendizagem das disciplinas/modulos/areas tematicas.

05 - Os recursos do Google for Education para o favorecimento da

aprendizagem nas disciplinas do curso.

06 - A qualidade dos materiais pedagodgicos (textos; videos; materiais

complementares) utilizado em suas disciplinas

07 - As formas de avaliagbes utilizadas nas disciplinas/médulos/areas
tematicas para aferir

a aprendizagem dos alunos.

08 - As medidas adotadas para superar as dificuldades de aprendizagem dos

alunos.

09 - As oportunidades oferecidas aos alunos para a complementagao de sua

formacéo global.

10 - A adequacdo das atividades relacionadas ao desempenho profissional

(palestras, semanas de estudos, orientagdes profissionais etc) do(s) seu(s) curso(s).

11 - A dedicagdo académica dos alunos do(s) curso(s).

12 - A oportunidade para os alunos realizarem pesquisa no(s) curso(s) (TCC,

iniciacao cientifica, etc).

13 - Os mecanismos de atendimento e orientagdo académico-profissional e

pessoal dos alunos.

14 - A oportunidade de participagdo dos alunos na extensao universitaria do

curso

15 - O Colegiado do(s) Curso(s) na adequada solugcdo de dificuldades

académicas dos docentes e dos alunos.

Autoavaliagédo Institucional da UNIARA - Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA




19
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

16 - A assisténcia, a comunicagédo, o atendimento da Coordenadoria do(s)

Curso(s) frente as demandas educacionais.

17 - O acesso as informag¢des académicas (documentos, planos de ensino,

projetos pedagogicos, regimentos, regulamentos, etc).

B) Questdes sobre organizagao didatica-pedagogica institucional

01 - O conhecimento da miss&o, objetivos e metas da Instituigéo.

02 - A articulacédo entre as diretrizes da Instituicdo e as orientagdes para o

ensino, a pesquisa e a extensao.

03 - O conhecimento sobre os cursos e as Unidades da Instituigéo.

04 - O conhecimento das discussdes e decisdes dos 6rgaos colegiados.

05 - Os canais de expressao e reivindicacdo de melhorias.

06 - A participagdo da comunidade académica na tomada de decisbes

institucionais.

07 - O fluxo e a circulagao de informacao no interior da Instituicao, inclusive de

eventos

08 - As iniciativas da Instituicdo voltadas para atender as preocupacdes e as

demandas da sociedade regional.

09 - As iniciativas da Instituicdo voltadas para a inclusao social.

10 - As atividades culturais e eventos (inclusive online) promovidas pela

instituicdo.

11 - A iniciativa da CPA para autoavaliagao institucional.

12 - O site da IES na internet (conteudo, acesso, servigcos)?

13 - Sua satisfagdo em lecionar na Instituicao.

14 - A qualidade geral da Instituicao.

As respostas ao QUESTIONARIO 1: AVALIAGAO DO CURSO PELO
CORPO DOCENTE DO CURSO destinam-se a:

- servir de subsidio ao processo de Autoavaliagao Institucional;

- fornecer informagdes que favoregam a Coordenadoria, ao Colegiado e ao
Nucleo Docente Estruturante de cada Curso conhecer os pontos fortes e os pontos
que requerem melhoria no Curso no tocante a:

- mecanismos de visibilidade das diretrizes e orientagdes institucionais do

Projeto Pedagogico e da Estrutura Curricular;
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- adequacao do Projeto Pedagdégico de Curso ao perfil do aluno a ser formado;
- mecanismos e processos de atendimento académico-profissional aos alunos;
- adequagao do Colegiado de Curso na solugao de dificuldades académicas
dos alunos, bem como a assisténcia e o atendimento prestados pela
Coordenadoria de Curso;

- a flexibilizagao curricular nos seus efeitos sobre a formagao dos alunos.

- iniciativas da IES voltadas para o atendimento as preocupacdes e demandas
da sociedade regional, para a responsabilidade social e para a inclus&o social,
- divulgacéo das atividades culturais promovidas pela IES;

- mecanismos de visibilidade da imagem externa da IES;

- mecanismos de visibilidade das diretrizes e orientagcbes institucionais, bem
como da hierarquia institucional, dos mecanismos de tomada de decisbes e da
divulgagao das discussoes e decisdes dos érgaos colegiados;

- meios de comunicacédo interna e externa;

QUESTIONARIO 2: INDICADORES GERAIS DA INSTITUIGAO

Este foi composto de 17 questbes relacionadas aos indicadores gerais da
Instituicao (infraestrutura geral), questdes essas fundamentadas nos eixos/dimensoes

da autoavaliagao institucional do SINAES.

Todas as questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas (5. Muito bom; 4. bom; 3. regular; 2. ruim; 1. muito ruim) para as

respostas.

SEGUE ABAIXO A ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 2: AVALIAGAO DOS
INDICADORES GERAIS DA IES PELO CORPO DOCENTE DO CURSO

ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 2: AVALIAGAO DOS
INDICADORES GERAIS DA IES PELO CORPO DOCENTE DO CURSO

Como vocé avalia cada item abaixo: Muito bom (MB); Bom (B);
Regular (Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)

a) Questoes sobre infraestrutura geral
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01 - A qualidade do acervo da biblioteca em sua area de atuagao.

02 - A quantidade do acervo da biblioteca em sua area de atuacéo.

03 - As condicdes fisicas e remotas para consultas, estudos e
pesquisas oferecidas pela biblioteca.

04 - O suporte técnico disponibilizado pela IES para as atividades
remotas.

05 - Os materiais institucionais para apoio aos estudantes quanto ao
uso das ferramentas da parceria Uniara/Google?

06 - Os recursos da parceria Uniara/Google como contribuicdo para o
seu crescimento profissional e desenvolvimento de novas habilidades digitais.

07 - As salas de aula do(s) curso(s) quanto as condi¢des de iluminagao,
ventilagao, espaco, acustica, acomodagao, numero de alunos

08 - Os equipamentos disponibilizados nas salas de aula tendo em vista
0 processo ensino-aprendizagem

09 - O servigo de instalacido dos equipamentos de apoio didatico nas
salas de aula

10 - Os laboratdrios de seu(s) curso(s) — se for o caso - quanto as
condi¢des de iluminacao, ventilagdo, espago, acustica, mobiliario

11 - Os laboratorios de seu(s) curso(s) — se for o caso - como suporte
ao ensino (recursos e equipamentos)

12 - O servico de instalagao dos recursos e equipamentos de apoio
didatico nos laboratérios de seu(s) curso(s)

13 - A infraestrutura dos laboratérios de informatica no atendimento as
necessidades académicas de alunos e professores: quantidade de aparelhos
em funcionamento, espaco fisico, softwares, internet, etc

14 - A acessibilidade fisica da sua Unidade?

15 - As instalagbes sanitarias da sua Unidade?

16 - A sala de professores de sua Unidade?

17 - As condigdes de seguranga no campus

As respostas ao QUESTIONARIO 2: AVALIAGAO DOS INDICADORES
GERAIS DA IES PELO CORPO DOCENTE DO CURSO destinam-se a:

- servir de subsidio ao processo de Autoavaliagao Institucional;

- fornecer informacbes que favorecam a Instituicio conhecer seus
pontos fortes e pontos que requerem melhoria no tocante a:

- servigos prestados pelos funcionarios que atuam no apoio ao ensino, a
pesquisa e a extensao;

- infraestrutura fisica dos ambientes de aprendizagem (salas de aulas e

laboratérios);
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- qualidade e quantidade do acervo e dos servicos prestados pela(s)

Biblioteca(s);

OS QUESTIONARIOS PARA OS DISCENTES DA GRADUAGAO
PRESENCIAL

Campanha de Sensibilizagao

O proprio sistema de avaliagdo on-line ja contempla mecanismos de
sensibilizacdo da comunidade académica para participar do processo de
autoavaliagao institucional on-line cobrindo o ano de 2023 (janeiro-dezembro de 2023),
com chamadas na Secretaria virtual campo do discente, convidando os discentes para
responderem aos questionarios da CPA que ficariam disponiveis na Secretaria Virtual,
Campo dos Discentes, e que poderiam ser respondidos por partes, a qualquer hora do
dia e da noite, e de qualquer lugar que possibilitasse acesso a Internet.

Ainda, a CPA sensibilizou os Chefes de Departamento e os Professores
Coordenadores de Curso a potencializar a divulgagdo do processo de autoavaliagcido
institucional aos discentes de seus cursos.

Também foram registradas diversas chamadas no site da Instituigao.

A CPA disponibilizou on-line para os alunos 3 questionarios articulados para
que eles os respondessem espontaneamente.

Além dos 3 questiondrios articulados também houve um campo de
manifestagdes livres para a coleta de opinides - comentarios, criticas e sugestbes —
tanto sobre as questdes como sobre topicos ndo previstos nelas, com garantia de

anonimato.

QUESTIONARIO 1 - A AVALIAGAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES
NAS DISCIPLINAS

Todas as questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5

alternativas (Muito bom (MB); Bom (B); Regular (Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)

para as respostas.

Autoavaliagéo Institucional da UNIARA - Comiss&o Propria de Avaliagdo - CPA



23
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

SEGUE ABAIXO A ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 1: DESEMPENHO
DOCENTE NAS DISCIPLINAS PRESENCIAIS

ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 1: DESEMPENHO DOCENTE NAS
DISCIPLINAS

Como vocé avalia cada item abaixo: Muito bom (MB); Bom (B); Regular
(Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)

01 - O docente explica o programa da disciplina (contetido / cronograma /
plano de aula) e justifica seus objetivos?

02 - O docente ensina o conteudo da disciplina de forma clara e acessivel?

03 - O docente relaciona o conteudo da disciplina com o de outras disciplinas?

04 - O docente relaciona teorias, conceitos e definicbes da disciplina com
situacdes reais e pratica no contexto do curso e da formagao profissional ?

05 - O docente mantem-se atualizado em sua area de conhecimento?

06 - O docente utiliza metodologias e recursos didaticos adequados ao
favorecimento da aprendizagem dos alunos na disciplina?

07 - O docente estimula os alunos a participacdo em aula e ao estudo?

08 - O docente é solicito no atendimento ao aluno, dando orientagao, apoio e
suporte académico?

09 - O docente apresenta aos alunos os critérios de avaliacdo da
aprendizagem na disciplina?

10 - O docente realiza as avaliagdes dos alunos na disciplina de acordo com o
conteudo ensinado?

11 - O docente apresenta aos alunos os resultados das avaliagdes?

12 - O docente garante um clima saudavel, produtivo e organizado em sala de
aula?

13 - O docente controla adequadamente a frequéncia dos alunos?

14 - O docente é pontual no horario de inicio e de término das aulas?

15 - O docente é pontual na entrega das notas?

16 - O docente organiza adequadamente os materiais na plataforma Google
for Education para interagdo com os alunos?
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17 — O material fornecido pelo docente na plataforma Google for Education
apresenta qualidade técnica?

As respostas ao QUESTIONARIO 1: DESEMPENHO DOCENTE NAS
DISCIPLINAS destinam-se a

- servir de subsidio ao processo de autoavaliagao Institucional;

- fornecer informacgdes que favorecam a Instituicdo conhecer os pontos
fortes e os pontos que requerem melhoria relativamente ao trabalho dos
professores no ensino dos curriculos dos cursos:

- qualidade académica

- capacidade didatica

- clareza de comunicacao

- relacionamento interpessoal

- pontualidade

QUESTIONARIO 2 - INDICADORES DO CURSO E DA INSTITUIGAO

Todas as questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5

alternativas (Muito boa; Boa; Regular; Ruim; Muito ruim) para as respostas.

A SEGUIR A ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 2 — INDICADORES DO
CURSO E DA INSTITUIGAO PELO CORPO DISCENTE — CURSOS PRESENCIAIS

ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 2: AVALIAGAO DOS INDICADORES DO
CURSO E DA INSTITUIGAO PELO CORPO DISCENTE — CURSOS PRESENCIAIS

Como vocé avalia cada item abaixo: Muito bom (MB); Bom (B); Regular
(Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)

01 - A assisténcia e o atendimento proporcionados pela Coordenadoria do

Curso aos alunos.

02- O acesso as informagdes académicas (documentos, planos de ensino,

projetos pedagogicos, regimentos, regulamentos etc) de seu curso.
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03 - A oportunidade para o desenvolvimento de projetos em seu curso
(Trabalhos de Concluséao, Projetos de Iniciacao cientifica, outros projetos de pesquisa).

*k%

Ultimos periodos

04- As atividades presenciais e/ou online dos cursos relacionadas ao
desempenho profissional (estagios, atividades praticas, visitas técnicas, eventos,

semanas profissionais, cursos, congressos, lives, etc).

05- O acesso a orientagdes pessoais e profissionais nos ambitos do Curso e da

Instituigéo.

06- O acervo de sua biblioteca.

07- As condigbes de estudo e consultas oferecidas pela biblioteca.

08 - O site da IES na internet (conteudo, acesso, servigos)?

09 - A comunicagao da Uniara durante o periodo de pandemia (comunicados

oficiais do site, redes sociais, videos motivacionais, campanhas, etc).

10- A disponibilidade e estabilidade da plataforma Google for Education

11- O suporte quanto a utilizagdo da plataforma Google for Education (ex

videos tutorias, semana preparatoria para o semestre)

12- O suporte técnico aos problemas apresentados pela plataforma Google for

Education

13- A qualidade geral da Plataforma Google for Education

14- A iniciativa da CPA (Comissado Prépria de Avaliacdo) da UNIARA nesta

avaliacdo institucional.

15- As salas de aula quanto as condi¢des de iluminagao, ventilagao, espaco,

acustica, mobiliario e niumero de alunos.

16- Os equipamentos disponibilizados nas salas de aula como suporte ao

processo ensino-aprendizagem.

17- Os laboratérios de seu curso (incluindo clinicas, se for o caso) quanto as

condi¢des de iluminacéao, ventilagao, espaco, acustica e mobiliario.

18- Os laboratérios de seu curso (incluindo clinicas, se for o caso) - como

suporte ao ensino (recursos e equipamentos).

19- A infraestrutura de informatica no atendimento as necessidades

académicas dos alunos

20 - A acessibilidade fisica da sua Unidade

21 - As instalacdes sanitarias da sua Unidade
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22 — O atendimento e os servigos dos funcionarios da UNIARA, de uma forma

geral

23-As condigbes de seguranga do campus

As respostas ao QUESTIONARIO 2: AVALIAGAO DOS INDICADORES DO
CURSO E DA INSTITUIGAO PELO CORPO DISCENTE destinam-se a:

- servir de subsidio ao processo de autoavaliagao Institucional;

- fornecer informacgdes que favorecam a Instituicdo conhecer os pontos
fortes e os pontos que requerem melhoria relativamente a

- 0 acervo da biblioteca dos cursos e as condicdes de estudo e
consultas;

- 0 conforto ambiental das salas de aula e dos laboratorios dos cursos;

- 0s equipamentos disponibilizados nas salas de aula e nos laboratérios;
- 0s servicos de instalagcdo de equipamentos e recursos nos
laboratorios;

- 0 conforto ambiental e os equipamentos disponiveis nos laboratérios
de informatica;

- a assisténcia e o atendimento proporcionados pelas Coordenadorias
dos Cursos;

- 0 acesso as informagdes académicas (documentos, planos de ensino,
projetos pedagdgicos, regimentos, regulamentos, etc) dos cursos;

- 0 estimulo para o desenvolvimento de projetos de iniciagao cientifica;

- as atividades dos cursos relacionadas ao desempenho profissional;

- 0 acesso a orientagdes pessoais e profissionais nos ambitos dos
cursos e da Instituicao.

- a iniciativa da avaliagao institucional;

- 0 atendimento e os servigos dos funcionarios da Instituicao;

- a qualidade geral da Instituigao;

- as condicbes de seguranca das unidades educacionais da Institui¢ao.

QUESTIONARIO 3 - A AVALIAGAO DO PERFIL DOS ALUNOS
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Este questionario foi composto de 4 questdes relacionadas a avaliagéo do perfil
dos alunos de cada série dos cursos expressa sob a forma da avaliagcdo da relagao

oferta/procura/satisfacdo em relagao aos servigos disponibilizados pela IES.

ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 3 - A AVALIACAO DO PERFIL DOS
ALUNOS DE CADA SERIE DOS CURSOS EXPRESSA SOB A FORMA DA
AVALIAGAO DA RELAGAO OFERTA/PROCURA/SATISFAGAO EM RELAGAO AOS
SERVICOS DISPONIBILIZADOS PELA IES.

Escolha uma alternativa para cada questao abaixo:
01. Com que frequéncia vocé faz uso da biblioteca?
sempre

algumas vezes por més

()
()
() somente em periodos de provas
() raramente
( ) nunca
02. Com que frequéncia vocé procura a Coordenadoria do seu Curso?
() sempre que necessito de informa¢des académicas
() quando possuo problemas ou pendéncias para resolver
() quando possuo sugestbes a fazer
() raramente
( ) nunca

03. Vocé ja procurou orientagao para se inscrever em projetos de Iniciagao
cientifica e/ou de extensao universitaria?

() sim, procuro a Coordenadoria do Curso

() sim, procuro docentes do Curso

() sim, procuro a Coordenacgédo de Iniciacdo Cientifica e a de Extensao
Universitaria da IES

(...) raramente

( )nao

04. Vocé ja recorreu a orientagdes pessoais e profissionais nos ambitos do
Curso e da Instituicao?

() sim, e sempre fui bem atendido
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sim, e considerei o atendimento razoavel

sim, e ndo tive os esclarecimentos necessarios

()

()

() raramente
( )nao
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OS QUESTIONARIOS PARA OS DISCENTES DO CURSO DE MEDICINA

O Curso de Medicina da UNIARA apresenta uma estrutura curricular complexa
dividida em areas tematicas, modulos com conteudos integrados, diferentes dos
demais cursos da UNIARA. Por este motivo a CPA elaborou questionarios
diferenciados para serem aplicados ao corpo discente do Curso dado as suas
especificidades.

Todavia a metodologia e procedimentos operacionais foram 0s mesmos

aplicados aos demais Cursos da UNIARA.
QUESTIONARIO 1 - DESEMPENHO DA COORDENAGCAO DE MODULOS

Este foi composto de 03 questbes relacionadas ao desempenho do
Coordenador de mddulos do 1° ao 8° médulos.

As questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas (Muito bom (MB); Bom (B); Regular (Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)).

ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 1 - DESEMPENHO DA
COORDENACAO DE MODULOS

(Para alunos do 1° ao 8° médulos)

Avalie o desempenho do Coordenador de médulo com relacao aos

guesitos abaixo e responda segundo a seguinte legenda:

Muito bom (MB); Bom (B); Regular (Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)

1. O(s) coordenador(es) de médulo demonstra(m) habilidade de integrar as

atividades tedricas e praticas?

2. O(s) coordenador(es) de modulo demonstra(m)-se disponivel(is) as

demandas da turma?

3. O(s) coordenador(es) de modulo demonstra(m)-se acessivel (eis) quanto

a discussao em conjunto para o aperfeicoamento das atividades modulares?

As respostas ao Questionario 1 — Desempenho da coordenacido de

modulos destinam-se a:
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- servir de subsidio ao processo de autoavaliagao institucional;

- fornecer informagdes que favorecam a Instituicdo conhecer os pontos fortes e
os pontos que requerem melhoria relativamente ao trabalho dos professores no
exercicio da coordenagao do respectivo médulo:

- habilidade de integracéo
- disponibilidade de assisténcia e atendimento

- relacionamento interpessoal
QUESTIONARIO 2 - DESEMPENHO DOS PRECEPTORES NO INTERNATO

Este foi composto de 05 questdes relacionadas ao desempenho dos
preceptores no internato.

As questbes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas (Muito bom (MB); Bom (B); Regular (Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)).

ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 2 - DESEMPENHO DOS
PRECEPTORES NO INTERNATO

Avali mpenh r res n iver nari

rendiz m Intern m rel i ix r n

n inte | n

Muito bom (MB); Bom (B); Regular (Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)

Obs: A avaliacao sera feita por estagio e nao por preceptor

s) preceptor(es) esta(ao) preocupado(s)/comprometido(s) com o ensino?

1.0(
2.0(s) preceptor(es) é(sdo) ético(s) em suas atividades?
3.0(

s) preceptor(es) mantem(ém) boa relagdo médico-paciente?

4.0(s) preceptor(es) estimula(m) a autonomia dos internos quanto a busca de

conhecimentos e o desenvolvimento de habilidades?

5.0(s) preceptor(es) sdo pontuais em suas atividades?

As respostas ao Questionario 2 — Desempenho dos preceptores no
internato destinam-se a:

- servir de subsidio ao processo de autoavaliagao institucional;
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- fornecer informagdes que favorecam a Instituicdo conhecer os pontos fortes e
os pontos que requerem melhoria relativamente ao desempenho dos preceptores no
internato:

- relacionamento interpessoal
- qualidade académica
- conduta ética
- clareza de comunicagao
- pontualidade
QUESTIONARIO 3 - DESEMPENHO DOS REGENTES NO INTERNATO

Este foi composto de 05 questdes relacionadas ao desempenho dos Regentes
das Areas do Internato.

As questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas (Muito bom (MB); Bom (B); Regular (Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)).

SEGUE ABAIXO A ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 3 - DESEMPENHO
DOS REGENTES NO INTERNATO

ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 3 - DESEMPENHO DOS REGENTES NO
INTERNATO

Avalie o desempenho dos Regentes das Areas do Internato com relacao
aos guesitos abaixo e responda segundo a sequinte legenda:

Muito bom (MB); Bom (B); Regular (Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)

Obs: A avaliacao foi feita por estagio e nao por regente

1.0(s) regente(s) apresentam(m) adequadamente os programas e as

atividades do estagio?

2.0(s) regente(s) coordenam(m) o estagio com competéncia, organizagéo,

interesse e responsabilidade?

3.0(s) regente(s) acompanham(m) o desenvolvimento das atividades dos

internos no estagio e esta(ao) disponivel(eis) para o atendimento as demandas?
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4. O(s) regente(s) comunicam-se efetivamente com seus internos sobre a

responsabilidade de cada um?

5.0(s) regente(s) estdo sendo colaborativos na supervisdo e cuidado com o

estudante em seus horarios de estagios?

As respostas ao Questionario 3 — Desempenho dos regentes no internato

destinam-se a:

- servir de subsidio ao processo de autoavaliagao institucional;

- fornecer informacgdes que favorecam a Instituicdo conhecer os pontos fortes e
os pontos que requerem melhoria relativamente ao desempenho dos preceptores no
internato:

- qualidade académica

- clareza de comunicagao

- capacidade didatica

- disponibilidade de assisténcia e atendimento

- relacionamento interpessoal

QUESTIONARIO 4 - DESEMPENHO DOS INTEGRADORES NO
PROGRAMA DE INTEGRAGAO CURRICULAR (PIC)

Este foi composto de 07 questdes relacionadas ao desempenho dos
Integradores no Programa de Integracao Curricular (PIC).

As questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas (Muito bom (MB); Bom (B); Regular (Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)).

SEGUE ABAIXO A ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 4 - DESEMPENHO
DOS INTEGRADORES NO PROGRAMA DE INTEGRAGAO CURRICULAR (PIC

ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 4 - DESEMPENHO DOS
INTEGRADORES NO PROGRAMA DE INTEGRAGAO CURRICULAR (PIC)

(Para alunos do 1° ao 8° médulos)
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Avalie o desempenho de cada integrador do Programa de Integracédo
Curricular com relagcédo aos quesitos abaixo e responda segundo a seguinte

legenda:
Muito bom (MB); Bom (B); Regular (Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)
: A avaliaca ra fei r médulo e na r profissional

1.0(s) integrador(es) orienta(m) com competéncia, responsabilidade, e
organizagao o processo de discussao dos casos clinicos, estimulando o raciocinio

dos alunos?

2.0(s) integrador(es) demonstra(m) estar atualizados com o conhecimento

cientifico-meédico nas sessbes de integracao?

3.0(s) integrador(es) é (sdo) pontuais no horario de inicio e de término das

sessdes semanais para a discusséo de casos clinicos?

4.0(s) integrador(es) atribui(em) notas de maneira coerente com os critérios

de avaliagao ?

5.0(s) integrador(es) é (sao) pontuais quanto a entrega das notas?

6.0(s) integrador(es) realiza(m) devolutivas sobre a importancia dos casos

discutidos?

7.0(s) integrador(es) realiza(m) devolutivas sobre o desempenho dos alunos

nos casos discutidos?

As respostas ao Questionario 4 — Desempenho dos integradores no

programa de integragao curricular (PIC) destinam-se a:

- servir de subsidio ao processo de autoavaliagao institucional;

- fornecer informacgdes que favorecam a Instituicdo conhecer os pontos fortes e
os pontos que requerem melhoria relativamente ao desempenho dos preceptores no
internato:

- qualidade académica

- clareza de comunicagao

- capacidade didatica

- relacionamento interpessoal

- mecanismos de atendimento académico-profissional aos alunos;
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QUESTIONARIO 5 — DESEMPENHO DO DOCENTE-TUTOR NO PSS E DE
PRECEPTOR NO PSF

Este foi composto de 06 questbes (desdobrando-se em a e b, excetuando-se a
12) relacionadas ao desempenho dos Docente -Tutor no PSS e de Preceptor no PSF.

As questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas (Muito bom (MB); Bom (B); Regular (Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)).

ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 5 - DESEMPENHO DO
DOCENTE-TUTOR NO PSS E DE PRECEPTOR NO PSF

(Para alunos do 1° ao 8° médulos)

Avalie o desempenho de cada docente-tutor de PSS e preceptor de PSF
com relacao aos quesitos abaixo e responda sequndo a sequinte legenda:

Muito bom (MB); Bom (B); Regular (Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)

Obs: A avaliacdo sera feita por médulo e ndo por profissional

1.0(s) docente(s)-tutor(es) é(sao) pontual(ais) em suas atividades tedricas?

2.0(s) docente(s)-tutor(es) orienta(m) com competéncia, responsabilidade,
interesse e organizacao a realizagado das atividades, garantindo a efetiva participacao

dos alunos envolvidos?

3.0(s) docente(s)-tutor(es) estimula(m) a autonomia dos alunos quanto a

busca de conhecimentos e o desenvolvimento de habilidades?

4. O(s) preceptor(es) estimula(m) o envolvimento dos alunos nas atividades da

UBS e na comunidade?

5.0(s) docente(s)-tutor(es) é(sao) ético(s) em suas atividades?

6.0(s) preceptor(es) €(sao) ético(s) em suas atividades?

As respostas Questionario 5 — Desempenho do docente-tutor no PSS e de

preceptor no PSF destinam-se a:

- servir de subsidio ao processo de autoavaliagao institucional;

- fornecer informagdes que favorecam a Instituicdo conhecer os pontos fortes e
os pontos que requerem melhoria relativamente ao desempenho dos preceptores no
internato:

- pontualidade
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- qualidade académica

- clareza de comunicagao

- capacidade didatica

- disponibilidade de assisténcia e atendimento
- relacionamento interpessoal

- conduta ética
QUESTIONARIO 6 - DESEMPENHO DOCENTE NAS AREAS TEMATICAS
Este foi composto de 17 questdes relacionadas ao desempenho docente nas
areas tematicas.
As questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5

alternativas (Muito bom (MB); Bom (B); Regular (Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)).

A SEGUIR A ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 6 - DESEMPENHO
DOCENTE NAS AREAS TEMATICAS
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ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 6 —- DESEMPENHO DOCENTE NAS
AREAS TEMATICAS

(Para alunos do 1° ao 8° médulos)

Avalie o desempenho do Docente em cada Area Tematica com relagao

aos quesitos abaixo e responda segundo a seguinte legenda:

Muito bom (MB); Bom (B); Regular (Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)

01 - O docente explica o programa da disciplina (conteudo / cronograma /

plano de aula) e justifica seus objetivos?

02 - O docente ensina o conteudo da disciplina de forma clara e acessivel?

03 - O docente relaciona o conteudo da disciplina com o de outras disciplinas?

04 - O docente relaciona teorias, conceitos e definigdes da disciplina com

situacgodes reais e pratica no contexto do curso e da formagéao profissional ?

05 - O docente mantem-se atualizado em sua area de conhecimento?

06 - O docente utiliza metodologias e recursos didaticos adequados ao

favorecimento da aprendizagem dos alunos na disciplina?

07 - O docente estimula os alunos a participacdo em aula e ao estudo?

08 - O docente é solicito no atendimento ao aluno, dando orientacao, apoio e

suporte académico?

09 - O docente apresenta aos alunos os critérios de avaliagdo da

aprendizagem na disciplina?

10 - O docente realiza as avaliagbes dos alunos na disciplina de acordo com o

conteudo ensinado?

11 - O docente apresenta aos alunos os resultados das avaliagdes?

12 - O docente garante um clima saudavel, produtivo e organizado em sala de

aula?

13 - O docente controla adequadamente a frequéncia dos alunos?

14 - O docente é pontual no horario de inicio e de término das aulas?

15 - O docente é pontual na entrega das notas?

16 - O docente organiza adequadamente os materiais na plataforma Google

for Education para interagdo com os alunos?

17 — O material fornecido pelo docente na plataforma Google for Education

apresenta qualidade técnica?
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As respostas ao Questionario 6 — desempenho docente nas areas
tematicas destinam-se a:

- servir de subsidio ao processo de autoavaliagao institucional;

- fornecer informacgdes que favoregcam a Instituicdo conhecer os pontos fortes e
os pontos que requerem melhoria relativamente ao desempenho dos preceptores no
internato:

- qualidade académica

- clareza de comunicacao

- capacidade didatica

- disponibilidade de assisténcia e atendimento
- relacionamento interpessoal

- conduta ética

- pontualidade

QUESTIONARIO 7 — INDICADORES GERAIS DA UNIARA E DO CURSO DE
MEDICINA

Este foi composto de 24 questbes aos indicadores gerais do Curso e da
Instituicdo, questdes essas fundamentadas nos eixos/dimensdes da autoavaliacido
institucional do SINAES.

Todas as questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas. Na tabulagao, as respostas foram do maior ao menor nivel de qualidade
da situagdo indicada no enunciado proposto (Muito bom; Bom; Regular; Ruim;

Muito ruim).

SEGUE ABAIXO A ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 7 — INDICADORES
GERAIS DA UNIARA E DO CURSO DE MEDICINA

ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 7 — INDICADORES GERAIS DA UNIARA
E DO CURSO DE MEDICINA

(Para alunos do 1° ao 12° médulos)

Avalie sua instituicao e seu curso com relacao aos quesitos abaixo e
responda sequndo a sequinte legenda:
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Muito bom (MB); Bom (B); Regular (Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)

01 - A assisténcia e o atendimento proporcionados pelos Coordenadores de

Moddulos aos alunos

02 - A Coordenagao Pedagdgica do Curso.

03 - O acesso as informagdes académicas (documentos, planos de ensino,

projetos pedagdgicos, regimentos, regulamentos etc) de seu curso.

04 - A oportunidade para o desenvolvimento de projetos em seu curso
(Trabalhos de Conclusdo, Projetos de Iniciagdo cientifica, outros projetos de

pesquisa).

05 - As atividades presenciais e/ou online dos cursos relacionadas ao
desempenho profissional (estagios, atividades praticas, visitas técnicas, eventos,

semanas profissionais, cursos, congressos, lives etc).

06 - O acesso a orientacdes pessoais e profissionais nos ambitos do Curso e

da Instituigao.

07 - O acervo da plataforma digital “minha biblioteca” quanto as necessidades

de conteudo académico médico.

08 - As condicdes de estudo e consultas oferecidas pela biblioteca.

09 - O site da IES na internet (conteudo, acesso, servigos).

10 - As Atividades Curriculares de Extensao relacionadas as disciplinas de seu

Curso.

11 - A disponibilidade e estabilidade da plataforma Google for Education.

12 - O suporte quanto a utilizagdo da plataforma Google for Education (ex

videos tutorias, semana preparatoria para o semestre)

13 - O suporte técnico aos problemas apresentados pela plataforma Google for

Education

14 - A qualidade geral da Plataforma Google for Education

15 - As salas de aula quanto as condicdes de iluminagao, ventilacdo, espaco,

acustica, mobiliario e nimero de alunos.

16 - Os equipamentos disponibilizados nas salas de aula como suporte ao

processo ensino-aprendizagem.

17 - Os laboratérios de seu curso (incluindo clinicas, se for o caso) quanto as

condi¢des de iluminacéao, ventilagdo, espago, acustica e mobiliario.
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18 - Os laboratdrios de seu curso (incluindo clinicas, se for o caso) como

suporte ao ensino (recursos e equipamentos).

19 - A infraestrutura de informatica no atendimento as necessidades

académicas dos alunos

20 - A acessibilidade fisica da sua Unidade

21 - As instalagdes sanitarias da sua Unidade

22 - O atendimento e os servigcos dos funcionarios da UNIARA, de uma forma

geral.

23 - As condigbes de seguranca do campus.

24 - A iniciativa da Comissao Propria de Avaliagdo da UNIARA nesta avaliagao
institucional.

As respostas ao Questionario 7 — indicadores gerais da UNIARA e do

Curso de Medicina destinam-se a

- servir de subsidio ao processo de autoavaliagao Institucional;
- fornecer informacgdes que favorecam a Instituicdo conhecer os pontos fortes e
os pontos que requerem melhoria relativamente a:

- 0 acervo da biblioteca dos cursos e as condi¢cdes de estudo e
consultas;
- 0 conforto ambiental das salas de aula e dos laboratérios dos
Cursos;
- 0s equipamentos disponibilizados nas salas de aula e nos
laboratorios;
- 0s servicos de instalacdo de equipamentos e recursos nos
laboratdrios;
- o conforto ambiental e os equipamentos disponiveis nos
laboratérios de informatica;
- a assisténcia e o atendimento proporcionados pelas
Coordenadorias dos Cursos;
- 0 acesso as informagdes académicas (documentos, planos de
ensino, projetos pedagdgicos, regimentos, regulamentos, etc) dos

Cursos;
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- o estimulo para o desenvolvimento de projetos de iniciagao
cientifica;

- as atividades dos cursos relacionadas ao desempenho
profissional;

- 0 acesso a orientagdes pessoais e profissionais nos ambitos dos
cursos e da Instituicdo.

- a iniciativa da avaliagao institucional;

- o0 atendimento e os servicos da secretaria do Curso- o
atendimento e os servicos dos funcionarios da Instituigao;

- a qualidade geral da Instituicao;

- as condicbes de seguranca das unidades educacionais da

Instituicao
QUESTIONARIO 8 - A AVALIAGAO DO PERFIL DOS ALUNOS
Este questionario foi composto de 4 questdes relacionadas a avaliagéo do perfil
dos alunos de cada série dos cursos expressa sob a forma da avaliacdo da relagao

oferta/procura/satisfacdo em relagcao aos servigos disponibilizados pela IES.

SEGUE ABAIXO A ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 8 - A AVALIAGAO DO
PERFIL DOS ALUNOS
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ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 8 - A AVALIAGAO DO PERFIL DOS
ALUNOS DE CADA SERIE DOS CURSOS EXPRESSA SOB A FORMA DA
AVALIAGAO DA RELAGAO OFERTA/PROCURA/SATISFAGAO EM RELAGAO AOS
SERVICOS DISPONIBILIZADOS PELA IES.

Escolha uma alternativa para cada questao abaixo:
01. Com que frequéncia vocé faz uso da biblioteca?
( )sempre
() algumas vezes por més
() somente em periodos de provas
() raramente
( ) nunca
02. Com que frequéncia vocé procura a Coordenadoria do seu Curso?
() sempre que necessito de informagdes académicas
() quando possuo problemas ou pendéncias para resolver
() quando possuo sugestdes a fazer
() raramente
( ) nunca
03. Vocé ja procurou orientagcdo para se inscrever em projetos de iniciagdo
cientifica e/ou de extensao universitaria?
() sim, procuro a Coordenadoria do Curso
() sim, procuro docentes do Curso
() sim, procuro a Coordenagédo de Iniciacdo Cientifica e a de Extensao
Universitaria da IES
(...) raramente
( )nao
04. Vocé ja recorreu a orientagcdes pessoais e profissionais nos ambitos do
Curso e da Instituicao?
) sim, e sempre fui bem atendido
sim, e considerei o atendimento razoavel
sim, e ndo tive os esclarecimentos necessarios
raramente

nao

(
()
()
()
()

Autoavaliagdo Institucional da UNIARA - Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA




42
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Além dos 8 questiondrios articulados também houve um campo de
manifestagdes livres para a coleta de opinides - comentarios, criticas e sugestdes —
tanto sobre as questdes como sobre topicos ndo previstos nelas, com garantia de

anonimato.
O USO DE LOGIN E SENHA

Tanto os professores como os alunos possuem J/ogin e senha que usam
comumente em outros sistemas da UNIARA. O uso do /ogin e senha € necessario
para garantir que somente membros da IES tenham acesso aos questionarios, bem
como para que respondam os especificos para seu perfil.

Apds o login, o respondente foi direcionado diretamente a uma tela que

expunha as atividades que — dentro de seu perfil — o participante devia realizar.

FORMA DE ACESSO AOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO
INSTITUCIONAL

A CPA elaborou um sistema on-line para acessar os resultados da
autoavaliagao institucional, o qual esta disponivel no sistema computacional da
Secretaria Virtual da UNIARA.

Inicialmente, este sistema sera acessado em quatro niveis:

Atores Acesso

Reitoria, Pro-reitoria de Graduacéo,

Especializacdo e Extensdo, CPA Todos relatérios

Relatérios dos cursos hierarquicamente

Chefes de Departamentos subordinados

Acesso aos relatorios do(s) curso(s)

Coordenadores o K .
pelo(s) qual(is) é(sao) responsavel(eis)
Docentes Ace~sso a(s) d|§0|pllqa(s) pela(s) qual(is)
€(sao) responsavel(eis)
. Acesso ao formulario de devolutiva
Discentes

especifico de seu curso

A CPA, a Reitoria e a Pro-reitoria terdo acesso a todos os relatérios com os

resultados da autoavaliagao institucional, através do enderego
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http://www.uniara.com.br/avaliacao/resultados/ com o login e senha informados pela
CPA.

Os Chefes de Departamento poderdo acessar os resultados da avaliagao dos
cursos vinculados ao Departamento sob a sua chefia, através do enderecgo
http://www.uniara.com.br/avaliacao/resultados/ com o login e senha ja informados pela
CPA.

Enquanto que os Coordenadores de Curso poderao acessar os resultados da
avaliacio do Curso sob a sua coordenacdo, através do endereco
http://www.uniara.com.br/avaliacao/resultados/ com o login e senha pessoais utilizados
para acessar a Secretaria Virtual.

Da mesma forma, os docentes poderédo acessar a sua avaliacdo especifica de
cada curso que leciona com o login e senha pessoais utilizados para acessar a
Secretaria Virtual.

O corpo discente podera acessar o formulario devolutiva especifico de seu
Curso com as acbes propostas/realizadas pelo Coordenador do Curso, no ambito de
suas competéncias, com o login e senha pessoais utilizados para acessar a Secretaria
Virtual.

Para o corpo técnico-administrativo, os resultados da autoavaliagdo 2023 foram
disponibilizados via comunicado interno e quadro de avisos.

Assim, a CPA entende que concluiu mais uma etapa importante visando um
processo avaliativo eficaz e transparente, proporcionando mais eficiéncia nas tomadas

de decisbes pelas instancias administrativas.

ANALISE DAS RESPOSTAS AOS QUESTIONARIOS ESPECIFICOS PARA
0OS DOCENTES E AOS QUESTIONARIOS ESPECIFICOS PARA OS DISCENTES.

Apo6s o preenchimento dos questionarios on-line especificos para os docentes e
especificos para os discentes, o sistema gera os relatérios virtuais com os resultados
da autoavaliagao institucional segundo o corpo docente e o corpo discente.

Por questdes de clareza, de leveza e de atratividade da leitura, é opcao da CPA
a ilustracdo do texto por graficos com distribuicbes de frequéncia. Como parte da
preocupacao com a clareza do relatorio, esta adotada uma convencgao cromatica para
os graficos de percentuais de resposta. A ideia é proporcionar ao leitor uma visdo

imediata da avaliacao feita pelo publico respondente permitindo-lhe uma comparacgéao
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de resultados, sem obriga-lo a ler os percentuais de respostas obtidas em cada um

dos itens. Para isso, atribuiram-se as seguintes cores:

1 — faixa de grande insatisfagdo: vermelha
2 — faixa de insatisfagao: laranja/ocre

3 — faixa de satisfagao regular: amarela

4 - faixa de satisfacao: verde

5 — faixa de grande satisfacao: azul

Em seguida, pelo sistema sdo disponibilizados os relatorios virtuais aos
Coordenadores de Curso para analise dos resultados. Da mesma forma, o sistema de
avaliacdo on-line destaca, automaticamente, os indicadores positivamente avaliados e
os indicadores com potencialidades de melhorias segundo o corpo docente e o corpo
discente. E considerado um indicador satisfatério quando: a soma (% muito bom + %
bom + % regular/2) é maior que a soma (% muito ruim + % ruim + % regular/2) do total
de respostas para aquele indicador. E considerado um indicador insatisfatério ou com
grande potencial de melhoria quando: a soma (% muito bom + % bom + % regular/2) é
menor que (% muito ruim + % ruim + % regular/2) do total de respostas para aquele
indicador.

Assim, em face ao diagndstico apresentado, os Coordenadores devem propor
acdes que julgarem necessarias objetivando a melhoria da qualidade académica e
estrutural do Curso e da IES, no ambito de suas competéncias (destacando as que ja
foram realizadas e planejando o atendimento das demais, sempre considerando as
prioridades estabelecidas pela Instituicdo). Apdés o preenchimento das acgdes, a
devolutiva para o corpo discente é divulgada, por curso, na secretaria virtual com

acesso atraves de login e senha pessoais dos discentes

0OS QUESTIONARIOS PARA 0S EGRESSOS DOS DIFERENTES CURSOS
DA IES:

A CPA disponibiliza permanentemente no ambiente da Secretaria Virtual o
questionario para o egresso, independentemente do periodo determinado para a
realizagdo da autoavaliagio institucional. Assim, se eventualmente o egresso acessar

o site e quiser responder, podera fazé-lo.
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O questionario contempla questdes relevantes para a autoavaliagdo da IES e
dos cursos, uma vez que busca:

- conhecer a destinagao profissional dos egressos;

- compreender o grau de adequagao da mesma a formagao proporcionada;

- receber a avaliacido qualitativa do curso realizado;

- receber a analise critica da formacéao recebida;

- receber as sugestdes para a melhoria da qualidade e/ou redefinicdo de rumos

dos projetos pedagdgicos dos cursos.

FORMULARIO DE DEVOLUTIVA DO COORDENADOR A PARTIR DOS
RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

Considerando a importancia da devolutiva a comunidade académica das agbes
tomadas em face as demandas diagnosticadas através dos instrumentos de avaliagao,
a CPA fez adequacdes ao sistema de avaliagdo on-line visando destacar,
automaticamente, os indicadores positivamente avaliados e os indicadores com
potencialidades de melhorias segundo o corpo discente e o corpo docente. Desta
forma, o Coordenador do Curso podera informar quais as agdes que foram possiveis
de serem realizadas em face a demanda diagnosticada e projetar datas factiveis para
atendimento das demais, sempre considerando as prioridades estabelecidas pela
Instituigao.

Essa devolutiva para a CPA sera de extrema importancia pois permitira
retroalimentar o relatério de autoavaliacio institucional encaminhado anualmente ao
MEC, como também subsidiara aos questionamentos das Comissdes de Avaliacio
Externa que sempre querem saber as a¢des tomadas dado o diagnéstico e como é
feita a devolutiva para a comunidade académica da Instituicao.

Desde o ano de 2017, todos os Coordenadores de Curso sdao chamados a
apresentarem a devolutiva das agbdes tomadas em face as demandas diagnosticadas

através dos relatérios especificos dos Cursos.
AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL PARA O ENSINO A DISTANCIA (EaD)

A proposta para a autoavaliagio institucional visando a modalidade de Ensino a

Distancia (EaD) esta intrinseca na proposta de autoavaliacao institucional da UNIARA,
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considerando que esta estabelece critérios para avaliar o trinbmio
ensino-pesquisa-extensao.

A Comissdao Propria de Avaliagdo conduz a execugdo do processo de
autoavaliagao institucional do EaD da mesma forma que o da educacao presencial,
sempre preservando as peculiaridades de cada modalidade de ensino.

Para aferir a qualidade esperada, identificar possiveis causas de problemas e
apontar solucdes, foram elaborados instrumentos de avaliacdo diferenciados para o
EaD que contemplam questbes especificas, tais como: - avaliacdo da qualidade da
infraestrutura da tutoria e a sua eficacia de apoio ao aluno com a respectiva avaliacao
dos tutores, dos professores e da coordenagao; - a avaliacdo da infraestrutura do
suporte tecnoldgico, incluindo as condigbes de acessibilidade a toda documentagao
académica; - a avaliacdo do processo comunicacional docentes-discentes e
discentes-discentes quer no campo virtual quer no campo presencial. Enfim, a
avaliacao das TIC e do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

Quanto a aplicagao dos questiondrios aos agentes envolvidos no processo
avaliatério, esta devera ocorrer ao término de cada fase do processo
ensino-aprendizagem, de acordo com o cronograma estabelecido para a realizagao do
curso, considerando os Cursos de Pos-Graduacao Lato sensu, na modalidade EaD.

Os questionarios sao disponibilizados on-line no site da instituicdo em seu link
para EaD

Paralelamente, a Coordenadoria dos Cursos EaD, também aplica avaliagao
especifica aos alunos dos Cursos de EaD para aferir a qualidade dos mesmos.

Em 2023, a CPA em conjunto com a Coordenadoria dos Cursos de Graduagéo
EaD reestruturou o questionario para Autoavaliacdo Institucional, que sdo aplicados

segundo o mesmo planejamento estratégico dos cursos de graduagao presencial.

SEGUE ABAIXO OS QUESTIONARIOS APLICADOS AO CORPO DISCENTE
DOS CURSOS DE GRADUAGAO, NA MODALIDADE A DISTANCIA

ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 1: DESEMPENHO DOCENTE NAS
DISCIPLINAS DOS CURSOS DE GRADUAGAO EaD

Como vocé avalia cada item abaixo: Muito bom (MB); Bom (B); Regular
(Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR).
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—

O professor/tutor justifica objetivos, conteudo e mostra a importancia da
disciplina no contexto do curso e na formagao profissional?

2. O professor/tutor oferece devolutivas coerentes com os critérios de avaliagao e
o conteudo da disciplina?

3. O professor/tutor trabalha nas situacbes educativas com sensibilidade e
acolhimento?

4. O professor/tutor motiva os estudantes, esclarece duvidas e faz a mediagao
das atividades?

5. O professor/tutor é pontual na entrega das notas?
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ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 2: AVALIAGAO DOS INDICADORES DO
CURSO E DA INSTITUICAO PELO CORPO DISCENTE DOS CURSOS DE
GRADUAGAO EaD

Como vocé avalia cada item abaixo: Muito bom (MB); Bom (B); Regular
(Reg); Ruim(R); Muito ruim (Questées MR)

A) sobre organizacao didatica-pedagodgica

1. A assisténcia e o atendimento proporcionados pela Coordenacgéo do Curso aos
alunos.

2. O acesso as informagdes académicas de seu curso.

3. A oportunidade para o desenvolvimento de projetos em seu curso (Trabalhos
de Conclusao,Projeto de Iniciagao Cientifica,outros projetos de pesquisa)

4. As atividades dos cursos relacionadas ao desempenho profissional (estagios,
atividades praticas, visitas técnicas, etc).

5. O acesso as orientacbes pessoais e profissionais nos ambitos do Curso e da
Instituigao.

B) Questoes sobre infraestrutura

06 - Adequacao dos recursos para o favorecimento da aprendizagem nas
disciplinas do curso dentro do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA - plataforma do
curso)

07 - A qualidade do material pedagogico (textos; videos; materiais
complementares).

08 - O atendimento e os servigos dos funcionarios da UNIARA, de uma forma
geral.

09 - O apoio prestado durante as atividades avaliativas finais.

10 - A infraestrutura e servicos prestados pelo polo de apoio presencial.

11 - A acessibilidade fisica do polo.

12 - As instalagdes sanitarias do polo.

13 - O acervo de sua biblioteca virtual.

14 - As condigdes de estudo e consultas oferecidas pela biblioteca virtual.

15 - Ainiciativa deste questionario de avaliagéo institucional.
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ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 3 - A AVALIAGAO DO PERFIL DOS
ALUNOS DE CADA SERIE DOS CURSOS EXPRESSA SOB A FORMA DA
AVALIAGAO DA RELAGAO OFERTA/PROCURA/SATISFAGAO EM RELAGAO AOS
SERVICOS DISPONIBILIZADOS PELA IES.

Escolha uma alternativa para cada questao abaixo:

01. Com que frequéncia vocé faz uso da biblioteca?

sempre

algumas vezes por més

raramente

()
()
() somente em periodos de provas
()
( )nunca

02. Com que frequéncia vocé procura a Coordenadoria do seu Curso?

sempre que necessito de informag¢des académicas

quando possuo problemas ou pendéncias para resolver

raramente

()
()
() quando possuo sugestbes a fazer
()
()

nunca

03. Vocé ja procurou orientagcdo para se inscrever em projetos de iniciagao

cientifica e/ou de extensao universitaria?

() sim, procuro a Coordenadoria do Curso

() sim, procuro docentes do Curso

() sim, procuro a Coordenagédo de Iniciagdo Cientifica e a de Extenséo

Universitaria da IES

(...) raramente

() ndo

04. Vocé ja recorreu a orientagdes pessoais e profissionais nos ambitos do

Curso e da Instituicao?

() sim, e sempre fui bem atendido
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sim, e considerei o atendimento razoavel

raramente

()
() sim, e ndo tive os esclarecimentos necessarios
()
()

nao
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QUESTIONARIO PARA A AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL DOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

A SEGUIR OS QUESTIONARIOS APLICADOS AO CORPO DISCENTE DOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 1: DESEMPENHO DOCENTE NAS
DISCIPLINAS

Como vocé avalia cada item abaixo: Muito bom (MB); Bom (B);
Regular (Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)

1. Como vocé avalia a metodologia de ensino do(s) docente(s),
considerando os objetivos da disciplina?

2. Como vocé avalia o conhecimento cientifico do(s) docente(s) na
disciplina?

3. Como vocé avalia os materiais didaticos utilizados pelo(s) docente(s),
considerando os objetivos da disciplina?

4. Como vocé avalia a utlizacdo de recursos facilitadores do
ensino/aprendizagem pelo(s) docente(s), considerando os objetivos da
disciplina (exemplo Google for Education e outras formas remotas)?
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ESTRUTURA DO QUESTIONARIO 2: AVALIAGAO DOS
INDICADORES DO CURSO E DA INSTITUIGAO PELO CORPO DISCENTE

Como vocé avalia cada item abaixo: Muito bom (MB); Bom (B);
Regular (Reg); Ruim(R); Muito ruim (MR)

Questoes sobre infraestrutura

1. Como vocé avalia os Laboratérios / Clinicas do seu PPG como suporte
ao ensino e/ou desenvolvimento de sua pesquisa?

2. Como vocé avalia as salas de aulas do seu PPG?

3. Como vocé avalia a sala de estudos do seu PPG?

4. Como vocé avalia a biblioteca / acesso as bases cientificas para o
desenvolvimento de sua pesquisa?

5. Como vocé avalia o acesso a internet nas dependéncias do PPG?

6. Como vocé avalia o suporte e assisténcia do Programa para utilizagao
de recursos remotos?

7. Como vocé avalia a efetividade dos recursos remotos para os objetivos

de ensino e suporte a orientagao?

Questdes sobre organizagao didatico-pedagodgica

1. Como vocé avalia a estrutura curricular do PPG para o desenvolvimento
de sua formagéo académica/profissional?

2. Como vocé avalia a estrutura curricular do PPG para o desenvolvimento
de sua pesquisa?

3. Como vocé avalia o atendimento e o suporte prestados pela
coordenacéao do seu PPG?

4. Como vocé avalia a facilidade de acesso ao seu orientador?

5. Como vocé avalia a efetividade de comunicagao com o seu orientador?
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QUESTIONARIO PARA A AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL DOS
COLABORADORES

Em 2023, a CPA em conjunto com o Setor de Recursos Humanos, concebeu e
implementou o instrumento para a autoavaliacdo institucional dos Colaboradores da
IES. O questionario € composto por 4 blocos com questdes para serem avaliadas
numa escala entre 1 e 5 (Muito ruim, ruim, regular, bom, muito bom) ou N/A (n&o se
aplica) e um bloco (bloco 5) para respostas sobre o conhecimento da IES e a

utilizacdo dos servicos por ela ofertados aos colaboradores.

Bloco 1 — Ambiente de trabalho
e O conforto fisico para o seu trabalho (postura, posi¢ao)
e Ainfraestrutura fisica (iluminacao, ventilagado, espaco, etc)
e A acessibilidade fisica

e Os materiais e equipamentos para o desempenho das suas fungoes

Bloco 2 — Infraestrutura Geral
e O refeitdrio
e Os sanitarios
e O estacionamento
e Alimpeza

e A segurancga

Bloco 3 — Ambiente organizacional

e As oportunidades de Capacitacédo Profissional

e A Preocupacao da Instituigdo com o bem estar do Colaborador

e Os meios de Comunicagédo Interna (murais, boletins informativos, jornal,
noticias no site da UNIARA, e-mails, etc)

e O acesso a Informagao para o Desempenho das suas Funcoes

e A clareza sobre as Competéncias e Responsabilidades de cada setor da IES

e A qualidade dos Servigos Prestados pelos diversos setores da IES

e O trabalho em equipe, o espirito de colaboragao e solidariedade

e A Qualidade Geral da Instituicéo

e Sua Satisfagao em Trabalhar na Instituicao

Autoavaliagdo Institucional da UNIARA - Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA



54
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Bloco 4 — Relagdes Interpessoais
e Seu relacionamento interpessoal com Colegas de Trabalho
e Seu relacionamento interpessoal com Chefia/Superviséo
e Seu relacionamento Interpessoal com Alunos
e Sua Habilidade para o Exercicio de sua Funcéao
e Sua Satisfagcado com as Atividades que desenvolve

e A resolucdo de problemas relacionados as atividades de seu setor

Bloco 5- Conhecimento sobre a Instituicao

VOCE CONHECE? SIM NAO

MISSAO, OBJETIVOS E METAS

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA (Reitoria, Pro-reitorias,
Departamentos, Setores, Secretarias, etc.)

INICIATIVAS DA INSTITUICAO VOLTADAS A POPULACAO
(atividades culturais, atendimentos nas clinicas, inclusdo social,
defesa do meio ambiente, etc.)

) SIM, MAS SIM, JA NAO
BENEFICIOS OFERECIDOS NUNCA UTILIZEI OU | CONHEC
UTILIZEI UTILIZO @)

ATENDIMENTO NAS CLINICAS (Fisioterapia,

Odontologia, Psicologia, Nutricdo, Terapia ( ) ( ) ( )
Ocupacional, Fonoaudiologia, Estética,

Veterinaria)

CEJUSC ( ) ( ) ( )
BOLSA DE ESTUDOS ( ) ( ) ( )
VALE TRANSPORTE ( ) ( ) ( )
PLANOS DE SAUDE ( ) ( ) ( )
PAB BANCO BRADESCO ( ) ( ) ( )
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PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS DO PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO

Planejamento e
revisdo dos
questiondrios

Relatorios
quantitativos
disponibilizados
a todos

Preparacdc de dados
académicos pela
secretaria

Andlises € acdes em
resposta as
demandas

diagnosticadas

Periodo de coleta das
respostas aos
questiondrio

Disponibilizagcdo dos
relatérios quantitativos
e das devolutivas

\ 4

Confeccdo dos
relatérios qualitativos
para envio ao INEP

Envio dos relatérios
qualitativos aos
gestores e internet
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Foram também utilizados formularios de coleta de informagdes on-line
destinados ao preenchimento pelas pro-reitorias, que contemplam os seguintes

modulos:

e Atividades Culturais

e Extensdo Universitaria

e |niciacao Cientifica

e Clinicas e Nucleos

e Comité de Etica em Pesquisa

e Comité de Etica em Pesquisa no Uso de Animais
e Cursos Ativos para preenchimento de Coordenadores
e Preenchimento da Pré-Reitoria Académica

e Preenchimento da Secretaria da Pro-Reitoria
e Laboratdrios de Informatica

e Biblioteca

e Funcionarios

e |Infraestrutura de Informatica Expanséao

e Infraestrutura de Informatica por Unidade

e Polos EaD

e Salas de Aula

e Sustentabilidade Financeira

e Unidades

e Informacdes Sobre Inovacéo

e Informacdes Sobre PDI

e Informacdes Sobre Uniara Qualifica

e Informacdes Sobre Cursos

e FAPESP

e FUNADESP

e Grupo de Pesquisas CNPq

e Fomentos de Outra Natureza

e PIBIC

e PIBIT
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3. DESENVOLVIMENTO

EIXO | - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

INDICADOR 1.1 EVOLUGAO INSTITUCIONAL A PARTIR DOS PROCESSOS
DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO

A UNIARA, na condi¢cao de Instituicao de Educacdo Superior que integra o
Sistema Federal de Ensino, organiza e executa a autoavaliagdo institucional como
mecanismo capaz de fornecer um diagndstico sobre a qualidade dos servigos
educacionais em todos os niveis de ensino oferecidos pela Instituicdo, a fim de que
seja revertido em melhorias pedagodgicas efetivas e de gestdo estratégica. Para
realizar a autoavaliagdo no contexto do SINAES, a UNIARA organizou e
Institucionalizou a Comissado Propria de Avaliagdo (CPA/UNIARA), que atua de
maneira autbnoma e desempenha a autoavaliacdo da Instituicdo, implementando a
proposta de autoavaliacdo que elaborou em consonancia com as diretrizes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacio Superior - SINAES - e da Comissao Nacional de
Avaliacao da Educacgao Superior - CONAES.

Destaca-se a relevancia do trabalho da CPA num cenario em que se reconhece
que os processos de avaliagdo, internos e externos, devem ser entendidos como
acdes essenciais da vida universitaria que podem e devem fornecer os instrumentos
fundamentais para a gestdo institucional e para a continua promog¢édo do nivel de
qualidade dos servicos educacionais. Em seu sentido mais amplo, a avaliacao (interna
e externa) é a condicdo basica da autonomia universitaria uma vez que esta supbe
responsabilidade institucional e o compromisso de dar conta das proprias acdes. Por
isso, desde o seu inicio, a CPA é 6rgao autbnomo, cujas atribui¢cdes, organizacao e
funcionamento estao regulamentados em Portaria do Reitor e sua composicao reflete
a autonomia: sdo quatro representantes do corpo docente; quatro representantes do
corpo técnico administrativo; quatro representantes do corpo discente e trés
representantes da sociedade civil organizada.

No ambito de suas competéncias, a CPA/UNIARA elaborou e vem
implementando a proposta de autoavaliagdo em consonancia com as diretrizes do

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacido Superior - SINAES - e da Comissao
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Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior - CONAES preservando: a identidade e
as particularidades da Instituicdo; o atendimento as dimensbes da avaliagao
institucional previstas nos incisos de | a X do artigo 3° da Lei n° 10.861/ 2004. A
CPA/UNIARA acompanha também os processos de avaliagdo desenvolvidos pelo
Ministério da Educacdo — MEC. De seu trabalho continuo, marcado pela prioridade de
dar transparéncia aos resultados da avaliacdo institucional interna e externa para o
corpo social da IES e para a sociedade, resultam projetos, programas e agdes que
subsidiam a tomada de decisdo no planejamento da melhoria do projeto institucional.

Cabe ressaltar que, a metodologia de analise de informagbes e dados de
avaliagao interna e externa tem contribuido para o acompanhamento do ajuste desses
programas e projetos as politicas de ensino, pesquisa, extensao, gestao e avaliagao
que estruturam o Projeto Pedagdgico Institucional bem como ao compromisso com
uma trajetoria institucional sustentavel e continua melhoria da qualidade académica.

A consolidagdo da CPA como 6rgao que coordena, executa, apura e analisa
resultados dos processos internos e externos de avaliagao, Ihe conferem legitimidade
para promover reflexdes dos gestores para as agdes na direcao do replanejamento, de
ajustes e adequacgdes no ensino, na pesquisa e na extensdo, nas condigbes de
trabalho ou de atendimento a pessoas, na gestéo institucional e demais dimensoes
que caracterizam o fazer da educacao superior nacional, tem aprimorado o processo
de planejamento institucional.

Nos ultimos anos, esse aprimoramento pode ser claramente percebido nas
seguintes estratégias:

1. A formatacdo do PDI, caracterizando oportunidade importante para que a
instituicdo possa rever seu projeto académico, atualizar suas formas e meios de
planejamento, gestdo e governo e de aprimorar sua metodologia de interagdo com o
ambiente externo;

2. A participacdo e o envolvimento de comissdes, colegiados, instancias
executivas, pro-reitorias, reitoria e érgaos da mantenedora em trabalho articulado de
compatibilizacao de sugestdes e propostas, de eleicao de prioridades e de projegao de
recursos e investimentos, para compor um documento objetivo, que possa ser
executado no periodo considerado.

3. A organizagcao de um cronograma de implementacéo do PDI que retine uma
expressiva maioria de agdes voltadas para a melhoria da qualidade académica como

prova inequivoca de uma escolha institucional para a promog¢ao do ser humano e
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todas suas potencialidades pelo Unico caminho que assegura perspectiva de futuro,
qual seja, a formacao competente.

4. A utilizacdo do PDI, em todas as instancias da UNIARA, como base para a
apresentacdo de propostas, programas e projetos académicos com especial atengao
especial cronograma de implantacéo nele apresentado.

5. O compromisso em propiciar a comunidade académica a oportunidade de
acompanhar e avaliar continuamente a evolucao institucional, mediante a continua
comunicagao de resultados de avaliagao.

6. A realizacao de eventos como a Semana de Planejamento, para promover o
envolvimento e o empenho da comunidade académica na concretizacdo das politicas
de ensino, pesquisa e extensao e no alcance das metas estabelecidas no PDI.

7- A existéncia de um Plano de Trabalho Trienal, elaborado pela Reitoria,
aprovado pelos colegiados superiores da Universidade e formalizado mediante ato
normativo, que dispde sobre as atividades a serem desenvolvidas tendo em vista a
exceléncia académica em todas as atividades de ensino, pesquisa e extensao e reune
as agodes propostas no PDI em vigéncia.

8. A valorizacéao profissional do corpo docente que presta assessoria especifica
aos processos de avaliacdo, procedimento que facilita em muito o processo de
comunicagao na propria CPA, desta com a comunidade institucional e a sociedade
civil.

A instituicdo também investiu em projetos e ac¢des institucionais implementados
em funcdo de resultados de avaliagbes cabendo destacar, no periodo de
janeiro-dezembro de 2023:

- o oferecimento, em continuidade de varios Cursos de Pds-Graduagdo Lato
sensu na modalidade presencial para atender demandas do mercado de trabalho
regional;

- o oferecimento, em continuidade de mais de dezenas de Cursos de
Pdés-Graduacéao Lato sensu na modalidade a distancia;

- a execucao das acbes de extensdo universitaria destinadas a fortalecer o
atendimento a comunidade;

- a continuidade das atividades de Iniciacao Cientifica;

- as agdes académico-administrativas de modo a favorecer o desenvolvimento
e a consolidagdo das atividades de ensino e de pesquisa em seus Programas de

Pos-Graduagao Stricto sensu: 06 Programas de Mestrado: - Mestrado Académico
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em Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente; - Mestrado Académico em
Biotecnologia em Medicina Regenerativa e Quimica Medicinal; - Mestrado Profissional
em Engenharia de Produgdo; -Mestrado Profissional em Ciéncias Odontoldgicas:
Ortodontia e Implantodontia; - Mestrado Profissional em Educacdo: Processos de
Ensino, Gestao e Inovagéao; -Mestrado Profissional em Direito — Gestdo de Conflitos e,
- 02 Programas de Doutorado: - Doutorado Académico em Biotecnologia em
Medicina Regenerativa e Quimica Medicinal; - Doutorado Académico em
Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente;

- 0 provimento de bolsas de estudo concedidas ao corpo discente tanto para a
valorizagao de mérito académico quanto para estimular a permanéncia;

- a continuidade do Programa Institucional de Incentivo a Qualificagdo e a
Capacitacao Docente (PIQCD), particularmente por meio das agdes do Centro
Integrado de Estudos e Pesquisas.

- 0 continuo investimento na expansao da area fisica e dos servigos destinados
ao ensino, pesquisa e extensao.

Fica evidente que a trajetéria académica frutifera da IES, articulada as suas
politicas institucionais constituiram-se base fundamentadora para o recredenciamento
do Centro Universitario de Araraquara e a sua transformagdo académica em
Universidade sob a denominacdo de UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA — UNIARA,
em julho de 2016. A data marcou o inicio de um novo ciclo para a Instituigao,
tornando-se em prova contundente de sua evolugéo institucional.

Destaca-se que, com a transformacdo académica em Universidade, a UNIARA
expandiu sua area de atuacdo mediante a criacdo de campus fora de sua sede, o
Campus de Matdo, em Matao/SP, que foi credenciado através da Portaria n® 10, de 11
de janeiro de 2021, o Ministro de Estado da Educagdo, Milton Ribeiro. O referido
campus esta instalado na Avenida Professora Maria Elisa Morato Martins, n® 490,

Jardim Vivelandia, no municipio de Matao-SP.

INDICADOR 1.2 PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

A UNIARA reconhece que os processos de avaliacao, internos e externos,
devem ser entendidos como agdes essenciais da vida universitaria que podem e
devem fornecer os instrumentos fundamentais para a gestao institucional e para a

continua promogao do nivel de qualidade dos servigos educacionais. Em seu sentido
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mais amplo, a avaliacdo (interna e externa), € a condicdo basica da autonomia
universitaria uma vez que esta supde responsabilidade institucional e o compromisso
de dar conta das proprias agdes.

Com a promulgagéao da Lei n° 10.861/2004 foi nomeada a Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA). Desde entdo, a CPA vem atuando na autoavaliagdo institucional,
com autonomia em relagcdo a organizagcdo administrativa da IES e respectivos 6rgaos
colegiados. O projeto de autoavaliagdo institucional esta representado pelos cinco
eixos que contemplam as dez dimensdes da avaliagdo institucional; nos indicadores
de qualidade e requisitos legais constantes dos instrumentos de avaliagdo do MEC e
com base na Lei 10.861, de 14.04.2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagcao
da Educacao Superior (SINAES).

A UNIARA, na condi¢cao de Instituicdo de Educagido Superior que integra o
Sistema Federal de Ensino, através da CPA, organiza e executa a autoavaliagdo
institucional, como mecanismo capaz de fornecer um diagndstico sobre a qualidade
dos servigos educacionais em todos os niveis de ensino oferecidos pela Instituicao, a
fim de que seja revertido em melhorias pedagdgicas efetivas e de gestao estratégica.

Portanto, a Autoavaliagdo Institucional na Universidade de Araraquara -
UNIARA ¢é entendida como busca continua de exceléncia da qualidade no
desempenho académico, do aperfeicoamento constante do planejamento, da gestao
competente e do fortalecimento progressivo dos compromissos sociais, da
democratizacdo e a transparéncia nas praticas da IES, caracterizando-se como um
processo continuo coerente de acdes de melhorias.

O obijetivo é trazer a luz as possibilidades e potencialidades da IES e identificar
os pontos fracos e fortes, de modo que a UNIARA direcione seu desenvolvimento com
base em resultados confiaveis e tenha como referéncia a melhoria da qualidade
académica, condicio para o desenvolvimento institucional.

O processo eletrénico de avaliagéo, progressivamente implantado entre 2007 e
2017, tem como principal inovagdao a completa informatizacdo dos processos
avaliativos, com acesso exclusivo aos professores, alunos e administradores
académicos, através de senhas.

A CPA disponibiliza na Secretaria Virtual: os questionarios on-line aos alunos
sobre o desempenho dos professores, dos cursos e sobre indicadores da Instituicao e
geracao de relatérios virtuais; - os questionarios on-line aos professores sobre os

cursos e sobre a Instituicdo e geracao de relatérios virtuais.
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O préprio sistema ja contempla mecanismos de sensibilizagdo da comunidade
académica para participar do processo avaliativo e, ao mesmo tempo, a dindmica de
apropriagao dos resultados dos seus membros, através de graficos dinadmicos que
apresentam resultados qualitativos e quantitativos do processo de autoavaliacéo,
passiveis de comparabilidade, possibilitando verificar a evolugdo dos resultados
avaliativos permitindo a tomada de decisdes pela Instituicio.

O sistema de autoavaliagdo on-line destaca, automaticamente, os indicadores
positivamente avaliados e os com potencialidades de melhorias segundo o corpo
docente e o corpo discente, possibilitando aos Coordenadores elaborarem a devolutiva
dos resultados. Esses resultados também subsidiam as reunides de planejamento
académico.

Importante ressaltar que na devolutiva dos resultados, os coordenadores
disponibilizam as ag¢des que foram implementadas e/ou propostas para sanar os
indicadores que n&o atingiram a qualidade esperada, sempre considerando as
prioridades da instituicao.

Destaca-se que a CPA elabora e disponibiliza questionarios de autoavaliagéao
institucional ao corpo técnico-administrativo, através de e-mail pessoal. Neste caso, é
realizada intensa campanha de sensibilizagdo para que os mesmos participem do
processo avaliativo. Ressalta-se, que o mesmo sistema esta também disponivel para o

Campus Matao.

INDICADOR 1.3 AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL: PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE ACADEMICA

O processo de avaliacao institucional da UNIARA conta com o compromisso e
apoio dos orgaos executivos da IES e a participagdo efetiva de sua comunidade
académica. Essa participagado ocorre em todas as etapas do processo avaliativo, ou
seja, desde seu planejamento, sensibilizacdo e operacionalizagao até o conhecimento
dos resultados e acdes de melhoria.

Cabe a CPA definir as diretrizes gerais dos processos avaliativos e o periodo
de sua realizagdo, além de planejar e realizar reunides com esses segmentos para
favorecer a melhor participacao de todos.

Todo o processo avaliativo institucional é realizado através de sistema on-line,

que consta de aplicacdo de questionarios ao corpo docente e ao corpo discente,
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disponibilizado na Secretaria Virtual objetivando a fidedignidade, a racionalizagcéo e o
maximo de transparéncia.

O proprio sistema gera relatérios virtuais e graficos com os resultados
qualitativos e quantitativos, possibilitando a tomada de agbes de melhoria em face a
demanda diagnosticada no processo avaliativo.

A CPA da UNIARA se constitui em 6rgdo consolidado que promove a efetiva
participacdo da comunidade interna e externa nos processos de autoavaliagao
institucional. Atualmente é composta por: quatro representantes do corpo docente;
quatro representantes do corpo técnico-administrativo; quatro representantes do corpo
discente e trés representantes da sociedade civil organizada.

Esse mesmo sistema sera disponibilizado no Campus de Matao para garantir a

participagcao da comunidade académica.

INDICADOR 1.4 AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL E AVALIAGOES
EXTERNAS: ANALISE E DIVULGAGAO DOS RESULTADOS.

Desde o inicio das atividades da CPA a sistematica de avaliagao foi entendida
como importante mecanismo para a geragao de subsidios que auxiliem na tomada de
decisdo e na implantacdo de propostas de melhoria. Além de diagnosticar e verificar
praticas e condutas torna-se essencial compreender e interpretar visando a obtengao
da melhoria das atividades académicas e o desenvolvimento institucional.

As atividades, as reflexbes e as proposicbes efetuadas, a partir do
desenvolvimento das agdes da CPA estdo registradas nos Relatérios Anuais de
Autoavaliacido produzidos pela CPA.

Em relagdo ao processo de autoavaliagdo institucional, a CPA tem como
metodologia a coleta e analise de dados quantitativos e qualitativos sobre a realidade
institucional, de modo a permitir a abordagem dos cinco eixos que contemplam as dez
dimensdes do SINAES. Este trabalho envolve a elaboragdo e a aplicacdo de
instrumentos de coleta de dados com os alunos e com os professores sobre o
desempenho didatico-pedagoégico dos professores, dos cursos e da Instituicao.

Através do sistema on-line de autoavaliagdo institucional, sdo aplicados
Questionarios on-line (QL) para o corpo docente e discente da IES. Os questionarios

contém questdes referentes aos eixos/dimensdes de avaliagao e sao disponibilizados
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aos participantes em sistema computacional da Secretaria Virtual — Campo dos
Docentes e Campo dos Discentes. Em termos de estrutura, o questionario formulado
para aplicacdo com os docentes e o questionario para aplicagdo com os discentes,
apesar de semelhantes, apresentam questdes especificas ao seu tipo de atuagdo na
instituicao.

Também é elaborado e aplicado instrumentos de coleta de dados ao corpo
técnico-administrativo objetivando captar a percepcéo critica da realidade institucional,
através dos seguintes quesitos: ambiente de trabalho; infraestrutura geral, ambiente
organizacional; relagbes interpessoais e autoavaliagdo; e, conhecimento sobre a
instituicao.

E importante ressaltar que o sistema contempla mecanismos de sensibilizagéo
da comunidade académica para participar do processo avaliativo.

O sistema gera relatdrios virtuais e graficos com os resultados qualitativos e
quantitativos. Da mesma forma, o sistema destaca, automaticamente, os indicadores
positivamente avaliados e os com potencialidades de melhorias segundo o corpo
docente e o corpo discente, possibilitando aos Coordenadores a tomada de agdes de
melhoria em face a demanda diagnosticada no processo avaliativo. Ao que chamamos
de devolutiva ao corpo docente e ao corpo discente, que fica disponibilizada na
secretaria virtual campo do docente e campo discente, com acesso através de login e
senhas pessoais.

A CPA disponibiliza, permanentemente, no ambiente da Secretaria Virtual o
questionario para o egresso, independentemente do periodo de realizagdo da
autoavaliagao institucional. O questionario contempla questdes relevantes para a
autoavaliagdo da IES e dos cursos, uma vez que busca conhecer a colocagao
profissional dos egressos; compreender o grau de adequacdo da colocagao
profissional dos egressos em relacao a sua formacao; avaliagdo qualitativa do curso

. Encaminhamento de copia de cada Relatério Anual de Autoavaliacéo
ao Magnifico Reitor da UNIARA, as Pro-Reitorias, aos Chefes de Departamento, aos
Coordenadores de Cursos de Graduagao, de Pds-graduacdo Lato Sensu e Stricto
Sensu;

. Divulgacao dos Relatérios para o corpo docente, considerando as
orientagdes resultantes para a dinAmica dos Projetos Pedagégicos dos Cursos;

. Divulgacdo dos resultados consolidados do processo avaliativo para a
comunidade, no site da UNIARA;
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. Discusséo das analises dos resultados da avaliagdo, em reunides com
os Chefes dos Departamentos e Coordenadores de Cursos, para a andlise do seu
conteudo, visando verificar a sua adequacao a realidade institucional; definir formas de
divulgacdo para o corpo social da IES; propor medidas de melhoria da qualidade
institucional; identificar caminhos para a continuidade do processo avaliativo;
discussdo das anadlises dos resultados dos Relatérios em reunides com os docentes
dos cursos de graduagao para discutir a continuidade das atividades de autoavaliagao;
realizar reunides com os alunos participantes da CPA para a analise de sugestdes dos
diversos cursos no processo avaliativo.

A autoavaliagdo tem proporcionado uma compreensao ampliada da instituicao
e da dindmica de seu funcionamento.

Entre os resultados obtidos, a CPA produziu e levou ao conhecimento publico,
entre outras contribuicoes:

° Retrato abrangente da Instituicdo, com a anadlise detalhada de cada
curso, as proposicoes de melhoria e o cotejamento das acbes efetuadas em
decorréncia do processo avaliativo;

° Descricdo dos pontos fortes e fragilidades, dos processos pedagdégicos
e administrativos implementados em funcdo dos resultados da autoavaliagdo
institucional e de avaliagcbes externas realizadas sob a responsabilidade do
INEP/MEC;

° Proposicdes de melhoria e cotejamento das agbes efetuadas em
decorréncia do processo avaliativo;

) Analise qualitativa do grau de qualidade de desempenho de docentes,
de curso, e da IES, na percepg¢ao dos alunos;

° Analise qualitativa e grau de qualidade do perfil do aluno de cada curso;

Portanto, a proposta institucional de autoavaliagdo vem sendo realizada e os
resultados sao analisados e divulgados pela CPA.

Para o Campus de Matdo, o procedimento de analise e divulgagdo dos
resultados da autoavaliagcdo institucional € o mesmo adotado na Unidade Sede,

preservando as especificidades e necessidades do Campus.

INDICADOR 1.5 RELATORIOS DE AUTOAVALIAGAO
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A Comissao Propria de Autoavaliagdo Institucional da UNIARA vem atuando
desde outubro de 2004, realizando um trabalho norteado pela Proposta de
Autoavaliacdo Institucional por ela composta e apreciada favoravelmente pela
CONAES em 2005.

Desde sua constituicdo até o presente momento, a CPA produziu dezesseis
edicdes anuais do Relatério de Autoavaliacio Institucional, disponiveis on-line no site
da UNIARA e postados no e-MEC (no final de margo), como prova contundente de um
trabalho continuo, disciplinado e que produz resultados que permitem conhecer o
significado e as implicagdes dos principios e das dimensdes do SINAES em relagéo a
autoavaliagao institucional.

Os relatérios consistem em um documento com legitimidade, face a rigorosa
metodologia que orienta a concepgao do processo de autoavaliagao, sua elaboragao e
respectiva divulgagéo dos resultados.

Cada um desses Relatorios obedece a uma sequéncia discursiva representada
pelos cinco eixos que contemplam as dez dimensbes da avaliacdo institucional
dispostas no art. 3° da Lei n°® 10.861, que institui o SINAES, apresenta o processo de
funcionamento da Instituicao e o desempenho de seus atores de forma substanciosa,
e inclui um conjunto expressivo de contribuicbes para subsidiar planejamento e agdes.

Desse modo, cada Relatério proporciona o descortinar de amplo horizonte
institucional para os diferentes segmentos da comunidade académica e para a
sociedade em geral, com o destaque para os aspectos importantes da realidade
institucional que revelaram articulagdo, aderéncia e coeréncia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI. Além disso, esclarecem iniciativas ndo previstas
no PDI que também foram implementadas, bem como justifica a ndo implementagao -
em fungdo das prioridades institucionais e da ndo viabilidade momenténea da
demanda regional de iniciativas que estavam previstas.

Portanto, os Relatérios de Autoavaliagéo Institucional configuram-se em uma
fotografia da IES, identificando aspectos relevantes da realidade institucional de forma
articulada ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e apresentam clara relagéo

entre si, facilitando o processo de gestao da inst
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EIXO Il. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

INDICADOR 2.1 MISSAO, OBJETIVOS, METAS E VALORES
INSTITUCIONAIS

A UNIARA apresenta uma trajetéria de crescimento em todas as areas do
conhecimento, com a valorizagao do carater transformador do ensino, da pesquisa, da
extensao e da prestacao de servigos a comunidade.

Ao longo dessa trajetoria, a UNIARA vem sendo regida por Estatutos e
Regimentos sucessivos que buscaram normatizar a sua gestdo, de forma
amadurecida e organizada, consolidando os principios, diretrizes, objetivos e acdes
estabelecidos para a Instituicdo. Nos ultimos anos foram desenvolvidas diversas
estratégias e acoes, visando a obter a transformacédo da organizacdo académica da
IES para Universidade.

O Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI, para o periodo de 2020 a 2024,
aprovado pelo CONUVI, em 08/04/2021, esta estreitamente vinculado ao Estatuto e ao
Regimento da IES, constituindo-se em um instrumento de gestdo estabelecendo a
missdo, os objetivos, as metas e as linhas orientadoras de agéo por area de atuagao
da mesma, e representou o instrumento de gestdo para o periodo de janeiro-
dezembro de 2023.

A UNIARA procurou sempre os melhores caminhos para proporcionar
condi¢cdes de consolidar e alavancar os seus cursos, envolvendo todo o seu corpo
social (docentes, discentes, técnicos-administrativos e administradores académicos),
investindo em projetos e agdes institucionais implementados em fungao de resultados
de avaliagdes, nao medindo esfor¢os no sentido de manter a qualidade dos servigos
prestados, honrando sua missdo de “Gerar e disseminar o conhecimento, no campo
do ensino, da pesquisa e da extensdo, comprometida com a inovagao tecnoldgica e
social, contribuindo para a sustentabilidade da sociedade local e regional e sua
insergao no contexto internacional”.

Destaca-se que a UNIARA apresenta uma trajetéria de crescimento em todas
as areas do conhecimento, com a valorizacdo do carater transformador do ensino, da

pesquisa, da extensao e da prestacio de servigos a comunidade.
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A trajetéria académica frutifera da IES, articulada as suas politicas
institucionais constituiram-se base fundamentadora para o recredenciamento do
Centro Universitario de Araraquara e a sua transformacao académica em Universidade
sob a denominacdo de UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA — UNIARA, conforme a
Portaria n°® 612/2016, aprovada em 15 de julho de 2016, pelo Ministro da Educagéo
José Mendonca Bezerra Filho. A data marcou o inicio de um novo ciclo para a
Instituigao.

Destaca-se que, com a transformagao académica em Universidade, a UNIARA
expandiu sua area de atuacdo mediante a criacdo de campus fora de sua sede, o
Campus de Matao, em Matao/SP, que foi credenciado através da Portaria n® 10, de 11
de janeiro de 2021, do Ministro de Estado da Educacgao, Milton Ribeiro. O referido
campus esta instalado na Avenida Professora Maria Elisa Morato Martins, n® 490,
Jardim Vivelandia, no municipio de Matao-SP.

O Processo Seletivo referente ao 1° semestre letivo do ano de 2022 para o
Campus de Matao foi realizado em 02/10/2021, para os seguintes Cursos de
Graduacao, na modalidade presencial, respectivamente com 70 vagas e no periodo
noturno: Engenharia Agronémica e Medicina Veterinaria Noturno e o Curso Superior
de Tecnologia em Ciéncias de Dados e Inteligéncia Atrtificial.

Na Autoavaliacdo Institucional da UNIARA referente ao periodo janeiro-
dezembro de 2023 buscou-se, primeiramente, avaliar se a missao, os objetivos gerais
e as metas propostas pela Instituicdo vém sendo cumpridos, i.e, se as praticas
cotidianas da instituicao tém refletido a identidade, os objetivos e as metas aos quais a
UNIARA se propds e se propde.

Cabe destacar, antes de tudo, o que dispde o Estatuto da Universidade de
Araraquara quanto as finalidades e aos objetivos institucionais:

Artigo 3°. A Universidade de Araraquara, comprometida com a busca do
saber universal e, em consequéncia, com o processo educacional, entendido como
consenso entre os valores de liberdade, igualdade e justica social, com a heranga
cultural e com o processo de desenvolvimento, visa os seguintes fins:

I. a educagdo em nivel superior através do ensino presencial e a
distancia, da pesquisa e da extensao;

Il. a participagdo no processo cientifico e tecnoldgico, pela criatividade

assimilativa e inventiva, tendente a enriquecer o acervo de conhecimento e técnicas;
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lll. a promogdo e a difusdo da cultura em todos os niveis, como
condicao e fruto do dialogo entre a ciéncia e a tecnologia;

IV. a participagéo ativa no processo de desenvolvimento da regido e do
Pais, pela tomada de consciéncia dos problemas regionais e internacionais.

Artigo 4°. Para alcancar os fins previstos no artigo anterior, a
Universidade de Araraquara tem, como objetivos basicos:

I. estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e
do pensamento reflexivo;

Il. formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para
a insergcdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

lll. incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criagao e difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV. promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publicagbes ou de outras formas de comunicacgao;

V. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a sua correspondente concretizacdo, integrando os
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora
do conhecimento de cada geracgéao;

VI. estimular o conhecimento dos problemas do mundo atual, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade;

VII. promover a extensao, aberta a participagao da populagao, visando a
difusdo das conquistas e beneficios da criagcdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituigao.

Posto isso, a Universidade de Araraquara-UNIARA define e reconhece a sua
missao institucional:

Gerar e disseminar o CONHECIMENTO, no campo do ENSINO, da PESQUISA
e da EXTENSAO, comprometida com a INOVACAO TECNOLOGICA e SOCIAL,
contribuindo para a SUSTENTABILIDADE da sociedade local e regional e sua insergao

no contexto internacional.
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Ao reafirmar sua missdao, a UNIARA alinha-se as politicas de ampliagao
democratica do acesso ao ensino superior como caminho unico e preferencial para
reduzir as desigualdades regionais e pretende contribuir para o cumprimento das
metas estabelecidas pelo estado brasileiro para a Educagdo Superior. Por isso,
empenha-se em proporcionar formagado académico-profissional nas diferentes areas
do conhecimento, oferecendo a sociedade cidadados responsaveis e profissionais
produtivos, e articulando-se com ela e com os poderes publicos no atendimento as

demandas e na solugdo dos problemas da comunidade, da regido e do pais.

Ao mesmo tempo, coerente com a sua missao, a Universidade de Araraquara
orienta seu projeto educacional para que os egressos dos seus Cursos sejam capazes
de entender e buscar a formacgao continuada; de empreender a partir de vivéncias que
a educacgao superior proporciona; de atuar em equipes multidisciplinares por nelas
reconhecerem a condi¢cdo de contribuir com propriedade no desenvolvimento de uma
regiao.

No Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2020-2024, a Universidade de
Araraquara da continuidade ao desenvolvimento de agdes coerentes com a identidade
que construiu ao longo de sua evolucdo institucional e, além disso, pretende ser
reconhecida como instituicdo contemporanea capaz de atuar com a mesma eficiéncia
em nivel nacional e internacional, mediante o crescimento da educacgao a distancia, o
fortalecimento da pesquisa e dos estudos aplicados e novos projetos de
pos-graduacao, contribuindo, assim, para a adequacao da regido de Araraquara e do
Estado de Sdo Paulo a padrées de produtividade e competitividade exigidos para a
atuacdo em mercados sob impactos econémicos, sociais, tecnolégicos e ambientais.

A analise da trajetoria institucional vivenciada no ano de 2023 - atesta o inteiro
cumprimento das metas e a consecugéo dos objetivos, bem como a articulagdo com a
missao institucional, com o cronograma estabelecido e com os resultados do processo
de avaliagao institucional. Essa realizagcao permite projetar o futuro, nele incorporando
novas diretrizes, objetivos e metas e, em consonancia com a maturidade institucional,
0 novo percurso da Universidade de Araraquara no periodo do PDI 2020-2024.

Os objetivos especificos propostos para o periodo sao:

-Buscar, continuamente, a qualidade e a sustentabilidade no ambito do

ensino, da pesquisa, da extensao, da educacgao a distancia e da gestao;
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-Construir, implantar e consolidar a proposta pedagodgica em todos os
Cursos;

-Consolidar a implantacao do ensino a distancia;

-Ampliar a busca de fomento para a pesquisa e a extensao;

-Envolver os corpos docente e discente nas atividades relativas ao
trinbmio ensino/pesquisa/extensdo nas modalidades presencial e a distancia;

-Implementar  programas e  projetos de intercAmbio e
internacionalizagao;

-Estimular propostas diferenciadas e inovadoras de ensino nas
modalidades presencial e a distancia;

-Expandir a atuagdo da UNIARA por meio dos programas e de cursos
na area de Educacéo a Distancia;

-Expandir a atuacdo da UNIARA por meio de implantagdo de campus
fora de sua sede

-Desenvolver sistemas para a gestdo académico-administrativa que
garantam a gestao sustentavel, eficiente e eficaz;

-Garantir que o processo de Avaliagao Institucional, em conjunto com as
diversas avaliagbes, permita o avango em todas as atividades académicas;

-Fortalecer as estratégias de ampliacdo das oportunidades de acesso
ao ensino superior;

-Gerar conhecimentos e servigos que garantam a continuidade da

intervencdo da UNIARA na sociedade.

Para a consecugdo desses objetivos, a UNIARA considera essencial a
manutencido das metas com as quais trabalhou nos ultimos anos. Por isso, além das
primeiras define um segundo conjunto de metas, de sorte que a descrigdo completa
inclui. Sao elas:

- Integracao plena da administragao académica basica e da gestao institucional
superior para assegurar a oferta permanente das condicdbes de um ensino de
qualidade no tocante a infraestrutura e aos recursos humanos;

- Promocgao de uma administragao institucional fundada no trabalho colegiado,
dotando-a de estrutura e de orgaos regidos pelos principios de coordenagéo,
complementaridade e comunicagdo e de processos permanentes de avaliacdo e de

planejamento institucionais;
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- Implementagcdo de areas prioritarias no desenvolvimento de acgdes de
extensao;

- Implementagcdo da politica de atualizagdo e renovagdo permanente dos
acervos bibliograficos e néo bibliograficos e de acesso as redes de informagao;

- Implementacdo da politica de investimento para expansdo e continua
melhoria da infraestrutura e dos equipamentos da UNIARA;

- Fortalecimento da divulgagéo das atividades da IES, facilitando o acesso de
usuarios aos recursos disponiveis na UNIARA;

- Atualizacdo e aperfeicoamento da autoavaliagcdo institucional para que
abranja todos os projetos e programas em desenvolvimento na instituicdo, bem como
envolva mais intensamente todo o corpo social.

- Obtencao de, no minimo, conceito médio 3 nos cursos que se submetem ao
ENADE e no indice Geral de Cursos (IGC);

- Obtencado de, no minimo, conceito 4 nas condi¢gdes de oferta de todos os
cursos de graduagao, com atendimento a todos os requisitos legais;

- Implantacao de novos cursos, em conformidade ao planejamento apresentado
no PDI do periodo 2020-2024;

- Implantagdo de cursos na modalidade a distancia em conformidade ao
planejamento apresentado no PDI do periodo 2020-2024;

- Proposicao de programas de pods-graduacgao stricto sensu para a oferta de
Mestrado e de Doutorado.

- Previsdo de expansdo do corpo discente na vigéncia do PDI de modo a
alcancar,12 mil matriculados em cursos de graduacgao;

- Ampliacdo da pés-graduacéo /ato sensu de modo a alcangar crescimento do
alunado em 10% ao ano;

- Ampliagao do numero de polos de apoio aos cursos a distancia;

- Ampliagdo dos recursos captados para programas de bolsas de incentivo
académico de modo a aumentar em 20% a quantidade de alunos atendidos nos
diferentes programas destinados a essa finalidade;

- Ampliagcao dos recursos captados para programas de extensdo de modo a
aumentar em 25% as verbas para o trabalho de orientagdo/supervisdo/coordenagao
dos professores; para a programacao e realizacdo de eventos e para a produgao e

publicacdo de material gerado por agdes de extenséo;
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- Capacitagao e qualificacédo de 10% dos técnicos administrativos em cursos,
técnicos, graduacdes e pdés-graduacdes a cada ano até 2024;

- Ampliacao correspondente da infraestrutura fisica, com a construgdo de uma
nova unidade para salas de aula, implantacdo de novos laboratérios nas areas de
informatica e de medicina e saude, instalacdo do hospital veterinario e inicio da

implantacao e ocupacao da area do Campus Universitario.

Em decorréncia dos objetivos e das metas tragadas, delineiam-se os requisitos
que deverao orientar a execugdo dos programas e projetos da UNIARA nos préximos

anos:

- Fortalecimento da imagem diferenciada da Universidade de Araraquara
entre as instituicdes de educacao superior do estado de Sao Paulo;

- Estreita consonancia entre qualidade académica e sustentabilidade;

- Atualizagao permanente dos Projetos Pedagdgicos de todos os cursos;

- Envolvimento da comunidade académica em todos os processos de
avaliagdo, planejamento e replanejamento;

- Capacitagdo continua de docentes, de técnicos administrativos e de
gestores;

- Acompanhamento de todas as metas estabelecidas, avaliagdo continua e
replanejamento;

- Fortalecimento da articulagcdo entre os processos de avaliagao
interna/externa e a utilizagao efetiva de seus resultados;

- Ampliacao das relagdes interinstitucionais nacionais e internacionais;

- Garantia da atualizagao continua de toda a infraestrutura de tecnologia da
informacéo e de comunicagao;

- Apoio e monitoramento de iniciativas da equipe técnica quanto a
participacdo em cursos de educacdo continuada, congressos, seminarios e

intercambios na area da Gestao e Informacéo.
Objetivos e Metas para o Campus da UNIARA na Cidade de Matao/SP.
Os objetivos e metas para o Campus da UNIARA em Matéao, estao definidos no

PDI 2017-2021 e sao convergentes aos objetivos e metas definidos para a UNIARA,
em seu PDI-2020-2024.
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INDICADOR 2.2 PDI, PLANEJAMENTO DIDATICO INSTRUCIONAL E
POLITICAS DE ENSINO DE GRADUACAO E DE POS-GRADUAGAO

COERENCIA ENTRE O PDI E AS ATIVIDADES DE ENSINO DE
GRADUAGAO E DE POS-GRADUACAO

ENSINO DE GRADUAGAO NA MODALIDADE PRESENCIAL

Os Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacgao estao contextualizados nos
ambitos regional e nacional, sédo embasados na existéncia de profissionais das areas
em seus ambitos e comprometidos com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos
respectivos cursos. Além disso, contemplam estruturas curriculares modernas e
adequadas ao cenario educacional da regido, do estado e do pais.

Cada curso de graduacao reflete, simultaneamente, a area de conhecimento da
qual participa e suas condi¢des epistemoldgicas préprias no contexto dessa area; as
estipulagdes juridico-formais do sistema escolar brasileiro (LDB/1996, as Diretrizes
Curriculares Nacionais, as estipulagdes legais referentes a Educacao das Relagoes
Etnico-Raciais, em Direitos Humanos e Educacdo Ambiental); as orientacdes
decorrentes da missédo e dos objetivos da IES, sua trajetdria histérica nela e o modo
cotidiano de sua implementagdo; as exigéncias e necessidades que decorrem da
diversidade do capital cultural da clientela escolar.

Por sua vez, os curriculos dos cursos constituem o cerne de sua identidade:
conjunto das matérias, disciplinas, areas tematicas formadoras dos alunos e que se
desdobram nos conteudos dos programas de ensino, nas atividades didaticas tedricas,
nas atividades praticas, nos estagios supervisionados, nas atividades
complementares, nas atividades extraclasse, nos trabalhos de conclusdo de curso.
Além disso, a formacao académico-profissional contempla oportunidades educativas
de formacao geral basica, de formacao especifica e de formagéao pratica aproveitando
todas as possibilidades e todos os espacos e cenarios de aprendizado possiveis. De
fato, a formagao académico-profissional dos cursos articula os diversos momentos da
formagao, a teoria e a pratica, a formacao basica e a formacao especializada, a
formagao académica e a formagao no contexto concreto da realidade profissional.

Buscando sempre inovar nas metodologias aplicadas no processo de ensino
aprendizagem, a Universidade de Araraquara — UNIARA adotou o método Google for

Education em seu sistema de ensino.
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A Universidade de Araraquara — UNIARA conta com um espago Workplace -
sala de estudos e pesquisas moderna, inovadora e com metodologias ativas - com a
tematica do Google for Education - disponivel para toda a comunidade académica. O

espaco esta localizado na Biblioteca da Unidade | da UNIARA.

CURSOS DE GRADUAGAO NA MODALIDADE PRESENCIAL
(LICENCIATURA, BACHARELADO, SUPERIOR DE TECNOLOGIA)

Criagao de Cursos de Graduagao presencial

- Portaria CONSEPE N° 16/2022, de 10/2023, de Curso Superior de Tecnologia

em Seguranca em Informacao (Modalidade Presencial)

- Portaria CONSEPE N° 11/2023, de 13/11/2023, Curso Superior de Tecnologia

em Computacdo em Nuvem (Modalidade Presencial)

CURSOS DE GRADUAGAO NA MODALIDADE A DISTANCIA EM
EXTINGAO

- Portaria CONSEPE N° 02/2023, de 27/02/2023, extinguir o curso presencial

em Engenharia de Automacgao e Sistemas Mecatronica - Bacharelado

- Portaria CONSEPE N° 03/2023, de 28/03/2023, alterar a situacdo de
funcionamento de Curso Superior de Tecnologia (CST) em Jogos Digitais, de em

Atividade para Extingao.

- Portaria CONSEPE N° 04/2023 de 28/03/2023, extinguir, ndo iniciados a
seguir relacionados, autorizados:

1- C.S.T. - Banco de Dados - Cddigo e-MEC - 1607466

2- C.S.T. - Gestéao Publica- Cédigo e-MEC - 16077504

3- C.S.T. - Processos Gerenciais - Codigo e-MEC - 1610392

4- C.S.T.- Seguranga do Trabalho - Cédigo e-MEC - 1607514

5- C.S.T. -Sistemas para Internet - Cédigo e-MEC - 1607515

6- C.S.T. - Gestao e Tecnologia da Informagao- Cédigo e-MEC - 1607502
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7- C.S.T. - Gestao Hospitalar - Cédigo e-MEC - 1607503

8- C.S.T. - Saneamento Ambiental - Cédigo e-MEC - 1607598

9- Licenciatura em Geografia - Cédigo e-MEC - 1607501

10- Licenciatura em Histéria - Codigo e-MEC - 1607505

11- Licenciatura em Letras: Portugués e Inglés - Cédigo e-MEC - 1607516
12- Licenciatura em Letras: Portugués - Cédigo e-MEC - 1609062

13- Licenciatura em Artes Cénicas - Cédigo e-MEC - 1607500

Portaria CONSEPE N° 05/2023, de 28/03/2023

- Extinguir o Curso Presencial de Ciéncias Contabeis, codigo e-MEC 1364214

- Portaria CONSEPE N° 04/2023 de 03/05/2023, extinguir o curso Superior em

Gastronomia - modalidade presencial

Portaria CONSEPE N° 09/2023, de 18/07/2023
Extinguir o curso de Tecnologia em Jogos Digitais, modalidade presencial,
Cdédigo e-MEC 1350326

Alunado dos Cursos de Graduagao presencial: ingressantes e

concluintes.

No periodo de que trata o presente relatério — janeiro a dezembro de 2023 -, a
UNIARA recebeu 2371 alunos de Cursos de Graduacdo, considerando-se os alunos
ingressantes pelos processos seletivos dos exames vestibulares e os alunos
transferidos de outras IES. Cancelaram suas matriculas, 1512 alunos e 04 solicitaram
transferéncia para outra IES.

Por sua vez, os alunos concluintes — os que obtiveram seu bacharelado e/ou
sua licenciatura ou tecnologia no periodo janeiro-dezembro de 2023- totalizaram 877.

De todo modo, o total do alunado dos Cursos de Graduacéo foi de 7717 alunos.
O quadro abaixo demonstra o total do alunado dos Cursos de Graduagao

ALUNADO DOS CURSOS DE GRADUAGAO NA MODALIDADE
PRESENCIAL ANO DE 2023
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DESCRICAO ANO DE 2021
Alunado total 4418
Ingresso vestibular 1466
Cancelamento 494
Diplomados 1342
Matricula portadores de -
Diploma
Trancamento de matricula -
Transferéncia (Entrada) 156
Transferéncia (Saida) 6
DESCRICAO ANO DE 2022
Alunado total 5587
Ingresso vestibular 1962
Cancelamento 479
Diplomados 939
Matricula portadores de -
Diploma
Trancamento de matricula -
Transferéncia (Entrada) 103
Transferéncia (Saida) 4
DESCRICAO ANO DE 2023
Alunado total 7717
Ingresso vestibular 2371
Cancelamento 1513
Diplomados 877
Matricula portadores de -
Diploma
Trancamento de matricula -
Transferéncia (Entrada) 313
Transferéncia (Saida) 4

O acompanhamento e o controle do nivel de qualidade dos servigos de

ensino de graduagao

Em 2023 foram levados a efeito o acompanhamento e o controle do nivel de

qualidade dos servicos de ensino.
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Cabe destaque para o fato de que os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
Graduacao (bacharelado, licenciatura e superiores de tecnologia) da Universidade de
Araraquara-UNIARA sdo os seus instrumentos normativos. Sua finalidade, sem
prejuizo de outras, é orientar a estrutura de formagao pedagogica que se harmoniza
com as demandas sociais e nortear, assim, a formagao de profissionais responsaveis,
produtivos, empreendedores e promotores de mudancgas.

Desse modo, o acompanhamento e o controle do nivel de qualidade dos
servicos de ensino sao realizados em duas esferas distintas: no Nucleo Docente

Estruturante de cada Curso e na Comisséo Propria de Avaliagao (CPA).
Autoavaliagao pelo Nucleo Docente Estruturante de cada Curso

O Nucleo Docente Estruturante é proprio de cada Curso da IES. Sua natureza
€ pedagdgica, uma vez que sua fungdo é a formulagdo do Projeto Pedagdgico do
Curso, seu desenvolvimento, avaliagcao e reformulacéo, visando garantir que o Curso
seja apto para atender as demandas académicas e sociais.

Objetivando o efetivo cumprimento de sua missdo, o NDE do curso é composto
de 30% dos docentes que atuam no mesmo, garantindo-se o equilibrio de docentes
que atuam em disciplinas de formagao basica e das areas especializadas do curriculo.

A Presidéncia do NDE cabe ao Coordenador do Curso que, por sua vez,
também preside o Colegiado do Curso.

A indicagao dos representantes docentes é feita pelo Colegiado de Curso para
um mandato de 2 (dois) anos, com possibilidade de recondugao.

Séo atribuicbes do Nucleo Docente Estruturante do Curso:

a) elaborar o Projeto Pedagdgico do curso definindo sua concepgdo e
fundamentos;

b) estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

c) analisar e avaliar os planos de ensino dos componentes curriculares;

d) promover a integracao horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos
estabelecidos pelo projeto pedagdgico;

e) supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso definidas

pelo Colegiado do Curso;
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f) avaliar periodicamente o desenvolvimento do projeto pedagdgico do curso,
visando a corregao de rumos no préprio decorrer do processo e a proposicao de
modificagdes necessarias a curto e médio prazos;

g) conduzir os trabalhos de reestruturagdo curricular para apreciagédo no
Colegiado de Curso, sempre que necessario;

h) acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado
de Curso a indicacao ou substituicdo de docentes, quando necessario;

i) indicar temas e formas de capacitagédo continuada dos docentes do curso.

De modo particular, o Nucleo Docente Estruturante avalia sistematicamente a
estrutura curricular pedagédgica, a adequacgéao da infraestrutura fisica, a adequagéao das
normas e/ou regulamentos relacionados aos Estagios Curriculares, aos Trabalhos de

Conclusao de Curso (TCC), as A¢des de Extensao, e a atualizagdo do corpo docente.

Autoavaliacao do Curso articulada a Autoavaliagdao Institucional pela
Comissao Prépria de Avaliagao — CPA — da UNIARA

Atendendo ao disposto na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES -, a UNIARA
constituiu a Comissao Prépria de Avaliagao — CPA — em setembro de 2004 que, desde
entdo, vem atuando na autoavaliagdo institucional. A CPA é parte integrante do
SINAES porque constitui o elo que relaciona o projeto especifico de avaliagéo da IES
— da UNIARA - e o conjunto do sistema de avaliacdo da educacgao superior do pais.

Séo finalidades da CPA:

- Proporcionar condigdes para alavancar um processo continuo de reflexdo e
autoconsciéncia institucional envolvendo o corpo social da IES (docentes, discentes,
agentes técnico-administrativos) e com a participacdo de membros da comunidade;

- Favorecer a construgdo de uma cultura de avaliacdo da IES com a qual a
comunidade interna se identifique e se comprometa.

Suas atribuigdes sao:

- Propor e coordenar a realizagdo da autoavaliagdo da IES como parte da
avaliagao institucional integrante do SINAES, de modo a gerar a construgdo e a

analise de informagdes e conhecimentos que permitam:
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a) compor uma visdo diagndstica dos processos pedagodgicos, cientificos e
sociais da Universidade de Araraquara - UNIARA, identificando possiveis
causas de problemas, bem como possibilidades e potencialidades;

b) estabelecer pontos de referéncia para a construgdo de uma agenda de
reformulagdes, ajustamentos e ampliacbes, articulando objetivos, recursos,
praticas e resultados com vistas a melhoria da qualidade académica da IES, ao
desenvolvimento institucional e a pertinéncia social;

c¢) divulgar os resultados de seu trabalho para a comunidade ou corpo social da

instituicdo como um todo e para a sociedade;

d) relatar ao INEP/CONAES/MEC:
- 0 diagndstico da situacgao institucional;
- a proposicdo de melhorias visando a qualidade académica e a
pertinéncia social da Institui¢ao;
- as acgdes ja planejadas e implementadas em fungcido dos processos

avaliativos.

Desse modo, a autoavaliagdo institucional, legalmente instituida em 2004,
representa o processo continuo por meio do qual a Instituicdo constroi conhecimento
sobre sua propria realidade. No contexto dessa realidade, constrdi conhecimento

sobre cada Curso.

Da avaliagao da assisténcia e do atendimento prestados pelas

Coordenadorias e Colegiados dos Cursos de Graduagao da IES:

A avaliagao feita pelos professores.
Os resultados das respostas dos professores dos Cursos da Universidade de
Araraquara/UNIARA aos questionarios planejados e aplicados pela CPA em finais de

2023 vieram corroborar que
- a maioria dos professores dos cursos de graduacgao (bacharelado, licenciatura

e superior de tecnologia), num total de 88,7%, avaliou que foram muito bons/bons a

assisténcia e o atendimento proporcionados pelos Colegiados dos Cursos na
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adequada solugdo de dificuldades académicas dos docentes e dos alunos (faixas de

muita satisfacao/satisfacao).
A avaliagao feita pelos alunos

Os resultados das respostas dos alunos dos Cursos de Graduacido da
Universidade de Araraquara/UNIARA aos questionarios aplicados pela CPA em 2023

vieram corroborar que

- a maioria dos alunos dos cursos de graduacao (bacharelado, licenciatura e
superior de tecnologia), num total de 72,7%, avaliou que foram muito bons/bons a
assisténcia e o atendimento proporcionado, pelas Coordenadorias dos Cursos (faixas

de muita satisfagéo/satisfacao).

ENSINO DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU NA MODALIDADE
PRESENCIAL

A Universidade de Araraquara-UNIARA tem adotado como politica de
oferecimento de cursos de Pds-Graduacado Lato Sensu o interesse profissional dos
seus egressos, bem como a demanda local e regional.

Os Cursos de Pés-Graduagao Lato sensu oferecidos pela UNIARA expressam
a preocupacao da Instituicdo de proporcionar, aos mais diversos profissionais, meios
relevantes de ampliar seus conhecimentos por meio do pensar critico, de teorias
sélidas e do contato pratico e direto com sua profissao.

Assim, em 2023 a IES ofertou Cursos de Pds-Graduagdo Lato sensu alguns,
em expansdo, outros em continuidade. E importante ressaltar que esses cursos

estiveram e estdo sob a responsabilidade de docentes da prépria Instituicao.

Na modalidade presencial em 2023 foram oferecidos em continuidade os

seguintes Cursos de Pés-Graduacgao Lato sensu, na modalidade presencial:
a) DEPARTAMENTO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGAO E TECNOLOGIA

Area de Administragdo e Negécios:

- MBA em Gestao de Pessoas
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- MBA em Gestao de Projetos

b) DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE
Area de Saude e Bioldgicas:

- Fisioterapia Dermato Funcional

- Fisioterapia Hospitalar com Enfoque em UTI

- MBA em Biomedicina Estética

- MBA em Enfermagem Estética

- MBA em Farméacia Estética

- MBA em Estética Avancada

Alunado dos Cursos de Pés-Graduacao Lato sensu presencial no ano de 2023

foi de 64 alunos.
ENSINO DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

No tocante aos Programas de Pods-Graduacgao Stricto sensu a UNIARA
revelou coeréncia com o PDI 2020-2024 uma vez que deu continuidade as acdes
académico-administrativas de modo a favorecer o desenvolvimento e a consolidagao
das atividades de ensino e de pesquisa em seus Programas de Pds-Graduacao Stricto
sensu, a saber:

- 06 Cursos de Mestrado:

- Mestrado Académico em Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente;
- Mestrado Profissional em Engenharia de Produgéo;
- Mestrado Profissional em Ciéncias Odontoldgicas: Ortodontia e

Implantodontia;

- Mestrado Profissional em Educacao: Processos de Ensino, Gestao e

Inovacgao.

- Mestrado Académico em Biotecnologia em Medicina Regenerativa e

Quimica Medicinal;

- Mestrado Profissional em Direito, com area de concentragao Direito e

Gestdo de Conflitos

- 02 Cursos de Doutorado:
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- Doutorado Académico em Biotecnologia em Medicina Regenerativa e
Quimica Medicinal;
- Doutorado Académico em Desenvolvimento Territorial e Meio

Ambiente.

No tocante a oferta de Pds-Graduagao Stricto Sensu, no periodo de vigéncia do
PDI 2020-2024, estado previstas as seguintes iniciativas: 01 Doutorado em Educacgao;
01 Doutorado em Direito; 01 Mestrado em Administracdo; 01 Mestrado em
Comunicacao Social - Publicidade e Propaganda; e 01 Doutorado em Ciéncias

Odontoldgicas.

INDICADOR 2.3 PDI, POLITICA E PRATICAS DE PESQUISA OU INICIAGAO
CIENTIFICA, DE INOVAGAO TECNOLOGICA E DE DESENVOLVIMENTO
ARTISTICO E CULTURAL.

231 COERENCIA ENTRE O PDI E AS ATIVIDADES DE
PESQUISA/INICIACAO CIENTIFICA

A UNIARA reafirma seu compromisso com a pesquisa, gerando conhecimento,
em todos os campos do saber, em projetos que expressem seu compromisso com a
sociedade, especialmente no tocante as politicas publicas relacionadas as atividades
de ciéncia e tecnologia, culturais e artisticas, sociais e educacionais.

A |IES busca a consolidagdo da pesquisa como forma de atender as demandas
relacionadas ao desenvolvimento regional, garantindo o avango do conhecimento,
construindo um ambiente interno de divulgagdo cientifica e propiciando a criagdo e
consolidacao de grupos de pesquisa, de acordo com as politicas do sistema nacional
de ciéncia e tecnologia.

A pesquisa cientifica possibilita a ampliagdo do conhecimento ja acumulado, a
construcdo, reformulacdo e transformacdo de teorias cientificas, favorecendo,
simultaneamente, a formagao da consciéncia critica do pesquisador, da comunidade
cientifica e humana em geral e do grupo em que acontece.

A UNIARA considera que as atividades de pesquisa contribuem para o avanco
cientifico-tecnoldgico, norteado por principios éticos, valorizando e qualificando a

instituicdo perante a comunidade cientifica nacional e internacional.
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A pesquisa é considerada elemento indispensavel e essencial na IES, pois é
por meio dela que se criam conhecimentos e a ciéncia avancga. O seu desenvolvimento
exige do pesquisador a atualizacéo plena e constante de sua area de saber, o que se
traduz diretamente na qualidade do ensino ministrado.

O desenvolvimento de pesquisas cientificas atualiza e amplia a formagéo de
alunos, mediante sua inser¢do em programas de bolsas de iniciagdo cientifica,
preparando-os para o ingresso em Cursos de Pés-Graduacgao.

A pesquisa €, ainda, 0 meio mais eficaz de fomento as ac¢des interinstitucionais,
possibilitando o estabelecimento e a manuteng¢ao de intercambios da IES com outras
instituicdes de ensino ou de outra natureza.

A educacdo superior de qualidade nado pode prescindir das atividades de
investigacao cientifica. A articulacdo do ensino com a pesquisa na UNIARA ¢é
representada pelo ensino de graduagao de exceléncia e a forte inser¢ao no contexto
social e econdmico regional. A natureza e as caracteristicas da pesquisa expressam a
construcdo de conhecimentos vinculados ao ensino, as demandas da sociedade e a
reconstrucéo de saberes.

As atividades de Iniciacdo Cientifica distinguem-se essencialmente das tarefas
formadoras dos cursos de graduacao, relacionando-se a pesquisa. Estas atividades,
de natureza extracurricular, podem ser computadas como parte das Atividades
Complementares. Podem se constituir ainda como sélidos investimentos na formacgéao
académico-profissional, despertando e ampliando a conscientizacdo quanto a

importancia da investigagao intencionalmente educativa dos TCCs.
Programa de Iniciagao Cientifica Institucional — PIC-

A Iniciacao Cientifica é parte importante da politica de pesquisa da UNIARA, e
€ materializada pelo Programa de Iniciagdo Cientifica-PIC criado com o objetivo de
inserir 0o aluno no meio académico-cientifico, possibilitando o desenvolvimento de
projetos de pesquisa orientados por professores titulados. Desde a implantagao do
PIC, ja foram desenvolvidos cerca de 5 centenas de trabalhos de Iniciacao Cientifica,
maioria hoje de egressos, que se beneficiaram do Programa de Iniciacdo Cientifica da
UNIARA.

Ha trabalhos de Iniciacdo Cientifica em desenvolvimento na atualidade. Ha

projetos em processo de apreciacdo e, o PDI vigente prevé a intensificacao dos
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esforcos da UNIARA voltados para a pesquisa de Iniciagdo Cientifica e, em particular,
para a ampliacdo de recursos captados junto a Agéncias de Fomento a Pesquisa,
dado o significado desse tipo de acdo como mecanismo que apoia projetos quando

neles reconhece a relevancia e o mérito cientificos.
Programa de Iniciagao Cientifica em Biotecnologia (PICBiotec)

Ainda, a UNIARA conta com o Programa de Iniciacdo Cientifica em
Biotecnologia (PICBiotec) uma iniciativa do Programa de Pdés-Graduagdo em
Biotecnologia em Medicina Regenerativa e Quimica Medicinal (PPGB-MRQM). Nele,
os alunos selecionados poderdo desenvolver suas pesquisas em uma das seguintes
linhas: Medicina Regenerativa (QUIMMERA); Biopolimeros (BioPolMat); Quimica
Medicinal (QUIMMERA); Planejamento de Projetos e Produtos em Biotecnologia
(EPBiIo).

O PICBiotec representa uma grande oportunidade de complementacdo das
competéncias e habilidades cientifico-profissionais aos alunos da UNIARA,
expandindo, dessa maneira, suas oportunidades de acesso a pos-graduacao ou
mesmo de insergdo no mercado de trabalho.

As atividades do PICBiotec serdo exercidas pelos alunos selecionados
regulares dos cursos de graduacdo pertencentes ao Departamento de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude e do curso de Engenharia de Produgéao.

PICBiotec compreende atividades formativas de ensino e pesquisa, no sentido
de formar um aluno empreendedor, ético, cooperativo, pesquisador e proativo.

O programa tem como objetivos principais: fortalecer a integracdo
Pés-Graduagcdo em Biotecnologia em Medicina Regenerativa e Quimica Medicinal a
graduacdo, otimizando a capacidade de orientacdo a pesquisa da Instituicao;
despertar vocacgao cientifica e incentivar talentos potenciais entre os alunos mediante
suas participacdes em projetos de pesquisa; proporcionar ao aluno, orientado por
pesquisador qualificado a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos e estimular
o desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade decorrentes das
condicbes criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa; além de
aprimorar o processo de formagao dos alunos visando a sua qualificagado profissional

para o setor produtivo.
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Atualmente o PICBiotec conta com 5 bolsas FUNADESP atribuidas aos alunos

com melhor desempenho académico.
Centro Integrado de Estudos e Pesquisa — CIEPesquisa

O Centro Integrado de Estudos e Pesquisa — CIEPesquisa é um dos 6rgéaos
suplementares da administracdo basica da UNIARA, que apoia os Programas de
Pdés-Graduacédo e os Departamentos nas atividades de pesquisa e de produtividade
cientifica.

O Centro foi criado em 29/07/2003 e sua primeira funcao foi a de identificar e
estimular a formagdo de grupos e nucleos de pesquisa, bem como pesquisas
individuais. Esta voltado a pesquisa nas diversas areas do conhecimento, a divulgagao
da producao académica e preparagdo de pesquisadores em nivel de graduagao e
Pds-graduacao.

Esta subordinado ao CONSEPE, 6rgao consultivo e deliberativo da Instituicdo
em matéria de ensino, pesquisa e extensao.

O CIEPesquisa ¢é administrado por uma Comissdo presidida por um
Coordenador, pelo Pro-Reitor de Graduagdo, Especializagdo e Extensao, pela
Coordenadora de Iniciacao Cientifica e Extensao Universitaria, por representantes dos
programas de Pds-Graduagdo e dos grupos de pesquisa e representantes dos
Departamentos. Conta com uma Secretaria Técnica Administrativa.

O CIEPesquisa dispde de um sistema de distribuicdo e circulagdo de
informacgoes, via Internet e atualizados semanalmente, para manter os pesquisadores
informados sobre prazos e programas para submissdo de projetos de pesquisa nos
diversos 6rgaos de fomento.

As principais atividades do CIEPesquisa sao:

- Realizar pesquisas nas diversas areas do conhecimento humano.

- Capacitar profissionais em nivel de graduagédo e de pds-graduagao para a

realizagao de pesquisa pura ou aplicada.

- Orientar, no ambito de sua competéncia, trabalhos, teses, cursos e

CONCUrsos.

- Publicar trabalhos de pesquisa, mediante parecer do Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensdao - CONSEPE - e autorizagdo da Reitoria, dentro das

disponibilidades.
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- Promover o intercambio de estagiarios entre a UNIARA e outras instituicbes
nacionais e estrangeiras.
- Promover o intercambio cientifico e cultural com outras entidades nacionais e

estrangeiras.

Da mesma forma que se propde a fortalecer a Iniciagdo Cientifica, a UNIARA,
reconhecendo a pesquisa como parte integrante da atividade académica, dara
continuidade as atividades do Centro Integrado de Estudos e Pesquisas, inclusive na
utilizacdo do Programa de Bolsas de Estudos e de Pesquisa da FUNADESP —
Fundagado Nacional para o Desenvolvimento do Ensino Superior Particular - para os
professores e bolsas de IC/FUNADESP para os alunos (5 bolsas de IC em 2023), bem
como na gestdo da cota de bolsas PIBIC/CNPq que a UNIARA recebe anualmente e
na gestdo da cota de bolsas PIBIT/CNPq. Para o ano de 2023 foram concedidas 24
bolsas PIBIC/CNPq. e 7 bolsas PIBIT/CNPq.

O Centro Integrado de Estudos e Pesquisa € responsavel pela avaliagao,
acompanhamento e certificagdo dos grupos de pesquisa da IES junto ao Diretério dos
Grupos de Pesquisa CNPq. Atualmente sdo 13 grupos certificados. Os grupos estao

constituidos por docentes/pesquisadores e alunos de graduagao e pés-graduacgao.

Comité de Etica em Pesquisa

O Comité de Etica em Pesquisa da UNIARA é um érgdo colegiado,
multidisciplinar, com munus publico de natureza técnico-cientifica, vinculado a Reitoria
da UNIARA de carater consultivo, deliberativo e educativo, constituido nos termos da
Resolucdo n°® 466 de 12 de dezembro de 2012 e da Norma Operacional n® 001/2013
de 30 de setembro de 2013, do Conselho Nacional de Saiude/Ministério da Saude.

Foi criado em 13 de maio de 2002, com o propésito de defender os interesses
dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no
desenvolvimento da pesquisa dentro dos padrdes ético-cientificos.

Ao Comité de Etica em Pesquisa da UNIARA compete regulamentar, analisar e
fiscalizar a realizacdo de pesquisa clinica e experimental envolvendo seres humanos
no ambito do complexo compreendido pela UNIARA, seguindo as diretrizes e normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos.

Em 2023, o Comité de Etica em Pesquisa avaliou 191 projetos
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Comité de Etica no Uso de Animais — CEUA

O Comité de Etica no Uso de Animais - CEUA da Universidade de Araraquara -
UNIARA ¢é um o6rgéo de assessoria institucional vinculado a Reitoria da UNIARA, é de
instancia colegiada, multidisciplinar de carater consultivo, deliberativo e educativo, com
munus publico, constituido nos termos da Lei n° 11.794 de 08 de outubro de 2008, e
no Decreto n°® 6.899, de 15 de julho de 20089.

O CEUA da UNIARA tem por finalidade cumprir e fazer cumprir, no ambito da
instituicdo e nos limites de suas atribuicdes, o disposto na legislacdo aplicavel a
utilizacdo de animais para a pesquisa, caracterizando-se a sua atuagdo como
educativa, consultiva, de assessoria e fiscalizagao.

Em 2023, o Comité de Etica no Uso de Animais avaliou 09 projetos.

COERENCIA ENTRE O PDI E AS ATIVIDADES DE INOVAGCAO
TECNOLOGICA

Com a transformacao do Centro Universitario de Araraquara em Universidade
de Araraquara, o PDI 2020-2024, prevé para os proximos anos, a partir do
crescimento e consolidagao das atividades de Pds-Graduagao, a ampliacdo de grupos
e de laboratorios de pesquisa na area de inovacéao tecnologica.

Além disso, esta em funcionamento o Nucleo de Inovagdo, Tecnologia e
Empreendedorismo (NITE), que tem como Missdo: Promover o desenvolvimento de
solugdes inovadoras, o empreendedorismo e a inovagdo pedagdgica, por meio da
realizacao de agodes e projetos de alto impacto, da formacao de profissionais altamente
qualificada, da cooperacdo com entidades representativas da sociedade civil,
empresas e 6rgaos publicos, e do apoio a startups.

Ainda, o curso de Pedagogia a distancia apresenta em seu formato novas
possibilidades de inovacgao tecnoldgica para o processo de ensino-aprendizagem pela
prépria modalidade que esta inserido. Apresenta como agdes inovadoras: Estudo e
eventos virtuais com acesso on-line que ultrapassam as barreiras fisicas. Insercédo de
novas ferramentas de comunicagao e interagdo para a melhoria das atividades do
curso. O formato dos eventos, avaliagbes, reunides e interagcdo avancaram com a

utilizacdo de novas tecnologias para a manutengdo das agbes no curso. O curso
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conta, também, com interagBes via redes sociais, divulgacdo de eventos, vagas de
estagio, entre outros, estando sempre "conectado" com os estudantes e comunidade.

Acessibilidade na utilizagdo das Tecnologias Digitais de Informacdo e
Comunicagao. Insergao da ferramenta VLIBRAS no Ambiente Virtual de Aprendizagem
do curso.

No curso de Engenharia Civil foi desenvolvido o trabalho de “Aprendizagem
Baseadas em Projetos (ABP)”, voltada para area de Desenho Técnico Assistido por
Computador (modelos 3D).

Os alunos do Curso de Engenharia Agronémica, desenvolveram aulas no
nucleo de inovagao e tecnologia; bem como desenvolveram a estagdo meteoroldgica
na disciplina Projeto Integrado Utilizagdo da metodologia ABP-Aprendizagem Baseada
em Projeto.

O curso de Biomedicina contribuiu para a inovagdo tecnoldgica adotando
ferramentas digitais para promover o ensino e o aprendizado, além do estimulo
constante a pesquisa nessa area, através dos programas de iniciagao cientifica e o
trabalho de conclusdo de curso (TCC). Com a implantagédo da plataforma Google for
Education, o curso tem utilizado cada vez mais ferramentas digitais para promover o
ensino e o aprendizado, para realizar eventos e possibilitar a inclusdo e uma
abrangéncia maior de participantes. Também tem utilizado midias sociais (Facebook e
Instagram) produzindo informacgdes diversas. O constante estimulo a pesquisa na area
de inovacdo tecnolégica rendeu frutos em 2022, como por exemplo MENCAO
HONROSA EM CONGRESSO E JORNADA DA UNESP, publicado em: 11/10/2022.
https://www.uniara.com.br/noticias/50132/alunos-da-uniara-recebem-mencao-honrosa-
em-congresso-e-jornada-da-unesp/

O curso Bacharelado em Engenharia da Computagéo realizou os trabalhos
baixo na area de inovacao tecnoldgica:

1. desenvolvimento de um gerenciador de ovelhas.

2. aperfeicoamento na criagdo de casos de teste em testes de software
realizados na metodologia agil scrum

3. estudo da viabilidade para redu¢ao em bytes do objeto json nas requisigoes

4. estudo da industria 4.0 produgao industrial robotizada em uma empresa de
implementos agricola da regido de Araraquara-SP

5. publicando um container no kubernetes

6. a importancia da utilizagao de vpn em redes corporativas
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7. as boas praticas em seguranca da informagdo no apoio as empresas aos
processos de adequacao e conformidade a lei geral de protecdo de dados

O Curso de Licenciatura em Pedagogia presencial contribuiu de maneira
exponencial no desenvolvimento de habilidades cientificas pelos discentes,
principalmente no que tange a elaboracdo do Memorial (Trabalho de Concluséo de
Curso), bem como a preparagado dos mesmos para praticas de empreendedorismo que
sdo fundamentais para que a inovag¢ao acontega.

O Curso de Odontologia, no que tange as responsabilidades para a inovacao

temos:

- Implantagéo de radiografias digitalizadas;

- Implantagéo da disciplina Odontologia Digital,

- Continuidade da plataforma Google For Education no auxilio da comunicagao
entre docentes e alunos; - Implantagdo da plataforma Minha Biblioteca, com

excelentes resultados;
- Colocagao de filtro de ar nas clinicas e laboratorios;

- Implantagao da disciplina Harmonizag¢ao Orofacial

O Curso em Comunicagao Social: Publicidade e Propaganda, esta no Spotify
com um podcast sobre tendéncias da publicidade além de ter uma revista eletrbnica, o
uso do google meet para mentorias especificas de alunos e a pesquisa de iniciacdo
cientifica. A partir de 2023, os softwares de edigdo de imagemforam atualizados e ja
contam com a IA em sua base, portanto, as disciplinas que envolvem praticas usam,
ensinam e compartilham com os alunos.

O curso de graduagdo em Direito em parceria com o Mestrado em Direito
desenvolveu atividades no NITE ( Nucleo de Inovagdo, Tecnologia e
Empreendedorismo) apresentando inovagdes tecnoldgicas de ensino-aprendizagem.
Foram também realizadas atividades de aperfeicoamento legislativo como propostas
de lei encaminhadas ao Congresso Nacional.

Os alunos do Curso de Farmacia elaboraram Guias de Medicamentos para a
Farmacia Hospitalar do Hospital “Carlos Fernando Malzoni”. Nesses Guias todos os
medicamentos utilizados no Hospital estdo listados em ordem alfabética com as
seguintes informagdes: nome comercial, principio ativo, apresentacao (ampolas ou
drageas), administracao (via oral, injetavel, entre outros), dose recomendada, agao

esperada e interagbes (reagbes com outros medicamentos).
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O curso de Design Digital, desenvolve trabalhos de extensdo voltados a
inovacao propondo a criagdo de material didatico pedagdgico utilizando gamificagao,
tais como jogos de tabuleiros cortados a laser e pecas impressas em 3d. Os jogos
educativos sao levados para as escolas do ensino fundamental para estimular os
alunos no estudo.

Ressalta-se que, nos diversos cursos da instituicdo, houve a insercdo de novas
tecnologias digitais, de comunicacdo, de interacdo, de informagbes, didaticas e
pedagdgicas. Ainda, foram desenvolvidas pesquisas de iniciagcao cientifica e trabalhos
de conclusdo de curso, com o intuito de colaborar no processo de inovagao de

processos e produtos.

Buscando sempre inovar nas metodologias aplicadas no processo de ensino
aprendizagem, a Universidade de Araraquara — UNIARA adotou o método Google for
Education em seu sistema de ensino. O método é uma iniciativa do Google de apoio a
educacao, em todos os niveis, uma contribuicdo na qual sdo organizados alguns de
seus aplicativos mais famosos, como o Google Drive, o Google Apresentacdes, o
Planilhas Google e o Formularios Google, por exemplo, para o ensino. Juntamente
com esses aplicativos, que qualquer pessoa com conta no Google pode acessar,
junta-se o Class Room, um aplicativo de administracdo de sala de aula. A gestao de
todos eles permite uma dindmica de aula inovadora, no sentido de incrementa-la com
interatividade por meio de questionarios, analise de textos, realizacdo de trabalhos
individuais ou em grupo e corregéo pelo professor, tudo de forma on-line.

Importante ressaltar que a instituicdo possui a Workspace que foi inaugurada
no dia 30 de outubro de 2019. Trata-se de uma sala de estudos e pesquisas moderna,
inovadora e com metodologias ativas, com a tematica do Google for Education,
disponivel para toda comunidade académica.

Também, estd em fase de implantagao o Projeto Piloto de Metodologias Ativas.
Trata-se de um Projeto Pedagdgico de Metodologia Ativa baseada em Projetos por
meio da contratagdo de consultoria de empresa especializada (Liga Educacional). A
consultoria envolve treinamento do corpo docente e discente e utilizacdo de um
aplicativo onde as dindmicas das aulas serdo disponibilizadas aos alunos. O
planejamento envolve a oferta de disciplinas nos cursos de Administragdo, Engenharia
de Produgdo, Psicologia, Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil, Engenharia

Elétrica, Engenharia de Computacédo e Sistemas de Informacgao.
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Ainda, na linha de promover ferramentas tecnoldgicas para o desenvolvimento

do aluno, a UNIARA filiou-se aos seguintes programas:

- Programa Microsoft Imagine.

- Xilinx University Program (XUP).

- Apple iOS Developer University Program.
- ACE da AutoDesk.

- Programa Oracle Academy

- Tecnologia Mainframes

- Google For Education

Com a finalidade de otimizar o atendimento ao discente e ao docente, a

UNIARA implantou as seguintes tecnologias:

- App da Secretaria Virtual: O aplicativo permite ao aluno consultar suas notas,

faltas, horario de aula, arquivos disponiveis e histérico escolar diretamente do celular.

- Secretaria Virtual: Através da secretaria virtual além das consultas que o
aluno pode fazer via App, o aluno pode solicitar documentos, alterar dados cadastrais,
consultar sua situagao financeira e reimprimir boletos de qualquer lugar basta estar

conectado a internet.

- Ambiente virtual de aprendizagem — Moodle: A instituicdo conta com a
plataforma moodle integrada ao ERP da instituicido. Deste modo é possivel
disponibilizar para as turmas uma sala virtual de aprendizagem onde o professor pode
disponibilizar material multimidia para os alunos. Também é possivel controlar as
atividades e dar feedback para os alunos diretamente na plataforma. Além disso o

professor conta com recursos como féruns, chat e envio de mensagens entre outros.

- Sistemas Administrativos: A instituicao conta com um sistema de gestado
integrado. O sistema permite o atendimento ao aluno bem como o controle geral da
instituicdo. O sistema gerencia a vida académica e financeira do aluno. Além disso o

sistema controla o RH e o processo seletivo da instituicio.
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- Rede de Fibra Otica GPON (Gigabite Passive Optical Network): A Instituicdo
possui uma rede MAN (Metropolitan Area Network) interligando seus campus e
clinicas. Com essa rede todas as unidades estdo diretamente conectadas aos
servidores permitindo agilidade e seguranga no atendimento aos alunos. Além de
acesso aos sistemas de gestdo a rede GPON permite fornecer, a partir da sede, link
de internet de qualidade as filiais.

- Cloud Privada (Nuvem privada): A instituicdo possui uma estrutura de
servidores e storage que permite virtualizar todo o ambiente de servidores. Assim,
tem-se flexibilidade na implantacido de novos servicos bem como uma escalabilidade

para os servigos ja existentes.

- Implantagéo de sistemas de integracdo de base de dados: Foi contratada uma
empresa especializada APIPASS para integrar os sistemas Administrativos e Google
Classoom, onde os dados dos alunos matriculados e turmas s&o enviados
automaticamente para o sistema do Google. A criagcdo de e-mails institucionais para
alunos e professores também foi automatizada com essa funcionalidade. Discentes e

Docentes de todos os cursos de graduacgao e pos-graduacéao da instituicéo.

- Inovacdo nos Processos Académicos: Por exigéncia do Ministério da
Educacgao - MEC, foi contratado uma consultoria especializada para implantacdo do
Diploma Digital. O sistema foi implantado na Secretaria Académica para digitalizagao
dos documentos e informagbdes dos alunos concluintes e no Setor de Registro de

Diplomas da Instituigéo.

Destaca-se que a UNIARA, participa do Programa Institucional de Bolsas de

Iniciacao em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo do CNPq (PIBITI).

COERENCIA ENTRE O PDI E AS ATIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO
ARTISTICO E CULTURAL

Além de constituir-se em um dos maiores centros de ensino superior do Estado
de Sé&o Paulo, a Universidade de Araraquara — UNIARA, também é um polo gerador

de arte e cultura para a cidade e regiéo.
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A UNIARA acredita que cultura também é conhecimento e, por isso, investe na
arte como forma de oferecer aos seus alunos e a toda a populacdo um ensino
completo e diferenciado.

A Instituicho mantém os seguintes produtos culturais: coral, conjunto
instrumental feminino, banda, orquestra filarmdnica experimental, orquestra de sopro e
percussao, grupo aberto de teatro e grupo de danca contemporanea.

Além disso, possui um Centro de Artes, espaco destinado a livre exposicéo de
trabalhos de arte em pintura, desenho, escultura, literatura, musica e danga. Oferece
cursos gratuitos para o desenvolvimento de habilidades musicais. Esse espaco fez
nascer o Coral, a Orquestra Filarmbénica Experimental, a Orquestra de Sopro e
Percussdo, a Banda, o Conjunto Instrumental Feminino e o Grupo de Danca

Contemporanea.
INDICADOR 2.4 PDI - POLITICAS INSTITUCIONAIS

PDI, POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A VALORIZAGAO DA
DIVERSIDADE, DO MEIO AMBIENTE, DA MEMORIA CULTURAL, DA PRODUCAO
ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL, E ACOES AFIRMATIVAS DE DEFESA E
PROMOGAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL.

2.4.1 AGOES INSTITUCIONAIS REFERENTES A DIVERSIDADE.

A Universidade de Araraquara sempre entendeu que o desiderato de oferecer
educagdo superior de qualidade ndo poderia prescindir do instrumento de
compreender a diversidade, o meio ambiente, a memoaria cultural, a produgéo artistica
e o patriménio cultural. Em decorréncia desse entendimento, a UNIARA investe
continuamente recursos e define iniciativas para induzir e incentivar o desenvolvimento
de agbes institucionais.

A Universidade de Araraquara compreende a diversidade em suas dimensdes
étnico-racial, cultural e social como caracteristicas préprias da sociedade brasileira,
repudiando qualquer hierarquizacdo que as considere com juizos de valor
relacionados a superioridade/inferioridade. Assim, entende que as diferentes racas, os

diversos modos de viver, sentir e agir e 0 modo de insergcdo dos membros da
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sociedade em camadas/classes sociais estdo no mesmo patamar hierarquico. Por
isso, nao discrimina alunos, professores e funcionarios, proporcionando a todos os
incentivos para que se autovalorizem, até mesmo ofertando bolsas de estudo aos
alunos que demonstrem a premente necessidade delas, as quais s&o denominadas
“bolsas de estudo especiais/concessdes da Reitoria.”

A UNIARA entende que a Universidade &€ um ambiente propicio para
desenvolver uma cultura de valorizagdo a diversidade, local onde os conflitos podem
ser resolvidos através da educacao e assim ter recursos efetivos para o combate ao
preconceito

Neste sentido, podem-se citar como exemplos de agdes afirmativas as
seguintes:

- oferecimento de Cursos de Pés-Graduagcao EaD com o objetivo de agregar
conhecimentos objetivando uma sociedade mais inclusiva com o enfrentamento dos
preconceitos;

- a institucionalizacao para os cursos de graduagdo e pds-graduagao do —
Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros — NEAB constituido por docentes e alunos da
UNIARA.

- a politica de contratacdo de colaboradores que representem a diversidade

social e/ou pessoas com deficiéncia;

2.4.2 AGOES INSTITUCIONAIS REFERENTES AO MEIO AMBIENTE.

Por sua vez, a Instituicdo desenvolve um conjunto grande de agdes relativas a
preservacao e a sustentabilidade do meio ambiente.

O Curso de Ciéncias Biolégicas possui énfase em Ciéncias Ambientais. Dentre
os Trabalhos de Conclusdo de Curso a tematica do Meio Ambiente é prevalente, bem
como o é, em boa parte, a tematica dos projetos de Iniciacdo Cientifica do Curso de
Ciéncias Biologicas.

Ao mesmo tempo, ha um Programa de Mestrado e Doutorado consolidado que
se intitula “Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente”. Em boa parte das
dissertacdes deste Mestrado a tematica do meio ambiente é central.

Também é essencial destacar que o PDI 2020-2024 incorpora o0 compromisso
com o disposto na Resolugdo CNE/CP n° 2 de 15/06/2012, relativa a Educacéao

Ambiental.
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A UNIARA incorpora, nas ag¢des de extensdao, um conjunto de programas e
projetos que se alinham ao contexto da responsabilidade socioambiental, sendo muito
relevante o esforco para envolver as comunidades de seu entorno nesses projetos e
programas. Por exemplo:

- Centro de Estudos Ambientais (CEAM): érgao suplementar da UNIARA, para
desenvolvimento de projetos e capacitagcdo de recursos humanos no conceito da
sustentabilidade.

- Oficina de Reciclagem de Papel: produgéo de papel reciclado, copos e outros

materiais com o papel descartado na instituicao.

2.4.3 AGOES INSTITUCIONAIS REFERENTES A MEMORIA CULTURAL, A
PRODUGAO ARTISTICA E AO PATRIMONIO CULTURAL.

A memodria cultural encontra respaldo nas agdes institucionais tanto por meio
do Centro de Artes, espaco destinado a livre exposicdo de trabalhos de arte em
pintura, desenho, escultura, literatura, musica e danca.

Esse espaco fez nascer o Coral, a Orquestra Filarmbnica Experimental, a
Orquestra de Sopro e Percussdo, a Banda, o Conjunto Instrumental Feminino e o
Grupo de Danga Contemporénea. Também oferece cursos gratuitos para o
desenvolvimento de habilidades musicais.

Além disso, o Curso de Arquitetura dedica-se a restaurar edificagdes
expressivas da instituicdo e de seu entorno.

Quanto a producéo artistica e ao patrimdnio cultural a UNIARA mantém o Coral
UNIARA, a Orquestra Filarménica Experimental, o Conjunto Instrumental Feminino, a

Banda de Sopros e Percussao, o Grupo de Danca Contemporanea, o Grupo de Teatro.

2.4.4. COERENCIA ENTRE O PDI E AGOES AFIRMATIVAS DE DEFESA E
PROMOGAO DOS DIREITOS HUMANOS E IGUALDADE ETNICO-RACIAL

O PDI incorpora o compromisso com o disposto na Resolugdo CNE/CP n° 1 de
30/05/2012, relativa a Educacgao em Direitos Humanos e na Resolugao CNE/CP n°® 01
de 17/06/2004 com referéncia a8 Educacéo das Relacdes Etnico Raciais, bem como na
Resolugdo CNE/CP n° 2 de 15/06/2012, relativa a Educagao Ambiental.
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O tema obrigatério instituido pela Lei n° 11.645 de 10/03/2008, Parecer
CNE/CP n° 01 de 17/06/2004, Lei n° 10.639 de 09/01/2003 e Parecer CNE/CP n° 03
de 2004 é tratado institucionalmente para os cursos de graduacao e pds-graduacao
pelo NEAB — Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros — constituido por docentes e alunos
da UNIARA. O NEAB abriga pesquisas fundamentadas em questdes de Educacéo das
Relagdes Etnico Raciais

Ha, ainda, a participacdo de professores e outros convidados interessados no
tema. Através do NEAB a UNIARA articula-se a Coordenadoria Executiva Especial de
Promocao da Igualdade Racial, da Prefeitura Municipal de Araraquara, para a
implementagao de agdes relacionadas as Relagdes Etnico Raciais.

Ha, ainda, representacao da UNIARA junto ao Conselho Municipal de Combate
a Discriminagdo e ao Racismo, que organiza e realiza, desde 2011, ciclos de estudo,
palestras e seminarios relacionados ao tema.

Da mesma forma ocorre com a Educacido em Direitos Humanos: é tratada no
ambito de cada curso como conteudo de diversas disciplinas e em eventos
académicos dos cursos. Portanto, o atendimento as exigéncias legais acontece no
ambito institucional ndo obstante ser o tema tratado, também, como atividade
complementar obrigatéria.

Ja para atendimento ao previsto no Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de
2005, que Regulamenta a Lei © 10.436, de 24 de abril de 2002 - dispde sobre a Lingua
Brasileira de Sinais — Libras, a UNIARA inclui a Lingua Brasileira de Sinais como
disciplina curricular obrigatéria em seus Cursos de Licenciatura e Curso de Pedagogia

e a disponibiliza como disciplina optativa nos demais Cursos.

INDICADOR 2.5 PDI E POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL.

O PDI da UNIARA traduz, com bastante clareza, o vinculo da Instituicdo com o
contexto social e econdmico em que esta inserida. A oferta de ensino superior de
graduacado e a extensdo de servicos a comunidade local e a regido constituem
aspectos desse vinculo.

O municipio de Araraquara, situado na regido central do Estado de Sao Paulo,

vem passando, desde o inicio da década de 1990 — da mesma forma que toda a
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regido -, por novas e profundas transformacdes em sua estrutura econdmica e social
em consequéncia tanto dos rumos mais gerais da evolugdo da economia brasileira,
quanto da reestruturacdo empresarial enfrentada pelos principais segmentos
produtivos ai localizados: o sistema agroindustrial do agucar e do alcool, da citricultura,
os varios elos de suas cadeias produtivas, a industria metal mecanica, os segmentos
de base tecnoldgica, as atividades industriais, comerciais e de servigos presentes em
diferentes intensidades e proporgdes. Todos vém passando por um processo de
adaptacédo a novos padrdes de produtividade e competitividade com fortes impactos

econdmicos, sociais, tecnolégicos e ambientais.

2.51 NUCLEO DE INOVAGAO, TECNOLOGIA E EMPREENDEDORISMO
(NITE).

Visando fomentar o desenvolvimento econémico local, a UNIARA, conforme
previsto em seu PDI, implantou o Nudcleo de Inovagdo, Tecnologia e
Empreendedorismo (NITE).

O Nucleo de Inovagdo, Tecnologia e Empreendedorismo (NITE) da
Universidade de Araraquara se posicionacomo um hub de acbes de inovacédo e
empreendedorismo, oferecendo servicos de alta qualidade em pesquisa,
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia, e apoiando o desenvolvimento de
solugdes inovadoras e o empreendedorismo na regiéo.

O NITE se direciona principalmente aos estudantes da universidade e aos
profissionais da regido, oferecendo oportunidades de formagédo e capacitagdo em
inovagdo e empreendedorismo. Também se direciona a empresas e instituicdes
interessadas em desenvolver projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em
conjunto com a universidade, e a entidades representativas da sociedade civil
interessadas em promover o desenvolvimento econémico e social da regiao.

A concepgao do Nucleo foi baseada em uma perspectiva abrangente e de alto
impacto para a instituicdo e para a sociedade. A implantagdo do Nucleo contempla
infraestrutura, embasamento pedagdgico e iniciativas para apoiar a disseminagao de
metodologias ativas de ensino na instituigdo, abrangendo todos os seus cursos de
graduacdo e de pés-graduacdo. O Nucleo também envolve agbes especificas de
fomento ao empreendedorismo e para apoiar a realizagdo de projetos de inovagao em

parceria com empresas e instituicbes externas.
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O resultado é um projeto que integra a infraestrutura e o apoio metodoldgico
para ser um centro irradiador de inovacdes no ensino na Uniara. Dentre as inovagdes
no ensino, destaca-se a disseminagao de abordagens ativas nos cursos de graduacgao
e pés-graduacgédo, o incentivo ao empreendedorismo universitario como alternativa de
carreira para os discentes e a promogao de projetos de inovagdo em parceria com

empresas.

Alguns elementos propostos neste projeto para o Nucleo de Inovagéo,
Tecnologia e Empreendedorismo da Uniara estdo presentes em outras Instituigcdes de
Ensino Superior (IES) no Brasil. No entanto, a perspectiva integrada do Nucleo é
altamente inovadora. Essa perspectiva integrada visa favorecer a sinergia entre o
ensino baseado em metodologias ativas, o fomento ao empreendedorismo e o
incremento dos projetos de inovacao, conforme observado em relevantes referéncias

internacionais.

2.5.2 OFERTA DE CURSOS DE GRADUAGAO

A oferta de cursos de graduagdo, de diferentes areas do conhecimento, busca
atender a demanda da regido pela formagao de profissionais qualificados para um
mercado extremamente competitivo. Nesse contexto, cabe enfatizar que a Instituicao,
em 2022, deu continuidade a oferta aos cursos que formam os profissionais -
bacharéis, licenciados e tecnélogos - em diversas areas provendo a regiao e o pais de
profissionais qualificados para o exercicio de ampla gama de atividades econémicas e
sociais.

E possivel se notar, em cada Projeto Politico Pedagégico de Curso, duas
caracteristicas bem definidas: a preocupagao para com a formacgao de um profissional
generalista - que confere habilidades e competéncias soélidas ao formado para o
exercicio da profissdo em todo o territério nacional, e; a preocupagido para com uma
formacgao que atenda as demandas e particularidades econdmicas, sociais, ambientais

da regido, conforme preconiza a misséo da UNIARA.

2.5.3 ALIANGAS ACADEMICAS

A oferta de formacado especializada por meio de aliancas académicas com

centros especiais de formagao e com empresas também busca atender a demanda da
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regido pela formacgao de profissionais qualificados para um mercado extremamente
competitivo.

Cabe destaque, aqui, para:

Programa Microsoft Imagine: A UNIARA, esta filiada, desde 2013, ao
Programa DreamSpark-Microsoft que foi renomeado para Programa Microsoft
Imagine e, desde entdo, disponibiliza estes beneficios aos seus alunos e professores.
Trata-se de um Programa da Microsoft que da suporte a educacao técnica fornecendo
acesso a software da Microsoft para fins de aprendizado, ensino e pesquisa. Apos
passar pelo processo de filiagcao as instituigbes académicas contam com um conjunto
variado de recursos. O Programa fornece uma maneira econémica de colocar as
ferramentas, as plataformas e os servidores de desenvolvedor da Microsoft em
laboratérios e salas de aula, reduzindo os custos de laboratério e o orcamento de
ensino. O Programa disponibiliza todos os softwares deste fabricante para ensino e
pesquisa, possibilitando a instalagao destes softwares em laboratérios e computadores

pessoais.

Xilinx University Program (XUP). Trata-se de um programa académico. A
empresa Xilinx disponibiliza materiais didaticos e kits a pregos mais baixos, além de
palestras e workshops de capacitagdo para docentes e alunos. A Uniara é filiada ao
XUP desde 2007, quando foram adquiridos os primeiros kits didaticos para o
desenvolvimento de projetos utilizando as tecnologias conhecidas como FPGAs (Field
Programmable Gate Arrays) e CPLDs (Complex Programmable Logic Device) para
disciplinas profissionalizantes dos cursos.

Apple iOS Developer University Program. O Apple iOS Developer University
Program é um programa académico criado pela Apple, direcionado a instituicdes de
ensino superior que oferegam cursos de graduacdo. Apds passar pelo processo de
filiacdo as IES contam com materiais didaticos e ferramentas de desenvolvimento para
a criagao de softwares e jogos para as plataformas Apple como iMac, iPhone, iPad e
iPod. A UNIARA se filiou ao programa em 2009 e, desde entao, disponibiliza estes
beneficios aos seus alunos.

ACE da AutoDesk. O programa ajuda estudantes e educadores a explorar o
mundo de projetos. A Uniara se filiou ao programa em 2014 e, desde entao,
disponibiliza estes beneficios aos seus alunos. Temos direito a 125 licencas de

quaisquer ferramentas AtutoDesk, como Autocad, gratuitamente.
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Programa Oracle Academy. O programa Oracle Academy oferece a
professores e alunos recursos da educagdo em computacdo para promover o
conhecimento, o desenvolvimento de habilidades, a inovacdo e a diversidade nos
campos da tecnologia. A associagao ao Oracle Academy é gratuita e oferece aos
alunos, educadores e instituigbes de ensino, acesso a tecnologia de classe mundial,
material de aprendizado e curriculo habilmente desenvolvidos, além de treinamento e
outros recursos.

Google For Education

O Google for Education € uma solugao tecnoldgica desenvolvida para facilitar a
vida de professores e alunos dentro e fora das salas de aula, a qualquer hora e a partir
de qualquer dispositivo movel conectado a internet.

Essa plataforma engloba diversas ferramentas educacionais gratuitas tanto
para escolas como universidades com o objetivo de aperfeigoar o ensino e envolver
ainda mais os estudantes, principalmente, criangas e adolescentes.

As principais vantagens que o Google for Education tem a oferecer e mostrar
os beneficios:

-Total disponibilidade de acesso

A maior e principal vantagem do Google for Education é a sua disponibilidade.
Todo conteudo inserido na plataforma pode ser acessado a qualquer momento, do
local onde o aluno ou o professor estiver, a partir de qualquer dispositivo, uma vez que
100% do material didatico — livros, trabalhos, documentos, e-mails, agendas e tarefas
— fica salvo automaticamente em nuvem.

Além disso, a plataforma conta com armazenamento ilimitado de dados em
seus servidores em nuvem. De forma gratuita sdo disponibilizados 10 GB, que
tornam-se infinitos quando o servigo passa a ser assinado.

Com o Google for Education e o armazenamento em nuvem, eliminam-se os
custos com servidores proprios para armazenamento de dados, de arquivos fisicos e,
sobretudo, gastos com papéis, o que ainda contribui para o0 meio ambiente.

-Permite maior interacao

Desenvolvido justamente com esse fim, os aplicativos da Google possibilitam
uma maior interagdo entre os préprios alunos durante tarefas e o desenvolvimento de
atividades escolares, como trabalhos em grupo, por exemplo.

Isso é possivel porque alguns aplicativos foram criados exatamente para serem

usados de forma mais participativa e colaborativa, pois possibilitam alteracbes e
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edicdbes em tempo real, propiciando a realizagdo de tarefas e afazeres de modo
compartilhado.

-Maior feedback

Maior interacdo ocorre entre o bindmio aluno-professor. Além de ferramentas
que possibilitam o contato imediato online entre as partes, para retirada de duvidas,
por exemplo, como féruns de discussodes, elas também permitem um feedback mais
rapido por parte dos professores em deveres de casa e trabalhos escolares.

-Total seguranca e privacidade

Além de todas as vantagens que foram citadas, o Google for Education preza
bastante pela segurancga dos dados inseridos em sua plataforma e pela privacidade de

seus usuarios.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento

Tecnoldgico e Inovagao do CNPq (PIBITI).

O Programa PIBITI tem por objetivo estimular os jovens do ensino superior nas
atividades, metodologias, conhecimentos e praticas préprias ao desenvolvimento
tecnoldgico e processos de inovagao. Entende-se como desenvolvimento tecnolégico
e inovagdo, o estudo da introdug¢do de novos processos de produgdo, gestdo ou
produtos, tanto da perspectiva econdmica, social ou ambiental. A UNIARA foi
contemplada com 7 bolsas de iniciagao cientifica pelo Programa Institucional de

Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao (PIBITI).
SERVIGCOS VOLTADOS AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Além do empenho em formar profissionais competentes para o mercado de
trabalho e contribuir para a ascensao social de seus alunos, a UNIARA mantém e
oferece recursos humanos, materiais, servicos e estruturas institucionais que
viabilizam significativa contribuicdo ao desenvolvimento econémico e social, cabendo

destacar:
- Atendimento em Saude e Bem estar

-Clinica de Fisioterapia: Fisioterapia para a populacdo com direito a

atendimento pelo Sistema Unico de Saude (SUS): Fisioterapia em Neurologia,
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Pediatria, Cardiologia e Pneumologia, Traumatologia, Ortopedia e Desportiva;
Geriatria, Reumatologia, Dermatologia, Saude da Mulher (Fisioterapia
Dermato-Funcional para Mulheres Mastectomizadas e Fisioterapia em Ginecologia e
Urologia para Mulheres com Incontinéncia Urinaria); Fisioterapia Preventiva; e
Fisioterapia em Urologia para Homens Prostatectomizados que sofrem de
Incontinéncia Urinaria;

-Clinica de Fonoaudiologia: destina-se essencialmente a populagdo com direito
a atendimento pelo Sistema Unico de Saude (SUS), e atende a populagéo da cidade

de Araraquara e regiao.

-Clinicas de Odontologia e de Psicologia Aplicada: prestagdo gratuita de

servicos em Saude.

-Clinica de Estética: atendimento a gestantes de alto risco, idosos e mulheres

com cancer de mama e pélvico, em tratamentos com quimioterapia e radioterapia.

-Curso de Medicina e Rede Municipal de Saude: Atendimento médico gratuito a
populagdo no Hospital Santa Casa de Misericordia por estudantes do Curso de

Medicina em regime de Internato e por seus Preceptores.

-Curso de Educagao Fisica: orientacdo especializada para a pratica de

atividade fisica para a populagdo em geral e para criangas de escolas publicas.

- Laboratério de Citogenética: Laboratério especializado na analise de material

genético visando o diagnostico de sindromes.

- Atendimento Juridico

-Nucleo de Pratica Juridica da UNIARA: Atendimento juridico as pessoas
fisicas beneficiarias da assisténcia juridica gratuita que tenham renda familiar inferior a
3 salarios minimos.

-Centro Judiciario de Solucdo de Conflitos e Cidadania da Comarca de
Araraquara: Atendimento juridico as pessoas fisicas beneficiarias da assisténcia
juridica gratuita, relacionados a acidentes de transito, dividas bancarias, problemas

com aluguéis, pensao alimenticia, queixas de vizinhos, divércios, etc.
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- Incentivo ao Esporte
Além de patrocinar a equipe de futsal de Araraquara, a UNIARA oferece
incentivos, eventualmente, a atletas da cidade, alunos ou nido da Universidade

de Araraquara.

- Divulgagado de Conhecimentos e Informagoes:

- Radio e TV UNIARA: canais de comunicagdo da UNIARA, comprometidos
com a divulgacdo e o debate sobre assuntos educativos e de prestacdo de servigos.
UNIARA FM é uma emissora educativa e divulga servigos, informagdes, cultura e
entretenimento de qualidade aos ouvintes. A TV UNIARA é veiculada pelo canal 8.1
(TV Brasil / TV Morada do Sol - Uniara), exibe uma programacéao de cunho jornalistico
educativo, a servico da comunidade que vai ao ar de segunda a sexta-feira, das 19h
as 19h30.

Entre as a¢gbes inovadoras que realiza, a TV divulga o conhecimento gerado na
UNIARA, apresentando diretrizes e o campo de atuagao no cotidiano das profissdes e
a discussdo dos Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC’s) elaborados pelos alunos.
Radio e TV UNIARA: canais de comunicacdo da Universidade de Araraquara,
comprometidos com a divulgacdo e o debate sobre assuntos educativos e de

prestacao de servicos.

2.5.4 PDI E RESPONSABILIDADE SOCIAL

COERENCIA ENTRE O PDI E AS AGOES INSTITUCIONAIS VOLTADAS
PARA AS AGCOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL: INCLUSAO SOCIAL

O PDI aprovado para o periodo 2020-2024 reafirmou o sélido compromisso da
UNIARA com a responsabilidade social. Reconhecida pela ABMES - Associacao
Brasileira de Mantenedoras de Educacdo Superior — como Instituicdo Socialmente
Responsavel — vem recebendo desta entidade, desde 2009, anualmente, o Selo de
Qualidade por sua Responsabilidade Social.

Em 2023, a UNIARA deu prosseguimento as suas agdes institucionais de

responsabilidade social:
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Acoes institucionais referentes a inclusao social.

Em conformidade aos objetivos institucionais e ao compromisso da UNIARA, o
PDI previu e em 2023 foram implementadas as acbes continuadas de
responsabilidade social voltadas para a inclusao social, deixando francamente abertas
outras oportunidades de atendimento a esta importante demanda social.

Considerado o trinbmio ensino-pesquisa-extensao, os curriculos dos cursos de
graduacao preveem oportunidades para que a clientela escolar realize sua formagao
académico-profissional articulando-se com a vida cotidiana do trabalho profissional e
com as necessidades e demandas da sociedade.

Por isso, ha o exercicio da responsabilidade social voltada para a inclusido

social em diversos cursos.

Na Area de Saude, por exemplo, destacam-se:

Em Fisioterapia:

- a readaptacdo pessoal e social de mulheres mastectomizadas
(Dermato-Funcional);

- a readaptacdo pessoal e social de mulheres acometidas de incontinéncia
urinaria (Uroginecologia);

- a readaptacdo pessoal e social de homens acometidos de incontinéncia
urinaria (Urologia) em decorréncia de prostatectomia;

- a readaptacdo de mulheres, homens e criancas portadores de disturbios
cranio-mandibulares (DCM);

- 0 atendimento a cadeirantes (Neurologia);

- a reintegracao dos idosos a sociedade, devolvendo-os ao convivio da familia

e dos amigos, e sua readaptagéo pessoal (Geriatria e Gerontologia).

Em Fonoaudiologia:
- a readaptagao dos portadores de disturbios da audi¢éo, voz e linguagem;
- 0 atendimento ao deficiente auditivo;

- terapia fonoaudiolégica para portadores de alteragdes cranio-maxilo-faciais.

Em Nutrigcao: - o diagndstico, o tratamento e a prevenc¢ao da obesidade infantil;

- 0 atendimento clinico-nutricional a adultos portadores de patologias;
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- 0 tratamento nutricional a portadores de paralisia cerebral.
Em Educacao Fisica:

Projeto Criangca no Esporte. Sdo atendidas centenas de criancas de escolas
publicas municipais nas dependéncias do SESC de Araraquara, onde as criangas
recebem ensinamentos de iniciagdo esportiva nas seguintes modalidades: natagéo,
basquete, volei, handebol, atletismo, ginastica olimpica e dancga, caracterizando as

praticas pedagdgicas do curso.

Em Enfermagem:

- a educagao de futuras maes para a prevencgao de partos prematuros, para a
otimizagao da saude na gravidez e no puerpério, e do aleitamento materno;

- a participagao dos professores e dos alunos em campanhas nacionais — de

vacinagao, de amamentacao, de doagéo de érgaos.

Em Estética e Cosmética

Atendimento a populagao na Clinica Escola. O curso de Estética direciona
atencao para as diversas faixas etarias da sociedade, oferecendo tratamento estético
preventivo e curativo nas diversas areas oferecendo assim uma melhor qualidade de
vida aos pacientes. As faixas etarias inclui, adolescentes, adultos e idosos. Inclui-se

também o atendimento as gestantes.

Em Farmacia:

- a assisténcia farmacéutica a populagao da cidade.

Em Medicina:

- atendimento médico gratuito a populagdo no Hospital Santa Casa de
Misericordia por estudantes do Curso de Medicina em regime de Internato e por seus

Preceptores, em parceria com a Rede Municipal de Saude.

Em Medicina Veterinaria:
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Projeto KURAMA, onde é realizada terapia suporte com auxilio de animais para
idosos em Asilos da cidade de Araraquara e projeto se estendera para algumas alas

de pacientes do Hospital de Américo Brasiliense.

Em Odontologia:
- atendimentos de prevengao da saude bucal de criangas e jovens escolares;
- prestagao de servigos de assisténcia odontoldgica a pacientes de populagdes

de baixa renda: cirurgias, tratamentos gengivais, proteses removiveis, restauragoes.

Em Psicologia:

- a assisténcia a pessoas portadoras de transtornos mentais — esquizofrenia,
depressao, anorexia;

- a assisténcia a pessoas (criangas, jovens, adultos e idosos) portadoras de
déficits fisicos e cognitivos;

- a assisténcia a idosos portadores de doencgas crénico-degenerativas.
Da mesma forma ocorre na area das Ciéncias Sociais Aplicadas:

Em Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Gestdo de
Recursos Humanos, que através do projeto Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF),
em parceria com o Shopping Jaragua e com a Receita Federal, realizam os seguintes
servigos:

- Declaracao do Imposto de renda;

- Orientacéao e elaboragao do E-social para empregador doméstico;

- Pesquisa de Situacgao fiscal;

- Orientacdo e preenchimento de formulario do Microempreendedor Individual
(MEI);

- Isengdes Fiscais — Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRF), Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI) e para pessoas portadoras de necessidade especiais;

- Regras de Bagagem
Em Direito:

- a assisténcia juridica gratuita por meio do Nucleo de Pratica Juridica e do

Centro Judiciario de Solugao de Conflitos e Cidadania da Comarca de Araraquara:
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- 0 Programa Nosso Direito veiculado na Radio UNIARA e na TV UNIARA.

Em Arquitetura e Urbanismo:
- a melhoria da qualidade da habitagdo popular por meio do emprego de

materiais que favorecem a inclusao territorial.
Nas Ciéncias Humanas destaca-se:

Em Pedagogia:
- o desenvolvimento do gosto pela leitura em criangas e adolescentes.

- 0 programa de comunicagao oral e voz para educadores

E essencial destacar, também, o exercicio da responsabilidade social pela
UNIARA voltada para a inclusao social sob a forma da concessdo de bolsas de
estudos para os alunos de graduacao e de pés-graduacao /ato sensu e stricto sensu.

De fato, a politica institucional de oferta de bolsas de estudo de diversas
modalidades se justifica, em grande parte, como mecanismo de inclusdo escolar e,

consequentemente, de inclusdo social.

Da mesma forma, a inclusao social é feita pela:

- a oferta de ensino universitario de graduagéo, principalmente em periodo
noturno;

- a oferta de cursos de poés-graduagao lafo sensu visando a formacgao
continuada de profissionais para favorecer o desenvolvimento econémico e social da
regiao;

- a oferta de formagao especializada por meio de aliancas académicas com
centros especiais de formagédo, como por exemplo o Projeto NATIONAL MODEL
UNITED NATIONS (NMUN), uma parceria entre a “Associazione Diplomatici” e a
UNIARA;

- a prestacao de servigos gratuitos a comunidade local e regional, sustentada
por convénios e/ou parcerias com o SUS, com a Prefeitura Municipal de Araraquara e

com 6rgaos publicos da regiao;
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- a manutencgao de programa préprio — Unibolsa — para concessao de auxilio a
realizacdo de estudos, como acdo de que materializa a inclusdo social em seus
Cursos;

- a adesdo ao FIES e ao ProUni, como mecanismo para ampliar o alcance
social de sua oferta educacional,

- a TV UNIARA a servigo das demandas da sociedade regional;

Ainda, a inclusdo social é feita pela de oferta de Cursos Livres e
Profissionalizantes  através  do NUCLEO DE CURSOS LIVRES E
PROFISSIONALIZANTES - UNIARA QUALIFICA, criado em agosto de 2014 e mantido
pela ASSOCIACAO SAO BENTO DE ENSINO.

Cooperando com o projeto de responsabilidade social da instituicdo, o Uniara
Qualifica é um programa criado com a finalidade de colaborar para o desenvolvimento
de criangas, jovens e adultos em suas realizagbes pessoais, profissionais e
académicas.

Diversos cursos de qualificagédo profissional oferecidos nas areas de Beleza e
Estética, |diomas, Saude, Gastronomia, Moda, Fotografia, Informatica/ Tecnologia, e
Administrativa, o UNIARA QUALIFICA contribui para que seu aluno esteja pronto para
o mercado de trabalho, cada vez mais carente de mao de obra especializada.

Os cursos possuem dois métodos de ensino: o individualizado e o em turmas.

Método individualizado: apresenta diversas vantagens. Uma delas, por
exemplo, é estudar no horario que melhor lhe convier e poder iniciar o curso de
maneira imediata. Sdo aulas individuais, ministradas em modernos laboratorios de
informatica, utilizando o sistema americano chamado de “Computer Based Training”
(Treinamento Baseado em Computador) - CBT. Para que o0 processo de
ensino-aprendizagem tenha melhor eficacia, todas as atividades sdo acompanhadas
por um instrutor qualificado e cada curso é constituido por um aplicativo de interacao e
material didatico personalizado.

Método em turmas: os cursos s&o realizados em salas de aula e laboratérios
apropriados, com modernas infraestruturas, e em horarios pré-definidos pela
instituicdo. A qualificagdo do corpo docente € um grande diferencial perante os cursos
similares oferecidos pelo mercado. O material didatico é personalizado para apoiar
pedagogicamente as atividades desenvolvidas nas aulas tedrico-praticas.

O programa conta com uma secretaria de atendimento a comunidade,

colaboradores, salas e laboratérios especificos.
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Visando o mesmo processo de construgdo do conhecimento, os cursos na
modalidade EAD, sdo oferecidos em dois modelos: o DIGITAL e o ON-LINE,
possibilitando maior flexibilidade e comodidade a populagao.

Modelo Digital: tem como objetivo capacitar o estudante com conteudo
disponibilizado no AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem). Os conteudos s&o
elaborados por professores altamente qualificados por meio de videoaulas gravadas,
apostila em PDF, exercicios e atividades apresentado na propria plataforma virtual de
estudos, podendo ser acessados de qualquer lugar com o uso de um computador,
tablet ou celular conectado a internet.

Modelo On-line: tem como objetivo capacitar o estudante por meio de aulas e
atividades remotas. Os professores e os alunos ficam conectados ao mesmo tempo
nos horarios das aulas, ou seja, as video aulas ocorrem ao vivo e sao transmitidas
pela internet por meio de ferramentas e aplicativos disponibilizados pela instituicao,
permitindo que o dialogo entre professores e alunos ocorram em tempo real durante
as aulas.

A oferta dos Cursos desse Nucleo teve inicio no 2° semestre do ano de 2014.

Em 2023 foram oferecidos 42 cursos com alunado de 360 alunos.

INDICADOR 2.6 PDI E POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA A MODALIDADE
A DISTANCIA - EAD

Para realizar sua missdo e cumprir seus objetivos, a Instituicdo, desde sua
instalacdo, previu, em suas metas, a efetivacdo nao apenas de ensino presencial,
mas, também, de novas modalidades de formagdao em nivel superior. Por isso,
comprometeu-se a ministrar, também, educacao superior a distancia - EaD - com o
atendimento as mesmas exigéncias de qualidade do ensino presencial. Metas
institucionais adequadas a realidade atual e as necessidades sociais que exigem a
inclusdo social e digital, bem como o aprimoramento da cidadania com a
democratizacdo do acesso ao saber cientifico norteiam a iniciativa de EaD na
Instituigao.

A Instituicao criou e estruturou o Nucleo de Educagao a Distancia — NEaD que
utiliza plataformas para gerenciamento de cursos, programas que possuem

caracteristicas especificas para a organizagdo e gerenciamento dos conteudos e
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atividades avaliativas de modo a permitir acesso facil e rapido as aulas que se
realizam com a utilizagcao de textos, imagens, videos e audios.

Para desenvolver as atividades em EaD, o NEaD fundamentou-se na pesquisa
cientifica e tecnoldégica na area de educagao a distancia e utilizou mecanismos que
permitem a manutengdo e melhoria continua da qualidade: planejamento —>execugéo
-> avaliagao — replanejamento. Assim, a avaliagdo é um mecanismo essencial em todo
0 processo, especialmente no tocante as situagdes de ensino-aprendizagem e da
propria avaliagdo, em estrita observancia as politicas institucionais preconizadas no
PPI. O Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA —utiliza o Moodle, a mais adequada
plataforma para se proceder a educacgao a distancia.

As metas e propostas de EaD que integram o PDI, no ambito dos cursos e
programas de graduagdo e poés-graduagdo a distancia, bem como a previsdo de
implantacao de polos regionais de apoio, de infraestrutura, de atividades de
capacitagao de recursos humanos (conteudistas, professores e tutores) sdo propostas
pelo NEAD.

Sobre as estratégias de atuacdo e expansdo da EAD, vale ressaltar que a
UNIARA tem uma atuacgao regional muito forte, tanto nas abordagens dos seus cursos
quanto na origem de seus alunos. Dessa forma, inicialmente, a educacao a distancia
oferecida pela instituicdo teve uma abrangéncia regional. A expansao territorial
aconteceu em consonadncia com o aprimoramento e a experiéncia docente e

institucional com o novo sistema de ensino.
- A EaD UNIARA

A UniaraOnline € um ambiente virtual de ensino-aprendizagem realizado pelas
mais modernas formas e tecnologias de educagdo a distdncia. Por meio da
UniaraOnline pode-se acessar todo o conteudo dos cursos sem a necessidade de
cumprir horarios rigidos ou se deslocar a lugares (ha exceg¢bes) para ter que assistir
palestras ou aulas tele transmitida, ainda, pode-se acessar aos recursos de interacdo
com tutores. Na UniaraOnline o aluno faz o seu horario, estuda e realiza as atividades
de forma flexivel, rapida e econémica.

Qualquer momento livre pode ser usado para estudar e aprender, pois por meio

do sistema de ensino da UniaraOnline pode-se utilizar um gravador de audio e/ou
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video ou, até mesmo, o celular para realizar as atividades. Os audios ou videos podem
ser assistidas em qualquer horario.

As aulas sao disponibilizadas no ambiente virtual de aprendizagem. Nesse
ambiente, o aluno tem acesso aos materiais de estudo, as atividades propostas, aos
recursos de interacdo como férum e chat (encontro virtual sincrono — simultdneo com
o professor). O material fica disponivel por um periodo de tempo e, posteriormente, é
retirado da plataforma — por isso, ha necessidade de organizacao do tempo.

Nesse material, o aluno encontra textos em arquivos para imprimir e ler sem
estar conectado; porém, ha necessidade de assistir a videos e ouvir arquivos de
audios no formato MP4.

O acesso ao curso ou disciplina na Internet ocorre por meio do site
uniara.com.br. Uma vez acessado o site, 0 aluno deve digitar o seu login e senha para
ser transferido diretamente ao curso em que esta matriculado. Todo o conteldo das
aulas é disponibilizado para o acesso em horarios escolhidos pelo aluno, conforme a
sua disponibilidade e organizagéao pessoal.

Sugere-se que o computador tenha, no minimo, a seguinte configuragao:
Processador 1.0 Ghz, 512 MB de memdria RAM, navegador de internet, editor de texto
e planilha, plugins do Flash e leitor de documentos em PDF, além de acesso a um
provedor de internet e e-mail pessoal.

E importante verificar a velocidade de acesso a internet, fator determinante na
visualizagao de imagens e outras midias que séo disponibilizadas nas aulas.

O Nucleo de Educacédo a Distancia — NEAD da UNIARA esta a disposi¢ao para
auxiliar os alunos em caso de duvidas. Havendo dificuldade técnica para acesso, deve

ser feito contato com o NEAD pelo e-mail suportealunos@uniara.com.br

Caso a duvida seja sobre os procedimentos de avaliagdo e/ou tarefas e

participagcao em forum, o aluno deve entrar em contato com o tutor da disciplina.

- Avaliagao

As avaliagdes na Uniaraonline funcionam com critérios semelhantes aos do
ensino presencial. Além de notas de participagao e interagdo com os colegas, existem

atividades avaliativas individuais e em grupo, também com prazos estabelecidos para

a sua conclusao.
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Nos cursos de poés-graduacéo /ato sensu, além das avaliagbes realizadas no
ambiente virtual, ha necessidade de realizacdo das avaliagcbes presenciais. As
avaliagdes virtuais constituem 40% da nota final, os outros 60% sao computados com
a realizagdo das avaliagbes presenciais. Os encontros presenciais sao agendados
com antecedéncia — em locais previamente determinados, respeitando o andamento
dos conteudos e, normalmente, devem acontecer conforme o cronograma. Ainda,
além das avaliagbes sistematicas sobre os conteudos, no momento da conclusao do
curso, o aluno deve apresentar o Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC e
apresenta-lo para uma banca de defesa.

Nos cursos de extensdo ndao ha necessidade de avaliagdo presencial. As
avaliagdes seguem critérios semelhantes aos do ensino presencial, ou seja, além de
notas de participagao, existem atividades avaliativas individuais ou em grupo com

prazos estabelecidos para a realizagao. Tudo é realizado pela internet.
Corpo Docente

A Uniara sempre trabalha com um corpo docente altamente qualificado,
composto por especialistas, mestres e doutores.

O aluno do EaD tem contato direto com os tutores, que nem sempre sao 0s
conteudistas dos textos disponibilizados, mas que sao profissionais qualificados e
capacitados para oferecer suporte didatico-pedagdgico durante todo o curso. Sempre
havera um ou mais tutores que irdo acompanha-lo, estimula-lo e auxilia-lo no
desenvolvimento de seu estudo. O aluno devera contatar o seu tutor para esclarecer
qualquer duvida ou interesse relacionado ao curso, e caso seja necessario, o
conteudista podera ser contatado pelo tutor para sanar eventual duvida que venha a
persistir.

Além dos tutores, os cursos de poés-graduacao a distancia da Uniara contam
com coordenadores com a incumbéncia de acompanhar o desenvolvimento das

turmas.

Expedicaol/registro de Diploma
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A expedicao/registro de diplomas para alunos dos cursos na modalidade a

distdncia realizados pela Uniaraonline seguem a mesma tramitacdo da

expedicao/registros dos diplomas dos alunos formados em cursos presenciais.

2.6.1. CURSOS DE GRADUAGAO NA MODALIDADE A DISTANCIA — EAD

Alunado dos Cursos de Graduagido na modalidade a distadncia — EaD, no ano
de 2023 foi de 791 alunos.

O quadro a seguir demonstra o total do alunado dos Cursos de
Graduacgao na modalidade a distancia — EAD, no ano de 2021, 2022 e 2023

DESCRICAO ANO DE 2021
Alunado total 1003
Ingresso vestibular 628
Cancelamento 217
Diplomados 25
Trancamento de matricula -
Transferéncia (Entrada) 10
Transferéncia (Saida) 25
DESCRICAO ANO DE 2022
Alunado total 454
Ingresso vestibular 184
Cancelamento 240
Diplomados 65
Trancamento de matricula 0
Transferéncia (Entrada) 1
Transferéncia (Saida) 2
DESCRICAO ANO DE 2023
Alunado total 791
Ingresso vestibular 270
Cancelamento 339
Diplomados 96
Trancamento de matricula 0
Transferéncia (Entrada) 7
Transferéncia (Saida) 0
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2.6.2 CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU A DISTANCIA - EaD

Na modalidade a distancia em 2023 foram oferecidos em continuidade dezenas
de Cursos de pds-graduacao /ato sensu a distancia — EaD, nas seguintes areas de
conhecimento: Administragcdo e Negdcios; Administracdo Publica; Educacao;
Comunicacdo e Marketing; Tecnologia; Psicologia; Saude Coletiva; Saude,
Engenharia de Producao; Contabilidade; Direito; Marketing; Estética e Cosmetologia;
Ecologia, Meio Ambiente e Sustentabilidade; Fisioterapia; Farmacia; Educagéo Fisica;
Enfermagem; Nutricdo; Eventos e Turismo; Linguistica; Terapia Ocupacional; Politicas
Publicas e Sociais.

Alunado dos Cursos de Pés-Graduagao Lato sensu na modalidade a

distancia-EaD, no ano de 2023, foi de 273 alunos

INDICADOR 2.7 ESTUDO PARA IMPLANTAGAO DE POLOS EaD

Atendendo as exigéncias legais para a oferta de cursos a distancia, a UNIARA
estabeleceu, inicialmente, em sua sede, apoio presencial aos alunos para fins de
realizacdo dos momentos presenciais obrigatdrios, como atividades de avaliagao,
estagios obrigatérios e defesa do trabalho de conclusdo de curso, entre outras
atividades propostas ao longo do curso. Com o apoio da Portaria Normativa n° 11, de
20 de Junho de 2017, que estabelece normas para o credenciamento de instituices e
a oferta de cursos superiores a distancia, iniciou-se o processo de expansao dos polos
de apoio presencial.

O polo de apoio presencial conta com toda a estrutura fisica e tecnolégica
necessarias para cumprir a sua funcao de oferecer aos alunos um espago adequado
para estudos e realizagao de atividades presenciais propostas no curso. Destaca-se a
disponibilizagdo de instalagdes fisicas e infraestrutura tecnoldgica de suporte e
atendimento a alunos e professores, acervo bibliografico para o estudo das disciplinas

do curso, mobiliario adequado aos objetivos do curso e desenvolvimento das
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atividades presenciais, recursos humanos para secretaria académica, gestao
(coordenador de polo) e atendimento aos alunos (tutores presenciais).

A sede conta também com estrutura adequada a acessibilidade das pessoas
com deficiéncias. Vale ressaltar que, em conformidade com as metas de crescimento e
expansao da IES, o projeto pedagodgico prevé o credenciamento de novos polos de
apoio presencial, para o desenvolvimento descentralizado de atividades pedagdgicas
e administrativas relativas aos cursos, a fim de se acompanhar as atividades e o
desempenho académico dos alunos que residem em locais distantes da sede da
instituicao.

As novas tecnologias de informagao e comunicagéo possibilitam também que o
acesso ao acervo seja realizado por meio do acesso a internet a qualquer hora e lugar.
Permitindo o acesso virtual continuo aos titulos disponibilizados.

A Educagdo a Distancia (EaD) é entendida pela UNIARA como uma
modalidade que vem crescendo e que merece muita atengdo, uma vez que, se trata
de novas formas e estruturas de educacgao.

Para que a IES possa garantir a qualidade na prestacdo do servico de
educacdao a distancia e planejar adequadamente a infraestrutura necessaria, a
UNIARA compreende que é necessario atentar para os marcos legais e referenciais de
qualidade definidos pelo MEC.

Cumprindo as determinantes normativas e em conformidade com sua missao
institucional a UNIARA, busca a implantagdo de polo de apoio presencial como agente
integrador de possibilidades sociais, evidenciando através dos dados os cursos
ofertados e o atendimento realizado por diversas instituicées de ensino superior, 0 que
promove modificagdes e resultados no contexto de formagado académica e no mundo
real dos cidadaos.

Assim o polo deve ser sediado em localidade estratégica, de facil acesso, com
estrutura adequada que proporcione apoio pedagégico e administrativo as atividades
de ensino. Os polos sao os responsaveis pelo acompanhamento direto aos alunos.
Buscando viabilizar e expandir a oferta da modalidade de educacao a distancia no
Brasil. Para a consecugdo desses objetivos, a UNIARA considera essencial a
manutencado das metas com as quais trabalhou nos ultimos anos, mas entende que o
desafio € maior agora, quando o Centro Universitario se transformou em Universidade
de Araraquara, a gestao institucional foi ampliada para assegurar a oferta permanente

das condi¢cbes de um ensino de qualidade no tocante a infraestrutura e aos recursos
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humanos. Atualizagdo e aperfeicoamento institucional passa agora a contar com uma
Pro-reitoria de Desenvolvimento e Inovacéo Institucional que abrange todos os
projetos e programas em desenvolvimento na instituicao.

Atualmente a UNIARA conta com 21 polos ativos para os cursos de
pos-graduacao lato sensu: 20 localizados em varios Estados do Brasil e 01 em
Obu-shi no Japédo. A educagao a distancia oferecida pela instituicdo inicialmente teve
uma abrangéncia regional e posteriormente uma expansao territorial. Essa expanséo
territorial aconteceu em consonancia com o aprimoramento e a experiéncia docente e
institucional com o novo sistema de ensino.

Para atendimento aos Cursos de Graduacio a Distancia a UNIARA conta com
21 polos.

Ainda, a UNIARA conta com diversos parceiros comerciais para divulgacao de

seus Cursos EaD em varios Estados do Brasil.

EIXO Il - POLITICAS ACADEMICAS

INDICADOR 3.1 POLITICAS DE ENSINO E AGOES
ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA OS CURSOS DE GRADUAGAO.

As politicas de ensino praticadas pela Universidade de Araraquara — UNIARA
traduzem o disposto no Estatuto e no Regimento Geral da IES, e estdo coerentes com
o Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo 2020-2024. Ao tratar-se do
PDI e da realidade institucional verifica-se boa articulagdo, adesédo e coeréncia entre o
proposto e o realizado.

A UNIARA ¢é uma instituicdo de ensino por exceléncia, e que tem no ensino de
graduacao a sua essencialidade. Ao longo de 55 anos de sua trajetéria historica —
1968-2023 — dedicou-se incessantemente as atividades de ensino de graduagéo,
visando a formagao de profissionais para Araraquara e regido. Se, em 1968, criou e
deu inicio a implantagcdo dos cursos de Administragdo de Empresas e Ciéncias

Econbmicas ao longo de sua trajetdria criou, implantou e implementou mais de 40
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cursos de graduacdo. A trajetdria académica frutifera da IES, articulada as suas
politicas institucionais constituiram-se base fundamentadora para o recredenciamento
do Centro Universitario de Araraquara e a sua transformagdo académica em
Universidade sob a denominacdao de UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA — UNIARA,
conforme a Portaria n° 612/2016, aprovada em 15 de julho de 2016, pelo Ministro da
Educagao José Mendonga Bezerra Filho. A data marcou o inicio de um novo ciclo para
a Instituicao.

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPl — da UNIARA oferece elementos que
servem de orientagdo para a administracdo e gestdo académica, considerando a
Instituicdo em sua globalidade, mas sem desconsiderar a especificidade de cada um
de seus cursos.

Desse modo, o PPI articula-se com o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI — que traga as politicas e diretrizes de médio e longo prazos para a Universidade
de Araraquara - UNIARA e seus cursos. A concepgao dessas politicas € orientada

pelos seguintes principios:

-A importancia da formagao de profissionais nas areas de atuacao da IES em

nivel local, regional e nacional;
-Indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

- O comprometimento com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos

ofertados pela IES.
-Flexibilidade das acbes educativas.
-Respeito a diversidade cultural e inclusio social.
-Respeito e preservagao do meio ambiente.

-Valorizacao da difusdo do conhecimento e da cultura.
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- A proposicao de estruturas curriculares modernas e adequadas as demandas
educacionais do pais, visando a obtencdo de perfis de egressos e a formacdo de

profissionais responsaveis, produtivos, empreendedores e promotores de mudancas.

As politicas de ensino, coerentes com o Plano de Desenvolvimento Institucional
da UNIARA, pertencem ao trinbmio consagrado ensino-pesquisa-extensao.

Desse modo, os cursos de graduacdo desenvolvem as atividades de ensino
(aulas tedricas, aulas praticas, estagios supervisionados, ensino clinico, pratica clinica
supervisionada, atividades complementares) articuladas a produ¢ao dos Trabalhos de
Conclusdao de Curso, a qual é antecedida, também, pelo ensino das disciplinas
preparatorias ao desenvolvimento da investigagao cientifica.

Efetivamente, cabe énfase no fato de que o trinbmio ensino-pesquisa-extensao
€ a condicdo de sustentacdo inerente a formagdo académico-profissional que a
UNIARA proporciona a sua clientela escolar de graduacao.

A flexibilidade das acbes educativas é basilar na sua proposta de buscar e
construir pontos de referéncia que permitam incorporar outras formas de
aprendizagem e formagao que existam na realidade local e regional nas quais esta
inserida a Universidade de Araraquara para atender as demandas de uma sociedade
em constante evolucdo. De fato, ela se desdobra na flexibilizagdo curricular que se
impde nos projetos pedagogicos dos cursos em face das exigéncias das rapidas
transformacdes socioeconémicas, geopoliticas, culturais e tecnoldgicas que vém
ocorrendo na sociedade.

Nessa perspectiva, a flexibilizagdo curricular tem um sentido maior: o do
combate aos efeitos desintegradores e fragmentarios presentes na sociedade
contemporéanea, os quais promovem a divisdo do espago e do tempo pedagdgicos,
dos sujeitos, dos conhecimentos e das praticas institucionais, e que se
consubstanciam em estruturas curriculares fixas, disciplinares, sequenciadas e
conteudistas que freiam as possibilidades de acgao, reflexao e interacdo dos alunos.

Assim, a logica da organizagao dos curriculos de graduagdo da UNIARA inclui
a flexibilidade das acdes educativas e a flexibilizagao curricular. Por isso, as agdes
académico-administrativas tém sido as seguintes:

a) atender as Diretrizes Curriculares Nacionais como as referéncias dos cursos;

b) planejar os curriculos dos cursos sob o norte dos objetivos educacionais de

cada um e tendo como fonte de saberes e condutas (conteudos curriculares) os
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paradigmas e conhecimentos que lhes sdo epistemologicamente préprios (areas de
conhecimento, matérias, disciplinas, areas tematicas);

c) planejar atividades educativas dentro e fora da Instituicdo que agasalham os
cursos, uma vez que é valioso contemplar a diversidade de cenarios e ambientes de
aprendizagem que proporcionam ampliacdo e diferenciacdo dos conhecimentos e
experiéncias;

d) desenvolver agdes pedagdgicas ao longo dos cursos que permitam interface
real entre o ensino, a busca de conhecimentos ou pesquisa e a extenséo, a fim de que
se possa produzir novos conhecimentos a partir de processos investigativos
demandados pelas necessidades sociais;

e) valorizar e contemplar a pluralidade de saberes — ciéncia, arte, humanidades
— como fontes de formacao dos alunos, uma vez que a exclusividade do cientificismo &
empobrecedora dessa formagao;

f) ampliar as interfaces entre os diversos conhecimentos, praticas, atividades
que compdem o processo de formacdo dos alunos visando agbes integradoras no
conjunto do espacgo/tempo de formagao académica;

g) prever a aprendizagem dos alunos para além dos espacos e tempos formais,
considerando suas particularidades, interesses especificos e capacidades intelectuais
e sociais, o que lhes pode favorecer direcionar o seu processo formativo de acordo
com as possibilidades e ritmos que lhes sejam possiveis;

h) reconhecer que a aprendizagem nao ocorre de forma linear e nem esta
centrada exclusivamente na capacidade cognitiva do professor, mas que €& um
processo de colaboragao, interagao, aquisigao/produgéo/troca de conhecimento entre
os participantes no processo;

i) criar condigbes para que as diferentes demandas no curso possam conduzir
a uma formacgdo social e profissional diversificada que contribua efetivamente para
superar as limitacbes impostas aos alunos que frequentam os cursos noturnos;

j) criar condigbes para a autoavaliagdo permanente e continua dos cursos e do
desempenho de seus participantes;

I) favorecer o desenvolvimento de uma atitude investigativa e critica por parte
dos alunos e dos professores tendo em vista a problematizagdo do conhecimento e do
préprio mundo: trabalhar tematicas contemporéneas e tematicas interdisciplinares,
refletir sobre problematicas dos cursos ou fazer investigagdo em prol do ensino,

considerar seriamente a extensdo como fonte de investigagao cientifica.
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Ciente da necessidade de dotar a UNIARA de programas, estruturas e 6rgaos
de apoio que garantam a operacionalizagdo da proposta pedagdgica em todas as suas
dimensdes, a UNIARA, além de o6rgdos e de instancias institucionais responsaveis
pela execucdo do projeto educacional, organiza e mantém programas e estruturas de

apoio ao funcionamento da Instituicao.

Na implementagao das politicas de ensino, cabe destacar:

- Pro-Reitoria de Graduagdo, Especializagdo e Extensdo, 6rgao que
superintende e coordenada as atividades de Graduagao, Especializacado e Extensao;

- Pré-Reitoria de Pdés-Graduagao Stricto sensu e Pesquisa, 6rgédo que
superintende e coordena as atividades de pds-graduacéo stricto sensu e pesquisa

- Central de Relacionamento ao aluno, Central de Relacionamento com o
Candidato, Secretaria Geral e UNIARA Virtual — garantem total orientagdo ao discente
€ ao publico externo;

-Sistemas e procedimentos de comunicagdo - garantem, interna e
externamente, pleno acesso a informagdes relacionadas as atividades da
Universidade;

-Comissao Propria de Avaliagdo — em plena atividade, é dotada de corpo
técnico treinado e capacitado para coletar, organizar e disseminar informacgdes

relacionadas a qualidade das atividades académicas.

No ambito dos Cursos de graduagdo é implementada, também, a politica

institucional de oferta de bolsas de estudo de diversas modalidades.

- Ha o Programa de Bolsas de Estudo — Unibolsa — da UNIARA

- Ha as Bolsas do FIES.

- Ha as Bolsas do Prouni.

- Também ha as bolsas PIBIC/CNPg/UNIARA e Bolsas PIBITI/CNPg/UNIARA.
- E ha as bolsas FUNADESP/IC/UNIARA.
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3.1.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA CURSOS DE GRADUAGAO
(BACHARELADOS, LICENCIATURAS E DE TECNOLOGIA) NA MODALIDADE
PRESENCIAL E SUAS FORMAS DE OPERACIONALIZAGAO.

A atuacgao da IES no ambito dos cursos de graduacao expressa o atendimento
as politicas institucionais do PDI quanto a expansao da oferta das oportunidades
educacionais, sob o norte da missao de gerar e disseminar o conhecimento, no campo
do ensino, da pesquisa e da extensdo, comprometida com a inovacao tecnoldgica e
social, contribuindo para a sustentabilidade da sociedade local, regional, nacional e
sua insercdo no contexto internacional. Desse modo, a IES se empenha em
proporcionar formagao académico-profissional nas diferentes areas do conhecimento,
oferecendo a sociedade cidadaos responsaveis e profissionais produtivos, e
articulando-se com ela e com os poderes publicos no atendimento as demandas e na
solugdo dos problemas da comunidade, da regido e do estado.

Assim, a UNIARA empenha-se em contemplar as demandas dos diferentes
segmentos da sociedade civil, oferecendo cursos de formagao de recursos humanos
para atuar em diferentes setores sociais e do mercado de trabalho.

E essencial enfatizar que os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagéo
atendem aos seguintes aspectos:

- estao contextualizados nos ambitos regional e nacional,

- s&0 operacionalizados por profissionais competentes das areas dos cursos
nesses ambitos;

- estdo comprometidos com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos
respectivos cursos;

- contemplam estruturas curriculares modernas e adequadas ao cenario
educacional da regido, do estado e do pais.

Assim, cada curso de graduagao reflete, simultaneamente,

- a area de conhecimento da qual participa e suas condigdes epistemoldgicas
proprias no contexto dessa area;

- as estipulag@es juridico-formais do sistema escolar brasileiro (LDB/1996, as
Diretrizes Curriculares Nacionais);

- as orientacdes decorrentes da missdo e dos objetivos da IES, sua trajetoria

histdrica nela e o modo cotidiano de sua implementagao;
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- as exigéncias e necessidades que decorrem da diversidade do capital cultural
da clientela escolar.

Por sua vez, os curriculos dos cursos constituem o cerne de sua identidade:
conjunto das matérias, disciplinas, areas tematicas formadoras dos alunos que se
desdobram nos conteudos dos programas de ensino, nas atividades didaticas,
tedricas, nas atividades praticas, nos estagios supervisionados, nas atividades
complementares, nos trabalhos de conclusdo de curso.

E essencial enfatizar que a formagdo académico-profissional contempla
oportunidades educativas de formagdo geral basica, de formagdo especifica e de
formacao pratica aproveitando todas as possibilidades e todos os espagos de
aprendizado possiveis. De fato, a formacao académico-profissional dos cursos articula
os diversos momentos da formacao, a teoria € a pratica, a formagao basica e a
formagao especializada, a formagao académica e a formagao no contexto concreto da
realidade profissional. Desse modo, prima-se pela flexibilizagao curricular.

Além disso, a instancia colegiada responsavel pelo curso é o férum privilegiado
de discussao e promogao da autonomia académica na implantacao e avaliagdo de seu
projeto pedagdgico. Articulado ao Colegiado do Curso, o Nucleo Docente Estruturante
€ proéprio de cada Curso da IES. Sua natureza é pedagodgica, uma vez que sua fungao
é a formulacdo do Projeto Pedagdgico do Curso, seu desenvolvimento, avaliagao e
reformulacdo, visando garantir que o Curso seja apto para atender as demandas
académicas e sociais. A Presidéncia do NDE cabe ao Coordenador do Curso que, por
sua vez, também preside o Colegiado do Curso.

O Projeto Pedagodgico do Curso também esta sempre em constru¢ao tendo em

vista o contexto local e global da inser¢ao do curso a que se refere.

NA ESFERA DA GRADUAGAO NA MODALIDADE PRESENCIAL
(BACHARELADO, LICENCIATURA E SUPERIOR DE TECNOLOGIA) OS
DEPARTAMENTOS OFERECERAM, EM 2023, OS SEGUINTES CURSOS QUE,
CLASSIFICADOS POR AREAS DE CONHECIMENTO, CONFORME O CNPQ, ASSIM
SE AGRUPAM:

- Area de Ciéncias Bioldgicas:

Bacharelado em Ciéncias Biolégicas
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Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

- Area de Ciéncias da Saude:
Bacharelado em Biomedicina;
Bacharelado em Educacéo Fisica;
Bacharelado em Enfermagem;
Bacharelado em Farmacia;
Bacharelado em Fisioterapia;
Bacharelado em Medicina;
Bacharelado em Medicina Veterinaria
Bacharelado em Nutricao;
Bacharelado em Odontologia;
Licenciatura em Educacgao Fisica

Curso Superior de Tecnologia em Estética e Cosmética

- Area de Ciéncias Exatas:

Bacharelado em Sistemas de Informacéao

- Area de Ciéncias Humanas:
Bacharelado em Psicologia.

Licenciatura em Pedagogia.

- Area de Ciéncias Sociais Aplicadas:

Bacharelado em Administragao;

Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo;

Bacharelado em Ciéncias EconOmicas;

Bacharelado em Design Digital

Bacharelado em Direito;

Bacharelado em Comunicagao Social: Publicidade e Propaganda;

Curso Superior de Tecnologia em Design de Moda;

- Area de Engenbharias:

Bacharelado em Engenharia Agrondmica
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Bacharelado em Engenharia Civil
Bacharelado em Engenharia de Computacao
Bacharelado em Engenharia Elétrica

Bacharelado em Engenharia de Produgéo

3.1.2 POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA CURSOS DE GRADUAGAO
(BACHARELADOS, LICENCIATURAS E DE TECNOLOGIA) NA MODALIDADE A
DISTANCIA, E SUAS FORMAS DE OPERACIONALIZAGAO.

Para realizar sua missdo e cumprir seus objetivos, a Instituicdo, desde sua
instalacdo, previu, em suas metas, a efetivacdo ndo apenas de ensino presencial,
mas, também, de novas modalidades de formagdao em nivel superior. Por isso,
comprometeu-se a ministrar, também, educacao superior a distancia - EaD - com o
atendimento as mesmas exigéncias de qualidade do ensino presencial. Metas
institucionais adequadas a realidade atual e as necessidades sociais que exigem a
inclusdo social e digital, bem como o aprimoramento da cidadania com a
democratizacdo do acesso ao saber cientifico norteiam a iniciativa de EaD na
Instituigao.

A Instituicao criou e estruturou o Nucleo de Educacao a Distancia — NEaD que
utiliza plataformas para gerenciamento de cursos, programas que possuem
caracteristicas especificas para a organizacdo e gerenciamento dos conteudos e
atividades avaliativas de modo a permitir acesso facil e rapido as aulas que se
realizam com a utilizagao de textos, imagens, videos e audios.

Para desenvolver as atividades em EaD, o NEaD fundamentou-se na pesquisa
cientifica e tecnoldgica na area de educacgao a distancia e utilizou mecanismos que
permitem a manutengao e melhoria continua da qualidade: planejamento —>execucao
-> avaliacéo — replanejamento. Assim, a avaliagdo é um mecanismo essencial em todo
0 processo, especialmente no tocante as situagdes de ensino-aprendizagem e da
propria avaliagdo, em estrita observancia as politicas institucionais preconizadas no
PPI. O Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA — utiliza o Moodle, a mais adequada
plataforma para se proceder a educacgao a distancia.

As metas e propostas de EaD que integram o PDI, no ambito dos cursos e

programas de graduagdo e pdés-graduagdo a distdncia, bem como a previsdo de
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implantacdo de polos regionais de apoio, de infraestrutura, de atividades de
capacitagdo de recursos humanos (conteudistas, professores e tutores) sdo propostas
pelo NEAD.

Sobre as estratégias de atuagdo e expansdo da EAD, vale ressaltar que a
UNIARA tem uma atuacao regional muito forte, tanto nas abordagens dos seus cursos
quanto na origem de seus alunos. Dessa forma, inicialmente, a educacao a distancia
oferecida pela instituicdo teve uma abrangéncia regional. A expansao territorial
aconteceu em consonancia com o aprimoramento e a experiéncia docente e

institucional com o novo sistema de ensino.
- A EaD UNIARA

A UniaraOnline € um ambiente virtual de ensino-aprendizagem realizado pelas
mais modernas formas e tecnologias de educagdo a distancia. Por meio da
UniaraOnline pode-se acessar todo o conteudo dos cursos sem a necessidade de
cumprir horarios rigidos ou se deslocar a lugares (ha excecgbes) para ter que assistir
palestras ou aulas tele transmitida, ainda, pode-se acessar aos recursos de interagao
com tutores. Na UniaraOnline o aluno faz o seu horario, estuda e realiza as atividades
de forma flexivel, rapida e econémica.

Qualquer momento livre pode ser usado para estudar e aprender, pois por meio
do sistema de ensino da UniaraOnline pode-se utilizar um gravador de audio e/ou
video (mp3, mp4, mp5) ou, até mesmo, o celular para realizar as atividades. Os audios
ou videos podem ser assistidas em qualquer horario.

As aulas sdo disponibilizadas no ambiente virtual de aprendizagem. Nesse
ambiente, o aluno tem acesso aos materiais de estudo, as atividades propostas, aos
recursos de interacdo como férum e chat (encontro virtual sincrono — simultdneo com
o professor). O material fica disponivel por um periodo de tempo e, posteriormente, é
retirado da plataforma — por isso, ha necessidade de organizacao do tempo.

Nesse material, o aluno encontra textos em arquivos para imprimir e ler sem
estar conectado; porém, ha necessidade de assistir a videos e ouvir arquivos de
audios no formato MP4.

O acesso ao curso ou disciplina na Internet ocorre por meio do site
uniara.com.br. Uma vez acessado o site, 0 aluno deve digitar o seu login e senha para

ser transferido diretamente ao curso em que esta matriculado. Todo o conteudo das
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aulas é disponibilizado para o acesso em horarios escolhidos pelo aluno, conforme a
sua disponibilidade e organizagao pessoal.

Sugere-se que o computador tenha, no minimo, a seguinte configuragao:
Processador 1.0 Ghz, 512 MB de memodria RAM, navegador de internet, editor de texto
e planilha, plugins do Flash e leitor de documentos em PDF, além de acesso a um
provedor de internet e e-mail pessoal.

E importante verificar a velocidade de acesso a internet, fator determinante na
visualizacao de imagens e outras midias que sao disponibilizadas nas aulas.

O Nucleo de Educacéao a Distancia — NEAD da UNIARA esta a disposi¢ao para
auxiliar os alunos em caso de duvidas. Havendo dificuldade técnica para acesso, deve
ser feito contato com o NEAD pelo e-mail: suportealunos@uniara.com.br

Caso a duvida seja sobre os procedimentos de avaliagido e/ou tarefas e

participagao em forum, o aluno deve entrar em contato com o tutor da disciplina.
- Avaliacao

As avaliagdes na UniaraOnline funcionam com critérios semelhantes aos do
ensino presencial. Além de notas de participagao e interagdo com os colegas, existem
atividades avaliativas individuais e em grupo, também com prazos estabelecidos para
a sua conclusao.

Nos cursos de pés-graduacgao lato sensu, além das avaliagbes realizadas no
ambiente virtual, ha necessidade de realizacdo das avaliacbes presenciais. As
avaliagdes virtuais constituem 40% da nota final, os outros 60% sao computados com
a realizacdo das avaliagdes presenciais. Os encontros presenciais sao agendados
com antecedéncia — em locais previamente determinados, respeitando o andamento
dos conteudos e, normalmente, devem acontecer conforme o cronograma. Ainda,
além das avaliagdes sistematicas sobre os conteiudos, no momento da concluséo do
curso, o aluno deve apresentar o Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC e
apresenta-lo para uma banca de defesa.

Nos cursos de extensdo ndo ha necessidade de avaliacdo presencial. As
avaliagdes seguem critérios semelhantes aos do ensino presencial, ou seja, além de
notas de participacdo, existem atividades avaliativas individuais ou em grupo com

prazos estabelecidos para a realizagao. Tudo é realizado pela internet.
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Corpo Docente

A UNIARA sempre trabalha com um corpo docente altamente qualificado,
composto por especialistas, mestres e doutores.

O aluno do EaD tem contato direto com os tutores, que nem sempre sao os
conteudistas dos textos disponibilizados, mas que sao profissionais qualificados e
capacitados para oferecer suporte didatico-pedagogico durante todo o curso. Sempre
havera um ou mais tutores que irdo acompanha-lo, estimula-lo e auxilia-lo no
desenvolvimento de seu estudo. O aluno devera contatar o seu tutor para esclarecer
qualquer duvida ou interesse relacionado ao curso, e caso seja necessario, 0
conteudista podera ser contatado pelo tutor para sanar eventual divida que venha a
persistir.

Além dos tutores, os cursos de pés-graduacao a distancia da Uniara contam
com coordenadores com a incumbéncia de acompanhar o desenvolvimento das

turmas.
Expedicaol/registro de Diploma

A expedicao/registro de diplomas para alunos dos cursos na modalidade a
distancia realizados pela UniaraOnline seguem a mesma ftramitacdo da

expedigao/registros dos diplomas dos alunos formados em cursos presenciais.

3.1.3 - GRADUAGAO EAD

NA ESFERA DA GRADUAGAO NA MODALIDADE EAD (BACHARELADO,
LICENCIATURA E SUPERIOR DE TECNOLOGIA) OS DEPARTAMENTOS
OFERECERAM, EM 2023, OS SEGUINTES CURSOS QUE, CLASSIFICADOS POR
AREAS DE CONHECIMENTO, CONFORME O CNPQ, ASSIM SE AGRUPAM:

- Area de Ciéncias Exatas:

Curso Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
(EaD)

- Area de Ciéncias Humanas:

Licenciatura em Pedagogia (EaD)
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- Area de Ciéncias Sociais Aplicadas:

Bacharelado em Administragcao (EaD)

Bacharelado em Ciéncias Contabeis (EaD)

Bacharelado em Servigo Social (EaD)

Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos (EaD)
Curso Superior de Tecnologia em Logistica (EaD)

Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Marketing (EaD)

Curso Superior de Tecnologia em Gestao Comercial (EaD)

Curso Superior de Tecnologia em Gestao Financeira (EaD)

INDICADOR 3.2 POLITICAS DE ENSINO E AGOES
ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA OS CURSOS DE POS-GRADUAGAO
LATO SENSU

3.2.1 POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA CURSOS DE POS-GRADUAGAO
LATO SENSU, NA MODALIDADE PRESENCIAL, E SUAS FORMAS DE
OPERACIONALIZAGAO

Os Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu da UNIARA sao realizados em
parceria continua com os Departamentos da IES e com as Coordenadorias dos
Cursos de Graduacgao, e seu corpo docente é composto por professores da prépria
Instituicao e por professores convidados, especialistas nas areas em foco.

Assim, a Pés-Graduagao /ato sensu alia o atendimento da demanda externa as
competéncias diversas dos Departamentos e Cursos, estabelecendo uma relagéo
coerente entre os Ensinos de Graduagao e Pds-Graduacéao Lato Sensu.

A UNIARA em suas atividades de Pos-Graduacéao Lato Sensu prioriza a cidade
e a regiao apresentando um rol diversificado de Cursos, alguns em continuidade,
outros em expansao.

Os Cursos de Pés-Graduagao Lato sensu oferecidos pela UNIARA expressam
a preocupacdo da Instituicho de proporcionar aos mais diversos segmentos
profissionais, meios para ampliagdo de seus conhecimentos por meio do pensar
critico, de teorias sélidas e do contato pratico e direto com sua area de atuacéo.

Além disso, a UNIARA tem como principio norteador a conviccdo de que

somente a formagao académico-profissional em nivel de graduagédo ndo basta para
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formar cidaddos conscientes e humanitarios, aspectos essenciais para o exercicio
profissional.

Os Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Poés-Graduacdo Lafo Sensu da
UNIARA sdo propostos e implementados de acordo com as normas legais vigentes da
educacgao superior; sua missao e objetivos educacionais; o perfil e as necessidades da
clientela escolar; as énfases definidas pelo corpo docente sob o norte das exigéncias
epistemoldgicas proprias da Area de Conhecimento em que se insere cada Curso.

Os Cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu da IES favorecem a diferenciacao
profissional, contribuem para o desenvolvimento profissional e, ao mesmo tempo, para
o desenvolvimento econdmico e social da regido.

O exercicio da responsabilidade social voltada para o desenvolvimento
econdmico e social é inerente aos Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu ofertados
pela IES. Os cursos ofertados atendem a demanda educacional local, regional e
nacional e, em especial, aos egressos que buscam atualizagdo e aperfeicoamento
profissional.

Ha uma Coordenadoria Geral de Pds-Graduacéo Lafo Sensu para articular as
iniciativas dos diversos cursos, realizar a divulgacao de sua oferta para a comunidade
externa e interna e acompanhar sua implementagdo. Ao mesmo tempo, cada curso
tem sua propria Coordenadoria; corpo docente qualificado e toda a infraestrutura
propria ao desenvolvimento das atividades.

Cada curso tem seus critérios de admissdo de alunos; desenvolve os
programas das matérias, disciplinas, areas tematicas por meio de aulas presenciais;
tem critérios de assiduidade e rendimento escolar; e exige a elaboracdo de um
Trabalho de Concluséo de Curso.

Ha bolsas de estudos para seus alunos e se destinam a egressos da IES, a
funcionarios e dependentes de Entidades Conveniadas; a alunos que se enquadram

nas exigéncias do Unibolsa (Programa de Bolsas da UNIARA).

SEGUE ABAIXO QUADRO COM OS CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO
SENSU NA MODALIDADE PRESENCIAL, OFERTADOS EM 2023

EM 2023 FORAM OFERTADOS 8 CURSOS DE POS-GRADUAGCAO LATO
SENSU NA MODALIDADE PRESENCIAL, A SABER:
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UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA
POS GRADUAGAO LATO SENSU (PRESENCIAL)

NOME DO CURSO DEPTO AREA
ESPECIALIZACAO EM , ,
FISIOTERAPIA HOSPITALAR COM CBS SAUDE E BIOLOGICAS
ENFOQUE EM UTI
MBA EM BIOMEDICINA ESTETICA CBS SAUDE E BIOLOGICAS

~ ADMINISTRACAO E
MBA EM GESTAO DE PROJETOS CAT NEGOCIOS

~ ADMINISTRACAO E
MBA EM GESTAO DE PESSOAS CAT NEGOCIOS
MBA EM FARMACIA ESTETICA CBS SAUDE E BIOLOGICAS
MBA EM ENFERMAGEM ESTETICA CBS SAUDE E BIOLOGICAS
FISIOTERAPIA DERMATO . .
FUNCIONAL CBS SAUDE E BIOLOGICAS
MBA EM ESTETICA AVANCADA CBS SAUDE E BIOLOGICAS

POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO
SENSU NA MODALIDADE A DISTANCIA, E SUAS FORMAS DE
OPERACIONALIZAGAO

A politica de oferta de Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu, na modalidade a
distancia, pela UNIARA, expressa a preocupacao da Instituicao de proporcionar, aos
mais diversos segmentos profissionais, meios para ampliacdo de seus conhecimentos
por meio do pensar critico, de teorias sdlidas e do contato pratico e direto com a sua
area de atuacgéo.

Ainda, a UNIARA tem adotado como politica de oferta de Cursos de
Pos-Graduacéo Lato Sensu, na modalidade a distancia, o atendimento as exigéncias
de aprimoramento € o inter

esse profissional dos seus egressos e as inovacdes técnico-conceituais das
areas do conhecimento, bem como a demanda local, regional e nacional.

Para isso, a UNIARA oferece um rol diversificado de Cursos de Pés-Graduagao
Lato Sensu, na modalidade a distancia, sob a responsabilidade de docentes da prépria
Instituicdo e na estrita observancia da legislacao vigente.

Os Projetos Pedagoégicos dos Cursos de Pés-Graduagédo Lato Sensu, na
modalidade a distancia, da UNIARA, s&o propostos e implementados de acordo com

as normas legais vigentes da educagao superior; sua missao e objetivos educacionais;
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o perfil e as necessidades da clientela escolar; as caracteristicas epistemoldgicas
préprias das diferentes areas de conhecimento do seu campo de atuacgéo.

Os Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu da IES, favorecem a diferenciacao
profissional, contribuem para o desenvolvimento profissional e, assim, para o
desenvolvimento econémico e social da regi&o.

O exercicio da responsabilidade social voltada para o desenvolvimento
econdmico e social é inerente aos Cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu, na
modalidade a distancia, ofertados pela IES.

Os Cursos de Poés-graduacdo Lato Sensu, na modalidade a distancia, da
UNIARA séo realizados em parceria continua com os Departamentos da IES e com as
Coordenadorias dos Cursos de Graduagao. O corpo docente é composto por docentes
da prépria Instituicao e por docentes convidados, especialistas nas areas de atuacao.

A Coordenadoria de Pds-Graduacao Lato Sensu busca articular as iniciativas
dos diversos cursos, realizando a divulgacao da oferta para a comunidade externa e

interna, acompanhando a implementagao das atividades.

Ha bolsas de estudos para seus alunos e se destinam a egressos da IES, a
funcionarios e dependentes de Entidades Conveniadas; a alunos que se enquadram

nas exigéncias do Unibolsa (Programa de Bolsas da UNIARA).

INDICADOR 3.3 POLITICAS DE ENSINO PARA OS PROGRAMAS DE
POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

A concepgdo de uma politica de poés-graduacdo na UNIARA pauta-se na
necessidade de expandir suas agdes de formacdo para além da graduagao,
proporcionando um ambiente verdadeiramente universitario, produtor e difusor de
conhecimento e de cultura, dentro de uma perspectiva local, regional e nacional
presente no seu Projeto Politico Pedagdgico Institucional.

A UNIARA entende que a pos-graduacao, em especial a pods-graduacgao stricto
sensu, deve estar voltada para a produgcao de novos conhecimentos, sejam eles
tedricos ou aplicados, a serem, tanto quanto possivel, rapidamente incorporados aos
conteudos curriculares da graduagdo e da pos-graduagao. Visa, ainda, ao

aperfeicoamento de profissionais para atender as demandas do mercado e da
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pesquisa e ao estudo de alternativas de solugéo para os problemas vivenciados pela
sociedade.

A formacao de recursos humanos capacitados para o exercicio de atividades
de pesquisa, de ensino, de extensdo e de profissdo qualificada € um compromisso da
UNIARA especialmente por meio dos Programas de Pds-Graduagéo Stricto sensu,
buscando aprofundar os conhecimentos adquiridos na graduagado, aperfeicoar a
competéncia cientifica e desenvolver a capacidade criadora.

A proposta de Programas de Pés-Graduagdo Stricfo sensu € elaborada
segundo os preceitos legais vigentes, notadamente a Resolugdo CNE/CES n° 07, de
11/12/2017, que estabelece normas para o funcionamento de cursos de
pos-graduacao stricto sensu e a Portaria CAPES n° 182, de 14/08/2018 que disciplina
0 processo de avaliagao de propostas de cursos novos de pds-graduacao stricto sensu
mestrado e/ou doutorado. A proposta deve, também, ser submetida a avaliacdo da
CAPES por via eletrénica, exclusivamente por meio da Plataforma Sucupira.

O Projeto Pedagodgico Institucional — PPl — da Universidade de Araraquara
oferece elementos que servem de orientacdo para a administracdo e gestao
académica, considerando a Instituicdo em sua globalidade, mas sem desconsiderar a
especificidade de cada um de seus cursos. Desse modo, o PPI articula-se com o
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — que traga as politicas e diretrizes de
meédio e longo prazos para a Universidade e seus cursos.

As politicas de ensino dos Programas de Poés-Graduagao Stricto Sensu,
coerentes com o Projeto pedagdgico Institucional da UNIARA, pertencem a diade
ensino-pesquisa. Para materializa-las, o Plano de Desenvolvimento Institucional define
que os Programas de pés-graduacédo stricfo sensu desenvolvem suas atividades de
ensino articuladas a producado dos Trabalhos de Dissertacdo de Mestrado e de Tese
de Doutorado.

As acbes académico-administrativas tém refletido as potencialidades e os
pontos a serem aperfeicoados no desempenho dos atores envolvidos em cada um dos
Mestrados/Doutorados que, por sua vez, sao bastante diferentes entre si. Cabe o
destaque para o fato de que em todos os casos ha uma boa articulagdo com a

graduacao.
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3.3.1 PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU OFERTADOS
PELA UNIARA:

A UNIARA possui seis Programas de Pés-Graduagao Stricto sensu composto

por seis Cursos de Mestrados e dois de Doutorados.
a) Mestrados

- Programa de Pés-Graduagdao em Desenvolvimento Territorial e Meio
Ambiente, Curso de Mestrado Académico, com inicio das atividades em margo de
2003. No ano de 2023, foram defendidas 12 disserta¢cdes. O Programa conta com 27

mestrandos matriculados. Conceito CAPES: 5.

- Programa de Pés-Graduagao em Engenharia de Produgao, Curso de
Mestrado Profissional, com inicio das atividades em margo de 2009. No ano de 2023,
foram defendidas 09 dissertacdes. O Programa conta com 18 mestrandos
matriculados. Conceito CAPES: 3.

- Programa de Poés-Graduagdo em Ciéncias Odontoldgicas:
Implantodontia e Ortodontia, Curso de Mestrado Profissional, com inicio das
atividades em margo de 2011. No ano de 2023, foram defendidas 8 dissertagdes. O

Programa conta com 18 mestrandos matriculados. Conceito CAPES: 4.

- Programa de Poés-Graduacdao em Educacao: Processos de Ensino,
Gestao e Inovagao, Curso de Mestrado Profissional, com inicio das atividades em
marco de 2014. No ano de 2023 foram defendidas 28 dissertacdes. O programa conta

com 46 mestrandos matriculados. Conceito CAPES: 4

- Programa de Pés-Graduacdo em Biotecnologia em Medicina
Regenerativa e Quimica Medicinal, Curso de Mestrado Académico, com inicio das
atividades em agosto de 2015. No ano de 2023 foram defendidas 08 disserta¢des. O

Programa conta com 13 mestrandos matriculados. Conceito CAPES: 4
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- Programa de Poé6s-Graduagdo em Direito, com area de concentragao
Direito e Gestao de Conflitos, Curso de Mestrado Profissional implantado no ano
de 2019. No ano de 2022, foram defendidas 14 dissertagdes. O Programa conta com
20 mestrandos matriculados. CAPES: 3

b) Doutorado

- Programa de Pés-Graduacdao em Biotecnologia em Medicina
Regenerativa e Quimica Medicinal, Curso de Doutorado Académico, com inicio
das atividades em agosto de 2015. No ano de 2023 foram defendidas 05 teses e o

Programa conta 22 doutorandos matriculados. Conceito CAPES: 4

- Programa de Pés-Graduagcdo em Desenvolvimento Territorial e Meio
Ambiente, Curso de Doutorado Académico, com inicio das atividades em abril de
2015. No ano de 2023 foram defendidas 12 teses, com 58 doutorandos matriculados.
Conceito CAPES: 5

CONVENIOS FIRMADOS E/OU PARCERIAS ESTABELECIDAS COM
ORGANIZAGCOES NACIONAIS E/OU INTERNACIONAIS PELOS PROGRAMAS DE
POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU DA UNIARA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM BIOTECNOLOGIA EM MEDICINA
REGENERATIVA E QUIMICA MEDICINAL, CURSOS DE MESTRADO/DOUTORADO
ACADEMICO:

a) ORGANIZAGOES NACIONAIS
e DMC
e CRIAR
e INSTITUTO FiSICA DE SAO CARLOS
e NATCROM
e NPSMART
e BIOSOLVIT
e JHON BEAN
e L&L BIOTEC
e AGTTEC

Autoavaliagéo Institucional da UNIARA - Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA



136
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

e 3D BIOEMA
e ZOOVET

e 3DPHARMA
e NINTX

e FACTE

e BIOSMART
e HBBIOTEC

b) ORGANIZAGAO INTERNACIONAL
e UNIVERSITE LAVAL

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ENGENHARIA DE PRODUGAO,
CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL

a) ORGANIZAGOES NACIONAIS
e UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UNB)
e UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP)
e INDUSTRIA DE PISTOES ROCATTI LTDA
e EMPRESA RANDON S.A
e EMPRESA BALDAN IMPLEMENTOS AGRICOLAS S/A

e LUPO S/A - EMPRESA DE ARARAQUARA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO: PROCESSOS DE
ENSINO, GESTAO E INOVAGAO, CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL

a) ORGANIZAGAO NACIONAL
e SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAO DE ARARAQUARA-SP

b) ORGANIZAGAO INTERNACIONAL
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e UNIVERSIDADE DE ALCALA — (ALCALA DE HENARES - UHA) - (EIDE -
Encontros Iberoamericanos de Educacao) - MADRID — ESPANHA,

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM CIENCIAS ODONTOLOGICAS:
IMPLANTODONTIA E ORTODONTIA, CURSO DE MESTRADO PROFISSIONAL
a) ORGANIZAGOES NACIONAIS

e FACULDADE DE ODONTOLOGIA DE ARARAQUARA - FOAR
e UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS

e FACULDADE DE ODONTOLOGIA DE ARACATUBA - FOA

e UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

e UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

e UNISA — UNIVERSIDADE SANTO AMARO

e INSTITUTO DE QUIMICA DE ARARAQUARA — UNESP

e UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA — UNESP BAURU

b) ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS

e UNIVERSIDADE DE AARHUS (Dinamarca)

e ACADEMISCH CENTRUM TANDHEELKUNDE AMSTERDAM - ACTA
(Holanda)

e UNIVERSIDAD GRAN ASUNCION, Filial Pedro Juan Caballero no Paraguai

e UNIVERSIDADE MICHIGAN

e UNIVERSIDADE TEXAS

e UNIVERSITY OF WASHINGTON SCHOOL OF DENTISTRY

e CONNECTION DENTAL PRODUCTS — SIDNEY — AUSTRALIA

e CENTER FOR ADVANCED MEDICAL LEARNING AND SIMULATION

e NUCCI EDUCATION INSTITUTE - CASCAIS

e UNIVERSIDADE EVANGELICA DE EL SALVADOR

e SOCIEDADE PERUANA DE PROTESIS DENTAL Y MAXILO FACIAL

e FACOP — DUBAI — EMIRADOS ARABES
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PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM DIREITO, COM AREA DE
CONCENTRAGAO DIREITO E GESTAO DE CONFLITOS, CURSO DE MESTRADO
PROFISSIONAL

a) ORGANIZAGOES NACIONAIS
e INCUBADORA DE EMPRESAS DE ARARAQUARA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL E MEIO AMBIENTE, CURSOS DE MESTRADO/DOUTORADO
ACADEMICO

a) ORGANIZAGOES NACIONAIS

e UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - UFSCAR (SAO CARLOS) —
CAMPUS LAGOA DO SINO

e UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA - UNESP - CAMPUS DE
ARARAQUARA E DE RIO CLARO

e INSTITUTO DE CIENCIAS MATEMATICAS E DE COMPUTAGCAO -
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP

e INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO
PAULO IFSP, CAMPUS DE MATAO E DE BOITUVA

e ABRA - ASSOCIACAO BRASILEIRA DE REFORMA AGRARIA

e ESCOLA DE ENGENHARIA DE SAO CARLOS - EESC/USP —
DEPARTAMENTO DE HIDRAULICA E SANEAMENTO

b) ORGANIZAGOES INTERNACIONAIS
e UNIVERSIDADE DE PERUGIA - ITALIA
e CENTRO COMUNIDADE DE ESTUDIOS JAINA - TARIJA - BOLIVIA

e CLACSO — CONSELHO LATINO AMERICANO DE CIENCIAS SOCIAIS
e UNIVERSIDADE NACIONAL DE LITORAL (UNL) - SANTA FE - ARGENTINA
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INDICADOR 3.4 POLITICAS INSTITUCIONAIS

E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA A PESQUISA OU
INICIACAO CIENTIFICA, A INOVAGAO TECNOLOGICA E O DESENVOLVIMENTO
ARTISTICO E CULTURAL.

A UNIARA reafirma seu compromisso com a pesquisa, gerando conhecimento,
em todos os campos do saber, procurando liderar a definicdo de agendas inovadoras
que expressem seu compromisso com a sociedade, especialmente no tocante as
politicas publicas relacionadas as atividades de ciéncia e tecnologia, culturais e
artisticas, sociais e educacionais.

A IES busca a consolidacdo da pesquisa como forma de atender as demandas
relacionadas ao desenvolvimento regional, garantindo o avango do conhecimento,
desenvolvendo um ambiente interno de divulgacao cientifica e propiciando a criagao e
consolidacao de grupos de pesquisa, de acordo com as politicas do sistema nacional
de ciéncia e tecnologia. A pesquisa cientifica possibilita a ampliagdo do conhecimento
ja acumulado, a construcdo, reformulagdo e transformacgédo de teorias cientificas,
favorecendo, simultaneamente, a formagao da consciéncia critica do pesquisador, da
comunidade cientifica e humana em geral e do grupo em que acontece.

A articulagdo do ensino com a pesquisa na UNIARA é representada pelo
ensino de graduacao de exceléncia e a forte inser¢ao no contexto social e econédmico
regional. As atividades de Iniciacdo Cientifica distinguem-se essencialmente das
tarefas formadoras dos cursos de graduacdo, relacionando-se a pesquisa. Estas
atividades, de natureza extracurricular, podem ser computadas como parte das
Atividades Complementares. Podem se constituir ainda como sélidos investimentos na
formacao académico-profissional, despertando e ampliando a conscientizacdo quanto
a importancia da investigagao intencionalmente educativa dos Trabalhos de Conclusao
de Curso (TCC).

3.4.1 PROGRAMA DE INICIAGAO CIENTIFICA

A Iniciacao Cientifica é parte importante das politicas de pesquisa da UNIARA,
voltada para a complementagao e aperfeicoamento da formagao dos alunos de seus

cursos de graduacdo e € materializada pelo Programa de Iniciacdo Cientifica
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destinado a inserir o aluno no meio académico-cientifico, possibilitando o
desenvolvimento de projetos de pesquisa orientados por professores titulados.

Sao objetivos do Programa de Iniciagao Cientifica da IES:

| - Incentivar pesquisadores produtivos a envolverem discentes de cursos de
graduacdo no processo académico, ampliando a capacidade de orientagédo a pesquisa
cientifica na instituicao.

Il - Despertar a vocagéo cientifica e incentivar talentos potenciais entre os
discentes mediante a sua participagdo em projetos de pesquisa.

Il - Proporcionar ao aluno, orientado por pesquisador qualificado, a
aprendizagem de técnicas e de métodos cientificos, estimulando o desenvolvimento
do pensar cientificamente e da criatividade decorrentes das condi¢des criadas pela
discussao e analise de problemas de pesquisa.

IV - Aprimorar o processo de formagéo dos alunos visando a sua qualificagéo
profissional para o setor produtivo.

Ha uma Coordenacéao de Iniciacdo Cientifica que supervisiona as atividades de

Iniciacao Cientifica.

3.4.2 CENTRO INTEGRADO DE ESTUDOS E PESQUISAS DA UNIARA -
CIEPesquisa

As atividades de pesquisa encontram apoio também, no Centro Integrado de
Estudos e Pesquisas que tem por finalidade atuar no ambito da pesquisa de
graduacao e de pdés-graduacéo, favorecendo a realizacao e a divulgacao da produgao
académica e a preparagao de pesquisadores.

O Centro Integrado de Estudos e Pesquisas — CIEPesquisa tem as seguintes
competéncias:

| - fomento, coordenagdo e gerenciamento de pesquisas nas diversas areas do
conhecimento humano;

Il - capacitagdo de profissionais em nivel de graduagédo e de pds-graduagao
para a realizagao de pesquisa pura ou aplicada;

lll - orientagdo, no ambito de sua competéncia, trabalhos, teses, cursos e
concursos; |V - publicagao de trabalhos de pesquisa, mediante parecer do CONSEPE;

V - promocgédo do intercAmbio de estagiarios entre a UNIARA e outras

instituicdes nacionais e estrangeiras;
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VI - promocao do intercAmbio cientifico e cultural com outras entidades
nacionais e estrangeiras.

Ainda no ambito de sua finalidade e de suas competéncias, o Centro Integrado
de Estudos e Pesquisas atua em conjunto com a Fundagcdo Nacional de
Desenvolvimento do Ensino Superior Particular — FUNADESP no apoio ao
desenvolvimento da pesquisa docente e de Iniciagao Cientifica.

Também é responsavel pelo gerenciamento das bolsas de Iniciacdo Cientifica
do PIBIC/CNPg/UNIARA. Desde o ano de 2006 a UNIARA recebe anualmente cotas
de bolsas do PIBIC/CNPg/UNIARA. Em 2022 a cota foi de 14 bolsas.

Os objetivos desse programa de bolsas sao:

- propiciar a ampliacao da formacéao de recursos humanos para a pesquisa;

-estimular a producao cientifica dos docentes e seu envolvimento em diferentes
projetos, otimizando a capacidade de orientagdo a pesquisa na Uniara;

-possibilitar aos alunos da instituicdo condi¢gbes para o desenvolvimento de
atividades de iniciagao cientifica que permitam o dominio de processos e métodos
gerais e especificos de investigacdo, na analise e atuagcao na area de conhecimento
académico-profissional, e promover maior interagdo entre a graduagdo e a
pos-graduacgao.

No ambito do PIBIC/CNPg/UNIARA, o CIEPesquisa realiza anualmente o
Congresso de Iniciacdo Cientifica da UNIARA, seus principais objetivos sdo: divulgar
trabalhos de pesquisa, proporcionar trocas de informacoes e experiéncias, incentivar e
estimular o desenvolvimento de vocagdes para os campos da ciéncia e techologia em
alunos de graduagdo, qualificar o corpo discente para ingresso em cursos de
pos-graduacgao, aprimorar o processo de formacao de profissionais para atuagdo em
diversos setores da sociedade e, ainda, estimular professores e pesquisadores a
engajar estudantes de graduacao no processo de investigagao cientifica.

O Centro Integrado de Estudos e Pesquisa é responsavel pela avaliagao,
acompanhamento e certificagdo dos grupos de pesquisa da IES junto ao Diretério dos
Grupos de Pesquisa CNPq. Atualmente sdo 15 grupos certificados. Os grupos estao

constituidos por docentes/pesquisadores e alunos de graduagao e pds-graduagao.

GRUPOS DE PESQUISA DIRETORIO CNPq
GRUPOS DE PESQUISA DIRETORIO CNPq
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] Quantidade
. . . Area de
Titulo projeto Lider predominante [Pesquisador
es
Centro de Estudos Ambientais |Vanessa Colombo Ecologia 6
UNIARA Corbi 9
Engenharia de Producao Creusa Sayuri Tahara | Engenharia de
: : : ~ 11
Aplicada a Biotecnologia Amaral Producéo
Formagap Docente e Praticas Maria Betanea Platzer Educagéao 65
Pedagogicas
Gestao Econbmica das Vera Mariza Henriques .
S . Economia 17
Organizacbes de Miranda Costa
Laboratério de Biopolimeros e [Hernane da Silva .
. . Quimica 46
Biomateriais Barud
Laboratoério de Pesquisa
Juridica em Gestéo de Jamile Gongalves .
R . Direito 23
conflitos: Dialogos e Calissi
Interagdes (LPJUDI)
LegalLab: Nucleo de Gestéo Leonel Cezar
de Conflitos e Praticas . Direito 8
- Rodrigues
Juridicas
Direito, Inovagao, .
Empreendedorismo e Gestao Ricardo Augusto Direito 17
, Bonotto Barboza
de Conflitos
Mestrado em Implantodontia e . : : .
Ortodontia Thallita Pereira Queiroz| Odontologia 10
NEPDT- Nucleo de Estudos e
Pesquisa em Politicas Helena Carvalho De .
o Economia 18
Publicas para o Lorenzo
Desenvolvimento Territorial
Nucleo de Estudos e Vera Lucia Silveira Socioloaia o4
Extensdo em Agroecologia Botta Ferrante 9
Nucleo de Pesquisa e Vera Lucia Silveira Socioloaia 07
Documentacéo Rural Botta Ferrante 9
Orgg nizagao e Ges.tao Qe Darwin lanuskiewtz Educacgéao 46
Instituicbes Educacionais
QUIMICA MEDICINAL E , - . -
MEDICINA REGENERATIVA Wilton Rogeério Lustri Medicina 56
TIMPROD - Tecnologias de
Informacéao para a integracao Walther Azzolini Janior Engenharia de 9

da manufatura, com énfase a
programacao da producao

Producéao
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QUADRO QUANTITATIVO DOS PROJETOS DE PESQUISA DOCENTES E
DISCENTES CONCLUIDOS E/OU EM ANDAMENTO NO ANO DE 2021 / 2022 / 2023

Projetos Ano 2021
And.arn_ento Concluido
ou iniciado

PIC - Iniciagao Cientifica 11 15
PIBIC/CNPq 10 10
PIBITI/CNPq 3 3
IC Funadesp 5
IC Funadesp PICBiotec 4
IC FAPESP 2 2
Docente / Funadesp 40 13

Total 66 52

Projetos Ano 2022

And_a_m_ento Concluido
ou iniciado

PIC - Iniciagao Cientifica

PIBIC/CNPq 12 10

PIBITI/CNPq 3 3

IC Funadesp 5

IC Funadesp PICBiotec 4

IC FAPESP 1

Docente / Funadesp 32 21

Total 47 44
Projetos Ano 2023

And.a.m.ento Concluido
ou iniciado

PIC - Iniciagao Cientifica 8 8

PIBIC/CNPq 14 12

PIBITI/CNPq 4 3

IC Funadesp 5 5

IC Funadesp PICBiotec 4 4

IC FAPESP 1 3

Docente / Funadesp 30 15
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| Total | e | 50 |

3.4.17 INOVAGAO TECNOLOGICA

Com a transformagao do Centro Universitario de Araraquara em Universidade
de Araraquara, o PDI 2020-2024, prevé para os proximos anos, a partir do
crescimento e consolidagado das atividades de Pds-Graduagao, a ampliagdo de grupos
e de laboratorios de pesquisa na area de inovacao tecnologica.

O Nucleo de Inovacgao, Tecnologia e Empreendedorismo (NITE), esta instalado
em um novo edificio de aproximadamente 1.400m2 concebido especificamente para
essa finalidade.

A concepgao do Nucleo foi baseada em uma perspectiva abrangente e de alto
impacto para a instituicdo e para a sociedade. A implantagdo do Nucleo contempla
infraestrutura, embasamento pedagdégico e iniciativas para apoiar a disseminagao de
metodologias ativas de ensino na instituicdo, abrangendo todos os seus cursos de
graduagédo e de pods-graduagdo. O Nucleo também envolve agbes especificas de
fomento ao empreendedorismo e para apoiar a realizagdo de projetos de inovagdo em
parceria com empresas e instituicbes externas.

Sempre atenta as novidades e tecnologias na area da educacdo, a
Universidade de Araraquara — UNIARA adotou a metodologia de Aprendizagem
Baseada em Projetos - ABP. A metodologia ABP, foi implantada em 2022, inicialmente
nos cursos de Administracdo, Engenharia Agrondmica, Engenharia de Computagao,
Engenharia de Produgado, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Sistemas de
Informacgéo, Psicologia e Arquitetura e Urbanismo. Trata-se de uma metodologia ativa
de aprendizagem que tem o objetivo de promover uma formagao pratica ao aluno. Em
algumas disciplinas especificas, os estudantes irdo solucionar problemas auténticos e
reais, como avaliar a estrutura comercial de uma empresa e construir seu projeto de
expansao; avaliar a viabilidade técnica de uma construgdo residencial, e criar um
processo de recrutamento e selecdo para uma empresa real. A ABP traz muitas
vantagens para a formacao. Dentre elas, estda o aumento de rendimento do estudante;
uma aprendizagem mais efetiva e pratica; a construgcao de um curriculo e portfélio de

trabalho ainda durante a graduacéo, e o contato do estudante, desde cedo, com o
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mercado. O aluno tem a chance de construir um networking muito importante para a
insercdo no mercado de trabalho.
Posteriormente, a UNIARA pretende levar essa metodologia ativa a todas as

graduacgdes e pds-graduagdes da instituigao.

Ainda, o curso de Pedagogia a distancia ja apresenta em seu formato novas
possibilidades de inovacao tecnoldgica para o processo de ensino-aprendizagem pela
propria modalidade que esta inserido. Ainda, apresenta como agdes inovadoras: -Ciclo
de estudos virtuais; Brinquedoteca virtual; -- Comunicagdo via pagina do Facebook
(Pedagogia EaD — UNIARA); - Comunicagao via Instagram “pedagogiaeaduniara”; -
Projeto Google for Education (envolvimento de docentes do curso no Projeto).

O curso de Nutricdo desenvolveu o projeto chamado MATERIAIS
EDUCATIVOS RELACIONADOS A NUTRICAO. Estudantes do segundo ano do curso
de Nutricdo da Universidade de Araraquara — Uniara desenvolveram materiais
educativos na disciplina de Educacido Nutricional. Durante as aulas teoricas da
disciplina: educacao nutricional e para saude, os alunos sido preparados para a
elaboracdo de materiais educativos, que podem ser utilizados por criangas e
adolescentes, ou até pessoas de outras fases da vida. A crianca aprende brincando,
sendo que esses materiais tém uma instrugdo de como joga-los, entdo podem ser
utilizados pela prépria nutricionista ou por um familiar, para ajudarem essa crianga a
aprender a se alimentar de forma saudavel.

O Curso de Biologia (Licenciatura e Bacharelado) da continuidade ao projeto
Biologando (Licenciatura e Bacharelado) e Biologia em Foco (licenciatura). Esses dois
projetos sdo desenvolvidos pelos alunos que cursam Licenciatura Plena em Ciéncias
Bioldgicas. No primeiro semestre, grupo de no maximo 3 alunos recebem temas
dentro da area da Biologia para desenvolver um projeto visando apresentar o tema em
forma de uma “Feira de Ciéncias”, que foi apresentado na Praga Pedro de Toledo. Em
2023 foi oferecido a 182 versao do Biologando.

O Curso de Fisioterapia desenvolveu o trabalho ‘“Influéncia aguda da
automobilizagdo miofascial com rolo de espuma sobre a flexibilidade muscular”,
desenvolvido pelos estudantes do oitavo semestre do curso de Fisioterapia da
Universidade de Araraquara — Uniara. Um dos pontos de alta relevancia do trabalho foi

observada na metodologia utilizada na coleta e posterior analise dos dados e todos os
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materiais utilizados nas avaliagbes do trabalho sdo de uso cotidiano em qualquer
clinica de fisioterapia, portanto sendo totalmente reproduzivel.

No curso de Psicologia os Trabalhos de Conclusido de Curso concluidos do ano
de 2022, foram realizadas pesquisas com temas inovadores em relagao a tratamentos
de saude (exemplos: A influéncia da arte no tratamento de pessoas com doencga de
Alzheimer; Relagdo entre habitos alimentares e regulacdo emocional) ou sobre a
correlagdo de variaveis importantes para a compreensdo em saude mental (Interface
entre transtorno bipolar e uso de cocaina; A relacdo entre saude mental e pobreza: um
estudo bibliografico).

Os alunos do Curso de Farmacia da Universidade de Araraquara criaram e
desenvolveram embalagens, bulas e formula¢cdes de medicamentos, sendo essa uma
inovagao tecnoldgica que o curso de Farmacia oferece aos estudantes. Vale ressaltar
que para o desenvolvimento dos produtos, os quais sdo considerados pela industria
farmacéutica, veterinaria ou de cosmético como produtos inovadores uma vez que nao
existem no mercado. Para isso os alunos realizam diferentes etapas, desde o estudo
de pré-formulacao e o preparo do ponto de vista industrial até o desenvolvimento da
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo — PDI, criaram a bula e o marketing desses
medicamentos, sendo a primaria aquela que entra em contato com o medicamento, e
a secundaria, a que o marketing desenvolve para a venda de produtos.

O curso de Biologia destacou o TCC — Trabalho de Conclusédo de Curso - uso
do Tik Tok como ferramenta para ensino de ciéncias - “Impacto Netnografico de Videos
com Teor Educativo Publicados na Rede Social TikTok: Educacao sobre Escorpides”

O Curso de Licenciatura em Pedagogia presencial e o Curso de Psicologia,
aprovaram uma nova estrutura curricular para implementagao em 2021 com disciplinas
que visam abordar temas atuais envolvendo Empreendedorismo, Comportamento do
Consumidor, Cultura Digital, Gestédo de Projetos, Meio Ambiente, Sustentabilidade e
Qualidade de Vida, as quais objetivam subsidiar a formag¢ao do aluno para lidar com as
novas demandas do mercado de trabalho e prepara-lo para inovar suas acoes
profissionais.

O Curso de Odontologia contribuiu enormemente com a Implantagdo de
radiografias digitalizadas; Implantacao da disciplina Odontologia Digital; Continuidade
da plataforma Google For Education no auxilio da comunicacdo entre docentes e

alunos e a Implantagao da plataforma Minha Biblioteca.
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O Curso em Comunicagao Social: Publicidade e Propaganda esta no Spotify
com um podcast sobre tendéncias da publicidade e conta com uma revista eletronica.

Ressalta-se que, nos diversos cursos da instituicdo, houve a insercdo de novas
tecnologias digitais, de comunicagdo, de interagdo, de informagdes, didaticas e
pedagogicas. Ainda, foram desenvolvidas pesquisas de Iniciagdo Cientifica e
Trabalhos de Conclusao de Curso, com o intuito de colaborar no processo de inovagao
de processos e produtos.

Buscando sempre inovar nas metodologias aplicadas no processo de ensino
aprendizagem, a Universidade de Araraquara — UNIARA adotou o método Google for
Education em seu sistema de ensino. O método é uma iniciativa do Google de apoio a
educacao, em todos os niveis, uma contribuicdo na qual sdo organizados alguns de
seus aplicativos mais famosos, como o Google Drive, o Google Apresentacdes, o
Planilhas Google e o Formularios Google, por exemplo, para o ensino. Juntamente
com esses aplicativos, que qualquer pessoa com conta no Google pode acessar,
junta-se o Class Room, um aplicativo de administracao de sala de aula. A gestao de
todos eles permite uma dinamica de aula inovadora, no sentido de incrementa-la com
interatividade por meio de questionarios, analise de textos, realizagdo de trabalhos
individuais ou em grupo e corregao pelo professor, tudo de forma on-line.

A instituicdo possui a Workspace que foi inaugurada no dia 30 de outubro de
2019. Trata-se de uma sala de estudos e pesquisas moderna, inovadora e com
metodologias ativas, com a tematica do Google for Education, disponivel para toda
comunidade académica.

Ainda, na linha de promover ferramentas tecnoldgicas para o desenvolvimento

do aluno, a UNIARA filiou-se aos seguintes programas:

- Programa Microsoft Imagine: A UNIARA, esta filiada, desde 2013, ao
Programa DreamSpark-Microsoft que foi renomeado para Programa Microsoft
Imagine e, desde entdo, disponibiliza estes beneficios aos seus alunos e professores.
Trata-se de um Programa da Microsoft que da suporte a educacao técnica fornecendo
acesso a software da Microsoft para fins de aprendizado, ensino e pesquisa. Apos
passar pelo processo de filiagao as instituicbes académicas contam com um conjunto
variado de recursos. O Programa fornece uma maneira econbémica de colocar as
ferramentas, as plataformas e os servidores de desenvolvedor da Microsoft em

laboratérios e salas de aula, reduzindo os custos de laboratério e o orgamento de
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ensino. O Programa disponibiliza todos os softwares deste fabricante para ensino e
pesquisa, possibilitando a instalagcao destes softwares em laboratérios e computadores

pessoais.

- Xilinx University Program (XUP). A empresa Xilinx disponibiliza materiais
didaticos e kits a precos mais baixos, além de palestras e workshops de capacitagao
para docentes e alunos. A Uniara é filiada ao XUP desde 2007, quando foram
adquiridos os primeiros kits didaticos para o desenvolvimento de projetos utilizando as
tecnologias conhecidas como FPGAs (Field Programmable Gate Arrays) e CPLDs

(Complex Programmable Logic Device) para disciplinas profissionalizantes dos cursos.

- Apple iOS Developer University Program. O Apple iOS Developer University
Program é um programa académico criado pela Apple, direcionado a
instituicdes de ensino superior que oferecam cursos de graduagdo. Apods
passar pelo processo de filiagdo as IES contam com materiais didaticos e
ferramentas de desenvolvimento para a criagdo de softwares e jogos para as
plataformas Apple como iMac, iPhone, iPad e iPod. A UNIARA se filiou ao
programa em 2009 e, desde entdo, disponibiliza estes beneficios aos seus

alunos.

- ACE da AutoDesk. A Uniara se filiou ao programa em 2014 e, desde entéo,
disponibiliza estes beneficios aos seus alunos. Temos direito a 125 licengas de

quaisquer ferramentas AutoDesk, como Autocad 2013 a 2015 gratuitamente.

- Programa Oracle Academy — 2020 (em andamento para conclusdo). O
programa Oracle Academy oferece a professores e alunos recursos da educagdo em
computacao para promover o conhecimento, o desenvolvimento de habilidades, a
inovacao e a diversidade nos campos da tecnologia. A associa¢ao ao Oracle Academy
€ gratuita e oferece aos alunos, educadores e instituicbes de ensino, acesso a
tecnologia de classe mundial, material de aprendizado e curriculo habilmente

desenvolvidos, além de treinamento e outros recursos.

Com a finalidade de otimizar o atendimento ao discente, a UNIARA implantou

as seguintes tecnologias:
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- App da Secretaria Virtual: O aplicativo permite ao aluno consultar suas notas,

faltas, horario de aula, arquivos disponiveis e histérico escolar diretamente do celular.

- Secretaria Virtual: Através da secretaria virtual além das consultas que o
aluno pode fazer via App, o aluno pode solicitar documentos, alterar dados cadastrais,
consultar sua situacao financeira e reimprimir boletos de qualquer lugar basta estar

conectado a internet.

- Ambiente virtual de aprendizagem — Moodle: A instituicdo conta com a
plataforma moodle integrada ao ERP da instituicio. Deste modo é possivel
disponibilizar para as turmas uma sala virtual de aprendizagem onde o professor pode
disponibilizar material multimidia para os alunos. Também é possivel controlar as
atividades e dar feedback para os alunos diretamente na plataforma. Além disso o
professor conta com recursos como féruns, chat e envio de mensagens entre outros.

- Sistemas Administrativos: A instituicao conta com um sistema de gestado
integrado. O sistema permite o atendimento ao aluno bem como o controle geral da
instituicdo. O sistema gerencia a vida académica e financeira do aluno. Além disso o

sistema controla o RH e o processo seletivo da instituicio.

- Rede de Fibra Otica GPON (Gigabite Passive Optical Network): A Instituigéo
possui uma rede MAN (Metropolitan Area Network) interligando seus campus e
clinicas. Com essa rede todas as unidades estdo diretamente conectadas aos
servidores permitindo agilidade e seguranga no atendimento aos alunos. Além de
acesso aos sistemas de gestdo a rede GPON permite fornecer, a partir da sede, link

de internet de qualidade as filiais.

- Cloud Privada (Nuvem privada): A instituicdo possui uma estrutura de
servidores e storage que permite virtualizar todo o ambiente de servidores. Assim,
tem-se flexibilidade na implantacdo de novos servicos bem como uma escalabilidade

para os servigos ja existentes.

- Inovagdo nos Processos Académicos: Por exigéncia do Ministério da

Educacado - MEC, foi contratado uma consultoria especializada para implantacdo do
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Diploma Digital. O sistema foi implantado na Secretaria Académica para digitalizacao
dos documentos e informagdes dos alunos concluintes e no Setor de Registro de
Diplomas da Instituigao.

A UNIARA participa, também, do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao

em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagcéo do CNPq (PIBITI).

3.4.18 DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

Além de constituir-se em um dos maiores centros de ensino superior do Estado
de Sao Paulo, a Universidade de Araraquara — UNIARA, também é um pélo gerador
de arte e cultura para a cidade e regiao.

A UNIARA acredita que cultura também é conhecimento e, por isso, investe na
arte como forma de oferecer aos seus alunos e a toda a populagdo um ensino
completo e diferenciado.

A Instituicio mantém os seguintes produtos culturais: coral, conjunto
instrumental feminino, banda, orquestra filarménica experimental, orquestra de sopro e
percussdo, grupo aberto de teatro universitario e grupo de danga contemporanea.

Além disso, possui um Centro de Artes espaco destinado a livre exposicao de
trabalhos de arte em pintura, desenho, escultura, literatura, musica e danga. Oferece
cursos gratuitos para o desenvolvimento de habilidades musicais. Esse espacgo fez
nascer o Coral, a Orquestra Filarménica Experimental, a Orquestra de Sopro e
Percussdo, a Banda, o Conjunto Instrumental Feminino e o Grupo de Danga
Contemporanea.

A UNIARA oferece o Curso Técnico em Guia de Turismo. O profissional é
capacitado para realizar diversas atividades com publicos segmentados, ou seja,
elaborar e organizar eventos independentes da tipologia; diagnosticar as
potencialidades dos municipios e consolidar as ja existentes, por meio de um
planejamento turistico adequado e transformar os recursos naturais e artificiais em
atrativos, na busca de uma maior demanda, porém sempre estudando a capacidade
de carga do local; classificar areas de interesse turistico e promové-las; formular
projetos para viabilizar a permanéncia da demanda no nudcleo receptor; realizar
estudos de viabilidade econdmica; estruturar, planejar, controlar e gerenciar

empreendimentos relacionados ao setor; criar e implantar roteiros turisticos.
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INDICADOR 3.5 POLITICAS INSTITUCIONAIS E AGOES
ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA A EXTENSAO

A trajetéria da UNIARA a insere no contexto da prépria historia da cidade e da
regido no qual ela se destaca, simultaneamente, como centro educacional, polo
regional de prestagdo de servicos a comunidade e exemplo de participacdo da
iniciativa privada na solucao de seus problemas.

A Coordenacdo de Extensido Universitaria tem como finalidades estimular,
apreciar, acompanhar e avaliar agdes de extensdo nas suas diversas classificacoes,
em conformidade com o Plano Nacional de Extensdo: programas, projetos, eventos,
prestacao de servicos, producao e publicacio, e cursos de extensao.

Na normatizagdo das atividades da Coordenagao de Extensdo Universitaria é
definido que, para otimizar as possibilidades técnico-académicas da Instituicdo em sua
abertura para as demandas e problemas da comunidade, as a¢des de Extensdo séo
proprias de todos os Departamentos, Cursos e Areas de Conhecimento, Grupos de
Estudo e de Pesquisa, setores técnico-académicos, respeitadas as normas
estabelecidas para sua proposicdo, desenvolvimento e avaliagdo sob a
responsabilidade da Coordenacéo.

Também foi estabelecido que, se a vocacdo da UNIARA é o ensino de
graduacao, a extensao constitui dimensao essencial desse, uma vez que diz respeito a
aplicacdo dos resultados do ensino em situagdes que se apresentam em outras
instituicdes, em setores da sociedade, e até mesmo, em outros setores da mesma
Instituico.

Além disso, a extensao constitui de per si fonte a partir da qual devem ser
problematizados aspectos da realidade para a qual se destinam suas acdes. Desse
modo, a propria extensao possui uma dimensao de investigagao cientifica — da mesma
forma que de ensino -, uma vez que na fecunda relacdo com a comunidade emergem
questdes e problemas que necessitam ser assumidos e enfrentados e que acabam por
gerar projetos de investigacao intencionalmente educativa para orientar a busca de
solugdes.

A existéncia e institucionalizagcdo plena de uma Coordenagdo de Extensao
Universitaria, além de criar um locus institucional préprio para a concepgéo, discussao
e avaliagdo de acbes extensionistas, proporcionaram ao mesmo tempo: - a analise, a

compreensdo e a utilizagdo do Plano Nacional de Extensdo Universitaria (Férum
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Nacional de Pré-Reitores de Extensao) para a adequada abordagem da Extensao na
Universidade de Araraquara; - a compreensao de que a extensdo, para além de sua
importante fungdo propria é, ao mesmo tempo, uma dimensdo do ensino e da
pesquisa.

A UNIARA desenvolve acbes de Extensdo Universitaria com os recursos
humanos e materiais de seus Departamentos, Cursos, Setores culturais, técnicos e
administrativos; dos Centros e Grupos de Estudo e de Pesquisa, e dos Nucleos de
Atividades e de Praticas.

As acgbes de Extensao realizadas se enquadram nas modalidades de Projetos,
Eventos, Prestagcdo de Servigos, Cursos de Extensdo, Producdo e Publicagdo. As
acdes de média e longa duragéo sado Projetos e Prestagdo de Servigos; e as de curta
duracao sado Eventos e Cursos de Extensdo. Ha Projetos com duragao indeterminada
e ha outros com duracdo determinada. Da mesma forma ocorre com a Prestacéo de
Servigos.

A UNIARA desenvolveu e aplicou o Regulamento da extensdo curricular
conforme Resolugdo CNE/CES N° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as
Diretrizes para a Extensdo na Educacido Superior Brasileira. Tal regulamento visa
também a avaliagdo das atividades desenvolvidas e este indicador ja foi inserido nas
questdes aplicadas em 2023.

Na autoavaliacdo institucional de 2023, o indicador descrito como “As
Atividades Curriculares de Extensao relacionadas as disciplinas de seu Curso” atingiu
os indices de satisfagédo de 83% na Graduagao Presencial e de 82% na Graduagéao a
Distancia. Ainda relativo ao ano de 2023, tais a¢bes curriculares acumularam 3181

horas de atividades.

EM 2023 FORAM LEVADAS A EFEITO AS SEGUINTES AGOES DE
EXTENSAO, EXPOSTAS SOB AS AREAS TEMATICAS E LINHAS
PROGRAMATICAS DO PLANO NACIONAL DE EXTENSAO UNIVERSITARIA:

PROJETOS DE EXTENSAO

Conjuntos de agdes processuais continuas, de carater educativo, social,
cultural, cientifico e tecnoldgico
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PROJETOS DE EXTENSAO: MEIO AMBIENTE
LINHA PROGRAMATICA: INDICADORES AMBIENTAIS

Centro de Estudos Ambientais da UNIARA - CEAM

- Participacdo de alunos do Programa de Pods-Graduagdo (Mestrado e
Doutorado) em Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente e dos Curso de
Ciéncias Biologicas e Medicina Veterinaria.

O Centro de Estudos Ambientais — CEAM, 6rgao suplementar da UNIARA, tem
como principal objetivo desenvolver trabalhos técnico-cientificos e de auxilio a
politica ambiental. Criado em 1999, foi vinculado ao Programa de Mestrado
Stricto Sensu em Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente em 2002, em
atencao a recomendacao de consultores da Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior — CAPES. Seu vinculo com o Programa de
Pos-Graduacédo contribui em dois eixos muito importantes: na integragéo das
atividades de ensino, pesquisa e ‘extensao e na aproximagao das atividades da
graduacao e pés-graduacéo.

Participam do CEAM professores, alunos de graduagao e pés-graduacgao.

- Agoes implementadas:

As atividades desenvolvidas pelo Centro tém contribuido para o
desenvolvimento e divulgacdo das pesquisas realizadas pelo grupo de
pesquisa em Indicadores Ambientais. O grupo propde a discussao de questdes
relacionadas ao monitoramento ambiental e a sistematizacdo de indicadores de
sustentabilidade sécio-ecolégica. O CEAM vem dando continuidade as
colaborag¢des académicas interinstitucionais, junto a docentes/pesquisadores
do Departamento de Hidraulica e Saneamento da Escola de Engenharia de
Sao Carlos (EESC/USP), do Setor de Comunidades Aquaticas da Companhia
Ambiental do Estado de Sao Paulo (CETESB), da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA Meio Ambiente) e Instituto Max-Planck
(Alemanha). Ainda no &ambito da internacionalizacdo, o pesquisador
responsavel pelo CEAM ministrou wokshop sobre identificagdo de indicadores

ambientais no Smithsonian Environmental Research Center (SERC — EUA).
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b) Oficina de Reciclagem de Papel.

Participagao dos alunos do Curso de Ciéncias Biolégicas
S&0 objetivos desse Projeto de Extensdo do Curso de Ciéncias Bioldgicas

conscientizar o uso de plasticos para reciclagem.

- Agoes implementadas:

A Oficina de Substituicdo dos sacos plasticos compreende:

Contribuicdo para a confeccdo de envelopes, filmes, sacos, sacos para lixo,
tubulacao para irrigacdo. Também compreende a fabricagdo de caixas e cabos para
bateria de carro, vassouras, escovas, funil para 6leo, caixas, bandejas. Placas para

isolamento térmico, acessoérios para escritorio, bandejas.
PROJETOS DE EXTENSAO: SAUDE
LINHA PROGRAMATICA: ESPORTE, LAZER E SAUDE

a) Crianga no Esporte.
Participagao dos alunos do Curso de Educacgao Fisica
Parceria: UNIARA/Secretaria de Educagao e a Secretaria de Esportes (Prefeitura

Municipal de Araraquara) / SESI

O Projeto Crianga no Esporte € um projeto em parceria com a Secretaria de
Educagao e a Secretaria de Esportes (Prefeitura Municipal de Araraquara)/SESI .Foi
criado em 2000 para que os alunos do curso de Educagao Fisica da UNIARA possam
cumprir seus estagios e praticas pedagodgicas. Neste projeto sdo reunidas cerca de
150 criangas de faixa etaria entre 7 a 14 anos de idade sempre no ultimo sabado de
cada més nas dependéncias do SESI através de um sistema de rodizio as criancas
sdo divididas em grupos e recebem instrucdes de nossos alunos nas diferentes

modalidades esportivas, com a supervisdo da coordenacao e docentes do curso.

c) Programa de Educac¢ao Postural na Escola

Participacao de 40 alunos do Curso de Fisioterapia
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Parceria: Curso de Fisioterapia/UNIARA/Prefeitura Municipal de Araraquara

O projeto de extensdo “Semana de Incentivo a educagao postural”’, parceria
entre o Curso de Fisioterapia da UNIARA e a Prefeitura Municipal de Araraquara, tem
como objetivo promover um programa de educagao postural nas escolas para criangas
do ensino fundamental I.Com a iniciativa do vereador Edson Hel, o projeto de Lei foi
sancionado pelo prefeito do municipio de Araraquara em 04 de setembro de 2017,
tornando-se a Lei n° 9064/17, instituindo no calendario Oficial de Eventos do Municipio
de Araraquara a “Semana de Incentivo a Educacao Postural”.

A populacdo-alvo deste projeto de extensdao é constituida por alunos
matriculados de segunda a quinta séries do ensino fundamental | nas escolas

municipais de Araraquara — SP

- Agoes implementadas:
Em 2021, ndo foram realizadas as atividades relacionadas ao projeto de

extensao “Semana de Incentivo a educacgéao postural” devido a pandemia Covid19

LINHAS PROGRAMATICAS: EDUCAGAO CONTINUADA EM SAUDE:
Atencao Integral a Crianga
Atencéo Integral a Mulher

Atencao Integral ao Idoso

a) Prevencao em Odontologia.

Participacdo dos alunos da 22 série do Curso de Odontologia

Parcerias: Prefeitura Municipal de Araraquara/PSF-Programa de Saude da
Familia do Servigco Publico do Municipio de Araraquara/Unidades Basicas de
Saude, Secretaria Municipal de Educagao, Lar Recanto Feliz, Vila Dignidade,
Condominio de idosos — Recreio Feliz, Lar Sao Francisco de Assis e Centro

Cultural e Assistencial Oficina das Meninas.
As agbes desse projeto estdo voltadas para a educagdo e a prevengao das

doencas bucais. Promocao e Educagao da Saude Bucal de criangas, adulto e idosos,

com excelentes resultados. Técnicas de higienizagdo dos dentes, lingua e proteses.
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LINHA PROGRAMATICA: EDUCAGAO INTERPROFISSIONAL EM SAUDE

a) Programa de Educacao pelo Trabalho para a Saude

(PET-saude/Interprofissionalidade).

Parcerias: Faculdade de Odontologia de Araraquara-UNESP, Faculdade de
Ciéncias Farmacéuticas de Araraquara-UNESP, Universidade de

Araraquara/UNIARA e Secretaria Municipal de Saude de Araraquara

O PET-Saude é uma estratégia da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da
Educagdo na Saude do Ministério da Saude (SGTES) que busca acgdes para a
transformacao da formagéao profissional em saude, com maior integragao entre ensino,
servico e comunidade. E um programa que foi proposto com a abertura de um edital
(Edital n® 10, de 23 de julho) pelo Ministério da Saude, em 2018, por meio do qual
inscreveram-se universidades de todo o Brasil.

Foi divulgado em 31 de outubro de 2018, no Diario Oficial da Uniao, o resultado
final da selecdo de projetos para o Programa de Educacgado pelo Trabalho para a
Saude (PET-Saude/Interprofissionalidade). Aproximadamente 200 Instituicbes de
Ensino Superior (IES) publicas e privadas sem fins lucrativos e Secretarias Estaduais
e Municipais de Saude de todos os estados do pais submeteram propostas e, como
resultado final, 120 projetos foram selecionados.

Na edicao de 2018, priorizou-se o tema Educacao Interprofissional (EIP), que é
uma abordagem na qual os membros de mais de uma profissdo aprendem juntos,
interativamente, com o propdsito explicito de melhorar as praticas colaborativas em
saude. Trata-se de uma estratégia educacional reconhecida pela Organizagcao Mundial
da Saude, com comprovada capacidade para melhorar a qualidade da atencéo a
saude e o aprimoramento da formacéo profissional em saude, em direcdo a uma
pratica mais colaborativa, interprofissional, interdisciplinar, intersetorial, em rede e
integrando ensino/servico — comunidade, prerrogativas essenciais para mudangas na
dindmica do trabalho em saude para o fortalecimento dos processos de humanizagao
do cuidado, para a resolubilidade das praticas e cuidados e para o principio da
integralidade da assisténcia no contexto das redes colaborativas do SUS.

Dentre os Projetos inscritos, Araraquara, representativo da parceria entre a
UNESP (FOAr e FCFAr), a UNIARA e a Secretaria Municipal de Saude, foi

contemplada integralmente em sua proposta de Educacdo Interprofissional, de
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desenvolvimento colaborativo e em equipe e de integralidade na atengdo para a
producdo de autocuidado e autonomia de pessoas, familias, grupos e comunidades.
Seréo 24 meses de trabalho (2019 e 2020), envolvendo coordenagéo (1), professores
tutores (12), preceptores da rede de saude municipal (24) e estudantes da UNESP e
UNIARA (36), totalizando 73 bolsistas envolvidos com 6 acdes estratégicas PETs —
atencao ao idoso, a comunidades de assentamentos rurais, a pessoas em situacao de
rua, a seguranca do paciente, a produc¢ao de tecnologias para a atenc¢ao basica e aos
territérios de saude — estabelecidos coletiva e colaborativamente entre as instituicdes
parceiras.

As atividades do Projeto tiveram inicio em novembro de 2018, com o
desenvolvimento de uma oficina em Brasilia especifica para a coordenagao dos
Projetos selecionados e o inicio do processo seletivo dos estudantes para
associarem-se as estratégias PETs. A seguir, uma série de oficinas de trabalho serao
ofertadas aos tutores, preceptores e estudantes das areas de atuacao (Odontologia,
Farmacia, Medicina, Enfermagem, Nutricdo e Fisioterapia) com foco nas interacdes da
interprofissionalidade e integralidade das agcbes PETs estabelecidas. Outras areas da
saude também devem incorporar-se as atividades do Projeto a medida de seu

desenvolvimento, compondo o quadro de voluntarios.

Agodes implementadas

Programa de Educagdao pelo Trabalho para a Saude - PET -
Saude/Interprofissionalidade ja gerou resultados importantes.

O projeto desenvolveu-se no sentido de balizar e solidificar os conceitos de
interprofissionalidade e trabalho colaborativo, sobre processos e movimentos para
competéncias em saude e instrumentos de diagndstico situacional e construgcao de
projetos aplicativos para as cinco distintas estratégias.

Como principal expressao dos impactos gerados pelos diferentes movimentos,
tem-se um sentimento de pertencimento dos participantes e interesse pela realizacao
de acgdes interativas e integrativas, evidéncias do envolvimento com a efetivagao de
uma clinica ampliada e resolutiva, mediante a proposta de catalisagcdo de mudancgas

pessoais para o trabalho colaborativo e interprofissional.

LINHA PROGRAMATICA: EDUCAGAO EM SAUDE
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a) Projeto: Ligas Académicas do Curso de Medicina
Responsaveis: Coordenacdo Pedagdgica do Curso de Medicina, Coordenagao de
Ligas Académicas-COLIG e Diretério Académico Medicina Uniara, ambos do

Curso de Medicina

As Ligas Académicas séo Projetos Extra-Curriculares que contemplam o tripé
ensino, pesquisa e extensdo com o objetivo de agregar aos alunos conhecimentos
complementares sobre areas tematicas de interesse, com o apoio da Coordenacéo do
Curso e supervisionados por docentes ou preceptores que estejam envolvidos direta
ou indiretamente com a medicina da UNIARA. Cada Liga Académica apresenta na sua
oferta um Projeto Piloto, Estatuto com Composigdo Discente e Docente, vinculada a
um Projeto de Ensino- que prevé aulas ministradas sobre temas diversos nas
dependéncias da UNIARA, em sala de aula exclusivamente adequada pela Reitoria
com ambiéncia e recursos audiovisuais; Projeto de Pesquisa que geralmente se
desenvolvem juntamente com os Projetos de Extens&o para compartilharem os

mesmos temas.

Atualmente, a Coordenacdao do Curso apoia as seguintes Ligas
Académicas:

Liga Académica de Anestesiologia, Dor e Terapia Intensiva (LAADTI);
Liga Académica de Anatomia Clinica e Habilidades Médicas (LAACHM);
Liga Académica de Alergia e Imunologia da UNIARA (LAIU);

Liga Académica de Cardiologia (LACARD);

Liga Académica de Cirurgia (LAC);

Liga Académica de Clinica Médica Medicina Araraquara (LACMMA);
Liga Académica de Cirurgia Plastica Estética e Reconstrutiva (LACPER);
Liga Académica de Dermatologia (LADERM)

9. Liga Académica de Endocrinologia e Metabologia (LAEM);

© N o Ok e Dd =

10. Liga Académica de Geriatria e Gerontologia (LAGG);

11. Liga Académica de Gastroenterologia e Cirurgia (LIAGC);
12. Liga Académica de Hematologia (LAHEC);

13. Liga Académica de Humanizag¢ao Medicina Uniara (LAHMU);
14. Liga Académica de Medicina Esportiva (LAME);
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15. Liga Universitaria de Medicina de Familia e Comunidade (LUMFC);
16. Liga Académica de Nefrologia (LANEFRO);

17. Liga Académica de Neurologia e Neurocirurgia da Uniara (LANNC);
18. Liga Académica de Oncologia Medicina Araraquara (LAOMA);

19. Liga Académica de Otorrinolaringologia (LAOTO);

20. Liga Académica de Ortopedia (LAORT);

21. Liga Académica de Oftalmologia (LAOFT);

22. Liga Académica de Pneumologia e Tisiologia da Uniara (LAPT);

23. Liga Académica de Pediatria (LAPED);

24. Liga Académica de Radiologia e Diagnéstico por Imagem (LARDI);
25. Liga Académica de Reumatologia da UNIARA (LARU);

26. Liga Académica de Semiologia (LASEM);

27. Liga Académica de Saude das Populagdes Negligenciadas (LASPN);
28. Liga Académica de Saude da Mulher (LASAM);

29. Liga Académica de Saude Mental e Psiquiatria (LASMEP);

30. Liga Académica de Urgéncia, Emergéncia e Trauma (LAUET).

PROJETOS DE EXTENSAO: EDUCAGAO
LINHA PROGRAMATICA: EDUCAGAO PROFISSIONAL.

a) Centro de Orientacao Profissional
O Centro de Orientagado Profissional da Uniara foi criado para desenvolver
atividades sistematicas junto aos alunos das escolas de ensino médio visando divulgar
as oportunidades de estudo representadas pelos cursos de graduacgao da instituicao e

para fornecer orientacéo para a escolha profissional.

- Agoes implementadas:

Este projeto tem seus espagos privilegiados de exercicio nas visitas periddicas
dos docentes da UNIARA aos alunos das escolas de ensino médio e desses alunos a
UNIARA; nos minicursos oferecidos por cursos de graduacdo da UNIARA; em
palestras especiais e na realizagdo anual da Feira dos Cursos da UNIARA — FEC
Assim, visitas, minicursos, palestras e a FEC permitem que a populagido escolar de

ensino médio de Araraquara e regidao conheca a UNIARA e obtenha orientagcées sobre
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seus cursos de graduacdo. Esses alunos respondem a questionarios e participam de
entrevistas que, posteriormente, geram questdes para trabalhos de pesquisa e de
extensao.

Além disso, o COP também oferece, desde 2006, atendimento
psicopedagogico aos alunos dos cursos de graduagao — licenciatura, bacharelado,
superior de tecnologia — que demandam atendimento em razdo de dificuldades de
adaptacédo aos cursos, dificuldades de relacionamento em sala de aula, dificuldades
de aprendizagem e, até mesmo, disturbios de comportamento.

Além das psicopedagogas que integram o Centro de Orientagéo Profissional da
UNIARA também ha uma psicologa que, em face da natureza das queixas
apresentadas, se responsabiliza pelo atendimento psicoldgico e, se for o caso, pelo

encaminhamento.
LINHA PROGRAMATICA: EDUCA(;AO CONTINUADA

a) Programa de Comunicagao Oral e Voz para Educadores

Parceria: UNIARA/Secretaria de Educacgao de Araraquara

Agodes implementadas:

O obijetivo deste programa transformou-se durante sua execugao, para atender
a necessidade de capacitacdo dos educadores em agdes de promogao de saude e
prevengao de problemas vocais para minimizar os riscos de disturbios de voz e para
serem expostos ao conhecimento necessario para utilizagdo da comunicagdo em sala

de aula como recurso do trabalho docente favorecendo as interagées com os alunos

b) Projeto Parceiros da Escola
O projeto “Parceiros da Escola” teve inicio em 2017 e se fortaleceu
conseguindo efetuar varias parcerias com Escolas Estaduais e Privadas na regido do
municipio de Araraquara, possibilitando o a divulgagao e aprimoramento profissional.
Tem como Objetivo geral, apresentar temas com conteido ambientais e
biolégicos nas Escolas de Ensino Médio, através de atividades diferenciadas,
estimulando a criatividade e curiosidades dos alunos.

1- Prefeitura Municipal de Araraquara
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Para realizar eventos comemorativos — Dia Mundial da Agua, Dia Mundial do
Meio Ambiente, Dia da Arvore, entre outros; viabilizar estagios supervisionados —
Centro de Controle de Zoonoses, Secretaria do Meio Ambiente, entre outros

2- Prefeitura municipal de matao * Para estagio supervisionado

3- Prefeitura Municipal de Sao Carlos, Estagio no Pq. Ecolégico de S&o Carlos

4- Prefeitura Municipal de Ibitinga * Estagio supervisionado

5- Instituto Argonauta — Ubatuba « Estagio n&o supervisionado

6- Fundecitrus/Araraquara, Estagio

7- Escolas Estaduais, Municipais, Privadas - Estagios de Observagao

PROJETOS DE EXTENSAO: CULTURA.
LINHA PROGRAMATICA: ATIVIDADES CULTURAIS

a) A UNIARA - possui um Coral, uma Orquestra Filarmonica Experimental,
uma Orquestra de Sopro e Percussao, uma Banda, um Conjunto Instrumental
Feminino, um Grupo de Dan¢a Contemporanea e um Grupo Aberto de Teatro
Universitario

Para a familiarizagdo dos candidatos a integrar projetos de musica, a UNIARA
mantém um curso de Teoria Musical que, acompanhado de aulas praticas, ensina o
aluno a ler partituras e a tocar instrumentos de corda, como violino e cello, e de sopro,
como clarinete, trompa e trompete. O objetivo desse curso é selecionar pessoas para
compor as Orquestras e a Banda da UNIARA, além de ser uma forma de a instituigdo

interagir ainda mais com a populagéo.

b) Nucleo de atividades turisticas

Acoes implementadas:

Foram realizadas: Pesquisas especificas de nucleos receptores e sua
infraestrutura urbana e turistica. Pesquisas de atrativos turisticos naturais e artificiais

no Brasil e no Mundo. Foram elaborados roteiros virtuais

PROJETOS DE EXTENSAO: COMUNICAGAO
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LINHA PROGRAMATICA: RADIO UNIVERSITARIA.

a) Fundacao Universitaria de Radio e Televisao de Araraquara: UNIARA
FM. 100,1MHz

A Radio Educativa Uniara FM, sintonizada em 100,1 MHz, tem por finalidade
oferecer formacgao cultural de qualidade. Esta é a funcdo da radio educativa: ofertar
cultura, musica e informacao de qualidade e prestar servigcos. Funciona 24 horas por
dia, divulgando musica nacional e internacional de qualidade, que é a que permanece
no tempo. A Radio UNIARA divulga musica brasileira do passado e do presente -
incluindo programas de musicas regionais -, € programas musicais de jazz, blues, rock
e musica eletrnica, diferentes dos encontrados em outras emissoras da regido. A
emissora € um dos mais importantes veiculos de comunicagao para a populagao de
Araraquara e regiao.

Cada programa musical, como o de Jazz, por exemplo, ndo apresenta apenas
musica, mas sim a historia do jazz e a vida e a obra de autores consagrados. Também
ha programas educativos relativos ao meio ambiente, aos direitos humanos e a

cidadania.

- Agoes implementadas:

1) Programa Universidade Aberta.

Visando discutir temas atuais relacionados a questbes de interesse da
comunidade local e regional, e funcionando como ponte de ligagdo entre a
comunidade universitaria e a populagdo local e regional, este € um programa
educativo que reune professores, técnicos, profissionais dos diversos departamentos,
centros, cursos e setores para discutir temas atuais relacionados a questdes de

interesse da comunidade local e regional.

3) Transmissbes da Sessao da Camara Municipal do Municipio de
Araraquara

Sao transmitidas as gravagdes das sessodes ordinarias acontecidas no dia. No

plenario da Camara.

4) Radio UNIARA: Programas Tematicos.
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Visando favorecer a apresentacdo de projetos e programas propostos por
alunos, professores, entidades representativas e comunidade em geral que, uma vez
avaliados e aprovados pelo Conselho de Programacao da Fundacao Universitaria de
Radio e Televisdo, mantida pela UNIARA, tornaram-se programas da Radio UNIARA
FM os seguintes: Jamaica Paulista; A Bossa Brasileira; Todas as Esquinas do Brasil;
Black Dog; Full Jazz; No Mundo da Musica; Do Quintal ao Municipal; Beatlemania;
Classicos Uniara FM, Espag¢o Motor, Instrumentando, Radio Walking Music, Versos

Livres.

LINHA PROGRAMATICA: MIDIA COMUNITARIA.
a) Publiara — Agéncia Escola de Publicidade e Propaganda.

A Agéncia-Escola de Publicidade e Propaganda tem suas acgbes norteadas
pelos seguintes objetivos: promover campanhas de comunicagao, sem fins lucrativos,
para instituicbes que atendem pessoas carentes; e atuar na produgdo de material
impresso de divulgacdo da Uniara. Com a participagcao de alunos, produz material
impresso para campanhas de comunicagcdo e de divulgacdo de cursos, eventos,
concursos para toda a graduagdo e a pés-graduacido da instituigdo. Além disso,
produz material e participa da elaboragdo de videos para a divulgacdo de

empreendimentos e das agdes de instituicdes sociais.

- Agoes implementadas:

1) produgdo de material impresso dos eventos cientificos e culturais da
UNIARA como os folders da programacao dos eventos da IES (Congressos, Semanas,
Simpdsios, Campanhas, Feiras, Palestras, Ciclos de Debates, etc). Especial destaque
cabe para a divulgacao do Congresso Anual de Iniciagao Cientifica e dos eventos dos
Programas de Mestrado e Doutorado da Instituicao;

2) producdo de material impresso dos eventos culturais da UNIARA
(apresentagdes musicais, teatrais, exposi¢des de pintura e de escultura);

3) produgao de material impresso para a divulgagao dos exames vestibulares;

4) producdo de material impresso para a divulgacdo dos Cursos de

Pos-Graduacéo Stricto e Lato Sensu.
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LINHA PROGRAMATICA: COMUNICAGAO ESCRITA E ELETRONICA.

a) Revista Eletronica CMIQué

A revista eletrbnica CMIQué é uma iniciativa da coordenacdo do curso de
Publicidade e Propaganda da Universidade de Araraquara, com a participagdo, na
producdo dos conteudos, dos alunos de todos os periodos do curso.

CMIQué é um canal de informagao e interagao entre alunos, professores e
profissionais de comunicagao. Na revista os leitores encontram divulgacao de eventos,
atividades discentes e docentes, como também a apresentacdo de conteudos
extraclasse. E possivel também acessar o podcast PPCast, desenvolvido pelos
estagiarios da revista.

Toda produgéo de conteudo é disponibilizada com acesso aberto nos principais
canais de comunicagao mais acessiveis atualmente, com intencao de facilitar o acesso
de alunos da propria universidade, estudantes do ensino médio e todas as demais

pessoas que podem acessar por diversos enderegos online.

Agodes implementadas:

A producdo de conteudo consiste na atualizagado constante do site da Revista
CMIQué, vinculado ao portal da Universidade e a pagina do curso de Publicidade e
Propaganda. Semanalmente sao gravados e filmado no estudio da Radio Uniara os
programas do PPCast, que posteriormente sdo disponibilizados no Canal do YouTube
e também no site da CMIQué.

Os temas discutidos preferencialmente sempre envolvem a area da
comunicagao, partindo de analises de comerciais, campanhas publicitarias, novas
midias, acdes de marketing, propagandas em filmes e programas televisivos entre
outros.

b) Revista Brasileira Multidisciplinar - ReBraM da Universidade de

Araraquara -Uniara

Colaboracao de docentes da UNIARA e de outras IES

A Revista UNIARA, em 2016 passou por algumas reformulacdes, uma delas é
a alteracao de seu nome para Revista Brasileira Multidisciplinar — ReBraM-
UNIARA.
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A Revista Brasileira Multidisciplinar - ReBraM (Uniara) € um periédico
multidisciplinar do Nucleo de Producado Cientifica da Universidade de Araraquara -
UNIARA que tem por finalidade divulgar contribuicbes da comunidade cientifica nas
diferentes areas do conhecimento. E uma publicacdo semestral que recebe
manuscritos em regime de fluxo continuo.

Editada desde 1997, pela Universidade de Araraquara - UNIARA, tinha como
nome Revista UNIARA com publicacbes impressas e online. Ao longo dos seus 19
(dezenove) anos de existéncia consolidou-se como elemento motivador para a difuséo
do conhecimento no ambito académico.

Os artigos de diferentes areas podem ser submetidos a revista a qualquer
momento, sendo posteriormente avaliados por consultores ad hoc com ampla
experiéncia na area descrita no manuscrito.

No que diz respeito a gestdo editorial, a revista ReBraM (Uniara) utiliza a
plataforma Open Journal Systems (OJS) do Public Knowledge Project (PKP), sistema
editorial que é utilizado no Brasil com o nome de Sistema Eletrénico de Editoracao de
Revistas (SEER), sendo este customizado pelo Instituto Brasileiro de Informagdo em

Ciéncia e Tecnologia — IBICT.

d) TV UNIARA

Participacao de alunos do Curso de Publicidade e Propaganda

A TV Uniara foi inaugurada oficialmente no dia 2 de julho de 2007, com a
proposta de exibir uma programacao de cunho jornalistico-educativo, a servigo da
comunidade. Tudo é fruto do trabalho de alunos, professores e colaboradores da
Uniara, desde o cenario até a produ¢ao dos programas.

O mais novo canal de comunicacdo da Universidade de Araraquara - Uniara
surgiu para promover conteudo educativo e informativo, contribuindo para o
desenvolvimento social e cultural da populagdo de Araraquara. E, ainda, um canal
local para debates e prestagcéo de servigos, por meio da divulgagcao de conhecimentos
e informacgdes produzidos na Instituigéo.

A programagdo vai ao ar de segunda a sexta-feira, das 19h as 19h30, no canal
8.1 (TV Brasil / TV Morada do Sol - Uniara).

- Agoes implementadas:
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1) Programa Nosso Direito:

Programa produzido pelo curso de Direito, com a apresentacdo do Prof. José
Luiz Passos. Este programa é também apresentado na Radio Uniara FM e tem como
finalidade principal o debate sobre assuntos juridicos e tema atuais de interesse de

toda a populacéo;
2) Revivendo Araraquara
Conta a histéria da cidade e dos principais pontos turisticos de Araraquara.
3) Repérter Uniara

Boletim jornalistico que objetiva a divulgagdo e informacdo de assuntos e

temas de relevancia para toda a comunidade de Araraquara.
4) Fique Sabendo:
Dicas e Curiosidades das mais diversas areas académicas da Uniara.
5) Eu sou:

Programa em primeira pessoa que procura fugir da area académica, focando
profissdes comuns e também as que nao costumamos ver normalmente, mostrando

suas facetas.
6) Programa Universidade Aberta:

Como o préprio nome contempla, este programa, ja apresentado ha quase 6
anos na Radio Uniara FM, tem como objetivo fundamental discutir toda a producéao
cientifica e académica da Uniara. Sao entrevistados professores, chefes de
departamentos, coordenadores de curso e demais profissionais envolvidos em todas

as areas de atuacgao da instituigao.
7) Resenhas

Programa de cunho cultural que visa a ser um espag¢o de conhecimento
artistico, musical e literario. As varias manifestacdes artisticas que a Uniara, promove
a vocagao cultural da cidade e o conjunto de profissionais que a instituicdo possui

compdem essencialmente as bases para a produg¢ao do programa.

8) Full Jazz
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Programa especializado no estilo musical jazzistico. Todas as tendéncias do
jazz estao incluidas na programacao: desde o tradicional, o classico, o be-bop, o jazz
moderno, com as influéncias marcantes das musicas africanas e latino-americanas.
Producdo e apresentacdo do professor Dr. Sérgio Médici, do Curso de Direito da

Uniara.
9) Em Casa

O programa culinario "Em Casa" apresenta chefs gourmet renomados em um
descontraido e delicioso bate-papo com a apresentadora enquanto preparam uma

receita especial.
10) Ideia Verde

O programa lIdeia Verde busca apresentar os principais conceitos para o
planeta Terra ser sustentavel, bem como algumas atitudes verdes. Todo programa é
sobre acbes concretas sobre sustentabilidade, que envolve agdes individuais ou

coletivas para a conscientizacao e reflexdo do mundo em que vivemos.

e) Site UNIARA.

O site da UNIARA pode ser acessado pelo publico em geral, a exceg¢ao da
UNIARA Virtual para a qual é preciso senha (professores, alunos e funcionarios).
Desse modo, a populacdo pode ter acesso a todo o conjunto de informacoes
disponibilizadas no site — www.uniara.com.br

Também pode ter acesso ao acervo diversificado de noticias que abrange
desde as relacionadas a rotina da IES, dos cursos, dos alunos, dos funcionarios,
passando pelas que divulgam resultados e produtos do trabalho académico, técnico,
institucional, administrativo e abarcando, ainda, as que antecipam eventos, convénios,
intercambios, atividades especificas de cursos de graduagdo, pods-graduacao lato
sensu, pos-graduacgao stricto sensu.

No site, estdo disponibilizados ao publico no item “Institucional” o que é a
Comissao Proépria de Avaliacdo — CPA -, a Proposta de Autoavaliagao Institucional e

todos os Relatorios de Autoavaliacao Institucional.

- Agdes implementadas:
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a) atualizacao diaria das informacdes, noticias e realizacdes da IES;

b) divulgacao das oportunidades de acesso a educagado superior oferecidas
pela IES, de graduacéao e de pds-graduacao;

c) divulgagéo dos servigos que oferta a populagédo em areas diversas — saude,
direitos humanos, comunicagao, educacéo, cultura, tecnologia, trabalho;

d) divulgagao das noticias mais atuais sobre novas orienta¢cdes em saude no
ambito da Fisioterapia, da Educacao Fisica, da Biomedicina, da Terapia Ocupacional,
da Nutricdo, da Enfermagem, da Farmacia, da Odontologia, da Medicina, bem como
no dmbito dos demais cursos mantidos pela IES;

e) divulgacao da autoavaliagao institucional da UNIARA.
PRESTAGAO DE SERVICOS

Realizagao de trabalho oferecido ou contratado por terceiros (comunidade ou
empresa), incluindo assessorias, consultorias e cooperagao interinstitucional. A
prestacao de servigos se caracteriza pela intangibilidade (o produto n&o pode ser visto,
tocado ou provado a priori), inseparabilidade (produzido e utilizado ao mesmo tempo)
€ nao resulta na posse de um bem. Deve ser registrada a prestagdo de servigos
institucionais realizada pelos hospitais, clinicas, laboratérios, hospitais veterinarios,
centros de psicologia, museus e nucleos de acervos universitarios, dentre outros, seja

de carater permanente ou eventual.
PRESTAGCAO DE SERVICOS: DIREITOS HUMANOS
LINHA PROGRAMATICA: ASSISTENCIA JURIDICA, CONTABIL E FISCAL
a) Nucleo de Pratica Juridica
Implantado oficialmente em 7 de julho de 1994, com autorizagdo da Ordem dos
Advogados do Brasil, seus objetivos s&o:
a) proporcionar espacgo para a pratica profissional dos alunos das séries finais

do Curso de Direito na area civil, incluindo Direito de Familia, com orientagao técnica

de especialista na area;
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b) proporcionar atendimento as pessoas fisicas beneficiarias da assisténcia
juridica gratuita que tenham renda familiar inferior a 3 salarios minimos;

c) proporcionar atendimento a pessoas fisicas encaminhadas pelo Juizado
Itinerante nos casos em que cabem recurso.

Desse modo, o atendimento recebido é isento de honorarios advocaticios e de
despesas processuais.

Acgoes implementadas:

O Escritério desenvolve atividades de escritério experimental, de pratica real e
de processos simulados com a participagdo de alunos do Curso de Direito:
atendimento a clientes, ajuizamento de processos, finalizagdo de a¢des resultando em
conciliagdo, atendimentos no Projeto Radio Cidadania (servico de orientagdo e
encaminhamento a populagéo carente) envolvendo 08 bairros da cidade.

No ano de 2023 o Nucleo de Pratica Juridica realizou 33 atendimentos.

b) Centro Judiciario de Solugdo de Conflitos e Cidadania da Comarca de

Araraquara,

Parceria: convénio entre a UNIARA e o Tribunal de Justiga de Araraquara

O Centro Judiciario de Conciliagao é resultado de um convénio entre a UNIARA
e o Tribunal de Justica de Araraquara, tendo como objetivo melhorar o atendimento a
populagdo de forma mais eficiente e rapida na resolucdo de conflitos. O Centro
Judiciario atende diversos casos: problemas na area familiar, como pensao
alimenticia, guarda dos filhos, partilha de bens, divércio, investigacao de paternidade
ou na area do consumidor, como questdes relacionadas a defeitos de produtos ou
prestacdo de servicos, imoveis, cobrangas em geral, condominios e acidentes de
transito.

A populagdo de Araraquara ganhou muito com a instalagdo do Centro
Judiciario. Agora ela tem acesso a um servigo publico de conciliagdo organizado pelo
Poder Judiciario, presidido por conciliadores capacitados para auxiliar na solugao dos
seus problemas. Mais importante do que desafogar a justica - 0 que ocorre apenas
como consequéncia -, € a melhoria no atendimento a populagdo. A utilizagdo do
Centro é gratuita, mas é aconselhavel a participacao e representagao de um advogado

OS Casos.

- Agoes implementadas:
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No ano de 2023 o Centro Judiciario de Solugcdo de Conflitos e Cidadania da

Comarca de Araraquara realizou 4520 atendimentos a populagao.

c) Nucleo Especial Criminal de Araraquara — NECRIM

Parceria: UNIARA e Policia Civil de Araraquara

O Necrim é um projeto disponibilizado a comunidade através da parceria entre
a UNIARA e a Policia Civil, tendo como objetivo pacificar e mediar os crimes de menor
potencial ofensivo, promovendo uma melhora na prestagao jurisdicional, contribuindo

para a celeridade e economia processual.

- Agoes implementadas:
No ano de 2022 o Nucleo Especial Criminal de Araraquara — NECRIM realizou
324 atendimentos, sendo eles Mediagao de Conflitos em casos de menor potencial

ofensivo dependente de representagao no prazo de 6 meses.

d) Nucleo de Apoio Fiscal e Contabil (NAF)

Parceria:UNIARA/Receita Federal/ Shopping Jaragua

O Ndcleo de Apoio Fiscal e Contabil € uma parceria entre a Receita Federal,
Uniara e Shopping Jaragua. No local, sao prestados servicos de assisténcia contabil
gratuitos a populagdo, por meio dos alunos e professores de Ciéncias Contabeis,
Administragdo e Ciéncias Econémicas. Os estagiarios sao treinados e credenciados
pela prépria Receita.

Os servigos prestados pelo NAF sdo efetuados de segunda a sexta-feira,
exceto feriados, durante todo ano, pois o NAF opera em conjunto com a Receita
Federal.

Dessa forma, para o funcionamento do Nucleo, é importante a formalizagao da
parceria pelo prazo de um ano, de modo, que os atendimentos prestados ocorram
normalmente durante o atual ano fiscal.

O projeto é inovador em Araraquara, presta servicos a comunidade,
principalmente as pessoas de baixa renda, que podem se beneficiar dos servigos
oferecidos gratuitamente. O NAF faz regulamentagcao de MEI (Microempreendedor
individual), imposto de renda, verificagdo de CPF e muito mais. E também uma
oportunidade de o aluno ter uma experiéncia pratica em tributacdo antes mesmo de

sair da universidade.
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A participacdo dos alunos do curso de Administragcao, Ciéncias Contabeis e
Economia consolidam a importancia do ensino teorico pratico, a experiéncia amplia as

habilidades dos alunos e agregam experiéncias praticas a sua formagao.

-Agoes implementadas:

O NAF Uniara realizou ao todo 1475 atendimentos.

PRESTAGAO DE SERVIGOS: SAUDE
LINHA PROGRAMATICA: HOSPITAIS E CLINICAS UNIVERSITARIAS

a) Clinica Escola de Fisioterapia da UNIARA e Secretaria Municipal de

Saude de Araraquara

A Clinica Escola de Fisioterapia realiza atendimentos fisioterapicos a populagao
de Araraquara e a municipios da Regional de Saude/3 do Estado de S&o Paulo
(DRS-3), através de convénio celebrado com a Secretaria Municipal de Saude de
Araraquara, atendendo exclusivamente pacientes do Sistema Unico de Saude (SUS),

encaminhados pelos postos de saude e secretarias de cidades da regido.
-Agoes implementadas:

Em 2023 foram realizados 10431 atendimentos, que abrangem as seguintes
areas de acordo com a relagao a seguir:

- Atendimento fisioterapéutico em pacientes nas areas de neurologia adulto e
infantil;

- Atendimento fisioterapéutico em pacientes nas areas de geriatria,
gerontologia, preventiva e disfungdes cranio mandibulares;

- Atendimento fisioterapéutico em pacientes nas areas de traumatologia,
ortopedia e ft. desportiva;

-Atendimento fisioterapéutico em pacientes nas areas de cardio e respiratéria;

- Atendimento fisioterapéutico em pacientes nas areas de dermato/funcional,

ginecologia, obstetricia e reumatologia;
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b) Curso de Psicologia: Estagio Supervisionado no Hospital Carlos

Fernando Malzoni de Matao/SP

As atividades de estagio visam o desenvolvimento de praticas em campos de
atuacdo do psicologo, com a insercdo do graduando em diferentes contextos
institucionais e sociais. O Estagio em Psicologia Hospitalar é desenvolvido por alunos

da 5a. série do curso.

Acoes implementadas:

Foram desenvolvidas atividades em 15 instituicbes diversas. Que permitiram
aos alunos elaborar e desenvolver propostas de intervengao, dentro do dmbito da
prevencao e da promocao, por meio das demandas identificadas, sempre adequadas
a realidade social. ESTAGIO ESPECIFICO EM SAUDE | e Il. ENTIDADE: CAPSad.: O
objetivo foi fornecer aos discentes condigbes para refletir criticamente sobre o uso
indevido de drogas, a partir de uma perspectiva de saude publica, introduzindo
conhecimentos especificos sobre diagndstico e tratamento da dependéncia de drogas
para que o(a) estagiario(a) possa organizar e planejar técnicas de intervencao e
tratamento. Foi possivel atender demanda reprimida em saude mental da area.
ESTAGIO ESPECIFICO EM SAUDE Il e IV. ENTIDADE: HOSPITAL CARLOS
FERNANDO MALZONI. OBJ. oferecer atendimento ao contexto Hospitalar e aprimorar
0 conhecimento tedrico e pratico da atuacéo do psicélogo nesta institui¢ao.

Foi possivel desenvolver agdes previstas pelo psicélogo hospitalar com atengdo aos
determinantes sociais em saude, cuidados paliativos, atencdo a saude mental em
leitos de hospitais gerais, intervengdes focais, escuta qualificada, avaliagao psicolédgica
em contexto de internacdo, além de atencido a familia, a reabilitacdo e a saude da

mulher.
c) CLINICA DE NUTRIQAO

c.1) Atendimento Nutricional a Portadores de Paralisia Cerebral da Cidade de

Araraquara e Regiao.

Destinado a individuos de ambos os sexos, tem como objetivo realizar

atendimento nutricional aos pacientes portadores de paralisia cerebral e/ou outra
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doenca neurolégica encaminhados para clinica de nutricdo e fornecer orientagdes
nutricionais a esses pacientes e familiares/cuidadores visando a recuperagdo do

estado nutricional

- Agoes implementadas:

Vém sendo desenvolvidas agdes de avaliagdo e de orientacdo tais como as
seguintes:

- agendamento do atendimento nutricional no Ambulatério de Nutricdo da
UNIARA de pacientes encaminhados por médicos dos Postos de Saude da Rede
Municipal de Saude de Araraquara;

- avaliagao nutricional pelo docente responsavel e pelos alunos participantes: -

avaliacdo antropométrica do estado nutricional;

- avaliacao da ingestao alimentar;

- utilizacdo do software DietPro Versao 3.0 para os calculos dietéticos (valor

caldrico, teor de macro e micronutrientes);

- orientagao nutricional,

- prescricdo de suplementos ou dietas enterais, quando necessarias, pela

docente responsavel;

- encaminhamento ao Servico de Fonoaudiologia, Fisioterapia e Psicologia

quando indicado.
c.2) Diagnéstico, Tratamento e Prevencao da Obesidade Infantil em Araraquara.

Pareceria: Curso de Nutricao/UNIARA/Prefeitura Municipal de Araraquara

O Projeto de Diagnéstico, Tratamento e Prevengdo da Obesidade Infantil &
executado por uma equipe da UNIARA composta por médico pediatra e nutricionistas
e por uma equipe da Prefeitura Municipal de Araraquara, composta por médico
pediatra e médico endocrinologista. Os objetivos do Projeto sao identificar a presenca
de obesidade e sobrepeso por meio da avaliagdo das medidas antropomeétricas;
identificar a frequéncia de consumo de alimentos na escola e na residéncia; relacionar
o estado nutricional com a frequéncia de consumo; submeter as criangas a uma dieta
personalizada; e orientar pais e criangas quanto a importancia da manutencao da dieta

e da atividade fisica.
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- Agoes implementadas:

Em 2023 teve continuidade o Projeto que, desde novembro de 2003, caminha
ininterruptamente. O desenvolvimento das agbes de Extensdo Universitaria foi levado
a efeito junto a uma populagdo composta de criangas de ambos os sexos, em sua
maioria com idade entre 4 e 12 anos, do municipio de Araraquara/SP, atendidas nos
postos municipais de saude e encaminhadas por médicos pediatras da rede publica.
Além disso, também fez parte dessa populacdo certo contingente de criangas com
idade menor que 4 anos e maior que 12 em virtude de histéria familiar e de patologias
associadas.

As acgbes deste projeto de Extensdo Universitaria foram implementadas em
fases:

1) na 12 fase, foi realizada a triagem das criangas nos Postos de Saude da rede
municipal araraquarense pelos médicos pediatras, a qual baseou-se em um protocolo
de avaliagao elaborado por especialistas da UNIARA e da Prefeitura Municipal;

2) na 2? fase, as criangas e seus pais ou responsaveis sao atendidos no
ambulatério da Clinica de Nutricdo pelos docentes e alunos do Curso de Nutricao.
Nessa 2?2 fase, foram os seguintes os procedimentos e recursos empregados na
operacionalizagio das agoes:

a) avaliagdo antropométrica do estado nutricional (peso e estatura), com
utilizacéo do indice de Massa Corporal (IMC) e do padréo de referéncia representado
pelos valores fixados pelas Curvas de Crescimento da OMS;

b) avaliagéo da ingestédo alimentar, verificando-se dados de histérico familiar e
alimentar e de frequéncia de consumo pelas criangas, na residéncia e na escola, dos
diversos tipos de alimentos

¢) educagdo nutricional das criangas por meio da realizagédo de atividades em
grupo, com a participacdo das criangcas e dos pais: palestras, exibicdo de filmes,
teatros, brincadeiras, jogos, e desenhos com o tema da alimentagéo saudavel. Os pais
e familiares dos pacientes sao orientados quanto a manutencao da dieta, colaborando
para a adesao das criancas ao tratamento e participando das atividades especificas de

educacéo alimentar.

c.3) Projeto de Atendimento Clinico-Nutricional a Adultos Portadores de

Patologias
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Professores e alunos do curso de Nutricdo da UNIARA oferecem atendimento
clinico nutricional na Clinica de Nutricdo a adultos portadores de patologias como
hipertensao arterial, obesidade, subnutricdo, diabetes e taxas elevadas de colesterol e
triglicérides no sangue. Os pacientes sdao encaminhados pelos médicos da rede
publica de saude a Clinica de Nutricdo da UNIARA, onde recebem orientacao sobre a

alimentac&o adequada para cada tipo de patologia.

- Agoes implementadas:

Os atendimentos s&o individuais. O primeiro procedimento é a avaliacdo do
paciente, em que sao verificados o peso, altura, habitos alimentares, preferéncias e
frequéncia alimentar e histoérico pessoal e familiar de doengas. Em seguida, € prescrita
a orientagdo dietética e marcado retorno, cuja frequéncia varia de acordo com a

necessidade e a evolugéo do paciente.

e) CLINICA DE FONOAUDIOLOGIA

No ano de 2023 a Clinica UNIARA de Fonoaudiologia manteve atendimento
gratuito a comunidade de Araraquara por meio do trabalho da equipe de
fonoaudidlogas

SETORES DE ESPECIALIDADES DA CLINICA UNIARA DE
FONOAUDIOLOGIA

SETORES ATUACAO

VOZ Avaliagdo, terapia de voz e encaminhamentos
quando necessario para meédicos especialistas.

Avaliacao Audiolégica Basica: Audiometria
condicionada, Logoaudiometria, Medidas de
AUDIOLOGIA INFANTIL Imitdncia Acustica, Pesquisa do Reflexo Acusticos
Contra e Ipsilaterais e Avaliagdo Comportamental.
Diagnostico de Alteracoes Auditivas na infancia.

Avaliacao Audiologica Basica: Audiometria Tonal
Limiar, Logoaudiometria, Medidas de Imitancia
AUDIOLOGIA CLINICA Acustica, Pesquisa do Reflexo Acusticos Contra e
Ipsilaterais e Testes com Diapas&o. Diagndstico de
Perdas Auditivas de Grau Leve a Profundo.

PROCESSAMENTO

AUDITIVO CENTRAL Dificuldade de compreensao, de aprendizado.
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ATENDIMENTO A COMUNIDADE PELA CLINICA UNIARA DE
FONOAUDIOLOGIA

Na area de AUDIOLOGIA, a solicitagdo para realizagdao de avaliagao
audioldgica de colaboradores da Instituicéo, é feita através de agendamento interno,
mas a demanda principal nessa area provém de convénio firmado entre a Secretaria
Municipal de Saude de Araraquara e a Universidade de Araraquara — UNIARA. O
agendamento eletrénico (online) é o meio utilizado para a marcagédo dos exames

audioldgicos seguindo a lista Unica do municipio.

Na area de TERAPIA DE VOZ, os pacientes atendidos s&do colaboradores e
tem vinculos com colaboradores da INSTITUICAO e o agendamento é interno. Esses
atendimentos foram realizados presencialmente e por teleatendimento com segmento
terapéutico e com as devidas condutas e encaminhamentos necessarios.

As profissionais da Clinica UNIARA de Fonoaudiologia realizam atividades
clinicas de discuss&o de casos e organizacionais para manter o esquema de trabalho
dentro da ordem exigida pela ética profissional. No que diz respeito a formacao
continuada, as profissionais participam como ouvintes e como professoras convidadas
em cursos de formacao profissional e de eventos cientificos na area fonoaudioldgica

para manter a capacitagao profissional atualizada
f) CLINICA DE TERAPIA OCUPACIONAL

No ano de 2023 a Clinica UNIARA de Terapia Ocupacional manteve
atendimento gratuito a comunidade de Araraquara por meio do trabalho da terapeuta
ocupacional: Esp. Flavia Marila Solcia Leite, nas areas de saude mental e saude
fisica/sensorial, da crianga, do adolescente, do adulto e do idoso.

Atendimentos presenciais individuais semanais, foram realizados cumprindo as
medidas de protegdo necessarias, ainda que o Coronavirus esta circulando. As
intervencgdes sio realizadas de acordo com as necessidades de cada paciente, todos
0s casos passam por processo de ftriagem para verificar necessidade de

acompanhamento e orientacdo. Tivemos alta de paciente, desisténcia de atendimento
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durante processo terapéutico. No més de novembro tivemos a Copa do Mundo que
interferiu no andamento dos atendimentos.

O agendamento acontece por demanda livre. Recebemos encaminhados
médicos, SUS, INSS, por coordenadores de escolas e Centro Referéncia do Autismo

(AMPARA) também pelos setores de fisioterapia e psicologia da UNIARA.
g) CLINICA DE ODONTOLOGIA

As atividades clinicas do Curso de Odontologia configuram o envolvimento
social, atendendo pacientes em todas as especialidades. Esses pacientes sao
oriundos nado s6 de Araraquara, mas de toda a regido. As atividades séao
desenvolvidas na Unidade IV da UNIARA.

A Clinica de Odontologia constitui o espacgo de pratica para os alunos dos 3° e
4° anos do curso. Neste espaco ao lado do conhecimento tedrico os alunos realizam o
treinamento pratico recebendo as orientagbes necessarias nas diversas disciplinas

clinicas que envolvem o atendimento aos pacientes.
Agodes Implementadas:

Atendimento Odontolégico nas diversas disciplinas clinicas:
Nas clinicas de atendimento aos pacientes os alunos sao supervisionados por
03 docentes, de acordo com as recomendacgdes do MEC.

Atividades desenvolvidas no ano de 2023 nas Clinicas de Odontologia

Clinicas Pacientes Atendidos
Clinica de Cirurgia 129
Clinica de Dentistica 118
Clinica de Endodontia 182
Clinica Integrada 154
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Clinica de Odontoopediatria 114
Clinica de Ortodontia Preventiva 138
Clinica de Periodontia 103
Clinica de Protese Removivel 112
Clinica de Preventiva (Estagio IIl) 152
Clinica de Pacientes Especiais 29
Clinica de Prétese Fixa 88
Clinica de Oclusao (DTM) 33
Clinica de Cirurgia 129
Total 1.352

h) LABORATORIO DE CITOGENETICA

O objetivo do Laboratério de Citogenética é realizar o exame de cariétipo para
a identificacao e classificagdo dos cromossomos humanos tanto em nimero como em
estrutura dos pacientes com suspeita de aberragbes cromossémicas que sao proprias
de determinadas doencas.

Sendo este o Unico Laboratdrio de Citogenética da regido coberta pela DIR VII,
os exames beneficiam pacientes S.U.S, pacientes conveniados ao plano de Saude
Santa Casa e através de convénios com as secretarias de Saude de Matao, Américo
Brasiliense e Rincao, também pacientes de clinicas particulares.

O Laboratério é ligado ao Curso de Biomedicina da UNIARA, e a bidloga
especialista em Citogenética pelo IPESSP, Renata Aquino de Carvalho, é responsavel
pela realizagdo dos exames.

i) CENTRO DE PSICOLOGIA APLICADA

O Centro de Psicologia Aplicada, inaugurado no 2° semestre de 2005, € uma
das instalagdes do curso de graduacdo em Psicologia. E um espago em que tém lugar
acdes voltadas para o atendimento psicolégico a populagao, atividades de estagio

para os alunos, e de pesquisa para os professores e para os alunos.
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i) CLINICA DE ESTETICA E COSMETICA

A Clinica de Estética e Cosmética da Uniara realiza atendimentos a populacao
da cidade de Araraquara desde 2009. E uma clinica-escola com infraestrutura
completa e moderna garantindo aos alunos a pratica profissional plena e, ao mesmo
tempo, atender a populacdo mais carente da cidade que dificilmente teria acesso a
esse servigo

Todos os atendimentos na clinica sdo supervisionados pelos professores. Além
dos alunos aperfeicoarem a técnica, também se habituam ao dia a dia de uma clinica
e aprendem como avaliar a tratar cada caso.

- Agoes Implementadas:

No ano de 2023 foram realizados 700 atendimentos.

k) Clinica Escola de Medicina Veterinaria

A Clinica Escola de Medicina Veterinaria da UNIARA realiza atendimentos
clinicos e cirurgias basicas. Como é uma clinica-escola, os professores sdo os
responsaveis pelo atendimento e os alunos conseguem aprender na pratica. O espago
tem um centro cirurgico bem equipado. A clinica também esta aberta para casos de
emergéncia, oferecendo assim um servigo de extensdo a comunidade e uma vivéncia

de muito aprendizado aos estudantes.

e AGOES CONTINUAS DO CURSO DE MEDICINA VOLTADAS A EXTENSAO

Com o inicio do curso de Medicina na Universidade de Araraquara em 2006,
autorizado pelo MEC por, entre outros pré-requisitos, atender as expectativas das
novas DCNs com uma parceria solida entre a rede publica de saude e a Universidade,
procurou-se inserir 0 aluno desde o primeiro ano na Atengao Primaria a Saude (APS),
no modelo da Estratégia Saude da Familia preferencialmente, sob supervisdo de
tutores ligados a uma area tematica chamada Saude e Sociedade do primeiro ao
terceiro anos, onde se trabalha temas ligados a Saude Coletiva em sua esséncia,
tendo, oportunamente, nos estagios praticos do internato a rotina de um Médico de
Familia e Comunidade (MFC), num modelo espiral de complexidade crescente ao
longo do curso, inicialmente em nivel comunitario evoluindo posteriormente para

abordagem familiar e individual, em anos mais avangados do curso.
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Com o aumento da cobertura da ESF no municipio, principalmente de 2012 até
os dias atuais, e da parceria com a UNIARA, foram chegando novos médicos de
familia com interesse académico, surgindo novas unidades docente-assistenciais na
rede e um corpo clinico docente especializado em MFC dentro da instituicdo (10
atualmente), possibilitando-se trabalhar, com grupos menores de alunos, elementos
essenciais da especialidade e da Atencdo Primaria a Saude na graduacéo.

E nesse contexto que em 2012 também foi iniciado o Programa de Residéncia
Médica em Medicina de Familia e Comunidade (PRM em MFC), com duas vagas
anuais e bolsa-auxilio do Ministério da Saude. As duas unidades de saude da familia,
ESF Pinheiros e ESF Brasil, que comportam dois residentes cada, um R 1 e um R 2,
além de internos do quinto ano do curso, apresentam Médicos de Familia para
supervisdo integral de académicos e residentes, e sdo hoje consideradas
unidades-modelo de atendimento, segundo a prépria secretaria de saude e a
Sociedade Brasileira de Medicina de Familia e Comunidade e a propria World
Organization of National Colleges, Academies (WONCA) and Academic Associations
of General Practitioners/Family Physicians.

Além da vocacéao histérica na area de saude publica, em especial na atengao
primaria, o municipio coloca-se como referéncia regional em procedimentos
ambulatoriais e hospitalares de média complexidade para alguns municipios e,
principalmente, em procedimentos de alta complexidade, tais como: tomografia
computadorizada, ressonancia magnética, cintilografia, radioterapia, quimioterapia,
terapia renal substitutiva, hemoterapia e outros, além de servicos hospitalares de Alta
Complexidade em Neurocirurgia, Oftalmologia, Cardiologia, Traumato-Ortopedia,
Buco-maxilo, Oncologia, Cirurgia Vascular e outros, através do Hospital Santa Casa de
Misericérdia de Araraquara, que é o Hospital certificado como Hospital de Ensino do
curso de medicina e conveniado com a UNIARA, onde acontecem os Programas de
Residéncia Médica em Clinica Médica, Cirurgia Geral, parte do de Pediatria e do de
Ginecologia e Obstetricia que a UNIARA mantém com duas vagas anuais para cada

especialidade, com financiamento de bolsas pela UNIARA e pelo Ministério da Saude.

e ATIVIDADES DO CURSO DE MEDICINA PRATICADAS EM PARCERIA:
UNIARA/PREFEITURA DE ARARAQUARA
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Para o Internato médico, o curso conta com outros cenarios de ensino, além do
Hospital de Ensino conveniado, a Santa Casa de Misericordia de Araraquara. Assim
sdo o Hospital e Maternidade Gota de Leite de Araraquara, o Hospital Psiquiatrico
Cairbar Schutel, o hospital Municipal de Matdo e toda a Rede Municipal de Saude de
Araraquara, desde as Unidades Basicas de Saude Tradicionais, as Unidades com
Estratégia de Saude da Familia, Unidades de Pronto Atendimento Municipais, Centros
de Referéncia de Atencdo a Saude, Nucleo de Gestdo Assistencial da cidade e
Servigo Especial de saude ( SESA) outros cenarios de interesse e atuagdo académica
do curso.

A Secretaria Municipal de Saude (SMS), ha mais de dez anos, tem firmada
uma solida parceria com a Universidade de Araraquara, gerando beneficios mutuos a
comunidade, destacando-se além dos servicos prestados pelos cursos de Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional, Biomedicina e Nutricdo, a Medicina.

Esta parceria simbiotica permite que o curso de medicina atenda as demandas
sociais, comunitarias e educacionais do municipio, bem como as pedagdgicas do
curso, oferecendo a populagdo de Araraquara, ambulatérios de atengdo especial a
saude como especialidades nao oferecidas pelo municipio- Ambulatérios académicos
de Gastrenterologia Clinica, Nefrologia, Endocrinologia, Pneumologia, Cardiologia,
Urologia e Neurologia Clinica, supervisionados por docentes contratados e mantidos
pela Uniara, para atendimento do publico referenciado e treinamento em servigo de
residentes e alunos do curso, além do ambulatério de DPOC que é multidisciplinar em
parceria com o curso de Fisioterapia para reabilitacdo de pacientes portadores de
desta Patologia como Projeto de Extensdo Universitaria e que esta no seu primeiro
ano de funcionamento na Clinica de Fisioterapia da Uniara; e o Ambulatério de Nove
Meses de gestagdo que é oferecido pela Uniara como uma das contrapartidas pelo
convénio de estagio supervisionado e Residéncia Médica no Hospital e Maternidade
Gota de Leite de Araraquara e que segue semanalmente gestantes da rede municipal
de saude no seu ultimo més de gravidez para que se familiarizem com o hospital onde
possivelmente terdao seus filhos e tenham toda atencgao integral voltada a importancia
do parto natural em suas vidas.

Além disso, o curso de medicina também conta com uma Clinica Integrada de
Saude onde funcionam Projetos de extensdo a comunidade relacionados ao Servigo

de Nutricdo e Orientagdo Nutricional a pacientes adultos e criangas obesas,
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hipertensos e diabéticos encaminhados pela rede para acompanhamento e
reeducacao alimentar.

Em meados do ano de 2017, o curso de medicina firmou uma parceria com o
Hospital Municipal Carlos Fernando Malzoni na cidade de Matao, para iniciar
atividades do curso, extensivas ao municipio vizinho que sempre nos acolheu com
carinho, por enquanto ainda restritas ao Hospital, como estagios curriculares de
formagéo obrigatéria nas areas de Cirurgia e Ortopedia, proporcionando assim, ao
Hospital, a oportunidade de se transformar em Hospital de Ensino.

Ja no inicio do ano de 2018, muitos novos servigos de extensido do curso de
medicina foram criados com o objetivo maior de assistenciar demandas reprimidas do
municipio, como também, oferecer aos académicos treinamento formal e educacional
em areas distintas do conhecimento. Assim, montamos varios novos servicos de
atencdo secundaria, como o Ambulatério Multiprofissional de Diabetes Melittus (DM)
que proporcionara a comunidade referenciada, um protocolo de atendimento segundo
Diretrizes Nacionais de atencdo ao paciente portador de DM, com atendimentos
diarios nas especialidades de: Nefrologia para a prevengao/encaminhamento das
nefropatias diabéticas, Endocrinologia, para conducio dos pacientes no controle da
glicemia e prevencao de desequilibrios metabdlicos, Enfermagem, em parceria com o
curso da UNIARA, para abordagem preventiva de feridas e complicacbes das
neuropatias diabéticas, e também com a Nutricdo, para acompanhamento e conducgéo
de casos onde ha desnutricido/obesidade associada, ou qualquer necessidade que
interfira na rotina alimentar do paciente diabético, bem como prevencao de recaidas e
orientacdo nutricional adequada.

Também nesta mesma linha de trabalho, montamos Ambulatérios nas areas de
Gerontologia e Pediatria. Os ambulatérios para os idosos sao oferecidos no mesmo
espaco cedido pela Secretaria Municipal de Saude onde funciona o Ambulatério de
DM, em todas as manhas, a partir das 8 horas, com enfoque em Geriatria Geral- duas
manhas por semana, objetivando o atendimento diferenciado do idoso portador de
Doenca Crbnica Degenerativa, como Desnutricdo, Hipertensdo Arterial, grandes
Sindromes Geriatricas e alteragdes da Cognigdo e do Humor. E em outras duas
manhas, o Ambulatério de Memodéria, onde se abordam o diagndstico diferencial da
Incapacidade Cognitiva do idoso, deméncia, depressao, delirium e doenga mental;
avaliagdo da Mobilidade, da Marcha, da Capacidade Aerdbica/Muscular, abordagem

do ldoso com Instabilidade Postural/Quedas e Incontinéncia Urinaria, imobilidade e
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avaliagdo da Comunicacao (Incapacidade Comunicativa); Avaliagdao dos Sistemas
Fisiologicos, Nutricdo, Saude Bucal, Sono e |latrogenia (Diagnéstico
Geriatrico-Gerontoldgico e Plano de Cuidados).

E finalmente, os ambulatérios que estdo sendo oferecidos em horarios
alternativos das 11h as 14horas, no mesmo espaco da Vila Melhado, sdo os de
Pediatria para Pés-Alta- que visa seguir a crianga que esteve hospitalizada dias antes
do seu retorno para doencgas em investigacao sorolégica - para avaliagdo e checagem
de exames, necessidade de seguimento apds quadros agudos em remissao, doengas
cronicas agudizadas, entre outras. O Ambulatério de follow up de neonatos
pré-termos, para seguimento e prevengdo de complicagdes clinicas, e o0 Ambulatério
de Adolescentes e Criangas Vitimizadas, que oferece atendimento integral a saude de
adolescentes dentro dos principios técnicos e éticos dos manuais do Ministério da
Saude e as criangas que sao vitimas de abuso sexual, onde o acolhimento se faz
fundamental para se diminuir as consequéncias negativas imediatas e de longo prazo

causadas pela violéncia.

e PROJETO AMBULATORIO DE ESPECIALIDADES MEDICAS E CLINICA
UNIVERSITARIA INTEGRADA DE SAUDE- PROJETO CUIDAR
(UNIARA-FUNGOTA-SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE)

A UNIARA, através do seu Curso de Medicina, oferece e mantém na esfera
municipal de saude servigos comunitarios em atencido primaria e secundaria em
saude, para absor¢ao das demandas da comunidade, assim como para o treinamento
e capacitagdo dos seus alunos de graduacdo do ciclo profissionalizante, internato
médico e Programas de Residéncia Médica os quais mantém e financia.

Para tanto, mantém no Convénio com a Prefeitura Municipal de Araraquara, “as
portas abertas” para realizagdo de praticas de ensino e estagios supervisionados na
rede, com previsdao de complementacido financeira em forma de repasse ao Fundo
Municipal de Saude, aos profissionais médicos envolvidos com preceptoria.

Assim, atualmente, em espacos diversos da rede municipal de saude, a
UNIARA operacionaliza ambulatérios de especialidades médicas diversas e sela o seu
compromisso social com a comunidade de Araraquara além de oportunizar ao seu
alunato, capacitagédo, desenvolvimento de habilidades e atitudes na construgéo do seu

perfil enquanto profissional médico.
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e ATIVIDADES DO CURSO DE MEDICINA PRATICADAS EM PARCERIA:
UNIARA/SECRETARIA MUNICIPAL DE AMERICO BRASILIENSE

A UNIARA/Curso de Medicina, firmou parceria com a Secretaria de Saude do
Municipio de Américo Brasiliense para futuras atividades na rede municipal de saude

de atencéao primaria e no Hospital Municipal de AB também.

LINHA PROGRAMATICA: ATENCAO BASICA NA AREA DA SAUDE
a) O Programa de Aprendizagem Saude e Sociedade (PSS) e a Insergao

Loco-Regional do Curso de Medicina

A UNIARA por meio do Programa de Aprendizagem Saude e Sociedade
através da rede de servicos de saude do municipio, devidamente formalizado por
convénio, garantem o acompanhamento das acgbes basicas de saude e que
posteriormente sdao complementadas pelos demais servicos de média e alta
complexidade do proprio municipio bem como dos demais servicos e hospitais
conveniados.

Para contemplar o rol de necessidades envolvidas no processo de formacao
dos alunos, o Programa de Aprendizagem Saude e Sociedade utiliza-se
principalmente das estratégias abaixo relacionadas:

Inserir 0 aluno precocemente em atividades praticas relevantes para sua futura
vida profissional.

Utilizar diferentes cenarios de ensino-aprendizagem permitindo ao aluno
conhecer e vivenciar situagdes variadas de vida, da organizacdo da pratica e do
trabalho em equipe multiprofissional.

Propiciar a interacdo ativa do aluno com usuarios e profissionais de saude
desde o inicio de sua formacéo, proporcionando ao aluno lidar com problemas reais,
assumindo responsabilidades crescentes como agente prestador de cuidados e
atencdo, compativeis com seu grau de autonomia, que se consolida na graduagao
com o internato.

Vincular, através da integragdo ensino-servigo a formacao médico-académica,

as necessidades sociais da saude.
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Visa, portanto, a incorporacdo pelos alunos de uma nova concepg¢ao de
atencdo a saude, focada na familia e na comunidade, com atividades que apontem
para o estabelecimento de novas relagdes entre os profissionais de saude envolvidos,
os individuos, suas familias e suas comunidades. Com isso, criam-se condi¢gdes que
conduzem a construgdo de um novo modelo de atencdo a saude mais justo,
equanime, democratico, participativo e solidario.

O aluno precisa ser capaz de atuar com criatividade e senso critico, mediante
uma pratica humanizada, competente e resolutiva, buscando a integralidade, que
envolve acbes de promogao, prevencdo, recuperagdao e de reabilitacdo. Um
profissional capacitado para planejar, organizar, desenvolver e avaliar acbes que
respondam as necessidades da comunidade, articulando os diversos setores
envolvidos na Promocdo da Saude. E para que isto acontega, é preciso uma
permanente interagdo com a comunidade, no sentido de mobiliza-la e estimular sua
participagao.

Pretende-se assim o pleno estabelecimento das atitudes e praticas através da
interdisciplinaridade, pratica multiprofissional, insercao precoce do aluno na rede de
servicos de saude e na comunidade, ensino centrado no aluno e no professor/tutor,
com papel de orientador da aprendizagem, integracéo do ensino da area basica com a
profissionalizante, ensino e pesquisa orientados pelos problemas prioritarios de saude
da populagao.

Durante o desenvolvimento do referido programa, os alunos nos primeiros
quatro anos do curso sao inseridos nas unidades basicas de saude, preferencialmente
aquelas com o modelo da Estratégia de Saude da Familia implantado, e
eventualmente, nas unidades basicas tradicionais, a0 mesmo tempo em que sao
apresentados ao Sistema Unico de Saude - SUS, sua organizagdo, suas politicas e
estratégias complementares desenvolvidas durante o seu processo de implantagao.

Posteriormente, os alunos, nas demais areas tematicas do curso sdo inseridas
nos servicos de maior complexidade, hierarquizados em niveis de complexidade e
utilizando-se de um sistema de referéncia e contra referéncia.

Cabe ressaltar que a rede de servigos de saude do municipio de Araraquara,
principal parceiro da UNIARA, constitui-se como referéncia regional para mais 24
municipios do Departamento Regional de Saude (DRS -3) - Araraquara, com cerca de
1.000.000 de habitantes tanto para servicos de média complexidade, mas

principalmente de alta complexidade, tanto em internagdes como demais
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procedimentos e que compde a Rede Regional de Atencdo a Saude - RRAS 13 -
juntamente com os DRSs de Ribeirdo Preto, Barretos e Franca com cerca de
3.000.000 de habitantes.

Essa referéncia regional em que o municipio se constituiu, possibilita o a
insercdo dos usuarios do SUS dessa regido, representando cerca de 30% da
demanda total de atendimento do municipio, tanto em internagcbes como em
procedimentos de maior complexidade

O Programa de Aprendizagem em Saude e Sociedade (PSS) que é um
programa curricular e permeia os trés primeiros anos do curso com praticas
integrativas de competéncias e habilidades para o SUS, dentro e fora da Instituicao,
com projetos de intervencao educacional, domiciliar e comunitarios, por intermédio de
tutores e docentes-preceptores que atuam em unidades Docente-assistenciais para a
melhoria dos indicadores e da qualidade de vida das comunidades araraquarenses.

Agdes implementadas:

1) Local: PSF Santa Lucia

Atividade: reconhecimento de UBS e UPA

Os objetivos sao infraestruturais como -conhecimento da UBS, suas
caracteristicas e a sua constituicdo, iniciando sua insergcdo na pratica médica, bem
como varios tipos de unidades de atendimento (PACS, PSF, UBS tradicional, PS, etc)
e o processo de constituigdo do SUS; - Relacionar as instituicbes de atendimento com
Modelos de Atengcdo em Saude, a organizagdo do SUS e seus elementos de

historicidade

2) Local: PSF Pinheiros

Atividade: territorializacao

Os objetivos sdo conhecer a politica assistencial desenvolvida na Unidade
Basica de Saude e conhecimento dos niveis de atencdo do Sistema Unico de Saude;
-Contextualizar e conhecer antecedentes historicos, sociais relativos a saude da
comunidade. -Conhecer a comunidade e o territério no que concerne a fatores sociais,

politicos, econdmicos e culturais.

3) Local: PSF JD HORTENCIA
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Atividade: visita domiciliar — acompanhamento hipertensos

A proposta do modulo 4 compreende atividades praticas nas UBS/PSF
acompanhamento das atividades desenvolvidas nas unidades de PSF e participagao
nas iniciativas de promocéao e prevengao em saude junto a comunidade, atividades em
visitas domiciliares buscando a integralidade da assisténcia e o desenvolvimento do
vinculo, a responsabilizagdo, da longitudinalidade do cuidado, do acolhimento, da

humanizagao, da intersetorialidade e da participagao social

4) Local: JD BRASIL - ESCOLA MUNICIPAL
Atividade: prevencado DST /AIDS

Os objetivos propostos para este modulo sao Atividades Praticas nas UBS/PSF
com acompanhamento das atividades desenvolvidas nas unidades de PSF, com
énfase nos programas de Saude da Mulher, Saude da Crianga, Saude do Adulto/Idoso
e participacdo nas iniciativas de promocao e prevengdo em saude, atividades em
grupos, palestras, visitas domiciliares, bem como atividades curativas e de reabilitagéo
buscando a integralidade da assisténcia, e o desenvolvimento do vinculo, da
responsabilizagdo, da longitudinalidade do cuidado, do acolhimento, da humanizagao,

da intersetorialidade e da participagao social.

5) Local: JD BRASIL — ESCOLA MUNICIPAL

Atividade: promog¢ao da alimenta¢do saudavel

Os objetivos destas Atividades Praticas nas UBS/PSF com acompanhamento
das atividades desenvolvidas nas unidades de PSF, com énfase nos programas de
Saude da Mulher, Saude da Crianga, Saude do Adulto/ldoso e participacdo nas
iniciativas de promocdo e prevengdo em saude, atividades em grupos, palestras,
visitas domiciliares, bem como atividades curativas e de reabilitagdo buscando a
integralidade da assisténcia, e o desenvolvimento do vinculo, da responsabilizagéo, da
longitudinalidade do cuidado, do acolhimento, da humanizacéo, da intersetorialidade e

da participagao social.

6) Local: JD BRASIL — ESCOLA MUNICIPAL

Autoavaliagdo Institucional da UNIARA - Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA



188
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Atividade: primeiros socorros/palestra gestacdo na adolescéncia

Os objetivos sao Atividades Praticas nas UBS/PSF com acompanhamento das
atividades desenvolvidas nas unidades de PSF, com énfase nos programas de Saude
da Mulher, Saude da Crianga, Saude do Adulto/Idoso e participagédo nas iniciativas de
promocdo e prevengcdo em saude, atividades em grupos, palestras, Vvisitas
domiciliares, bem como atividades curativas e de reabilitagdo buscando a integralidade
da assisténcia, e o desenvolvimento do vinculo, da responsabilizagdo, da
longitudinalidade do cuidado, do acolhimento, da humanizagéao, da intersetorialidade e
da participacéao social.

7) Local: PSF VALE DO SOL

Atividade: prevencao diabetes mellitus e hipertensao arterial

Os objetivos das atividades Praticas nas UBS/PSF prevéem acompanhamento
das atividades desenvolvidas nas unidades de PSF, com énfase nos programas de
Saude da Mulher, Saude da Crianga, Saude do Adulto/ldoso e participagdo nas
iniciativas de promocido e prevencdo em saude, atividades em grupos, palestras,
visitas domiciliares, bem como atividades curativas e de reabilitagdo buscando a
integralidade da assisténcia, e o desenvolvimento do vinculo, da responsabilizacéo, da
longitudinalidade do cuidado, do acolhimento, da humanizacéo, da intersetorialidade e

da participacao social.
LINHA PROGRAMATICA: ATENCAO PRIMARIA NA AREA DA SAUDE
a) Projeto Vale Verde — territério da cidadania

Trata-se de um Projeto intersetorial de abordagem de populagéo de extrema
vulnerabilidade na regido norte da cidade, denominada Vale Verde, para onde 5.000
familias foram alocadas em loteamento de casas populares sem estrutura social
minima que contemplasse eixos de saude, educacgao e assisténcia social. O programa
foi denominado Territério da Cidadania e alvo de pactuagao entre a Universidade, as
secretarias e apoiado pelo poder executivo municipal.

Na area delimitada para o estudo n&o havia unidade basica de saude (UBS), o

que dificultou sobremaneira o reconhecimento de quem eram as pessoas que la
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habitavam, suas necessidades, suas histérias de vida e quais eram os determinantes
sociais que mais interferiam no processo saude-doenca, dentre outros aspectos
essenciais na légica da integralidade como principio do Sistema Unico de Saude
(SUS).

Diante da importancia de uma abordagem que ndo se concretizasse como
atividade de cunho assistencialista pontual, e que pudesse criar acbes perenes e
longitudinais, gerando legado pactuado com a comunidade, houve parceria entre a
Universidade de Araraquara (UNIARA), por meio do Curso de Medicina e a SMS, de
maneira a estruturar-se a Estimativa Rapida Participativa.

A estimativa rapida é uma técnica que possibilita, otimizando custo e tempo,
reconhecer a situagcdo de saude vivenciada por uma comunidade, identificando
problemas e determinantes em saude por atores sociais que pretendam
transforma-los, utilizando-se de territorializagcao, georreferenciamento de residéncias e
pontos de interesse social e comunitario no territério, além de reconhecimento das
pessoas e suas familias. Foram, para tanto, formulados 2 questionarios estruturados,
um de vulnerabilidade individual e outro de vulnerabilidade familiar, entre UNIARA,
SMS, Secretaria de Planejamento e Participacdo Popular, Secretaria de Assisténcia
Social, Secretaria de Obras, Secretaria de Segurancga, Secretaria de Esportes e Lazer,
Secretaria de Cultura, Secretaria da Educacado, Secretaria de Desenvolvimento
Urbano, Assessoria de Politicas para Mulheres, Assessoria de Igualdade Racial com a
finalidade de se realizar um diagndstico situacional da regido e proceder ao
planejamento estratégico de cada setor das secretarias envolvidas , identificando-se
necessidades de saude e sociais da populagcdo do Vale Verde, observando condi¢des
de moradia, aspectos fisicos , sanitarios e elementos de riscos populacional, entender
0 processo saude —doenga no ambito familiar e local, tragar perfil epidemiolégico da
populagdo adstrita, identificar condigbes de saude dos integrantes das familias,
identificar e observar percepcao de saude dos integrantes da familia em relacdo a
promocao da saude e prevencdo de doencgas, identificar grupos vulneraveis,
estabelecer vinculo com a populagcdo, propiciar ao aluno contato direto com a
comunidade, inserir 0 aluno na rotina da atencdo basica, atuar nas atividades de
educacao em saude de forma pratica; ofertar ao aluno a vivéncia pratica da visita
domiciliar, propor politicas publicas em fungdo do diagnostico encontrado, promover
acbes de mudanga social em relacdo a saude e contribuir para que o aluno

desenvolva pensamento critico e humanizado.
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Os resultados esperados e atingidos com o Projeto foram insergcdo perene e
participativa do aluno na comunidade com ag¢des de educacdo em saude, diagnostico
e planejamento; conhecimento do perfil populacional, social e epidemioldgico das
familias da area abordada, dos determinantes sociais em saude, com foco em
condicbes de moradia, riscos ambientais e sanitarios abordados de acordo com as
necessidades da populagdo adscrita; conhecimento de grupos vulneraveis e suas
necessidades abordadas e com encaminhamentos para resolugdo; vinculo e
longitudinalidade do cuidado com equipe de saude estabelecidos e mantidos com as
acdes de promocdo e prevencdo em saude continuas no territério; reducdo de
atendimentos de moradores da regido abordada nos servicos de urgéncia e
emergéncia do municipio, redugdo da insegurancga alimentar com diminuicdo de casos
de sobrepeso, obesidade e caréncias nutricionais; ampliagdo de atividades de lazer,
esporte e cultura na regiao; diminuicdo de caries, principalmente em criangas;
aumento das consultas de pré-natal por gestante; aumento do niumero de criancas de
0 a 5 anos acompanhadas por equipe de saude; revisdo e aumento de cobertura
vacinal e ampliagdo das ag¢des em vigilancia em saude com diminuicao dos casos de
dengue, zika e Chikungunya.

Com este Projeto Pioneiro, tendo sido iniciado no ano de 2017, a expectativa
da Parceria entre Instituicao de Ensino e Prefeitura Municipal- Secretaria de Saude é
diretamente relacionada ao aumento da cobertura e resolutividade na atengao
primaria, formacédo de médicos com perfil para atuagdo no Sistema Unico de Saude e
com trabalho baseado na integralidade e no conceito ampliado de saude, e por fim,

fomento de agdes com foco nos determinantes sociais em saude coletiva
LINHA PROGRAMATICA: ESTAGIOS NA AREA DA SAUDE

a) Estagio basico na area da Saude
Parceria: Universidade de Araraquara — UNIARA / Curso de Fisioterapia e a
Prefeitura Municipal de Araraquara-SP/ Secretaria Municipal de Saude e o

Programa de Saude da familia (PSF) Jardim Santa Lucia - Equipe |l
No ano de 2019, o Curso de Fisioterapia iniciou atividades na atengao basica,

através da parceria com a Unidade de Saude da Familia — Jardim Santa Lucia.Com a

parceria entre a Universidade de Araraquara — UNIARA / Curso de Fisioterapia e a

Autoavaliagdo Institucional da UNIARA - Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA



191
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Prefeitura Municipal de Araraquara-SP/ Secretaria Municipal de Saude e o Programa
de Saude da familia (PSF) Jardim Santa Lucia - Equipe Il, o Curso de Fisioterapia ndo
somente obteve novo campo de estagio supervisionado profissionalizante, como
também passa a ter um envolvimento pleno nas agdes em saude em todos os niveis
de atencdo. Com esta nova area de estagio, as agbes na atencdo basica foram
inseridas como atividade do estagio profissionalizante obrigatério do ultimo ano do
curso. A politica de satde brasileira que é o Sistema Unico de Saude (SUS), ja é
conteudo abordado em disciplinas do curso como “Saude Publica”, Politicas do SUS e,
como também nas disciplinas “Responsabilidade Social e Meio Ambiente” e
“Fisioterapia Preventiva” que também abordam temas relacionados a Saude Publica e
acdes de atencdo primaria, promovendo a transversalidade do conhecimento entre as
disciplinas.

A parceria foi celebrada em margo/2019, com as atividades sendo realizadas
na Unidade de Saude da Familia/Jardim Santa Lucia - Equipe Il. As agbes em saude
basica realizadas na unidade ficaram sob a responsabilidade dos alunos regularmente
matriculados no 4° ano do curso de fisioterapia, supervisionados por docentes do
Curso de Fisioterapia. As atividades sao realizadas rotineiramente nos periodos da

manha e tarde, de forma a atender a todas a demandas da populagao abrangida.

b) Estagio basico na area da saude

Parceria: Curso de Psicologia/UNIARA/Secretarias de Saude e de
Desenvolvimento Social do Municipio de Araraquara

Unidades participantes: Centro POP, CAPS-II, CAPSad, ESF Jardim Brasil (equipe
II), ESF Jardim Laranjeiras (equipe IlI), Centro De Referéncia Do Jovem E
Adolescente De Araraquara (Crja), CRAS Cruzeiro Do Sul; CRAS Maria Luiza;

Centro Dia do Idoso, CRAS Sao Rafael e Creas Girassois.

As atividades de estagio visam o desenvolvimento de praticas em campos de
atuagdo do psicologo, com a insercdo do graduando em diferentes contextos
institucionais e sociais.

As atividades consistiram, em um momento inicial, na observacao das rotinas
de trabalho das equipes, em especial do papel da Psicologia nas referidas unidades, e

da dindmica de funcionamento e relacional entre equipe e usuario.
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Em um segundo momento, as atividades se concentraram na intervengao
psicoeducativa, desenvolvida a partir das demandas identificadas em conjunto com as
equipes, sendo que o publico-alvo foram os usuarios, exceto nas ESFs, cujo

publico-alvo foi a equipe de profissionais.

c) Estagio basico na area da saude

Parceria: Curso de Psicologia/lUNIARA/ Prefeituras Municipais de Matdo e de
Américo Brasiliense

Unidades participantes: CRAS

As atividades de estagio visam o desenvolvimento de praticas em campos de
atuagdo do psicologo, com a insercdo do graduando em diferentes contextos
institucionais e sociais.

As atividades consistiram, em um momento inicial, na observagao das rotinas
de trabalho das equipes, em especial do papel da Psicologia nas referidas unidades, e
da dindmica de funcionamento e relacional entre equipe e usuario.

Em um segundo momento, as atividades se concentraram na intervengao
psicoeducativa, desenvolvida a partir das demandas identificadas em conjunto com as
equipes, sendo que o publico-alvo foram os usuarios, exceto nas ESFs, cujo

publico-alvo foi a equipe de profissionais.

d) Estagio basico na area da saude
Parceria: Curso de Psicologia UNIARA/Casa Caibar Schutel
Unidades participante: Moradia - Casa Caibar Schutel e Residéncia

Terapéutica (RT) Casa Caibar Schutel

As atividades de estagio visam o desenvolvimento de praticas em
campos de atuagdo do psicélogo, com a insercdo do graduando em diferentes
contextos institucionais e sociais.

As atividades consistiram, em um momento inicial, na observacao
das rotinas da assisténcia a usuarios do servigo que la residem e em especial do papel
da Psicologia nas referidas unidades, e da dindmica de funcionamento e relacional

entre equipe e usuario.
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Em um segundo momento, as atividades se concentraram em
intervencdes psicoeducativas e de melhoria de qualidade de vida e bem-estar junto
aos usuarios, desenvolvidas a partir das demandas identificadas em conjunto com os

profissionais das equipes.

e) Estagio basico na area da saude
Parceria: Curso de Psicologia UNIARA/ Fundacdo Municipal Irene Siqueira
Alves - Vové Mocinha (FUNGOTA)

Unidades participante: Maternidade Gota de Leite

As atividades de estagio visam o desenvolvimento de praticas em campos de
atuagdo do psicologo, com a insercdo do graduando em diferentes contextos
institucionais e sociais.

As atividades consistiram, em um momento inicial, na observagao das rotinas
de assisténcia a usuarias da instituicdo, com destaque a internagédo de puérperas, e
ainda em especial do papel da Psicologia nas referidas unidades, e da dinamica de
funcionamento e relacional entre equipe e usuario.

Em um segundo momento, as atividades se concentraram na elaboragdo de
projetos de melhoria de qualidade de vida e bem-estar dos usuarios (gestantes,
puérperas e familiares) durante o periodo de internagdo e na aplicacdo de
questionarios de avaliacdo de qualidade de vida e risco de depressao poés-parto,
desenvolvidos, direcionados a acompanhados pela psicéloga responsavel pela

unidade, em conjunto com a equipe multiprofissional.

f) Estagio basico na area da saude
Parceria: Curso de Psicologia UNIARA/ Entidades de acolhimento de idosos do
municipio de Araraquara

Unidades participante: Lar Sdo Francisco de Assis e Residencial Tranquilitta

As atividades de estagio visam o desenvolvimento de praticas em campos de
atuacdo do psicologo, com a insercdo do graduando em diferentes contextos
institucionais e sociais.

As atividades consistiram, em um momento inicial, na observagao das rotinas

de assisténcia a moradores e usuarios da instituicdo, e em especial do papel da
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Psicologia nas referidas unidades, e da dinamica de funcionamento e relacional entre

equipe e usuario.

Em um segundo momento, as atividades se concentraram no desenvolvimento

em intervengdes psicoeducativas e de melhoria de qualidade de vida e bem-estar dos

moradores e usuarios, desenvolvidas a partir das demandas identificadas em conjunto

com os profissionais das equipes de assisténcia aos mesmos.

g9)

Estagio basico na area da saude

Parceria: Curso de Enfermagem/UNIARA/diversas unidades de saude e/ou
universitaria:

Unidades participantes:

- Hospital de Ensino Santa Casa de Misericordia (Todos os setores do Hospital)
- Prefeitura Municipal de Araraquara/Secretaria Municipal de Saude (Unidade
Basica e Estratégia da Saude e da Familia)

- Servigo Especial de Saude de Araraquara da Faculdade de Saude Publica da
Universidade de Sao Paulo — USP

- C.A.S.A - Hospital Cairbar Schutel - Fundacdo Municipal Irene Siqueira Alves
— Vové Mocinha — Maternidade Gota de Leite de Araraquara

- Instituicdo de Longa Permanéncia Sao Francisco de Assis

- Parceria com a Faculdade de Odontologia e de Ciéncias Farmacéuticas da
UNESP do convénio do PET-Saude Interprofissionalidade até abril de 2021 e
parceria do Projeto do Laboratério de Inovagao em Saude.

Objetivo: Integracdo ensino-servico na formagdo do aluno A inser¢cdo dos
alunos nos cenarios praticos promovem distintos impactos na transformacéo da

pratica.

Acoes implementadas:

Os alunos de Enfermagem no Estagio Supervisionado, elaboram projetos de
intervengdes de acordo com as necessidades das instituicdes conveniadas
com aplicabilidade no campo especifico com melhoras significativas na
qualidade a assisténcia aos pacientes. Os projetos séo realizados pelos alunos
com acompanhamento e supervisdo do enfermeiro do campo e com os

docentes do curso para ajustes nos projetos. Os resultados estdo sendo
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concretizados tanto na area hospitalar quanto na area da saude coletiva e

saude publica.

h) Estagio em Farmacia Hospitalar
Parceria Curso de Farmacia/UNIARA/Hospital “Carlos Fernando Malzoni”

O estagio é a principal atividade da pratica profissional onde o aluno tera a
vivéncia de um farmacéutico com conhecimentos especificos, capacitacdo técnica e
habilidades para uma atuagao ética e responsavel na relagdo entre o paciente, ou
cliente, e a comunidade. Atualmente, os alunos realizam o estagio em farmacia

hospitalar no Hospital “Carlos Fernando Malzoni”, em Matao/SP.

i) Estagio em Saude Publica
Participagao dos alunos do 2° ano do Curso de Farmacia
Parceria Curso de Farmacia/UNIARA/Prefeitura Municipal/Secretaria Municipal de

Saude de Araraquara

O estagio é a principal atividade da pratica profissional onde o aluno tera a
vivéncia de um farmacéutico com conhecimentos especificos, capacitagcao técnica e
habilidades para uma atuagao ética e responsavel na relagdo entre o paciente, ou
cliente, e a comunidade. Atualmente, os alunos realizam o estagio em saude publica
nas farmacias Central do Nucleo de Gestao Assistencial (NGA3) e do Posto de Saude

Vale do Sol de Araraquara.

j) [Estagio em Farmacia com manipulagao e/ou homeopatia
Parceria: Curso de Farmacia/UNIARA/Farmacia mée natureza; farmacia
econdbmica(ltapolis); phytoterapica; farma ativa; raizes farmacia de manipulagao
(Matao); farmacia homeopatica mae natureza; homeofarma; pharmacia phoebus
(Araraquara); farmacia Farmacéutica (Itapolis); phytoterapica; farmacia botanica;
farmagna; flor de liz farmacia e formulagdes; di hervas (Matédo); farmacia Sao Felipe;
animalia farma; dentre outros.
O estagio é a principal atividade da pratica profissional onde o aluno tera a
vivéncia de um farmacéutico com conhecimentos especificos, capacitagao técnica e

habilidades para uma atuacdo ética e responsavel na relagao entre o paciente, ou
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cliente, e a comunidade. Atualmente, os alunos realizam o estagio em farmacia com

manipulagao e/ou homeopatia em farmacias conveniadas.

I) Estagio em Drogarias e Farmacia

Parceria: Curso de Farmacia/UNIARA/Rede Farmacia Droga Vem

O estagio é a principal atividade da pratica profissional onde o aluno tera a
vivéncia de um farmacéutico com conhecimentos especificos, capacitacdo técnica e
habilidades para uma atuagao ética e responsavel na relacdo entre o paciente, ou
cliente, e a comunidade. Atualmente, os alunos realizam o estagio em drogarias e
farmacia na empresa conveniada, no caso na rede de a Farmacia Droga Ven de
Araraquara (SEROMA DROGARIA E PERFUMARIA LTDA).

m) Estagio em Analises Clinicas, Genética e Toxicologicas e Alimento

O estagio é a principal atividade da pratica profissional onde o aluno tera a
vivéncia de um farmacéutico com conhecimentos especificos, capacitacao técnica e
habilidades para uma atuagado ética e responsavel na relagdo entre o paciente, ou
cliente, e a comunidade. Atualmente, os alunos realizam o estagio em Analises
Clinicas, Genética e Toxicologicas e Alimento, em Empresas, Laboratérios ou

Instituigdes conveniadas.

n) Estagio em seguranga alimentar e nutricional
Parceria: Curso de Nutricao/UNIARA/Secretaria Municipal de Assisténcia e

Desenvolvimento Social/Coordenadoria de Seguranca Alimentar

Recentemente, um termo de cooperacdo da Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social, por meio da Coordenadoria de Seguranca
Alimentar, foi firmado com o Curso de Nutricdo da Universidade de Araraquara —
UNIARA.

A partir do termo, os alunos do estagio de Ciéncia dos Alimentos dividem suas
atividades entre a Cozinha Experimental da UNIARA e a Coordenadoria de Segurancga

Alimentar.
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Os alunos verificam na pratica as atividades desenvolvidas no Banco de
Alimentos, na Padaria Solidaria, nos Restaurantes Populares e no Nucleo de
Educacgao Alimentar e Nutricional. Os alunos realizam e desenvolvem as atividades

pertinentes a necessidade do momento.
Acgodes implementadas:

- elaboragdo do Manual de Boas Praticas e dos Procedimentos Operacionais
Padronizados — POPs

- atuacdo no controle de qualidade de produtos em geral e no check list de
controle de qualidade em entidades da cidade

- atividades com a populagao carente, como ministrar cursos

PRESTAGAO DE SERVIGOS: EDUCAGAO
LINHA PROGRAMATICA: ESTAGIOS NA AREA DA EDUCACAO

a) Estagio basico na area da educacgao
Parceria: Curso de Psicologia/lUNIARA/Secretaria de Educagdo do Municipio de
Araraquara
Escolas Municipais participantes: Cotinha de Barros, Leonor de Barros, Rafael de
Medina, Antonio Joaquim de Carvalho, Antonio Pereira Tavares, Professora Gilda
Rocha de Mello e Souza, C.E.R. Eduardo Borges Coelho, CUCA - Cursinhos
populares
As atividades de estagio visam o desenvolvimento de praticas em campos de
atuagdo do psicologo, com a insercdo do graduando em diferentes contextos
institucionais e sociais.
As atividades consistiram, em um momento inicial, na observagao das rotinas
de trabalho das equipes, e da dindmica de funcionamento e relacional entre os

envolvidos no sistema escolar.
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Em um segundo momento, as atividades se concentraram na intervengao
psicoeducativa, desenvolvida a partir das demandas identificadas em conjunto com as

equipes.

b) Estagio basico na area da educacgao
Parceria: Curso de Psicologia/UNIARA/Escolas Privadas de Araraquara:
Escola Bilingue — Bee Happy; COEDUCAR; COLEGIO ANGLO; ESCOLA
GIRASSOL; MEIMEI-Centro de Educacao Infantil. Viva Centro Montessori de
Sao Carlos
As atividades de estagio visam o desenvolvimento de praticas em campos de
atuagdo do psicologo, com a insercdo do graduando em diferentes contextos
institucionais e sociais.
As intervengdes realizadas em campo levaram ao desenvolvimento de
autoconhecimento, empatia e habilidades sociais em criangcas e adolescentes, bem
como contribuiram para a melhoria das relagbes sociais em ambiente escolar,

aspectos que favorecem o processo ensino-aprendizagem
PRODUGAO E PUBLICAGAO

Elaboragéo de produtos académicos que instrumentalizam ou que s&o
resultantes das agbes de ensino, pesquisa e extenséo, tais como cartilhas, videos,

filmes, softs, CDs, cassetes, dentre outros.

Diversos cursos de graduagdo da UNIARA produzem material
didatico-pedagogico para divulgacao junto a populagédo da cidade, da comunidade, da
regido. As contribuicbes desses cursos estdo disponibilizadas no site da UNIARA.

www.uniara.com.br

PRODUGOES DO CURSO DE PSICOLOGIA:

Producdo de materiais psicoeducativos com foco na promog¢ao da saude e
melhoria da qualidade de vida de grupos especificos e informacgao a sociedade sobre
servigos publicos de assisténcia a saude, de Araraquara e regiao. Temas e produtos:

1. Autocuidado durante o puerpério (cartilha); 2. Instituicbes e servigos de saude
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publica do SUS de Dourado/ SP - Em parceria com a Prefeitura Municipal de Dourado
(cartilha); 3. Setembro Amarelo més de prevencado ao suicidio no Brasil (postagem
veiculada em rede social); 4. A importancia do cuidado com a saude mental (cartilha);
5. A importancia do cuidado com a saude mental - servigos publicos de saude mental
dos municipios de Taquaritinga, Monte Alto e Araraquara (cartilha); 6. Cuidados a
saude para uma melhor qualidade de vida (postagem para rede social); 7. Saude em
foco - tempos de pré-vestibular (Audio); 8. Autocuidado (material informativo); 9.
Autoconhecimento (material informativo); 10. Inteligéncia emocional (video); 11.
Controle de ansiedade frente o vestibular (video); 12. Uso de &lcool e drogas (material
informativo); 13. Politicas publicas sobre alcool e o alcoolismo como problema de
saude publica (video - em parceria com psicologo CAPS AD de Araraquara); 14.
Transtorno mental e estigma social (postagem para rede social); 15. Transtornos
mentais - convivéncia familiar (postagem para rede social); 16. Instituicbes e servigos

de saude mental do municipio de Araraquara (cartilha).

CURSO DE NUTRIGAO DA UNIARA DA INIiCIO A SERIE DE POSTAGENS
EDUCATIVAS SOBRE A AREA

O Curso de Nutricao da Universidade de Araraquara — UNIARA deu inicio a
uma série de postagens educativas sobre a area, desenvolvidas pelos alunos da
graduacao, no Instagram - @nutricao.uniara.

O objetivo é informar as pessoas sobre temas atuais na area da nutrigao,
voltados ao comportamento alimentar e a habitos alimentares. A ideia surgiu visto que
hoje sdo divulgadas, nas redes sociais, muitas informagdes, ndo necessariamente

fidedignas sobre o assunto.

ALUNAS DE ENFERMAGEM DA UNIARA DESENVOLVERAM, EM TCC,
CARTILHA SOBRE CUIDADOS COM A PELE DURANTE O TRATAMENTO DE
RADIOTERAPIA

Como Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC, as alunas da graduacdo de
Enfermagem da Universidade de Araraquara — Uniara, Larissa Marques Nascimento e
Priscila Fernanda Redondo, apresentaram o estudo “Cuidados com a pele durante o

tratamento de radioterapia: elaboragdo de material educativo”, no qual desenvolveram
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uma cartilha sobre o tema. O projeto foi orientado pela professora Danielle Cristina
Garbuio e coorientado pela docente Aline Natalia Domingues.

O trabalho contribuiu para a criacdo de uma relagdo mais clara entre paciente e
profissional de enfermagem, e auxilia no tratamento. Contribuiu também para mostrar
a relevancia do enfermeiro frente aos cuidados com a pele e as lesoes.

Danielle comenta que a radioterapia € um dos tratamentos disponiveis para o
cancer, e que esse tratamento pode causar reagdes na pele, como uma queimadura,
chamada radiodermites. Essas reagdes decorreram da aplicagcao de raios ionizantes
para destruicdo ou inibicdo de crescimento de tumores, e podem comprometer a
qualidade de vida do paciente.

O objetivo do TCC de Larissa e Priscila, segundo a orientadora, foi elaborar
uma cartilha educativa sobre os cuidados com a pele, durante o tratamento
radioterapico, com vistas a reduzir ao maximo o aparecimento dessas lesbes. A
cartilha deve agora passar por um processo de validacédo para entdo ser implantada

nos servigos de radioterapia.

ALUNA DO CURSO DE FISIOTERAPIA DA UNIARA DESENVOLVE
CARTILHA DE EXERCICIOS PARA MULHERES NO PERIODO INICIAL DO
DIAGNOSTICO DO CANCER DE MAMA, EM TRABALHO DE TCC

O objeto de estudo do projeto foca a fisioterapia no periodo pré-habilitacao.
Que busca identificar fatores pré-existentes que possam aumentar o risco de
complicagdes pos-operatérias, com a intengdo de minimizar as possiveis sequelas. A
fisioterapia é fundamental para avaliar e apresentar o diagndstico cinético-funcional.
Objetivo: identificar a incidéncia e os fatores de risco clinicos e cinético funcionais de
disfungbes da cintura escapular em mulheres durante a fase de pré-habilitagdo no
tratamento do cancer de mama. O estudo encontra-se em andamento e busca
identificar fatores pré-existentes que possam aumentar o risco de complicacdes
pos-operatérias de mulheres com diagnéstico do cancer de mama, entre 18 a 80 anos,
em estadiamento clinico | a lll, que n&o tenham iniciado o tratamento oncolégico e
minimizar as possiveis sequelas. Agbes preventivas, que busquem minimizar sequelas
em mulheres mastectomizadas, vem de encontro com as diretrizes do SUS quanto as
politicas de saude da mulher e com o nivel crescente de casos de cancer de mama no

Brasil e no mundo, orientagdes, técnicas e cartilhas informativas que auxiliem esta
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populagado fragilizada pela doencga, podendo promover bem estar e promogao de
saude, o trabalho por si, apresenta caracteristicas inovadoras, além de ser um estudo

inédito.
PRODUGOES DO CURSO DE FARMACIA

Os alunos do Curso de Farmacia da UNIARA elaboraram Guias de
Medicamentos para a Farmacia Hospitalar do Hospital “Carlos Fernando Malzoni” da
cidade de Matao. Elaboraram cartilhas sobre o uso correto de medicamentos para
pacientes hipertensos, diabéticos e com sindrome metabdlica, sobre o descarte
correto de medicamentos e sobre o uso racional de medicamentos, entre outros para
as farmacias Central, do Posto de Saude da Familia - PSF do Vale do Sol, Solidaria,

do CMS Yolanda Opice e o PSF do Santa Angelina, da cidade de Araraquara.

CURSOS DE EXTENSAO

Conjunto articulado de acdes pedagdgicas, de carater tedrico e/ou pratico,
presencial ou a distancia, planejadas e organizadas de maneira sistematica, com
carga horaria definida e processo de avaliagdo formal. Inclui oficina, workshop,

laboratério e treinamentos.
CURSO DE EXTENSAO UNIVERSITARIA: LERE A SOLU(}/T\O

Linha programatica: Incentivo a leitura

O curso de Pedagogia da UNIARA realizou a 152 versdo, em 2023, do Curso
de Extensao Universitaria “Ler € a solugao”

O Curso é em parceria com as graduacdes de Biologia, Design Digital,
Nutricdo, Pedagogia a distancia e Publicidade e Propaganda, e com o Programa de

Pdés-Graduacédo em Processos de Ensino, Gestao e Inovacgao da instituigao.

Os objetivos do Curso sdo:

-Conduzir o estudante ao prazeroso universo da leitura.

-Auxiliar a escola na tarefa de despertar em seus alunos o prazer da leitura.
-Desenvolver e avaliar atividades que auxiliem na leitura e interpretacdo de

textos.
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-Levar o leitor a ler pelo prazer de ler e contextualizar o mundo em que vive.

-Facilitar ao maximo o acesso do aluno ao livro.

-Mostrar ao estudante o papel fundamental da leitura para o aprimoramento da
producéao escrita.

-Levar o aluno a entender, estudar e debater a tematica da leitura, que inclui
texto e contexto.

METODOLOGIA

No prazo estipulado pela organizagcdo, o aluno devera: a) ler trés livros,
podendo, um desses, ser de sua livre escolha, mesmo nao indicado pelos
orientadores. b) elaborar um relatério sobre cada obra lida, contendo: - breve
informacao sobre o autor; - enredo da histéria; - selecao de trechos das obras lidas
que mais apreciou, comentando sobre eles; - contribuicdes desse projeto para a sua
formagao como leitor.

AVALIACAO

1°. A avaliagao sera feita com base no relatoério entregue pelos participantes do
projeto aos orientadores, no prazo estipulado. 2°. O relatério devera conter as
informagées solicitadas no item Metodologia. 3°. E fundamental que a autoria do

trabalho seja dos proprios alunos.

CURSO DE EXTENSAO UNIVERSITARIA VIl NEUROFERIAS - CICLO DE
ESTUDOS EM NEUROCIENCIAS

O Curso de Fisioterapia da Universidade de Araraquara — Uniara, por meio das
Profas. Dras. Ana Claudia Nunciato e Christiane Lanatovitz Medeiros, promoveu o VIl
Neuroférias — Ciclo de Estudos em Neurociéncias.O objetivo é proporcionar aos
alunos dos cursos de graduagdo na area da saude as bases cientificas da
neurociéncia, bem como sua aplicagdo na pratica clinica visando a conscientizacao
dos aspectos neurologicos das atividades cotidianas (neuroanatomia do cerebelo,

neuroplasticidade do cérebro, problemas neurolégicos em criangas).

EVENTOS DE EXTENSAO
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Cada Curso da Universidade de Araraquara planeja e realiza bimestral,
trimestral, semestral e/ou anualmente, os eventos que registram os marcos de
avancos de sua Area de Conhecimento e das especialidades que a mesma comporta.

De fato, foram realizadas Semanas de Curso, Palestras, Jornadas, Simpésios,
Simpésios especificos das Ligas Académicas do Curso de Medicina e Congressos
que, sob os auspicios da IES, foram levados a efeito com a participagcdo de
estudiosos, pesquisadores renomados, docentes de outras IES, docentes e alunos da
prépria IES.

Dos eventos de extensao realizados em 2022, pelos diversos cursos da

UNIARA, podemos citar alguns (inclusive divulgados nas noticias do site institucional):

XVIII CIC — Congresso de Iniciacao Cientifica

CONGRESSOS

XVIII CIC — Congresso de Iniciacao Cientifica

O CIC tem por finalidade divulgar trabalhos de pesquisa realizados por alunos
de graduacao e pos-graduagao, proporcionando a troca de informacgdes e experiéncias
entre participantes; incentivar e estimular o desenvolvimento da vocagdo para os
campos da ciéncia e da tecnologia em alunos de graduagao, por meio de participacao
em projetos de pesquisa; qualificar o corpo discente de graduagéao para o ingresso em
programas de pds-graduagao e aprimorar o processo de formagao de profissionais
para atuagao nos diversos setores da sociedade, e estimular
professores-pesquisadores a engajar estudantes no processo de investigagédo
cientifica.

O Congresso premiou os trabalhos mais pontuados nas categorias “Relevancia
social do tema”, “Originalidade do tema” e “Qualidade académica e de dados de

pesquisa”.
SIMPOSIOS

- Simpdsio de atualizagdes de urgéncias e emergéncias em clinica médica é

realizado na Uniara Matao;
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- Curso de Enfermagem da Uniara promove o V Simpdsio de Seguranga do
Paciente;
- PPG-DTMA da Uniara promove o X Simpésio sobre Reforma Agraria e

Questdes Rurais;

FORUNS

VI FORUM DE INICIACAQ CIENTIFICA DO PICBIOTEC DA UNIARA

Online e gratuito, o “VI Férum de Iniciagao Cientifica do PICBiotec”, promovido
pelo Programa de Iniciagdo Cientifica em Biotecnologia - PICBiotec da Universidade
de Araraquara — UNIARA, vinculado ao Programa de Pés-Graduagdo em
Biotecnologia em Medicina Regenerativa e Quimica Medicinal - PPGB-MRQM da
instituicao, foi realizado no dia 16 de agosto de 2023.

O evento consistiu na apresentagao dos projetos de pesquisa de alunos da
graduacao da UNIARA, principalmente da area da saude, desenvolvidos no PICBiotec
junto aos docentes do PPGB-MRQM, nos laboratérios das diferentes linhas de

pesquisa do Programa.

PALESTRAS

- Medicina Veterinaria da Uniara promove palestra sobre cuidados intensivos
em pequenos animais;

- Medicina Veterinaria da Uniara promove palestra sobre oncologia em pets
nao convencionais;

- Publicidade da Uniara promove palestra gratuita com egressos;

- Nutricdo da Uniara promove palestra gratuita sobre a carreira;

- Alunos de Farmacia da Uniara assistem a palestra da delegada regional
adjunta do CRF;

- Alunos de Design de Moda da Uniara assistem a palestra sobre biofabricacao
e moda circular;

- Direito da Uniara promove palestra sobre direito internacional e acesso a
justica;

- Direito da Uniara promove série de palestras e langamento de livro de

egressa,
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- Mestrado em Odontologia da Uniara promove palestra gratuita com professor
assistente que atua nos Estados Unidos;

- Terapia Vojta é tema de palestra de egressa de Fisioterapia da Uniara, que
leciona no México;

- Biologia da Uniara promove palestra gratuita sobre inteligéncia artificial no
auxilio as atividades profissionais da area;

- Direito da Uniara promove palestra sobre regularizacao fundiaria urbana sob
a oOtica da analise econémica do direito;

- Estética da Uniara promove palestra e workshop gratuitos sobre ultrassom
microfocado;

- Biologia da Uniara promove palestra gratuita sobre dinossauros;

- Cursos de Pedagogia e Psicologia da Uniara promovem palestra sobre
inclusao social de pessoa com deficiéncia;

- Palestra online sobre otite externa promovida por grupo de Medicina
Veterinaria da Uniara;

- Psicologia da Uniara promove palestra online e gratuita sobre atuacdo do
profissional na area juridica;

- Estética da Uniara promove palestra online e gratuita sobre atuagdo do
profissional na harmonizacéo facial;

ENCONTROS
- XX Encontro de Nutrigdo da Uniara;
- Psicologia e Medicina da Uniara promovem encontro com médicos;

- Il Encontro de Ex-Residentes de Ginecologia e Obstetricia;

CURSOS E MINICURSOS

No ano de 2023 atividades relevantes ocorreram em diversos cursos com
destaque para:

- Minicurso de técnicas de modelagem e impresséao 3D;

- Minicurso online e gratuito sobre mercado de animacéo;

- Minicurso online e gratuito sobre propriedades microbianas da prata;

- Minicurso de vetorizacao e corte laser;

- Minicurso virtual gratuito sobre produtos biotecnolégicos para o tratamento do
cancer;

- Minicurso online e gratuito sobre comunicagéo;
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- Minicurso online e gratuito sobre personal branding;

- Minicurso online e gratuito de producao de podcast no Spotify;
- Minicurso online e gratuito sobre microbiologia basica;

- Minicurso sobre microbiota intestinal e o sistema nervoso;

- Minicurso, online e gratuito, com dicas de uso do Reels
FEIRA
FEIRA DE CURSOS DA UNIARA - FEC

A Feira de Cursos da UNIARA é uma iniciativa do Centro de Orientacao
Profissional — COP da Instituicdo e tem por objetivo apresentar a Instituicdo e seus
Cursos as escolas da cidade e regiao. O evento foi realizado entre os dias 1° e 2 de
setembro, das 8h as 22h, em diferentes unidades e clinicas da instituigdo. Durante a
FEC, além de sanarem duvidas ao vivo com os coordenadores, os interessados
também puderam se inscrever gratuitamente no vestibular da instituicao, assistir a
depoimentos de ex-alunos, conhecer os laboratérios da Uniara e descobrir mais sobre
cada profissdo. Neste ano a feira contara com mais clinicas e laboratérios abertos a
visitagao.

SEMANAS DE CURSOS
- XXl Semana de Estudos da Psicologia
- Semana de Estudos da Veterinaria;
- XXl Semana de Estudos de Enfermagem;
- XXVI Semana de Estudos da Arquitetura;

- XXIll Semana de Estudos da Educacéo Fisica.

JORNADAS
- VIl Jornada Odontolégica;
- Jornada Maker do NITE;

- Jornada em fungao do Agosto Dourado.
- PROJETO PARCEIROS DA ESCOLA

O Projeto Parceiros da Escola, promovido pelo curso de Ciéncias Bioldgicas,

desenvolve parceria entre a UNIARA e escolas da Educacio Basica de Araraquara e
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municipios do entorno, focando em questbes Bioldgicas e do Meio Ambiente que
visam a sustentabilidade e conscientizagcao de criancas e jovens acerca das referidas
tematicas. Assim, temos uma oportunidade de interagdo entre professores e
estudantes universitarios e professores e alunos do ensino fundamental e médio,
possibilitando didlogos e aprendizagens sobre assuntos da biologia, tdo necessarias
em nossas discussfes e acdes atuais. Essa interacdo pode ser realizada nas escolas
ou dentro de nossa Universidade. Outros atendimentos sdo realizados através de
reunides com os professores pelo google meet e até conversas pelo WhatsApp para

auxiliar nas eletivas desenvolvidas nas escolas.

INDICADOR 3.6 POLITICAS INSTITUCIONAIS E AGOES DE ESTIMULO E
DIFUSAO PARA A PRODUGAO ACADEMICA DOCENTE

A Universidade de Araraquara procura investir recursos e definir iniciativas para
induzir, incentivar e difundir a produ¢do académica docente. Os projetos e agdes de
estimulo a difusao das produgcdes académicas desenvolvidos pela UNIARA abrangem
as areas cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica e cultural.

A Universidade de Araraquara criou o Centro Integrado de Estudos e Pesquisa
(CIEPesquisa) que tem por finalidade atuar no ambito da pesquisa de graduacéo e de
pos-graduacao, favorecendo a realizacdo e a divulgacdo da produgcdo académica
docente e a preparagao de pesquisadores. Dentre as suas competéncias esta a de
publicar trabalhos de pesquisa, mediante parecer do CONSEPE e autorizacido da
Reitoria, dentro das disponibilidades. Ainda, através do Centro Integrado de Estudos e
Pesquisas, a UNIARA utiliza o Programa de Bolsas de Estudos e de Pesquisa da
FUNADESP — Fundagao Nacional de Desenvolvimento do Ensino Superior Particular,
como estimulo a producido académica docente.

O CIEPesquisa, também desenvolve acbes de estimulo/apoio a participagao
docente em congressos simpdésios, eventos em geral com a finalidade de divulgar a
producdo académica docente.

A UNIARA possui o Nucleo de Producao Cientifica, ao qual esta vinculada a
Revista Brasileira Multidisciplinar - ReBraM,

http://www.revistarebram.com/index.php/revistauniara , um periédico multidisciplinar

que tem por finalidade divulgar contribuicbes da comunidade cientifica nas diferentes
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areas do conhecimento, consolidada como elemento motivador para a difusdo do
conhecimento no &mbito académico.

Ainda, tem o Nucleo de Pesquisa e Documentacdo Rural — NUPEDOR
(vinculado ao Programa de Mestrado e Doutorado em Desenvolvimento Regional e
Meio Ambiente da Universidade de Araraquara) que é responsavel pela publicagdo da
Revista Retratos de Assentamentos (End:
http://www.uniara.com.br/nupedor/revista-retratos/). Este periddico especializado tem
se debrucado sobre as diferentes dimensbes do rural, buscando, dessa forma,
explicitar exatamente a multidimensionalidade da realidade.

Por outro lado, a UNIARA promove acdes de estimulo relacionadas a difusao
das produgdes académicas, didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica e cultural na
medida da operacionalizagdo de seus projetos de extensdo relacionadas a
comunicagado escrita e eletrbnica (AGEUNIARA, Radio e TV UNIARA, PUBLIARA,
realizacao do Congresso Anual de Iniciacdo Cientifica, sendo que os trabalhos

apresentados sao publicados nos Anais do Congresso, num total de quatorze edi¢des.

INDICADOR 3.7 POLITICA INSTITUCIONAL DE ACOMPANHAMENTO DOS
EGRESSOS.

A Universidade de Araraquara vem aprimorando suas ag¢des em relagado aos
seus alunos egressos. O acompanhamento dos egressos é reconhecido pela UNIARA
como elemento de fundamental importancia para a construgao de indicadores e acoes
institucionais que possibilitam o aprimoramento da IES.

Coerente com a sua missado, a Universidade de Araraquara orienta seu projeto
educacional para que os egressos dos seus cursos sejam capazes de entender a
relevancia da formacao continuada para a atualizagao profissional; de empreender a
partir de vivéncias que a educagdo superior proporciona; de atuar em equipes
multidisciplinares por nelas reconhecerem a condicdo de contribuir com propriedade
no desenvolvimento de uma regiéo.

Assim, com a finalidade de aprimorar e adensar as suas praticas de
acompanhamento do egresso, a UNIARA, atendendo as diretrizes de seu Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, criou a CAE - Coordenacdo de

Acompanhamento do Egresso, Orgdo Suplementar da IES, responsavel pelo
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desenvolvimento da Politica Institucional de Acompanhamento de Egressos nos
termos do Programa e Regulamento aprovados.

Além disso, a Universidade de Araraquara vem aprimorando suas agcdes em
relacdo aos seus alunos egressos, cabendo destacar as seguintes agdes:

- O link para egressos, disponivel na pagina da UNIARA. O link, que é
acessado pelo egresso por uma senha especifica a partir do seu codigo de aluno ou
de uma busca de nome por ano de formatura ou nome, oferece diversos servigos ao
profissional formado na UNIARA, além de funcionar também como uma central de
relacionamento. Ao entrar no site, 0 egresso ja encontra sua foto de formatura. Nesse
espaco, podera atualizar e autorizar ou ndo a visualizacdo de seus dados por seus
colegas de classe. Ha, ainda, espaco para envio de mensagens, para fotos, além de
um campo de cadastro que permite ao ex-aluno receber informagdes da instituicio
através de e-mails, boletins eletrOnicos e impressos, jornais, revistas e outras
publicagbes. Enfim, sao disponibilizados aos egressos todos os servicos de
atendimento académico oferecidos ao aluno regularmente matriculado, bem como seu
acesso a Secretaria Virtual ou UNIARA Virtual. Destaque especial deve ser conferido
aos servigos da biblioteca disponibilizados aos egressos.

- O cadastro para os egressos: O Setor de WEB da UNIARA desenvolveu e
implantou um cadastro destinado aos egressos, disponivel no link do Egresso para
que possam ter seus dados atualizados, o que permite um relacionamento mais
estreito com os ex-alunos visando-se integra-los a instituigdo, divulgar cursos e
servigos e manter um registro de sua carreira profissional.

- O Banco de Dados das Coordenadorias dos Cursos: Por outro lado, os
Coordenadores de Curso também manifestaram interesse e preocupa¢do com os
egressos, pois procuram manter um banco de dados sobre os mesmos com a
finalidade precipua de iniciar o acompanhamento de seus egressos,
possibilitando-lhes um intercAmbio maior com sua instituicdo de origem e a
oportunidade de formagdo continuada, enviando-lhes malas-diretas com as
informacdes da UNIARA, desde o oferecimento de cursos (extensdo, minicursos,
pos-graduacao lato sensu e stricto sensu) a palestras, oficinas etc.

E valioso ressaltar que ha forte vinculo dos egressos de diversos cursos com
as semanas de estudos dos cursos de graduacdo, nas quais eles participam
efetivamente proferindo palestras, apresentando relatos de experiéncia ou, mesmo,

como participante ouvinte.

Autoavaliagdo Institucional da UNIARA - Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA



210
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Da mesma forma, vale destacar a participacdo dos egressos nos diversos
cursos de pos-graduagao /ato sensu da instituicdo que, muitas vezes, tém origem
associada ao interesse demonstrado pelos concluintes em seus Trabalhos de
Concluséo de Curso (TCC), no desenvolvimento da monografia e no desenvolvimento
da pesquisa de Iniciagao Cientifica.

Uma das formas de interagdo com os egressos é oferecida pela CPA,
disponibilizando permanentemente no ambiente da Secretaria Virtual questionario para
0 egresso, independentemente do periodo determinado para a realizagdo da
autoavaliagao institucional. Assim, se eventualmente o egresso acessar o site e quiser
responder, podera fazé-lo.

O questionario contempla questdes relevantes para a autoavaliacdo da IES e
dos cursos, uma vez que busca: - conhecer a destinagao profissional dos egressos; -
compreender o grau de adequagado da mesma a formagao proporcionada; - receber a
avaliagdo qualitativa do curso realizado; - receber a analise critica da formagao
recebida; - receber as sugestbes para a melhoria da qualidade e/ou redefinicdo de
rumos dos projetos pedagdégicos dos cursos.

Ainda, a Comissao Propria de Avaliagdo da UNIARA, face as novas demandas
criou comités internos dedicados a conceber e executar atividades/agbes especificas,
dentre eles, o Comité de Egressos cuja finalidade primordial é replanejar formas de
captacao de informacdes e realizar avaliacdo da Instituicao pelo Egresso

Aos egressos matriculados em Cursos de Pdés-Graduagao lato sensu e/ou

Graduacéo, a UNIARA oferece Bolsas de Estudo.
ATUACAO DOS EGRESSOS DA IES NO AMBIENTE SOCIOECONOMICO

O PDI da UNIARA traduz, com bastante clareza, o vinculo da Instituicdo com o
contexto social e econdmico em que esta inserida.

A oferta de ensino superior, nas diferentes areas do conhecimento, busca
atender a demanda local, regional e nacional pela formagdo de profissionais
qualificados para um mercado extremamente competitivo.

Nesse contexto, cabe enfatizar que a Instituicdo, em 2021, deu continuidade a
oferta aos cursos que formam os profissionais - bacharéis, licenciados e tecnélogos -
em diversas areas provendo a regiao € o pais de profissionais qualificados para o

exercicio de ampla gama de atividades econémicas e sociais.
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Ainda, a oferta de formacao especializada por meio de aliancas académicas
com centros especiais de formagcao e com empresas também busca atender a
demanda da regiao pela formacao de profissionais qualificados.

Assim, os egressos da Universidade de Araraquara — UNIARA, pela propria
condicdo formativa que lhe é possibilitada, estdo presentes de forma atuante e
responsavel nas mais diversas organizacoes.

Sao profissionais das mais diversas areas que contribuem de maneira
significativa para o desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional. E
importante também evidenciar que sao profissionais que mesmo que estejam atuando
com sucesso retornam a instituicdo para complementacdo de seus estudos e para
contribuirem de maneira significativa para a instituicao e comunidade.

Ha uma porcentagem significativa de egressos que seguiram carreira
académica optando pela Pds-Graduacao - Mestrado e Doutorado.

Boa parte dos egressos dos cursos de graduacdo da Area de Saude
(Biomedicina, Educacido Fisica, Enfermagem, Fisioterapia, Medicina, Nutri¢ao,
Odontologia) atuam no mercado de trabalho (laboratérios de andlises clinicas;
academias de ginastica/clinicas de condicionamento fisico/docéncia na educagao
basica; equipes de Enfermagem de hospitais, ambulatérios, Unidades Basicas de
Saude; clinicas de Fisioterapia; Saude Publica, hospitais, consultérios; Clinicas de
Nutricdo, consultérios médicos, spas; consultérios dentarios da rede de saude publica,
consultérios dentarios particulares; equipes multiprofissionais de Saude Fisica e de
Saude Mental).

Ha uma porcentagem significativa de egressos que seguiram carreira
académica optando pela Pds-Graduagao - Mestrado e Doutorado - € que atuam como
docentes-pesquisadores em Instituicbes de Educacao Superior.

Os egressos do Curso de Ciéncias Bioldgicas encaixam-se rapidamente em
empresas que cuidam da preservacdo do meio ambiente, em unidades de
conservagao ambiental, em organismos publicos de Defesa e Conservagao Ambiental,
em cargos de lideranga em Parques Ecolégicos. Também ha os que escolheram a
docéncia na Educacao Basica (Ciéncias no ensino fundamental e Biologia no ensino
meédio). Ainda ha uma porcentagem significativa de egressos que seguiram carreira
académica optando pela Pds-Graduacao: Mestrado e Doutorado, e atuam como

docentes-pesquisadores em Instituicbes de Educacgao Superior, inclusive muitos deles
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na propria UNIARA, tanto na graduacdo como na Pés-Graduagcdo (Mestrado) em
Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente.

Na Area de Ciéncias Sociais Aplicadas, os egressos do Curso de
Administragéo e de Ciéncias Econdmicas atuam em empresas do setor terciario, com
destaque ao comércio e ao setor bancario. Presengca também em empresas de
atividade industrial localizadas na cidade de Araraquara e regiéo.

Os egressos do Curso de Direito aprovados no Exame da Ordem dos
Advogados do Brasil exercem a profissdo de advogados, alguns especialistas em
Direito Comercial, Direito Tributario, Direito Administrativo; outros especialistas em
Direito Penal, Direito Civil, Direito Ambiental etc. Diversos ha que se concursaram e
foram integrados ao Ministério Publico e a Magistratura. Ha Procuradores de Justica e
Desembargadores.

Os egressos do Curso de Arquitetura e Urbanismo estdo atuando na
elaboracgao de projetos arquitetdnicos, no acompanhamento e administragdo de obras,
na assessoria profissional em empresas do ramo de comércio de bens relativos a
construgao e equipamentos.

Nossos alunos estdo em agéncias de publicidade executando diversas funcbes:
criacdo, gestdo de projetos, midias digitais, produ¢cdo de conteudo, administracao.
Também em produtoras de video. Departamentos Comerciais. Departamento de
Eventos. Departamentos de Marketing e Comunicacéo.

Na Area de Ciéncias Humanas, os egressos do curso de Pedagogia presencial
atuam em diferentes areas do contexto educacional em Araraquara e regido como:
professores e/ou coordenadores de escolas publicas municipais e estaduais de
Educagao Infantil e Ensino Fundamental I; professores e/ou coordenadores de escolas
privadas de Educacado Infantii e Ensino Fundamental I; educadores em projetos
educativos em Organizagbes Nao-Governamentais; no setor de Recursos Humanos
de empresas privadas; em clubes e espacos de lazer; e em hospitais.

Por sua vez, as atuagdes profissionais dos egressos em Psicologia séo
bastante heterogéneas, ha egressos atuando em consultérios privados, hospitais,
escolas, empresas, comunidades para pessoas com dependéncia quimica; em
ONG’s; em Instituicbes de Longa permanéncia para pessoas idosas, em 6rgaos
municipais e estaduais, apds serem aprovados em concurso publico. Ha também

egressos inseridos no contexto académico universitario.
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No curso de Design Digital os egressos estdo atuando em Marketing Digital;
Empresas de Tl (Atuando com programacao e UX/Ul) Agéncias de Marketing Diregao
de Arte.

A insercéo dos egressos do Curso de Farmacia da Universidade de Araraquara
— UNIARA rumo a Farmacias e Drogarias, Farmacia de Manipulagdo Humana e
Veterinaria, Farmacia Hospitalar, Laboratério de Analises Ambientais, Industria
Farmacéutica e Veterinaria, em Saude Publica e Programa de Especializagbes e de
Mestrado. Dessa forma, a insercdo desses alunos no mercado de trabalho demonstra
a qualidade do trabalho realizado e a maturidade dos egressos, atestando sua
capacitagdo para a oferta do mercado de trabalho. A maioria dos egressos sao
farmacéuticos responsaveis por farmacia e drogarias ou trabalham em Farmacia de
Manipulagdo Humana ou Veterinaria.

Os profissionais formados no curso de Engenharia de Producao da UNIARA
atuam nas diversas empresas da regido, pode-se destacar: Randon, Lupo, Embraer,
Citrosuco, Electrolux, Tecumseh, ZF Sachs, Rocatti, entre outras. Ha também os
alunos que empreenderam seu proprio negécio, por exemplo, a Cervejaria Opera, ha
ainda os que assumiram a gestao do negdcio da familia.

Os alunos egressos do curso de Engenharia Civil, estdo empregados em
diversas empresas da nossa regiao, que atuam em infraestrutura, saneamento,
projetos residenciais prediais ou empreendendo como autbnomos, seus proprios
negocios.

Os engenheiros de computagéo estdo atuando primordialmente em empresas
préprias ou em que sdo contratados, prestam muitas atividades de consultoria e
desenvolvem programas muito interessantes e fecundos para sua area de trabalho.

Atuam na area de automacdo industrial e robdtica, desenvolvimento de
softwares e aplicativos, fabricacdo de hardware, marketing, vendas e suporte. Pode
atuar como colaborador de entidades privadas e governamentais ou como

empreendedor e administrador de seu préprio negécio

INDICADOR 3.8 POLITICA INSTITUCIONAL PARA
INTERNACIONALIZAGAO.
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A internacionalizacdo da UNIARA vem evoluindo no ritmo do amadurecimento
de seus programas de pos-graduagao stricto-sensu.
Em relacdo aos convénios, intercambios e parcerias do Programa de

Po6s-Graduacdo em Desenvolvimento Territorial € Meio Ambiente, destacam-se:

a) A UNIARA estabelece Acordo de cooperagdo interuniversitario com a
Universidade de Estudos de Perugia, com sede a Piazza dell’'universita Perugia (Italia),
firmado legalmente pelos seus representantes legais, reitor, prof. Franco Moriconi e
reitor Luiz Felipe Cabral Mauro, desde maio de 2015.

O Programa de Pés-graduagdo em Desenvolvimento Territorial e Meio
Ambiente tem acordo firmado com o Departamento de Economia, da Universidade de
Estudos de Perugia (UNIPG) para o desenvolvimento do projeto “Territorio e
desenvolvimento: estudos comparados de desenvolvimento local em territérios
diferenciados”. Responsaveis pelo projeto Luca Ferrari, pelo Departamento de
Economia da UNIPG e Helena Carvalho De Lorenzo pelo PPGDTeMA. O projeto conta
com a colaboracao de docentes da UFSCAR e da UNESP/Araraquara.

b) Realizacdo de intercAmbio com o Instituto JAINA — Tarija, Bolivia: em
estudos e pesquisas a partir da caracterizacao, tipificagdo da agricultura familiar,
avaliacdo e proposicado de politicas publicas de desenvolvimento rural para o setor

familiar camponés boliviano.

c¢) Realizacao de intercambio com o CLACSO - Conselho Latino Americano de

Ciéncias Sociais

d) Realizagdo de intercdmbio com a Universidade Nacional de Litoral (UNL) -

Santa Fé - Argentina

Por outro lado, o Programa de Pds-Graduagao em Biotecnologia em Medicina
Regenerativa e Quimica Medicinal firmou um Termo de Cooperacdo Técnica e
Cientifica, por um periodo de cinco anos, a partir de 17/10/2019, com a Université
Laval (Québec, Québec-Canadd), tendo como contato os Professores Sophie

D’Amours (Rector) / Younes Messaddeq
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No que se refere ao Programa de Pds-Graduagao em Ciéncias Odontoldgicas,
outras atividades internacionais foram desenvolvidas, tais como:

Parcerias entre docentes da UNIARA e docentes-pesquisadores de outros
paises, visando transferéncia de conhecimento (por meio de aulas, palestras, cursos,
conferéncias) e a realizagdo de pesquisas conjuntas; mobilidade docente e discente;
realizagcado de trabalhos técnicos; producdées académicas etc.; através das seguintes
parcerias: - Universidade de Aarhus (Dinamarca); - Academisch Centrum
Tandheelkunde Amsterdam — Acta (holanda); - Universidad Gran Asuncion, Filial
Pedro Juan Caballero (Paraguai); - Universidade Michigan (USA); - Universidade
Texas (USA); - University of Washington School of Dentistry (USA); - Connection
Dental Products — Sidney (Australia); - Center for Advanced Medical Learning and
Simulation — Orlando (USA); - Nucci Education Institute — Cascais (Portugal); -
Universidade Evangélica — San Salvador (El Salvador); - Sociedade Peruana de

Prétesis Dental y Maxilo Facial — Lima (Peru)

Quanto ao Programa de Pdés-Graduagdo em Processos de Ensino, Gestao e
Inovacdo a parceria se faz através da Universidade de Alcala — (Alcala de Henares
UHA) Madrid — Espanha, para realizagdo dos Encontros Iberoamericanos de
Educacéao (EIDE)

Na graduacido destacam-se iniciativas como a participagcdo da UNIARA no
Programa Ciéncias sem Fronteiras/CNPq, desde 2012; a participacdo de docentes e
discentes em Simulados das Negocia¢cdes da ONU-Organizagao das Nagdes Unidas,
através do Projeto National Model United Nations — NMUN; a parceria com a
Associagao Internacional de Estudantes em Ciéncias Econdmicas e Comerciais —
AIESEC, que promove intercAmbios culturais de alunos de diversos cursos e
treinamentos de liderangas jovens, entre outras atividades.

Além de contatos realizados com Instituicdes de Ensino Superior Portuguesas
(Miguel Torga e Universidade de Lisboa) visando a mobilidade de alunos, docentes de
graduacao e pos-graduagao.

O Curso de Engenharia Mecatrénica, através do projeto PIBITI/CNPg-
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacéao fez contato com a Universidade de Manchester, na Inglaterra, a qual possui
um dos melhores e bem aparelhados laboratérios do mundo, para a aplicagdo do

Grafeno em ligas metalicas para aplicagdo no setor metalomecéanico.
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- A partir de dezembro de 2017, o Comité trabalhou na construgdo do Plano
Institucional de Internacionalizagdo (Pll), em plena consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIARA compondo um projeto de
institucionalizagcdo da internacionalizacdo que responde a necessidade de tornar a
UNIARA participante de atividades internacionais de producido e socializagcdo de
conhecimento, consolidando sua insergcdo no quadro das instituicbes de qualidade
internacional. O PIl estabelece os objetivos e acgdes institucionais a serem

desenvolvidos, de forma continua e progressiva, a médio e longo prazos.

INDICADOR 3.9 - COMUNICAGAO DA IES COM A COMUNIDADE
EXTERNA.

A UNIARA investe continuamente no desenvolvimento de diferentes
mecanismos e recursos de comunicagao, considerando as grandes transformacoes
geradas nos processos de comunicagao por conta do avango tecnoldgico em sistemas
e produtos de comunicagao.

A UNIARA entende que as informagbes sobre suas atividades devem alcancgar
a comunidade universitaria e a sociedade da forma mais ampla.

A comunicagado no ambito externo da Universidade de Araraquara — UNIARA —
ocorre por meio de um conjunto adequado de recursos diversificados possiveis, tais
como:

- a Central de Atendimento, canal de comunicacdo que presta atendimento
pessoal, telefénico e eletrbnico aos diversos publicos da UNIARA, sendo eles
graduandos e pos-graduandos, ex-alunos, vestibulandos, alunos em processo de
transferéncia e a comunidade externa em geral, quanto aos servigos disponibilizados
pela IES.

- A Revista UNIARA, atual Revista Brasileira Multidisciplinar — ReBraM, de
periodicidade semestral. Este periddico tem por finalidade divulgar artigos em
portugués e inglés, que contenham resultados originais de pesquisas, artigos de
revisdo e de divulgacdo, e comunicagdes breves, além de resenhas ou andlises

criticas de livros originais de diferentes areas do conhecimento.
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- A Feira dos Cursos da UNIARA — FEC, promovida pelo Centro de Orientacao
Profissional da UNIARA para divulgagao sistematica dos cursos de graduacdo da
UNIARA aos alunos de ensino médio da cidade e regiao.

- Radio UNIARA FM: importante veiculo de comunicagao para a populagéo de
Araraquara e regido, oferecendo informacdes, noticias, e musicas de qualidade.
Destacam-se na area académica o Projeto Universidade Aberta e o projeto Rede
Ambiente. Na area jornalistica o Projeto Radio UNIARA: Jornal de Hoje. Na area
cultural diversos projetos do mundo da musica;

- TV UNIARA: veiculo que exibe uma programagédo de cunho jornalistico
educativo, a servico da comunidade como fruto do trabalho de alunos, professores e
colaboradores da UNIARA, desde o cenario até a produc¢ao dos programas, e que visa
o0 desenvolvimento social e cultural da populagdo de Araraquara e da regido, bem
como a realizagado de debates e prestagao de servigos.

Ainda, a comunidade externa tem acesso as informacdes acerca dos
resultados das avaliagbes recentes da Instituicao por meio do site UNIARA, no sitio
Institucional. Nele, ficam disponiveis os relatérios de autoavaliagdo institucional
elaborados pela CPA. Ao mesmo tempo, os conceitos obtidos nas avaliagbes dos
cursos (seja para fins de renovacado de reconhecimento, seja para reconhecimento)
sao publicados em matérias veiculadas pelo site.

Da mesma forma, cada curso de graduacgao possui no site seu espago proprio
onde se apresentam seu histérico, sua matriz curricular, sua seriagao, corpo docente,

eventos, espacgos de trabalho.

INDICADOR 3.10 COMUNICACAO DA IES COM A COMUNIDADE
INTERNA.

A comunicagdo no ambito interno da Universidade de Araraquara — UNIARA —

ocorre por meio de um conjunto adequado de recursos diversificados. Assim:

a) no ambito da gestdo académica e administrativa da IES apresentam-se os
recursos orais e escritos, tais como:
- 0s Colegiados e as Coordenadorias de Curso, que comunicam as matérias e

as deliberacdes das diversas instancias institucionais ao corpo social,
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- a Ouvidoria, 6rgdo vinculado a Reitoria, que representa o mecanismo de
interacdo entre a comunidade académica ou externa e as instancias administrativas da
UNIARA, visando contribuir para o aperfeigoamento da gestao institucional;

- os professores, que esclarecem sobre as disciplinas no contexto dos
curriculos dos cursos e suas variadas atividades académicas;

- 0 Guia ou Manual do Aluno, documento que explicita aos alunos seus direitos
e deveres como alunos da IES e que esta disponivel tanto na versao impressa como
na virtual (on-line);

- 0 Setor de Relacionamento com o Alunado — SETRA, canal de comunicacao
entre a comunidade universitaria e a administracao da instituicao, via desburocratizada
e agil para a corregao de possiveis problemas. Por meio do Setor de Relacionamento,
as informagdes sdo encaminhadas imediatamente aos setores competentes de forma
transparente, objetiva e isenta, assegurando o sigilo absoluto como forma de preservar
a identidade do manifestante;

- a Central de Relacionamento com o aluno, canal de comunicagao que presta
atendimento pessoal, telefénico e eletrénico aos diversos publicos da UNIARA, sendo
eles graduandos e pos-graduandos, ex-alunos, vestibulandos, alunos em processo de
transferéncia e a comunidade externa em geral. Suas atividades estao voltadas para a
oferta de informacdes e esclarecimentos sobre os servigos disponibilizados pela IES.
Mais especialmente, a Central oferece informagbes sobre os cursos da instituicao,
processos seletivos, eventos, informacbdes académicas e solicitacdo e entrega de
requerimentos internos;

- 0s murais para os alunos dos diferentes cursos, que divulgam noticias sobre
matérias diversas (palestras, cursos, eventos, oportunidades de estagio, congressos,
atividades extraclasse e extracurriculares, etc);

- a Diretoria de Eventos, que planeja, divulga e realiza eventos académicos e
culturais;

- a Revista UNIARA, atual Revista Brasileira Multidisciplinar — ReBraM, de
periodicidade semestral. Este periédico tem por finalidade divulgar artigos em
portugués e inglés, que contenham resultados originais de pesquisas, artigos de
revisdo e de divulgacdo, e comunicagbes breves, além de resenhas ou analises
criticas de livros originais de diferentes areas do conhecimento:

- Feira dos Cursos da UNIARA — FEC, que é o evento maior do Centro de

Orientagao Profissional da UNIARA voltado para a populagao juvenil do municipio e
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regido representando o coroamento do processo anual de divulgacao sistematica dos

cursos de graduacgao da UNIARA aos alunos de ensino médio da cidade e regiao.

b) no dmbito da gestdo académica e administrativa da IES: os recursos
eletronicos:

- Site da UNIARA: site oficial que realiza a divulgagéo interna e externa da
Instituicdo nos aspectos institucionais, académicos, de extensdo de servicos a
comunidade, culturais e esportivos O site agasalha a Secretaria ou UNIARA Virtual
para os alunos, os professores e os funcionarios, facilitando a comunicacdo na
comunidade académica e possibilitando uma maior integracao entre as mais diversas
instancias. E por meio da Secretaria Virtual que os alunos e os professores de todos
os cursos da IES respondem aos questionarios aplicados pela CPA e registram suas
opinides, sugestoes e criticas.

O site da Universidade de Araraquara é um dos fortes componentes da rede de
comunicagdes interna e externa da IES que oferece informagdes em profundidade
sobre as diversas atividades académicas e sociais, tanto para a comunidade
universitaria quanto para a sociedade em geral, bem como disponibiliza servigos
on-line para alunos, funcionarios e professores (Secretaria Virtual, especialmente). E,
mais especialmente, um fecundo instrumento de comunicacdo e de integracdo dos
membros dos diferentes segmentos do corpo social da IES, bem como de
apresentacao dela ao publico integrante da sociedade mais ampla.

Também por meio do site que a Comissao Propria de Avaliagdo — CPA —

da UNIARA/SINAES, que estao disponibilizados os Relatérios de Autoavaliagao

Institucional para a comunidade interna e externa.

- Radio UNIARA FM: importante veiculo de comunicagao para a populacao de
Araraquara e regido, oferecendo informacdes, noticias, e musicas de qualidade.
Destacam-se na area académica o Projeto Universidade Aberta e o projeto Rede
Ambiente. Na area jornalistica o Projeto Radio UNIARA: Jornal de Hoje. Na area
cultural diversos projetos do mundo da musica.

- TV UNIARA: veiculo que exibe uma programacgido de cunho jornalistico
educativo, a servico da comunidade como fruto do trabalho de alunos, professores e

colaboradores da UNIARA, desde o cenario até a produc¢ao dos programas, e que visa
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o desenvolvimento social e cultural da populagédo de Araraquara e da regidao, bem
como a realizacao de debates e prestacéo de servicos;
- Canal do Youtube da UNIARA;

INDICADOR 3.11 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES.

A clientela da UNIARA é constituida de alunos aprovados em seu processo
seletivo, alunos transferidos de outras IES e alunos portadores de diplomas de
educacgao superior.

- Formas de selecao e acesso:

O Processo Seletivo é realizado de acordo com as normas do Regimento
Geral. E oferecida, também, opgao de classificagdo por metodologias que consideram
a média aritmética das notas obtidas pelo candidato no Ensino Médio ou equivalente
ou a nota do ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio.

O Processo Seletivo € planejado e executado por uma Comissao especial,
designada pelo Reitor e sua realizagdo € amplamente divulgada na comunidade.

A matricula é realizada por requerimento especifico conforme prazo
estabelecido no edital de matricula e instruido com a documentagao necessaria.

Os alunos aprovados em Processo Seletivo (calouros) recebem atendimento
especial no momento do ingresso como alunos regulares dos cursos de graduagao,

por meio de atividades e programas especificos:

EM RELACAO A IMPLEMENTAGAO DAS POLITICAS INSTITUCIONAIS DE
ATENDIMENTO AO ALUNO E IMPORTANTE DESTACAR A EXISTENCIA DE
VARIOS PROGRAMAS E MECANISMOS DE APOIO, DENTRE OS QUAIS PODEM
SER CITADOS:

* Programa institucional de recepg¢ao aos alunos calouros

A pratica institucional, desde ha muito, estabelece todas as condi¢des para que
os calouros de todos os cursos de graduagao da IES sejam muito bem recebidos, em
evento previamente agendado pelo Departamento de Eventos, por uma equipe
integrada pelo Reitor, pelo Pré-Reitor de Graduagado, Especializagcao e Extenséo ,
Pré-Reitor Administrativo, Chefes de Departamento, Professores Coordenadores de

Cursos, CPA, e representantes de setores importantes para a formagédo dos alunos,
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tais como Biblioteca, Secretaria de Registro Académico, Divisdo de Estagios,
Coordenacao de Iniciacao Cientifica etc.

Para agasalhar os diversos conjuntos de calouros, matriculados em cursos de
graduacdo das diferentes Areas do Conhecimento, sdo agendadas diversas datas
para o evento da recepcdo. Em cada uma delas s&o recebidos os alunos calouros de
Areas de Conhecimento afins. Na verdade, costuma tratar-se do mesmo evento
repetido para turmas diversas (e de turnos matutino, integral, noturno).

Nesta recepcéo, a Instituicdo se apresenta aos alunos calouros por meio de um
video institucional, das falas receptivas do Magnifico Reitor, dos Chefes de
Departamentos dos cursos presentes, e dos Professores Coordenadores de Cursos. E
recebe os alunos calouros sempre com uma atividade artistica, seja o Coral UNIARA,
o Conjunto Instrumental Feminino, seja o Grupo de Danga Contemporanea.

Posteriormente ao evento, os alunos calouros sao convidados pelos
Professores Coordenadores de seus Cursos a visitarem as instalagdes onde serao
desenvolvidas as atividades académicas. Nesta oportunidade, também sio reunidos
os alunos calouros para tomarem conhecimento do projeto pedagdgico do curso que
estdo iniciando, das disciplinas, atividades praticas, estagios, atividades
complementares, mercado de trabalho. Mais especialmente, sdo apresentados os

planos de ensino das disciplinas da 12 série.

O atendimento ao calouro é realizado pela Central do Candidato — Cecan — que
€ vinculada ao Departamento de Marketing, érgao responsavel por planejar e executar
as atividades de divulgagao/informagdes/inscricdes referentes ao Processo Seletivo
(vestibular) para ingresso aos cursos da UNIARA. Os objetivos principais dessa
Central sao:

- prestar atendimento pessoal, telefénico e eletrbnico aos diversos publicos
fornecendo informagbes e esclarecimentos sobre os cursos (graduacdo e
pos-graduacao lato sensu presencial) da UNIARA, processos seletivos e sobre os
servicos académicos disponibilizados pela IES.

- prestar atendimento aos alunos aprovados no processo seletivo (calouros), no
momento do ingresso como alunos regulares dos cursos de graduagao, realizando a
matricula inicial e esclarecendo sobre as condi¢des institucionais de apoio a realizagao

do curso escolhido.
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A Central do Candidato é abrigada pela Unidade | da Universidade de
Araraquara — UNIARA. O ambiente é climatizado, o que possibilita conforto a quem
esta sendo atendido.

Ja o atendimento académico aos alunos regulares (veteranos) é feito por meio
da Central de Relacionamento ao Aluno, da UNIARA Virtual ou Secretaria Virtual, e da
Divisédo de Estagios, todas integradas a Secretaria Geral. Também existe o Setor de
Relacionamento com o Alunado — SETRA - que articula o corpo discente com a
Reitoria. Ha, ainda, a Ouvidoria UNIARA.

A Secretaria Geral destina seus servigos a dois amplos publicos - o corpo
académico, constituido de chefes de departamentos, coordenadores e professores; e
o corpo discente, constituido pelos alunos e ex-alunos, e trabalha distribuida em
Registro Académico, Central de Relacionamento ao Aluno. E o érgdo de controle,
verificagao, registros e de guarda dos documentos académicos dos alunos. Dentre
outras atividades, é responsavel pelo atendimento ao aluno nas questdes académicas,
expedicdo de declaracdes diversas e historicos escolares, matriculas, transferéncias,
dispensas de disciplinas, documentos de conclusdo, registro de diplomas, listas de
frequéncia. Na Secretaria Geral, o aluno pode solicitar todas as informacgdes relativas
a sua situacdo académica. Em decorréncia da demanda académica cada vez maior, a
Secretaria Geral aliada a Central de Relacionamento formou e treinou suas equipes.

No final do primeiro semestre de 2012 ocorreu a criagdo de uma funcao para
controle académico dos alunos transferidos. Para esta fungdo ha um colaborador que
faz a conferéncia da documentagdo dos prontuarios e conferéncia dos estudos de
transferéncia.

Como a Central de Relacionamento ao Aluno esta vinculada a Secretaria Geral,
seus funcionarios participam constantemente do processo de job rotation, ou seja, um
rodizio de fungdes que permite ao funcionario ocupar postos diferentes dentro da
mesma organizagao. Entre os setores da Secretaria Geral que participam do processo
de rodizio esta o Processamento, o Controle de Frequéncia, a Expedi¢cdo de
Documentos, Arquivo e Digitalizagao, e Protocolo.

Na Secretaria Geral ¢é feito todo o processo de registro académico dos cursos
de graduagdo e pos-graduacao da UNIARA. O atendimento é exclusivo para os
funcionarios, os chefes de departamento, os coordenadores de cursos e professores
da UNIARA. Esta organizada com as seguintes subdivisbes: processamento; controle

de frequéncia; expedi¢do de documentos; arquivo e digitalizacao; e protocolo.
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A Central de Relacionamento ao Aluno é abrigada pela Unidade | da UNIARA —
que, por sua vez, desenvolve a maioria das atividades dos cursos oferecidos pela IES.
Também ha uma Central de Atendimento nas Unidades IV .

O objetivo da Central de Relacionamento é prestar atendimento pessoal,
telefébnico e eletrbnico aos diversos publicos da UNIARA, sendo eles graduandos e
pos-graduandos, ex-alunos, alunos em processo de transferéncia e a comunidade
externa em geral. Suas atividades estdo voltadas para a oferta de informagbes e
esclarecimentos sobre os servigos disponibilizados pela IES.

Mais especialmente, a Central oferece informag¢des sobre os cursos da
instituicdo, eventos, informagdes académicas e solicitagdo e entrega de requerimentos
internos. Internamente estad subdividida em balcido de informagbes e triagem e 8
postos de atendimento. O ambiente é climatizado, o que possibilita conforto a quem
esta sendo atendido.

O horario de expediente da Central permite total sincronia com as atividades
académicas, funcionando de segunda a sexta-feira, das 8 as 22 horas e aos sabados,
das 8 as 12 horas. O horario de atendimento no Centro de Comunicagao Social € das
18 as 22 horas, de segunda a sexta-feira.

A Secretaria Virtual ou UNIARA Virtual.

No tocante ao acesso ao sistema de registro académico, ao manual ou guia do

aluno e ao projeto pedagdgico do Curso, os alunos da UNIARA dispdem, desde 2003,
da Secretaria Virtual ou UNIARA Virtual. E um ambiente gerenciado pela Secretaria
Geral da UNIARA, criado para facilitar a comunicagao na comunidade académica e
possibilitar uma maior integracdo entre a secretaria, alunos, professores,
coordenadorias de curso e demais departamentos.

O acesso é restrito aos alunos regularmente matriculados nos cursos de
graduacdo e pés-graduacédo presencial e Ensino a Distancia EaD, professores e
coordenadorias de curso através de cédigo e senha pessoais.

Aos alunos é disponibilizada uma gama de servigos que os auxiliam no dia a
dia académico, mesmo estando distantes do Campus Universitario, uma vez que a
Secretaria Virtual da UNIARA pode ser acessada de qualquer computador conectado a
internet. Através dela, o aluno da UNIARA obtém diversas informacdes; pode fazer
varios tipos de consultas académicas; utilizar-se de variados servigos e, ainda, fazer
contato virtual com os professores, a coordenadoria de curso e demais

departamentos.
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Os professores tém acesso a todas as turmas em que lecionam,
gerenciando-as virtualmente; o contato com elas & permanente. Todo material de
apoio as aulas pode ser disponibilizado aos alunos de forma segura e rapida.

Os coordenadores de cursos tém, por meio da Secretaria Virtual, mais um
canal de conversa aberto para o contato com seus professores e alunos.

Todo o agendamento de equipamentos de apoio as aulas (retroprojetores,
TV/multimidias) e salas - auditorios com recursos multimidia (sendo 03 auditorios na
Unidade | e outro na Unidade 1V) podem ser reservados pelos docentes através da
Secretaria Virtual viabilizando a programacgéao das aulas.

Assim, este é o portal da comunidade UNIARA. O objetivo & promover, por
meio deste ambiente, uma maior interagao entre alunos, professores e coordenadores
dos cursos.

O portal é dividido em areas. Sao elas:

- Académica: Esta area é gerenciada pela Secretaria Geral da
instituicdo e contempla informagdes, servicos e consultas académicos. Mais
especificamente, esta area oferece:

- Informagdes: calendario académico; respostas as duvidas mais
frequentes do aluno; guia ou manual do aluno (informagbes académicas e
administrativas); curso do aluno (objetivos, ementa do projeto pedagdgico, disciplinas,
laboratérios, estagios, atividades complementares, agdes de extensao universitaria;
corpo docente do curso).

- Consultas: disciplinas em que o aluno estd matriculado; dados
cadastrais; histérico escolar; horario de exames; arquivos disponiveis pertinentes para
o aluno (material didatico disponibilizado pelos professores); registro de notas; registro
de faltas; caixa de mensagens.

E nesta area académica da Secretaria Virtual, campo dos alunos, que a
CPA realiza a parte virtual das campanhas de sensibilizacdo para os alunos
participarem, anualmente, do processo de autoavaliacdo institucional, bem como
disponibiliza os questionarios para a avaliagdo do desempenho dos professores em
cada disciplina de cada série, dos indicadores gerais da UNIARA e do perfil do aluno
como usuario das disponibilidades materiais e académicas que a IES oferece.

- Financeira: Disponibiliza informagdes e servigos relacionados com a

situagao financeira de cada aluno, tais como mensalidades e boletos, entre outros.
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- Fora de sala: Esta area proporciona o acesso dos alunos a servigos
de apoio (Central de Relacionamento, Setor de Relacionamento com o Alunado,

Divisdo de Estagio, Biblioteca) e entretenimento.

A Divisdo de Estagios

A Divisdo de Estagios, vinculada a Secretaria Geral, é responsavel pelo
oferecimento do suporte basico a realizacdo de estagios curriculares, obrigatérios e
nao obrigatérios, pelos alunos dos cursos de graduacdo da Universidade de
Araraquara em instituicbes e empresas externas.

Compete a Divisédo de Estagios:

- realizar contato com instituicbes e empresas para solicitacdo de vagas de
estagio e emprego;

- divulgar ofertas de estagios e empregos;

- encaminhar alunos para oportunidades de estagios e empregos;

- receber, analisar e liberar contratos de estagios.

Estagio € um processo pedagodgico que busca oportunizar ao estudante de
graduacao a experiéncia pratica em consonancia com a teoria e com as reflexdes
desenvolvidas no curso. Desse modo, 0 estagio necessita ser planejado quanto aos
objetivos e a forma como sera desenvolvido, quanto as atividades que o estagiario
realizara e aos setores onde atuara. Toda proposta de estagio deve atender as
especificidades de cada curso, inclusive quanto a supervisdo por profissional
habilitado, a série e as disciplinas minimas exigidas. Cada oportunidade de estagio
exige a apresentacdo do termo de compromisso que sera encaminhado a
coordenacédo do curso para analise e parecer favoravel ou nao.

O estagio é sempre de carater curricular, e pode ser obrigatério ou nao
obrigatério. O estagio curricular obrigatério faz parte do curriculo de alguns cursos e
estd sob a responsabilidade de um professor, o coordenador de estagios. E
obrigatdrio, condicionante para diplomagado e tem carga horaria especifica. O estagio
curricular nao obrigatério, mesmo nao sendo requisito para concluir a graduagao, deve
estar vinculado ao curriculo e atender as especificidades de cada area.

O estagiario é o estudante regularmente matriculado que frequenta
efetivamente um curso de graduacao, e que se encontra desenvolvendo atividades de
estagio mediante autorizagaol/interveniéncia da instituicdo de ensino. A instituicao de

ensino é o estabelecimento no qual o estagiario cursa graduacdo. E de competéncia
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da instituicdo de ensino disciplinar a inser¢do do estagio na programacao
didatico-pedagdgica, a carga horaria, duracdo e jornada de estagio, as condicbes
imprescindiveis para caracterizacdo e definicho dos campos, a sistematica de
organizagao, orientagdo, supervisdo e avaliagdo. O estagio somente tem inicio e
validade a partir da assinatura do responsavel pela instituicdo de ensino no Termo de
Compromisso. Por sua vez, as instituicbes e empresas que recebem o estagiario séo
as unidades concedentes: pessoas juridicas de direito publico ou privado em
condi¢cbes de proporcionar experiéncia pratica na linha de formacao do estagiario. As
pessoas fisicas que exercem atividades liberais ndo podem conceder oportunidades
de estagio.

O estagio é uma relagao juridica formal e somente se constitui mediante termo
escrito. Denomina-se Termo de Convénio a vinculagao entre a Instituicado de Ensino e
a Unidade Concedente para fins de estagio. E Termo de Compromisso a relagao entre
o estagiario e a Unidade Concedente. O Termo de Compromisso, em conjunto com a
proposta de estagio aprovada pela coordenacdo de curso/estagio, constitui o
documento indispensavel para comprovacao de inexisténcia de vinculo empregaticio
de qualquer natureza.

O estagio somente deve ser iniciado apds a formalizacdo do termo de
convénio, aprovacao da proposta de estagio, da contratacdo de seguro em favor do
estagiario e da assinatura do termo de compromisso pela Unidade Concedente, pelo

estagiario e pela UNIARA.

O Setor de Relacionamento com o Alunado - SETRA.

A IES também oferece aos alunos, desde o 2° semestre de 2005, o Setor de
Relacionamento com o Alunado. Trata-se do canal de comunicagdo entre a
comunidade universitaria e a administracéo da instituicdo. E uma via desburocratizada
e agil para a corregao de possiveis problemas.

Sao funcbes do Setor:

1) receber, analisar e encaminhar questionamentos sobre os diversos setores
da UNIARA acompanhando o processo até sua solugao final;

2) sugerir a Reitoria medidas que contribuam para a melhoria dos servigos
prestados;

3) estar em permanente contato com alunos, pais de alunos e a comunidade

em geral, atendendo suas particularidades.

Autoavaliagdo Institucional da UNIARA - Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA



227
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Por meio do Setor de Relacionamento, as informagbes sdo encaminhadas
imediatamente aos setores competentes de forma transparente, objetiva e isenta,

assegurando o sigilo absoluto como forma de preservar a identidade do manifestante.

Apoio Académico: os Ciclos de Recuperacéao
Os alunos dos cursos de graduagdo da UNIARA dispdéem das atividades de

recuperagao como parte do apoio académico no ensino-aprendizagem das disciplinas
dos curriculos. As atividades sdo programadas em cada curso apds o cumprimento de
tépicos dos programas em cada semestre letivo. Elas constam do Calendario Letivo
Anual.

No 1° e 2° semestres ha o Ciclo de Recuperagao para os cursos em que as
disciplinas sdo semestrais.

No caso dos cursos que possuirem disciplinas anuais, o ciclo de recuperagéao
ocorre do final do 2° semestre letivo.

Em cada curso de graduacdo, as atividades sao organizadas em funcéo do
numero de alunos que necessitam de recuperagdo escolar, bem como das
possibilidades de oferta dos docentes e, também, dos técnicos de laboratdrios.

Desse modo, apoio académico e compensagao sido responsabilidades dos
docentes, e previamente planejadas pelos Colegiados de Curso. Ha muitos casos,
também, em que a Coordenacao do Curso verifica a necessidade da recuperacéo para

além das que estao ou foram programadas.

Atendimento Psicopedagogico a Alunos

Dificuldades pessoais dos alunos costumam ser apresentadas aos
Coordenadores de Curso e, mais recentemente, também ao Setor de Relacionamento
com o Alunado. Estas duas instancias encaminham as solugbes no interior dos
contornos de suas possibilidades.

Para além disso, os alunos podem contar com o atendimento psicopedagogico
e psicolégico no ambito do Centro de Orientacdo Profissional da UNIARA e do Centro
de Psicologia Aplicada da UNIARA.

O Centro de Orientagao Profissional da UNIARA tem, desde sua criagdo em
1996 por equipe de professores, psicopedagogos em sua maioria, sua vocagao
primeira voltada para estudantes pré-universitarios de Municipio e regido. Neste

aspecto, busca atender alunos do ensino médio, vestibulandos, professores e demais
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interessados na questdo da escolha profissional. Nesse sentido, suas atividades sao
constituidas por mini palestras e minicursos praticos abertos a populagao interessada
sob a responsabilidade de professores e alunos dos cursos de graduacao da UNIARA.
Também sao constituidas por visitas dos pré-universitarios a diversidade de
instalagdes e cursos da UNIARA, e por visitas da UNIARA as escolas.

Além disso, incluem atendimento sob a forma de orientagdo individual e em
grupo. O atendimento em grupo prevé 08 sessbOes, uma vez por semana; o
atendimento individual prevé 10 sessbes, também uma vez por semana. Nas sessdes
se trabalham as nog¢des de trabalho, autoconhecimento e informagéao profissional, bem
como o significado de escolha profissional.

Desde inicios de 2005, o Centro de Orientagcdo Profissional da UNIARA
ampliou sua vocacao para incorporar, em seu atendimento, os alunos da prépria
UNIARA. Desse modo, a equipe de psicopedagogos passou a ser enriquecida pela
atuacao de psicologa que examina queixas de inadaptagdo escolar, dificuldades de
ajustamento ao novo ambiente (caso dos calouros), disturbios de comportamento.

O exame das queixas permite o delineamento de diagnostico e, na
dependéncia do caso, ha o atendimento psicolégico individual (10 sessodes de 1 vez
por semana) € o0 subsequente encaminhamento para o Centro Regional de
Reabilitagcao em Saude Mental, da Secretaria Municipal de Saude. Neste Centro, os
alunos encaminhados vao para a psicoterapia.

Com a criagao da Clinica de Psicologia ou Centro de Psicologia Aplicada, a IES
passou a contar também, com servico de diagnéstico e atendimento psicolégico a

populacéo estudantil. Ha, também, um médico psiquiatra.

QUANTO AS ACOES DE ESTIMULO AO DESENVOLVIMENTO ACADEMICO,
DESENVOLVIDAS PELA IES, CABE OBSERVAR:

. Programas de Bolsas de ensino, pesquisa e extensao para alunos dos

Cursos de Graduacéo;

. Programa de apoio a realizagdo de eventos.

EM RELACAO AO APOIO A PERMANENCIA E A CONTINUIDADE NOS
CURSOS, OBSERVAM-SE OS SEGUINTES PROGRAMAS E ACOES:
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- Bolsas de estudo em diversas modalidades concedidas a alunos de
graduacao (presencial e EaD), de Pés-graduacio (Lato Sensu (presencial e EaD) e
Stricto Sensu), em razédo de convénios, trabalho e especiais.

- Programa de Bolsa Unibolsa da UNIARA;

- Programa de Financiamento Estudantil — FIES com bolsa integral,

parcial e complementar, dependendo da renda familiar;

- Programa Universidade para Todos - PROUNI, desde 2007,

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica PIBIC/CNPq;

- Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagao- PIBITI/ CNPq;

- FAPESP - Bolsa de Iniciagao Cientifica.

- FUNADESP-Fundacdo Nacional de Desenvolvimento do Ensino
Superior Particular;

- PROSUP/CAPES/BOLSA;

- PROSUP/CAPES;

EM RELAGAO AO APOIO AOS DISCENTES PARA A MELHORIA NO
DESEMPENHO NO ENADE FORAM COMPILADAS AS SEGUINTES AGOES,
DENTRE OUTRAS, RELATADAS PELOS COORDENADORES DOS CURSOS:

- Conscientizacdo dos alunos sobre a importancia do ENADE na vida
académica dos mesmos.

- Organizacdo de atividades e simulados com base na estrutura de prova do
ENADE.

- Implantacdo de wuma cultura continua de avaliacdo; avango da
multidisciplinaridade, avango de praticas de ensino fomentadoras de competéncias e
habilidades.

- Sao realizadas aulas especificas com temas do ENADE.

- Sao elaboradas avaliagbes de acordo com a complexidade das provas do
ENADE.
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- Realizacdo de Avaliagdes com enfoque em estudos de Caso e interpretacao
de textos.

- Interpretacéo dos resultados do ENADE, através de um olhar do desempenho
do aluno em conhecimento geral e areas de conhecimento especifico, elencando as
questdes onde houve menor rendimento do grupo e alunos que participaram do
exame.

Exemplos especificos:

- Em 2021, a coordenacédo de Biomedicina concluiu um curso de capacitagao
para a confecgdo de questdes objetivas (afirmativa unica, afirmativas multiplicas e
assercao-razdo) e questdes discursivas e, a partir de 2023, a coordenagao tem
solicitado aos docentes para incluir uma questao extra de conhecimentos gerais, com
o valor de 0,5 ponto em todas as provas bimestrais do curso, como incentivo para
aquisi¢ao de conhecimentos.

- No curso de Fisioterapia, em 2023, os alunos do ultimo ano do curso, tiveram
aulas extracurriculares de atualidades (geopolitica, globalizacao e economia do Brasil
e mundial) assim como de desenvolvimento e direitos humanos, incluséo,
acessibilidade e meio ambiente. Também foram trabalhados conhecimentos
especificos e do sistema politico de saude brasileiro, com foco principal no Sistema
Unico de Saude. Estas aluas extras tiveram como objetivo relembrar tematicas e
conteudos que os estudantes haviam tido contato mais detalhado em anos anteriores.

- O curso de Estética realiza o nivelamento dos alunos que apresentam
dificuldades no processo de ensino-aprendizagem, detectadas durante as atividades
tedrico-praticas oferecidas pelas disciplinas no 1° ano do curso.

- A coordenagdo do curso de Farmacia junto ao corpo docente, atua de forma
a melhorar o desempenho dos estudantes através de metodologias ativas, onde os
docentes durante as aulas tedricas e praticas, aprofundam o interesse do aluno para o
raciocinio clinico, realizando também estudos de casos clinicos, acompanhamento
terapéutico, interpretacdo laboratorial, bem como o estudo dos interferentes
medicamentosos. Trabalham também o nivelamento e a importancia da
interdisciplinaridade, fazendo o estudante desenvolver um raciocinio que abranja as
areas de atuagao farmacéutica.

- O curso de Arquitetura realiza Consultas aos exames anteriores visando

elaborar agcbes pedagogicas que trabalhem a pratica dos mesmos, além de aplicar
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simulados seguidos de aulas ou debates sobre as resolugbes dos exercicios
propostos.

- A coordenacao de Direito realiza atividades de conscientizagdo junto aos
discentes, bem como, define docente para acompanhar as turmas na preparagao para
o ENADE.

- No curso de Biologia os professores elaboram questdes semelhantes as que
sdo abordadas no exame, envolvendo leitura, questdes com textos longos, questdes
de multipla escolha. As atividades de saida a campo integrando disciplinas, para
promover relagdes entre varias disciplinas oferecida no semestre, possibilitando que o
aluno tenha uma visdo mais ampla do conhecimento.

- A coordenacao do curso de Nutricdo, juntamente com os professores,
desenvolve esquema de aulas de revisao das disciplinas especificas com aplicagao de
questdes referentes as provas de ENADE anteriores, bem como discussao e remogao

de duvidas das diversas disciplinas do curso.
INDICADOR 3.12 POLITICAS INSTITUCIONAIS

POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES DE ESTIMULO A PRODUCAO
DISCENTE E A PARTICIPACAO EM EVENTOS (GRADUACAO E
POS-GRADUACAO).

A UNIARA investe recursos na melhoria das condi¢des de implementagao dos
cursos e zela pela qualidade da formagao oferecida.

Entre as atividades académicas realizadas estdo incluidos eventos, que
recebem apoio institucional que viabiliza a participagdo de alunos do mesmo curso e
de cursos afins.

A realizagao de eventos internos e externos da instituicido é efetuada por meio
de recursos da prépria IES e de recursos recebidos de agéncias de fomento como
CAPES, CNPq e FAPESP.

O incentivo a producéo discente é efetuado por meio de bolsas de iniciagao
cientifica, assim como pelo financiamento e apoio a participagdo em eventos internos
e externos a IES, garantindo o aprimoramento da sua formacgao.

Entre as principais formas de apoio efetuadas, cabe destacar:
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. Eventos dos Cursos: Semanas, Jornadas, Encontros e Simpésios,
promovidos pelos diferentes cursos, abertos a alunos de cursos afins, da UNIARA e de
outras IES que favorecem a atualizagao e troca de experiéncias.

. Atividades Culturais: o Coral, o Conjunto Instrumental Feminino, a
Orquestra Filarménica Experimental, a Orquestra de Percussao, o Grupo de Danga
Contemporanea e o Grupo de Teatro estdo abertos a participacédo dos alunos da IES.

. Congresso de Iniciagdo Cientifica: evento realizado anualmente pelo
CIEPesquisa, como parte do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao
Cientifica-PIBIC/CNPg/NIARA, no qual os alunos engajados em Iniciagao Cientifica, os
alunos de graduacao e de especializagcao que concluiram ou estdo em processo de
elaboragéo de seus Trabalhos de Conclusdo de Curso podem divulgar sua produgéo.
Os trabalhos apresentados sao publicados nos Anais do Congresso.

. Encontros Cientificos Externos: a participagao dos alunos da UNIARA
em encontros cientificos externos, com a apresentacdo de trabalhos de Iniciagédo
Cientifica e/ou de Conclusdo de Curso, é incentivada e recebe como contrapartida
institucional cobertura de despesas como a inscrigdo, hospedagem e deslocamento.

Ainda, a divulgacdo de trabalhos e da producéo discente é realizada através
dos veiculos de comunicacgao da prépria IES, tais como:

e Radio e TV UNIARA;
e Revista eletrénica CMIQué;

e Revista Brasileira Multidisciplinar - ReBraM

EIXO IV — POLITICAS DE GESTAO
INDICADOR 4.1 TITULAGAO DO CORPO DOCENTE

Desde o inicio de suas atividades a UNIARA se preocupa particularmente com
o capital intelectual que coloca a disposi¢ao de seus alunos.

Em relagdo ao corpo docente o esforgo institucional tem sido dirigido tanto no
sentido de garantir uma expansao quantitativa com base no recrutamento de pessoal
qualificado e experiente, quanto no de manter o indice de dedicacido docente,
mediante o recurso da utilizagao crescente dos regimes de trabalho em tempo parcial

e em tempo integral.
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Como resultado, a Universidade de Araraquara contempla, em dezembro de
2023, um corpo docente, constituido por 432 professores, sendo 187 Doutores,
equivalendo a 43,3%; 146 Mestres equivalendo a 33,8% e 99 Especialistas
equivalendo a 22,9%. O pessoal com titulagdo em pdés-graduagéao stricto sensu, 333
professores, representa 77,1% do corpo docente, com o que a instituicdo atende e
supera as exigéncias sobre a composi¢cdo e o regime de trabalho do corpo docente
fixadas pela legislacado educacional brasileira.

No que se refere ao regime de trabalho — RT — a UNIARA contempla trés
categorias: tempo integral —TI, tempo parcial —TP e horista — H.

A partir da analise da composi¢ao do corpo docente existente constata-se que

esta coerente com a planejada pela IES em seu PDI para o periodo 2020-2024.

COMPOSIGAO DO CORPO DOCENTE POR TITULAGAO E REGIME DE

TRABALHO
. ~ Titulagao Total
— D Doutor Mestre Especialista | Total
Tempo Integral 94 48 24 166
2023 Tempo Parcial 24 26 29 79
Horista 69 72 46 187
Total 187 146 99 432

Processo seletivo e Contratagdao do corpo docente

Para os candidatos ao processo seletivo ao corpo docente é exigida como
documentagdo a apresentacdo do diploma de Graduacdo e de Pés-Graduacdo. E
desejavel que o candidato apresente experiéncia em atividades de pesquisa. Na
avaliacdo curricular sdo considerados os titulos universitarios, os trabalhos cientificos
realizados e aptiddo do candidato, evidenciada através da comprovacido de sua
experiéncia académica no magistério superior e experiéncia académica na area/curso
para a qual esta se propondo a contratacao.

Os principais critérios de selecao sado: formacdo e aptiddo académica,
idoneidade profissional e integridade de costumes e vocacgao. Essas qualificacdes os
capacitam a desempenhar as funcdes de ensino, pesquisa e extensao atribuidas a
carreira docente.

O processo seletivo é realizado por meio de analise do curriculum vitae, prova

de desempenho didatico e entrevista baseada na proposta pedagodgica do curso.
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Esses exames sdo conduzidos pelo Colegiado do Curso e pelo Nucleo Docente
Estruturante e, na sequéncia, o resultado do processo seletivo € homologado pelo
Conselho do Departamento; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensado; Conselho
Universitario e pela Reitoria.

A contratacéo é realizada pela Entidade Mantenedora, mediante proposta do
Reitor, norteada pelos critérios de qualidade académica dos resultados do processo
seletivo, pelos principios da legislagdo trabalhista em vigor e pelas normas
estabelecidas no Regimento Geral e no Estatuto da UNIARA.

Caso o docente recém-contratado preencha as expectativas da fungao docente
€ necessdria a realizagdo de um processo de familiarizagdo, ajustamento,
compatibilizacdo entre os saberes e condutas que o professor detém e os saberes e
condutas que, nas novas circunstancias pedagdgico-institucionais, sdo os mais
adequados as estipulagdes curriculares do(s) curso(s) em que vai atuar.

A Coordenadoria, o Colegiado e o Nucleo Docente Estruturante do Curso
realizam a tarefa de inserir o docente no quadro das exigéncias formadoras de cada
curso, de tal modo que sua contribuicdo a formagdo dos alunos e ao trabalho
articulado com os colegas seja eficiente e eficaz a luz dessas exigéncias,
esclarecendo os detalhes dos cursos em que vai atuar, fornecendo os documentos
oficiais que identificam o curso, em particular o Projeto Pedagdgico que determina a

identidade do curso.

Procedimentos para substituicao (Definitiva e eventual) dos Professores
do Quadro

A contratacdo para substituicdo definitiva segue os mesmos procedimentos
estabelecidos para a contratacao regular.

A contratacdo em substituicdo eventual de docente é realizada por prazo
determinado. Neste caso, a contratacdo se da na categoria de Professor Colaborador,
nao pertencente a carreira docente efetiva, conforme dispositivos estatutarios e
regimentais. Para tanto, os Departamentos mantém um banco atualizado de
curriculos, de forma que os candidatos que apresentam a formagao adequada para o
desempenho da fungdo sado convidados a participar do processo seletivo, visando a
substituicao eventual de docente, de acordo com os critérios de avaliacdo e de

contratagdo vigentes.
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INDICADOR 4.2 POLITICA DE CAPACITAGAO DOCENTE E FORMAGAO
CONTINUADA

A Universidade de Araraquara possui um Programa Institucional de Incentivo a
Qualificacdo e a Capacitacdo Docente - PIQC com o objetivo de criar condigdes
facilitadoras para a qualificacdo de seus docentes.

O PIQC compreende dois subprogramas 1) incentivo a formagao de Mestres e
Doutores e 2) incentivo a aperfeigoamento e capacitagdo docente. Tais a¢des preveem
bolsas de incentivo de até 30 meses para o doutoramento, e suspensio temporaria
das atividades com afastamento remunerado.

O acesso aos beneficios e aos incentivos do PIQC é exclusivo aos docentes
contratados em Tempo Integral (T1) e em Tempo Parcial (TP) e vinculados a instituigao
por periodo superior a vinte e quatro meses. Concomitantemente, a IES tem se
empenhado na capacitagdo de seus docentes por meio de cursos e estagios por ela
promovidos ou mediante convénios com outras instituicbes de ensino e pesquisa no
Brasil e no Exterior. Além disso, a capacitagdo ocorre por meio de eventos realizados
pelos cursos no periodo letivo, registrando os avancos na Area de Conhecimento
atendida. Os eventos realizados se constituem em Semanas, Jornadas, Simpdsios,
Encontros, Congressos apoiados pela IES, contando com a participacdo de
estudiosos, pesquisadores docentes renomados internos e externos a instituicao.
Nesses eventos, os docentes sao capacitados por meio de atualizagdes,
aprofundamentos e debates tematicos. Da mesma forma, os Chefes de Departamento
e os Coordenadores de Cursos proporcionam anualmente aos docentes de todos os
seus cursos, na chamada Semana de Planejamento no inicio do ano letivo,
capacitagdo especifica sobre elaboracdo de planos de ensino e de cronograma de
atividades didaticas com foco no desenvolvimento de habilidades e competéncias,
bem como de critérios e procedimentos de avaliagéo.

Outra forma de incentivar a capacitacdo dos docentes é a concessao de Bolsas
Produtividade em Pesquisa através da FUNADESP — Fundacao Nacional para o
Desenvolvimento do Ensino Superior Particular. Os docentes contemplados com
Bolsas FUNADESP assumem o compromisso com o desenvolvimento de projetos de
pesquisa apreciados por comissdes de pesquisadores externos que colaboram com o

Centro Integrado de Estudos e Pesquisas da UNIARA — CIEPesquisa.
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A UNIARA desenvolve Politica de Formacao e Capacitacdo Docente exposta
em documentos oficiais que regulam a vida institucional da Universidade de forma
articulada, aderente e coesa a realidade institucional. De modo mais particular, o PDI
prevé um conjunto de iniciativas e medidas que vém sendo efetivadas na IES.

Para a plena consecugao de suas metas e objetivos, a IES estabeleceu em seu
PDI critérios de admissao e linhas de atuacio voltadas para a capacitacdo do corpo
docente as quais buscam integrar plenamente a administracdo das atividades meio,
atividades fins e a gestao institucional superior para assegurar a oferta permanente
das condig¢des de ensino de qualidade.

Pretende, assim, promover uma administracao institucional fundada no trabalho
colegiado, dotando-a de estrutura e de orgaos regidos pelos principios de
coordenacdo, complementaridade e comunicagao, e de processos permanentes de
avaliagdo e de planejamento institucionais, bem como promover a qualificagao

académica de seu quadro docente.
Plano de carreira docente

No que se refere a carreira do corpo docente, esta previsto no Estatuto e no
Regimento da IES que os cargos docentes sao estruturados em carreira Unica
compreendendo as seguintes categorias de professores, na ordem hierarquica
decrescente: Titular; Adjunto e Assistente. Excepcionalmente admite-se a categoria de
Auxiliar de Ensino, no caso de graduados, dando-se preferéncia, em igualdade de
condi¢bes, aos formados na IES. A promocdo na carreira docente, ainda de acordo
com as disposicdes estatutarias e regimentais da IES, além da existéncia de vaga na
categoria superior e da observancia dos titulos, condi¢des e requisitos inerentes
aquela categoria dependera de juizo favoravel do CONSEPE quanto a conveniéncia
da medida, a luz do desempenho didatico e profissional revelado pelo docente na ou
nas categorias hierarquicamente inferiores. A juizo do CONSEPE e com a aprovagao
do CONUVI, o Auxiliar de Ensino pode ingressar na carreira docente desde que haja
vaga de Assistente e tenha cumprido as exigéncias regimentais e estatutarias da IES.

O Plano de Carreira, que explicita as condi¢des de admissdo, contratagao
remuneragao e dispensa, bem como as responsabilidades e beneficios atrelados a
funcdo docente é registrado no MT pela Portaria N° 35 de 17/3/2010, publicada no
DOU de 23/3/2010.
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4.2.1 ESTRUTURAS DE ATENDIMENTO E APOIO AO PROFESSOR

O trabalho docente na IES conta com a cooperacgao de instancias e programas
institucionais, cabendo destacar:

- Coordenadoria e Colegiado de Curso: instincias de execugdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensao que atuam diretamente na formacgao geral e
profissional do estudante, além de prestar atendimento e orientagdes aos docentes
para o bom desempenho destas atividades.

- Nucleo Docente Estruturante - NDE: 6rgao de assessoria pedagdgica,
encarregado de formular o PP do Curso, e de acompanhar seu desenvolvimento,
avaliagdo e reformulagdo, visando garantir que o Curso seja apto para atender as
demandas académicas e sociais;

- Central de Relacionamento: canal de comunicagdo que presta atendimento
pessoal, telefébnico e eletrbnico aos diversos publicos da IES inclui, entre suas
atividades, a oferta de informacdes académicas de interesse dos alunos;

- Secretaria Geral: 6rgdo de controle, verificacdo, registro e guarda dos
documentos académicos, assessorando os chefes de departamento, os
coordenadores de cursos e professores nas questdes académicas;

- Secretaria Virtual: permite aos docentes o0 acesso a todas as turmas em que
lecionam, gerenciando-as virtualmente; inclusive para oferecer material de apoio as
aulas de forma segura e rapida. Os docentes utilizam a UNIARA Virtual para o
agendamento de equipamentos de apoio as aulas e salas com recursos multimidia. Os
coordenadores de cursos tém, por meio da Secretaria Virtual, mais um canal de
conversa aberto para o contato com seus professores e alunos; e

- Bolsas Produtividade em Pesquisa: captadas junto a FUNADESP. Os
docentes contemplados assumem o compromisso com o desenvolvimento de
pesquisas propostas em projetos apreciados por comissdes de pesquisadores

externos que colaboram com o Centro Integrado de Estudos e Pesquisas da IES.

INDICADOR 4.3 POLITICA DE CAPACITAGAO E FORMAGAO
CONTINUADA PARA O CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
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A UNIARA através de seu PDI define a Politica de formagao e capacitagao do
corpo técnico-administrativo desde o Recrutamento e selegdo: Aperfeicoamento e

capacitagao, Estrutura de atendimento e apoio.
Recrutamento e selegao

Os critérios de recrutamento e selecao utilizados pela IES para contratacdo do
corpo técnico-administrativo visam garantir o adequado desempenho, capacidade e
profissionalismo das atividades meio para o desenvolvimento da IES sendo
considerados, idoneidade moral e de costumes, habilidade, formagcao e experiéncia
profissional, através de: Analise de Curriculo, Entrevista e/ou Processo Seletivo.

As funcbes de Bibliotecaria, Assistente, Programador, Encarregado, Chefe,
Assessor de Imprensa, Supervisor, bem como algumas fung¢des de laboratério exigem
formacéao de nivel superior.

A contratacdo do corpo técnico-administrativo ¢é feita pela entidade
mantenedora, por proposta da Reitoria, e ouvido, quando for o caso, o 6rgao
interessado.

Todos séo contratados pelo Regime da CLT e a jornada de trabalho, em quase

sua totalidade, corresponde a 8 horas diarias.
Aperfeicoamento e capacitagao

A capacitagao dos funcionarios técnico-administrativos é efetuada pela equipe
de trabalho na qual irdo integrar-se. No caso dos técnicos de laboratério da area de
Saude, Ciéncias Biolégicas e Engenharias o treinamento ocorre, também, em
colaboracgao, por docentes especializados.

Quanto a atualizacdo de conhecimentos, a capacitacdo normalmente é
efetuada na propria Instituicdo. Os funcionarios técnico-administrativos realizam
cursos de graduacao e de pds-graduacao /ato sensu e stricto sensu com o beneficio
da Bolsa de Qualificagdo para Funcionarios.

A capacitacao de funcionarios que desempenham funcées no ambito das
articulagbes da IES com 6rgaos governamentais (diversos 6rgaos do Ministério da

Educacdo) é realizada por meio de cursos, seminarios, simpdsios e congressos
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desses mesmos o6rgaos (na capital do Estado e na capital federal), bem como da
Associacao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior- ABMES.

Notadamente, o UNIARA QUALIFICA, oferece o Curso Excel, Excel Avangado,
Essencial Windows, Word, Telemarketing, Técnica de Vendas, Recepcionista aos
colaboradores da instituicdo, como agao resultante da pesquisa de satisfagao, através
da aplicagdo de questionarios on-line aos colaboradores para avaliar a IES e as

condi¢des de trabalho.

Plano de Carreira do corpo técnico-administrativo

O corpo técnico-administrativo conta com Plano de Carreira, Cargos e Salarios,
estabelecido pela Universidade de Araraquara — UNIARA.

O regime juridico dos funcionarios técnico-administrativos é o da Consolidagao
das Leis do Trabalho — CLT, aplicando-se ainda as normas constantes do Plano de
Carreira, Cargos e Salarios, e as Convengodes Coletivas de Trabalho.

A promocgado na carreira funcional se da através da aplicacdo do Plano de
Carreira, Cargos e Salarios do corpo técnico administrativo.

A promocéo ¢ a elevacgao do funcionario pertencente ao quadro da Associacao
Sao Bento de Ensino, mantenedora da UNIARA, para grau superior aquele em que se

acha posicionado, em virtude de condi¢bes especiais atendidas pelo mesmo.

Os niveis de enquadramento do corpo técnico-administrativo constam do

quadro seguinte:

NiVEIS DE ESCOLARIDADE GRUPO
FUNDAMENTAL GNE — GRUPO DE NiVEL FUNDAMENTAL
MEDIO GNM — GRUPO DE NiVEL MEDIO
SUPERIOR GNS - GRUPO DE NIVEL SUPERIOR
GNR - GRUPO DE DIRECAO SUPERIOR E
SUPERIOR ASSESSORAMENTO

O Plano de Carreira, Cargos e Salarios do Corpo Técnico Administrativo prevé,
também, a promocéao por tempo de servico que pode ser concedida a cada dois anos
com adicional de 2 sobre o nivel imediatamente inferior. Para fazer jus a essa

promoc¢ado o funcionario técnico-administrativo, deve cumprir os pré-requisitos
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estabelecidos pela Direcdo, em funcdo do seu desempenho e desenvolvimento
profissional, dentro da IES. Toda concessao de promocao so6 tera efeito se autorizadas

pelo Reitor.

Os aumentos salariais do corpo técnico-administrativo ocorrem seguindo o
dissidio coletivo de cada categoria na data base pré-determinada.

Porém, existe uma variacao salarial extra para colaboradores que alteram suas
fungdes, carga horaria e eventuais recompensas por mérito de trabalho e/ou mudanca
de grau de instrucdo. Nestes casos de aumentos extra dissidio, a aplicabilidade do

plano de carreira s6 ocorre com a autorizagao da Reitoria
Estrutura de atendimento e apoio ao corpo técnico-administrativo

A seguir descreve-se a estrutura de atendimento e apoio ao corpo

técnico-administrativo:
Bolsas de estudo para funcionarios:

Os funcionarios da UNIARA que ingressam em cursos de graduagao tanto por
meio de processo seletivo, como por serem portadores de diploma de educacéo
superior sdo, automaticamente, contemplados com bolsas de estudo. Da mesma
forma ocorre com seus dependentes. Os descontos para os funcionarios e seus
dependentes variam de 10% a 100%.

Para a grande maioria dessa clientela escolar, as mensalidades do 1° ano do
curso tém, em média, desconto de até 50%

Do 2° ano ao ultimo ano do curso tém um desconto de 100%.

Em 2023 houve 111 bolsas de estudo destinadas a funcionarios que

ingressaram em cursos de graduagao presencial.

Os funcionarios da UNIARA que ingressam em cursos de pds-graduacgao /ato
sensu (presencial e EaD), curso de pés-graduagéao stricto sensu também podem ser
contemplados com bolsas de estudo. Estas bolsas séo representadas pela concessao
de descontos na mensalidade dos funcionarios/alunos que apresentam solicitagbes

justificadas e que sao aceitas pela Reitoria.
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Atencdo em Satlide e em Assisténcia Juridica:

Os funcionarios da UNIARA tém acesso aos servigos de saude da Clinica de
Fisioterapia, da Clinica de Fonoaudiologia, da Clinica de Odontologia, do Centro de
Psicologia Aplicada, do Ambulatério de Nutricdo, da Cozinha Experimental de
Nutricdo, do Ambulatério de Enfermagem e da Clinica de Estética.

Além disso, podem utilizar os servigos juridicos do Escritério Experimental de

Advocacia; do Juizado Especial Civel e do Juizado Especial Itinerante.
Composig¢ao do corpo técnico-administrativo

O corpo técnico administrativo da UNIARA ¢é constituido por 341 funcionarios
(tendo como referéncia o més de dezembro de 2023), dos quais 33% tém formacgao
superior, 17% possuem poés-graduacéo (especialistas, mestres e doutores); 9% com
ensino superior incompleto; 36% tém ensino médio completo ou incompleto; 4% tém
ensino fundamental completo ou incompleto.

A tabela a seguir demonstra a composicdo do corpo técnico-administrativo

segundo a titulacdo tendo como base sempre o0 més de dezembro.

COMPOSIGAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO SEGUNDO A
TITULAGAO - ANO DE 2021 / 2022 / 2023

Composicao e formagao dos técnicos-
administrativos 2021
Ensino Fundamental Incompleto 9
Ensino Fundamental Completo 9
Ensino Médio Incompleto 3
Ensino Médio Completo 102
Ensino Superior Incompleto 32
Ensino Superior Completo (Graduados) 117
Especialista 32
Mestre 11
Doutor 5
Total 320
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Composicao e formagao dos técnicos- 2022
administrativos
Ensino Fundamental Incompleto 8
Ensino Fundamental Completo 8
Ensino Médio Incompleto 4
Ensino Médio Completo 110
Ensino Superior Incompleto 32
Ensino Superior Completo (Graduados) 44
Especialista 28
Mestre 12
Doutor 4
Total 318
Composicao e formagao dos técnicos- 2023
administrativos
Ensino Fundamental Incompleto 6
Ensino Fundamental Completo 9
Ensino Médio Incompleto 3
Ensino Médio Completo 120
Ensino Superior Incompleto 30
Ensino Superior Completo (Graduados) 114
Especialista 42
Mestre 13
Doutor 4
Total 341

A partir da analise da composi¢gao do corpo técnico-administrativo existente
constata-se que esta coerente com a planejada pela IES em seu PDI para o periodo
2020-2024.

INDICADOR 4.4 POLITICA DE CAPACITAGAO E FORMAGAO
CONTINUADA PARA O CORPO DE TUTORES PRESENCIAIS E A DISTANCIA

As politicas que envolvem a capacitagao e a formacao continuada do corpo de
tutores da IES estdo atreladas as politicas de capacitacdo docente. No entanto, a
Educacédo a Distancia necessita de novas habilidades e competéncias para o exercicio

do trabalho.
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De acordo com Behar (2013), o tutor na EaD necessita de competéncias
técnicas para a utilizacdo das novas ferramentas de informagdo e comunicagao,
competéncias comunicativas para a nova forma de interagdo e de suporte social para
saber avaliar os efeitos sociais da comunicagdo. Conhecendo tais necessidades, o
grupo de tutores foi composto por uma equipe com experiéncia no trabalho na
educacao a distancia, com competéncia para identificar e intervir nas dificuldades dos
discentes, propondo atividades contextualizadas com a pratica e pensando a avaliacao
no aspecto diagndstico e formativo.

Cabe destacar que grande parte dos tutores do curso sao também conteudistas
dos materiais apresentados aos estudantes, o que comprova mais uma vez a
competéncia para realizacao o trabalho.

Antes de iniciar o trabalho nos cursos, os tutores passam por um curso
oferecido pela coordenacgédo pedagogica do NEaD a fim de oferecer uma formagéao
para o trabalho no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da IES, refletindo sobre a
pratica do trabalho na EaD. Os debates de formagao continuada sao apresentados por
meio de conteudos em sala virtual disponibilizado no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) da IES.

INDICADOR 4.5 PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI, elaborado para o periodo de
2020 a 2024 e aprovado pelo Conselho Universitario — CONUVI — da Instituicdo em 08
de abril de 2021, bem como o Aditamento ao PDI para o periodo 2017-2021, proposto
para a implantagdo de Campus fora da sede (Campus de Matao), aprovado na reunido
do CONUVI, de 22/02/2017, estdo estreitamente vinculado ao Estatuto e ao
Regimento da IES, constituindo-se em um instrumento de gestdo estabelecendo a
missao, os objetivos, as metas e as linhas orientadoras de ag&o por area de atuagao
da UNIARA.

A Universidade de Araraquara-UNIARA é mantida pela Associacao Sao Bento
de Ensino, sociedade civil de direito privado, sem fins econdmicos, com personalidade
juridica registrada sob n°® 169, livro 02, no 1° Cartério das Pessoas Juridicas de

Araraquara, SP, com sede e foro nesta cidade de Araraquara — SP, e rege-se pela
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Legislacdo Federal, pelo presente Estatuto, pelo seu Regimento Geral e pelo Estatuto
da Entidade Mantenedora

A Mantenedora é responsavel, de acordo com disposicdes estatutarias, pelo
recolhimento de recursos financeiros, controle contabil, pagamento por despesas
realizadas, bem como pelos servicos de administragdo complementar e de
manutencéo relativos a Universidade de Araraquara.

Ao mesmo tempo, a Mantenedora tem assegurada autonomia administrativa,
financeira, didatico-pedagogica e disciplinar para a Mantida, a Universidade de
Araraquara — UNIARA. Para esta, promove adequadas condi¢cdes de funcionamento
das suas atividades essenciais, coloca a sua disposi¢cao os meios financeiros, os bens
iméveis e mdveis necessarios, e assegura-lhe os necessarios recursos financeiros e
de custeio. Portanto, tem autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de
gestdo orcamentaria, exercida na forma da lei e nas disposi¢des estatutarias.

A Universidade de Araraquara, sem prejuizo de sua autonomia, deve solicitar a

manifestacao da entidade mantenedora nos seguintes casos:

- alteracao do Estatuto;

-aprovagao do orcamento anual ou sua alteragao;

- realizagao de despesas nao previstas no orgamento anual,
- assinatura de convénios, contratos ou acordos;

- admissao ou dispensa de pessoal.

No exercicio de sua autonomia e na forma da lei, do Regimento Geral e do

Estatuto cabe a Universidade de Araraquara:

I. criar e organizar cursos, em sua sede, e fora dela fixando-lhes as vagas e os
respectivos curriculos plenos;

Il. estabelecer o regime didatico e escolar dos diferentes cursos, sem outras
limitacdes a nao ser as decorrentes de lei e do presente Estatuto;

lll. reformular o presente Estatuto, sujeito a aprovagéo final do MEC, elaborar e
modificar o Regimento Geral,

IV. escolher os integrantes de seu corpo docente para contratagcdo pela
entidade mantenedora;

V. propor, a entidade mantenedora, a admissao de servidores;
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VI. aceitar subvencgodes, auxilios, doag¢des, herancas e legados, observado o
disposto neste Estatuto;

VIl. apresentar, a entidade mantenedora, a proposta de orcamento anual da
receita e despesa, bem como de suas alteragdes no decorrer do exercicio;

VIII. regular e aplicar o regime de san¢des, a que estdo sujeitos os corpos

docente, discente e técnico-administrativo

A Universidade de Araraquara apresenta uma estrutura organizacional que
atua em coeréncia com o0s seus objetivos institucionais, bem como apresenta
integracdo entre a gestdo administrativa, os 6rgédos colegiados e a comunidade
académica nos processos decisorios.

De fato, fundamentado no grau de independéncia e na representatividade da
composig¢ao dos 6rgaos colegiados, assegurados pelo Estatuto e Regimento Geral,
desenvolveu-se e consolidou-se, ao longo do tempo, um intenso e proficuo trabalho de
cooperacgao entre os colegiados académicos e os 6rgaos executivos da Universidade
de Araraquara. Concorreu para isso, também, o fato de a instituicao sempre ter
contado com profissionais competentes e comprometidos entre os integrantes de seus

colegiados.

A estrutura dos 6rgaos da Administracdo Superior tem a responsabilidade de
definir a politica educacional e de controlar o funcionamento académico da IES.

Também se integram nessa estrutura orgdos normativos e executivos da
Administragdo Basica e 6rgdos Suplementares cujo objetivo & a execucdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo que atuam diretamente na formacgao geral e
profissional do estudante.

As adequadas articulagbes entre as duas estruturas podem garantir o
funcionamento institucional para uma formacao académica de qualidade dos alunos.

O funcionamento dos 6rgaos colegiados e a sua participagdo no processo de
gestdo veem se mostrando bastante adequados e busca-se constantemente empregar
procedimentos pertinentes para uma gestdo que garanta maior dinamicidade no
atendimento da demanda educacional de ensino, pesquisa e extensao.

Além disso, a dindmica interna dos processos de comunicagao e circulagao das
informacbes tem se apresentado bastante razoavel, na medida em que também se

agilizam esses processos.
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A estrutura organizacional da IES é complexa, interiormente diversificada e
demanda constantes avaliacbes do grau de efetivo desempenho das atribuicdes de
seus cargos e fungdes. Trata-se, aqui, da autoavaliagdo institucional focalizada na
composi¢do, no funcionamento e na qualidade do desempenho das diversas
instancias e atores dessa estrutura, nutrida pela autoavaliacdo de cada uma e de cada
um em particular. A CPA tem buscado, ano a ano, aprimorar esta tarefa, visando a
proposicéo de linhas de agao para o aperfeicoamento das atividades desenvolvidas.

Os relatérios de autoavaliagao institucional apresentados pela CPA evidenciam
a importancia dos resultados dos processos de autoavaliagdo como instrumento
indutor de novas politicas e agdes institucionais tanto de curto, médio e longo prazos
que tém norteado o desenvolvimento institucional da UNIARA.

Destaca-se que os processos de gestdo institucional estao intrinsecos aos
processos de autoavaliagdo institucional, favorecendo o alcance dos objetivos

propostos no PDI e das agbes e metas a ele relacionadas.
A gestdo da Universidade de Araraquara — UNIARA esta alicergada nos érgaos

da Administracdo Superior e nos o6rgdaos da Administracdo Basica, conforme

Organograma a seguir:
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4.5.1 DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR

A administragdo superior da Universidade de Araraquara, tem a
responsabilidade de definir a politica educacional e de controlar o funcionamento
académico da IES e esta constituida por 6rgao superior, normativo e deliberativo; por
orgao consultivo e deliberativo e por 6rgaos executivos.

O ¢6rgao superior, normativo e deliberativo € o Conselho Universitario (CONUVI)
e 0 6rgao consultivo e deliberativo € o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONSEPE). A composicao do CONUVI e do CONSEPE garante total independéncia
dos diferentes segmentos da area académica e assegura a representatividade e a
participacao sistematica da comunidade académica nesses Colegiados.

Os 6rgaos executivos sédo a Reitoria, o Reitor, a Pré-reitoria de Pés-Graduagao
Stricto sensu e Pesquisa; a Pro-reitoria de Graduacao, Especializacdo e Extensao; a
Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento; a Pré-reitoria Administrativa e a

Secretaria Geral.

4.5.2 DA ADMINISTRAGAO BASICA

A administragdo basica, que tem, por objetivo, a execugédo das atividades de
ensino e pesquisa diretamente relacionadas a formagdo geral e profissional do
estudante, é exercida, nos termos do Estatuto da Universidade de Araraquara e do
Regimento Geral, pelos Departamentos, Coordenadorias de Curso, Colegiados de

Cursos, Comissdes de Pos-Graduagdo e Orgdos Suplementares

4.5.3 COERENCIA DA ORGANIZAGAO E GESTAO DA INSTITUIGAO COM
AS POLITICAS FIRMADAS EM DOCUMENTOS OFICIAIS

Do exame dos documentos oficiais da IES, cujo conteudo esta
consubstanciado no PDI para o periodo 2020-2024, bem como no PDI 2017-2021 do
Campus fora da sede (Campus de Matdo), pode-se afirmar que, em 2023 a

organizacdo e a gestdo da instituicdo revelaram boa articulagdo, aderéncia e
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coeréncia das acgbes institucionais realizadas e em andamento pela IES no tocante a
sua missao, objetivos e metas ao formalmente proposto.

De fato, examinando a atual estrutura organizacional da Administracéo
Superior e da Administragdo Basica constata-se que esta adequada a missao e aos
objetivos a que se propde a Universidade de Araraquara. Com certeza, ela ndo se
mostra estatica, podendo, sempre que necessario, ser reestruturada, para atender a
demanda institucional.

Da andlise da organizacdo e gestdo da Universidade de Araraquara
evidencia-se que a execugdo das atividades de ensino, pesquisa, extensao (dentre
estas, as de prestacdo de servicos a comunidade) estd diretamente ligada as
articulagbes da estrutura organizacional da IES, particularmente por meio da
articulacdo entre Administracdo Superior, Administragdo Basica e os diversos
Departamentos que administram os cursos de graduacdo. Contribuem para uma
gestdo mais adequada e como sinalizadora da atuagao dos 6rgaos colegiados internos
a elaboracédo e avaliacdo de algumas politicas voltadas tanto a selegao e capacitagéao
docente e do pessoal técnico.

O desenho organizacional da UNIARA tem contribuido para promover avancgos
significativos nas suas atividades fins de ensino, pesquisa e extenséo.

Mesmo assim, percebe-se, também, que podera ser muito promissora a
flexibilizacdo dessa estrutura para agasalhar iniciativas oriundas de grupos de
professores, de grupos de pesquisa, de nucleos de estudos.

A Universidade de Araraquara goza de autonomia didatico-cientifica, disciplinar,
administrativa e de gestdo orcamentaria, exercida na forma da lei e nas disposi¢des
estatutarias.

Essa autonomia é garantida pelas atribuicdes dos seus 6érgdos de
administracdo superior: o Conselho Universitario — CONUVI e o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, bem como pelos 6rgaos da Administragcado Basica:
os Departamentos, as coordenadorias de cursos; as comissdes de pds-graduagao e

os 6rgaos suplementares.
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4.5.4 ORGAOS DELIBERATIVOS DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR

a) Conselho Universitario — CONUVI

O Conselho Universitario — CONUVI é um o6rgao normativo e deliberativo
superior da administragdo integrado pelos seguintes membros: I. Reitor, como seu
presidente; Il. Proé-reitor de Graduagao, Especializacdo e Extensdo, como seu
vice-presidente; Ill. Pré-reitor de Pdés-Graduagdo Stricto Sensu e Pesquisa; IV.
Pro-reitor Administrativo; V. Pré-reitor de Planejamento e Desenvolvimento; VI. Um
professor, de cada departamento, escolhido por seus pares; VII. Dois representantes
estudantis, indicados na forma da lei; VIIl. Dois representantes da sociedade civil
organizada; IX. Um representante do corpo técnico-administrativo, escolhido por seus
pares; X. Dois representantes da entidade mantenedora.

Entre outras, o CONUVI tem como competéncia exercer a jurisdigdo superior e
tracar as diretrizes da Universidade. Reune-se ordinariamente uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, por convocacao de seu presidente ou de dois tercos, pelo menos,
de seus membros para deliberar sobre as matérias de sua competéncia. Para
viabilizar as reunides sao feitas comunicagbes aos membros do colegiado com as
respectivas pautas. As deliberagdes do colegiado sao registradas em atas e lavradas
em livro proprio e, apos leitura e aprovagdo, sdo devidamente assinadas por seus
membros

As decisdes emanadas do CONUVI sdo encaminhadas pelo Secretario Geral a
quem de direito para serem cumpridas. O CONUVI, sem prejuizo de outras
providéncias, pode avocar a solugdo de problemas emergentes de qualquer colegiado
da Universidade, quando ocorrer impossibilidade de reunido destes, em até terceira

convocacao.

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CONSEPE

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE é um 6rgéo
consultivo e deliberativo em matéria de ensino, pesquisa e extensao universitaria,
integrado pelos seguintes membros: |. O Reitor, como seu presidente; Il. O Pro-reitor
de Graduacéo, Especializacdo e Extensao, como seu vice-presidente; lll. Pro-reitor de
Pds-graduacgao Stricto sensu e Pesquisa; IV. Dois professores, de cada departamento,
pertencentes ao grau mais elevado da carreira docente, escolhidos por seus pares; V.

0 coordenador de graduacdo e o de pdés-graduacgdo, pesquisa e extensao; VI. Dois
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representantes da sociedade civil organizada; VII. Dois representantes estudantis,
escolhidos na forma da lei. Compete ao CONSEPE superintender e coordenar, em
nivel superior, as atividades de ensino, de pesquisa e extenséo.

Reune-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e, extraordinariamente, por
convocacao de seu presidente ou de dois tercos, pelo menos, de seus membros para
deliberar sobre as matérias de sua competéncia. Para viabilizar as reunides sao feitas
comunicagdes aos membros do colegiado com as respectivas pautas. As deliberagdes
do colegiado sdo registradas em atas e lavradas em livro préprio e, apés leitura e
aprovacao, sao devidamente assinadas por seus membros.

As decisdes emanadas do CONSEPE sido encaminhadas pelo Secretario
Geral a quem de direito para serem cumpridas. Das decisbes emanadas no
CONSEPE cabem recursos ao CONUVI.

4.5.5 ORGAOS EXECUTIVOS DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR

a) Reitoria

A Reitoria é constituida pelo Gabinete do Reitor, pelas Proé-Reitorias de
Graduacao, Especializacdo e Extensao, de Pés-Graduagao Stricto Sensu e Pesquisa,
de Planejamento e Desenvolvimento e Pro-Reitoria Administrativa. Também a
Ouvidoria da Universidade é um 6rgao vinculado a Reitoria.

A Reitoria, representada e dirigida pelo Reitor, € o 6rgédo executivo que
coordena, fiscaliza e superintende todas as atividades universitarias.

O relacionamento entre os 6rgaos da Universidade e a mantenedora e

entidades externas € intermediada pela Reitoria.

b) Reitor
O Reitor é escolhido pelo Conselho de Curadores da Associagao Sao Bento de
Ensino dentre os professores da instituicdo com grau de Doutor e tem mandato de

quatro anos, podendo ser reconduzido.

¢) Ouvidoria
E um 6rgao vinculado & Reitoria e representa o mecanismo de interagdo entre
a comunidade académica ou externa e as instancias administrativas da UNIARA,

visando contribuir para o aperfeigoamento da gestao institucional.
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d) Pré-reitoria de Graduagao, Especializagao e Extensao

A Pro-reitoria de Graduagao, Especializagao e Extensao é érgao executivo que
superintende, coordena e fiscaliza as atividades de Ensino de Graduagao,
Especializagdo e Extensao da Universidade, sendo exercida por um Pro-Reitor
escolhido e designado pelo Reitor. O Pré-reitor, em suas faltas ou impedimentos

eventuais, € substituido por professores, mediante designacao do Reitor.

e) Pré-reitoria de Pés-Graduagao Stricto sensu e Pesquisa

A Pro-reitoria de Pés-Graduagao Stricto sensu e Pesquisa, € 6rgao executivo
que superintende, coordena e fiscaliza as atividades de pds-graduacgao stricto sensu e
pesquisa da Universidade é exercida por um Pré-Reitor escolhido e designado pelo

Reitor.

f) Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

A Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento é 6rgéo responsavel pela
andlise da evolugdo da Universidade e pela proposicdo de metas para o
desenvolvimento didatico-cientifico da Universidade, bem como pela coordenacéao e
fiscalizacdo de suas atividades de planejamento, sendo exercida por um Pro-Reitor,

escolhido e designado pelo Reitor.

g) Pré-reitoria Administrativa
A Pré-reitoria Administrativa superintende as atividades de natureza
administrativa e assessora o Reitor em assuntos administrativos e comunitarios, sendo

exercida por um Proé-reitor escolhido e designado pelo Reitor.

h) Secretaria Geral

A Secretaria Geral é o 6rgdo de execugado dos trabalhos administrativos e
compete-lhe planejar, orientar e coordenar os servicos auxiliares e registrar as
atividades escolares que nao sejam atribuidas especificamente a outros érgaos.

Na SG é feito todo o processo de registro académico dos cursos de graduagao
e pos-graduacdo. E o 6rgdo de controle, verificacdo, registros e de guarda dos
documentos académicos dos alunos, e onde estes podem solicitar todas as

informacdes relativas a sua situacdo académica.
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4.5.6 ORGAOS DA ADMINISTRACAO BASICA

a) Departamentos

O Departamento € a menor fragdao da estrutura universitaria, para todos os
efeitos de organizacao didatico-cientifica, bem como para a distribuicdo de pessoal
docente, compreendendo disciplinas afins, abrangendo areas significativas de
conhecimento e congregando professores com objetivos comuns de ensino e
pesquisa. O Departamento ndo pode dividir-se em sec¢des que dispersem os estudos e
comprometam a sua unidade.

O Departamento é responsavel pelo ensino e pela pesquisa, relativamente as
disciplinas que lhe sao afetas, em nivel de graduagao, pds-graduagao, especializagéo,
aperfeicoamento, atualizacio e extenséo.

Cada Departamento tem um chefe, escolhido e designado pelo Reitor, dentre
os professores a ele pertencentes, que deve servir em regime especial de trabalho, e
um corpo consultivo.

Cada Departamento tem um corpo consultivo, integrado pelos seguintes
membros: |. Chefe do Departamento, seu Presidente; Il. Cinco professores titulares
pertencentes ao departamento, eleitos pelos docentes do Departamento, em votagéo
conjunta, com mandato coincidente com o do Chefe do Departamento. Ill. Um
representante estudantil, indicado na forma da lei, com mandato de um ano, podendo
ser reconduzido uma unica vez.

O corpo consultivo retine-se quando convocado pelo seu presidente e as suas
sessodes funcionam com a presenga de mais da metade de seus membros.

Compete ao corpo consultivo: I. Opinar sobre a distribuicdo, ao corpo docente,
das tarefas de ensino, pesquisa e extensao; Il. Opinar sobre a fixacdo da carga horaria
de cada disciplina; Ill. Manifestar-se sobre a colocag¢ao de docentes do departamento,
em regime especial de trabalho; IV. Sugerir quaisquer medidas que objetivem a melhor

atuagao do departamento.
b) Coordenadoria de curso e Colegiado de curso

Competem as Coordenadorias de Curso superintender e fiscalizar as atividades

de ensino do curso respectivo e sao exercidas por coordenadores, escolhidos e
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designados pelo Reitor e propostos a entidade mantenedora, para nomeagao em
comissdo. A escolha do coordenador de curso deve recair sobre o docente que seja
profissional da area especifica.

As Coordenadorias de Curso articulam-se com os Departamentos
correspondentes as areas de conhecimento com as quais se identificam os
respectivos cursos e estdo vinculadas aos diferentes cursos de graduagdo e de
pos-graduacao e tém sua gestdo administrativa ligada aos colegiados de cursos e
secretarias de apoio.

Cabe destacar que o cotidiano vivenciado pelos coordenadores de curso de
graduacao revela que suas competéncias reais vao muito além das previstas no
Regimento Geral. H4 uma gama muito diversificada de tarefas que incluem desde a
responsabilidade de presidir a execucgao efetiva do Projeto Pedagdgico do Curso até a
efetivacdo de apoio psicopedagogico a alunos. Muitas vezes, o Coordenador de Curso
€, para além de suas fungdes estabelecidas institucionalmente, um orientador
educacional.

Corrobora-se aqui que as respostas de alunos e de professores aos
questionarios aplicados desde o inicio das atividades da CPA na UNIARA mostraram e
mostram que o Coordenador de Curso é a maior fonte de informacdes académicas
para os alunos e a referéncia institucional por exceléncia para os professores.

Cada curso tem um Colegiado de Curso, integrado por 5 (cinco) professores do
curso, escolhidos pelos seus pares, € um representante estudantil indicado na forma
da lei.

O Colegiado de Curso é presidido pelo coordenador do curso respectivo e
reune-se quando convocado por seu presidente e suas sessdes funcionam com a
presenca de mais da metade de seus membros.

E integrado por cinco professores do curso, escolhidos pelos seus pares e um
representante estudantil indicado na forma da lei.

Todos os assuntos referentes ao curso, tais como alteragao das estruturas
curriculares, estabelecimento de normas para o funcionamento dos cursos, estagios,
TCC e outros sao discutidos e analisados em reunides do Colegiado. E, se aprovados,
sdo encaminhados, através da Chefia do Departamento, para a apreciagao dos 6rgaos
superiores — CONSEPE E CONUVI -, entrando em vigor apds a aprovagao por estes

orgaos.
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Os assuntos relacionados aos cursos, incluindo normas, regulamentos
especificos e estrutura curricular sdo divulgados pelo site. De todo modo, na maioria
dos casos os Coordenadores de Cursos velam sistematicamente para manter os
alunos informados sobre esses assuntos

E importante destacar que cada Curso tem o seu Nucleo Docente
Estruturante/NDE. O Nucleo Docente Estruturante é préprio de cada Curso da IES.
Sua natureza € pedagdgica, uma vez que sua funcdo é a formulagdo do Projeto
Pedagogico do Curso, seu desenvolvimento, avaliacdo e reformulagdo, visando

garantir que o Curso seja apto para atender as demandas académicas e sociais.

A Presidéncia do NDE cabe ao Coordenador do Curso.

A indicacao dos representantes docentes é feita pelo Colegiado de Curso para
um mandato de 2 (dois) anos, com possibilidade de recondugao.

Sao atribuicbes do Nucleo Docente Estruturante do Curso:

e celaborar o Projeto Pedagogico do curso definindo sua concepgéao e
fundamentos;

e estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

e analisar e avaliar os planos de ensino dos componentes curriculares;

e promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando os
eixos estabelecidos pelo projeto pedagdgico;

e supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso
definidas pelo Colegiado do Curso;

e avaliar periodicamente o desenvolvimento do projeto pedagogico do
curso, visando a correcdo de rumos no proprio decorrer do processo € a
proposicdo de modificacdes necessarias a curto e médio prazos;

e conduzir os trabalhos de reestruturacido curricular para apreciagao no
Colegiado de Curso, sempre que necessario;

e acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao
Colegiado de Curso a indicagao ou substituicdo de docentes, quando
necessario; indicar temas e formas de capacitagdo continuada dos

docentes do curso.

De modo particular, o Nucleo Docente Estruturante avalia sistematicamente a

estrutura curricular pedagdgica, a adequacéao da infraestrutura fisica, a adequacgéao das

Autoavaliagéo Institucional da UNIARA - Comiss&o Propria de Avaliagdo - CPA



256
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

normas e/ou regulamentos relacionados aos Estagios Curriculares, aos Trabalhos de

Conclusao de Curso (TCC), as Acdes de Extensao, e a atualizagdo do corpo docente.
c) Comissoes de Pés-Graduagao

Pode haver uma ou mais comissdes de pds-graduagao, conforme a natureza e
a diversidade dos cursos o exigirem. Cada comissao € integrada por trés professores,
propostos pelo departamento e nomeados pelo Reitor.

Compete, principalmente, a cada comissdo: planejar o curso especifico e,
ouvidos os departamentos interessados, encaminhar o respectivo projeto a Reitoria; e
supervisionar o desenvolvimento do curso, fiscalizando a execug¢ao regular dos

programas.
d) Orgdos Suplementares

Os orgaos suplementares destinam-se a pesquisa; assisténcia cultural e
técnica; prestacdo de servicos aos departamentos e a comunidade e a coordenagao
de estagios profissionais.

Atualmente, sdo os seguintes os 6rgaos suplementares: Biblioteca Central;
Centro Integrado de Estudos; Centro de Divulgacido e Publicacdo; Centro de
Processamento de Dados; Centro de Assisténcia Judiciaria; Centro de Pensamento
Politico; Coordenadoria de Estagio Profissional; Centro de Artes; Centro de Orientagéo
Profissional; Centro de Qualificacdo Profissional e Formagao Continuada; IBIOTEC —
Instituto de Biotecnologia; Setor de Gestdo de Documentos Eletrénicos; Secretaria de
Apoio aos Departamentos; CEAM - Centro de Estudos Ambientais; Coordenacgéo de
Acompanhamento de egressos (CAE).

A organizagao, as atribuicbes e o funcionamento dos 6rgéos suplementares,
devem constar de seus regimentos, aprovados pela Reitoria.

Cada 6rgéao suplementar tem um coordenador, designado pelo Reitor.

4.5.7 FUNCIONAMENTO, REPRESENTAGAO E AUTONOMIA DOS ORGAOS
COLEGIADOS
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A UNIARA dispbe de autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e
de gestdo orcamentaria, exercida na forma da lei e nos termos do artigo 2° de seu
Estatuto.

A composicdo organizacional de cada orgdo colegiado da Universidade de
Araraquara, além de garantir sua total independéncia académica, permite que a
comunidade universitaria tenha representatividade e participacao sistematica nesses
colegiados.

A autonomia dos 6rgaos deliberativos da administragdo superior e dos 6rgéos
da administragdo basica é garantida pelas suas atribuicdes e representacao e estao
estabelecidas no Estatuto e no Regimento Geral da IES, aprovados pelo CNE-Parecer
CES 368/2016 e Portaria Ministerial n° 612, de 15/076/16, DOU de 19/07/16.

INDICADOR 4.6. SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUGAO E
DISTRIBUIGAO DE MATERIAL DIDATICO

Inicialmente, €& oportuno destacar que produzir material didatico para
plataformas de ensino a distancia € um grande desafio para o professor, cujo maior
talento, até hoje, tem sido o dom da oratéria. Ele se depara com a necessidade de, por
meio da escrita, transmitir conteludos precisos e corretos academicamente, mas que
sejam instigantes e atraentes para o aluno. Ou ainda utilizar recursos audiovisuais, o
que também ¢é desafiador para a grande maioria desses profissionais. Dessa forma, o
setor de producdo de material do Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD), da
UNIARA esta preparado para instruir e apoiar o professor na busca de novas
linguagens para a transmissao de conteudos dialégicos e atrativos, além de eficientes
do ponto de vista didatico.

O material didatico do curso é produzido por conteudistas especialistas em
suas areas, sendo qualificados para a elaboragdo do material didatico e planejamento
dos processos de ensino e aprendizagem dos conteudos. Esses profissionais recebem
acompanhamento e suporte permanentes das equipes pedagdgica e tecnolégica da
instituicdo, a fim de adequar a linguagem aos conteludos didatico/pedagdgicos e

metodologias proprias da modalidade a distancia. Os processos didaticos nas salas
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virtuais sdo organizados por esses professores, responsaveis pelas disciplinas, desde
a elaboragao de textos a serem disponibilizados aos alunos, selecdo de recursos e
estratégias de ensino, e elaboragédo de atividades, até a definicdo de orientagbes e
critérios de avaliagdo da aprendizagem.

Os conteudistas, portanto, sdo aqueles que elaboram o material didatico da
disciplina a ser disponibilizado no AVA (textos, videos, atividades virtuais), articulando
conteudo curricular, procedimentos e atividades pedagodgicas. O material produzido
pelo conteudista esta disponivel para o aluno no AVA, podendo ser acessado pelo
aluno a qualquer momento no decorrer da disciplina.

A instituicdo define que o principal meio de acesso do aluno ao material do
curso é via internet no AVA. No entanto, o material elaborado apresenta formatos que
permitem impressao ou download junto com os videos.

Na elaboragcdo do material a ser disponibilizado nas salas de aulas virtuais,
conhecidas como AVA, leva-se em conta as unidades e tdpicos que compdem a
disciplina.

Nas salas virtuais os alunos encontram os seguintes materiais: a) material
escrito; b) video do topico; c) atividade; d) férum de duvidas.

Na elaboragcdo dos materiais do curso, caso queira, o docente pode
acrescentar materiais complementares, bem como outras atividades.

Visando a qualidade do trabalho desenvolvido na UNIARA, na oferta de cursos
a distancia, tornou-se necessaria a adogcido de alguns procedimentos na elaboracao

dos materiais, que sdo apresentados a seguir:

- Material escrito: Considerando as especificidades da EaD, os conteudos
escritos presentes nos cursos sdo materiais de autoria do conteudista e devem
alinhar-se aos objetivos e ementa da disciplina, conforme orientado pelo coordenador
do curso. Os textos elaborados por esses professores devem buscar o didlogo com o
aluno, apresentando questdes que abordem as tematicas tratadas e que levem os
alunos a tomada de consciéncia sobre suas ideias prévias acerca da pedagogia,
docéncia, escola, etc., construindo seus conhecimentos também no dialogo com os
textos lidos. Ao entrar na Universidade os alunos trazem concepgoes, ideias e
conhecimentos sobre o “ser professor’, que precisam ser investigadas e
problematizadas, de modo que os alunos possam elaborar essas e outras ideias

prévias com base nos referenciais tedricos do curso. Assim, sem deixar de tratar de
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modo consistente e aprofundado os conteudos, busca-se envolver e motivar o aluno,
conhecendo suas ideias, promovendo o debate e a reflexdo sobre diferentes aspectos
fundamentais da formagdo do pedagogo, entre eles, escola inclusiva, profissao
docente, desenvolvimento infantil, processos de ensino aprendizagem e avaliagao.
Para constru¢do dos textos é possivel usar referéncias, desde que sejam devidamente
citadas as fontes. Orienta-se que as citagbes ndo sejam extensas e que sempre
venham intermediando textos, comentarios e ideias dos proprios conteudistas. Dessa
forma, é possivel enriquecer o material autoral, além de legitimar o conteiudo com
afirmagdes de nomes prestigiados relativos a cada tema. E indicado que as
referéncias utilizadas na composicdo dos materiais sejam de bibliotecas virtuais
gratuitas cientificas, e-books gratuitos, além dos livros e periddicos disponiveis na
biblioteca da UNIARA. Dessa forma, os alunos tém o acesso facilitado ao contetdo. O
processo de producdo desses conteudos escritos passa pelas seguintes etapas:
producao pelo conteudista, revisao de texto (ortografica, gramatical, normas da ABNT)
pela equipe de producdo especializada, aceites da revisdo pelo conteudista, envio
para a equipe da producgdo da versao final para postagem na plataforma dentro das

normas e padrdes da instituicio.

- Videos: também produzidos pelos conteudistas, e que sao disponibilizados na
plataforma Moodle, de acordo com o cronograma da disciplina. Esses videos sao
produzidos no ambito das unidades/topicos de estudo das disciplinas. O NEAD conta
com equipe especializada para gravacao e edicdo de material audiovisual, além de
equipamentos e estudio de TV, onde sao feitos os videos. Links de videos prontos ou
produzidos em outros locais, assim como filmes, podem ser usados, desde que
estejam disponiveis em portais, sites gratuitos como o youtube, por exemplo. No texto
e na plataforma serdo apenas informados os links e enderegos para que os alunos
localizem os respectivos arquivos multimidiaticos. Em relagéo aos videos, ha formatos
diferenciados, conforme explicacbes abaixo: Video com a apresentacdo do
conteudista/tutor: Este formato tem como caracteristica a apresentacao dos conteudos
pelo préprio conteudista, sendo um complemento ao conteudo escrito, utilizado para
apresentar a unidade/topico, explicitar conceitos, acrescentar informacoes, e ou fechar
uma unidade. Na elaboracdo do material, o setor de produgcdo recebe o roteiro
antecipadamente preparado pelo conteudista, a fim de avaliar o tempo de

producao/edicdo necessario. Esse material passa também pela avaliagdo do
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coordenador do curso. Feita essa avaliacdo, € agendado o dia da gravacdo. A
producdo desses videos ocorre no Nucleo de Producédo de TV da prépria UNIARA -
estudio de gravacao e edicdo de material audiovisual — contando com o trabalho da
equipe de apoio técnico especializado do NEAD. De acordo com a necessidade ou
com o assunto a ser tratado, e a demanda do conteudista, a gravacado podera ser
realizada em outros locais. Video sem a apresentacdo do conteudista/tutor: Neste
formato, o conteudista prepara um roteiro que é encaminhado para a equipe de
producao que ira transforma-lo em video. Esse material passa também pela avaliagdo
do coordenador do curso. Feita essa avaliagdo, sera agendado o dia da gravagao. Na
elaboracdo do material, o setor de producao recebe o roteiro antecipadamente, a fim
de avaliar o tempo de producgao/edicdo necessario. A equipe faz reunido com o
conteudista para definir os parametros e objetivos do material, s6 depois desta etapa o
video sera produzido com narragbes e imagens, ou mesmo animagdes e ou
ilustragdes. O conteudista também devera aprovar as imagens escolhidas antes da
finalizagao do trabalho.

O setor de produgdo de material didatico do NEAD conta com uma equipe
multidisciplinar que cuida da produgdo do material didatico para EaD, mais
especificamente, no que tange ao apoio no planejamento, implementacdo e gestao
dos cursos/programas a distancia. Conta com profissionais qualificados para a
producdo de videos, ilustracbes e design, correcdo de textos, e administracdo dos

conteudos.

INDICADOR 4.7 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: RELAGAO COM O
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL.

A Universidade de Araraquara é uma Instituicido de Ensino Superior, mantida
pela Associagcao Sao Bento de Ensino, sociedade civil de direito privado, sem fins
lucrativos, com sede no municipio de Araraquara, Estado de Sao Paulo. Tem
autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de gestdo orgamentaria,
exercida na forma da lei, do seu Estatuto e pelos atos normativos aprovados pelos

Conselho Universitario e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.
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A Universidade possui uma politica rigida e eficiente com relagdo ao equilibrio
e compatibilidade entre suas despesas e o0s recursos financeiros disponiveis e
previstos.

Além disso, possui mecanismos e sistemas de implementagdao que
correspondem a integral realizagdo das receitas previstas. Hd uma congruéncia entre
planos de desenvolvimento de pessoal, incluindo obrigacdes trabalhistas, atualizagédo
de infraestrutura e apoio.

Dentro do orgcamento anual da Universidade de Araraquara existe previsdo de
aplicagdo de fontes alternativas de receita para o financiamento de projetos
educacionais especificos. Conta também com o aporte de recursos financeiros para
pesquisa e extensdo captados junto as agéncias de fomento, tais como: FAPESP,
FUNADESP, CNPq, CAPES.

A maior parte da execugado orgamentaria, nos ultimos exercicios, foi realizada
por meio de orgcamento previsto na Proposta Or¢camentaria Anual. Por outro lado,
existem também os recursos de arrecadacdo propria da IES, que sido aqueles
arrecadados diretamente a conta Unica da mesma, tais como taxas administrativas,
académicas e formalizagao de convénios e/ou contratos.

As arrecadacoes proprias ainda existentes sdo aquelas pertinentes a convénios
realizados como prestagao de servigcos pela IES.

Por meio de rigorosa analise, verifica-se que a Universidade possui autonomia
financeira capaz de sustentar e assegurar o seu projeto de expansao. Ha um controle
sistematico do demonstrativo das despesas efetivas em relacdo as despesas
correntes, de custeio, de pessoal e investimentos, e cumprimento das obrigacbes
legais.

No que diz respeito as demonstragdes contabeis, em conformidade com os
balancos apresentados é necessario anotar:

1. Contexto Social: a Associacdo Sao Bento de Ensino, fundada em 07 de
novembro de 1.967, tem por objetivo criar e manter estabelecimentos de ensino, em
todos os niveis e ramos.

2. Apresentacdo das demonstragbes: As demonstracbes Contabeis e
Financeiras sao elaboradas em conformidade com a Lei n 6.407/76 e Resolugdo CFC
n° 877/200, que aprovou a NBCT 10.19.

3. Resumo das praticas contabeis:
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3.1. A pratica contabil adotada é pelo regime de competéncia para as receitas e
despesas.

3.2. As aplicagbes financeiras estdo demonstradas pelo valor de aplicagcao
acrescidas dos rendimentos correspondentes, apropriados até a data do Balango, com
base no regime de competéncia.

3.3. O imobilizado se apresenta pelo custo de aquisicdo ou valor original. As
depreciagdes sao calculadas pelo método linear sobre o custo de aquisicado com base
em taxas determinadas em funcéo do prazo de vida util estimada dos bens.

3.4. As receitas da Associacdo sdo apuradas através dos comprovantes de
recebimento, entre eles Avisos Bancarios, Recibos e outros. As receitas estdo
apuradas, excetuando-se a inadimpléncia e/ou valores considerados incobraveis.

3.5. As despesas da associacdo sao comprovadas através de Notas Fiscais e
Recibos em conformidade com as exigéncias legais-fiscais.

3.6. Os bens do ativo imobilizado no final do exercicio estdo cobertos com
seguros, em montante suficiente para assegurar a reposicéo dos bens e continuidade
da empresa.

3.7. O Patrimbnio social representa o patrimbénio inicial da Associacgao,
acrescido do superavit/déficit apurados anualmente desde a data de constituigao.

3.8. A provisao para devedores duvidosos € calculada com base nas perdas
estimadas e seu montante considerado suficiente pela Administracao para fazer face a
eventuais perdas na realizagdo das Mensalidades a receber.

3.9. A Associacdo, que tem como propdsito o compromisso social, estando
permanentemente preocupada em incentivar a educac¢ao e criar possibilidades de
garantir o acesso e permanéncia no Ensino Superior, destina bolsas de estudo.
Contribui, assim, para a formagao de cidadaos, com vistas a melhoria da qualidade de
vida da comunidade.

3.10. Os lancamentos sdo efetuados mediante documentagao apresentada e
que se encontra devidamente arquivada.

Observa-se também ainda que entre as metas previstas para os proximos anos
esta a elevagdo na quantidade de projetos de captagao de recursos a fim de atender
ao custeio e investimentos em ensino, pesquisa e extensao; aumentar as parcerias

com entidades publicas e privadas.
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De acordo com os principios e diretrizes da politica econdmica e financeira

adotada, a UNIARA assegura a plena consecuc¢ao dos objetivos e metas de seu Plano

de Desenvolvimento Institucional.

Assim, a gestdo econdmico-financeira da UNIARA ¢é determinada por uma

politica institucional cuja principal finalidade consiste em garantir a plena consecucao

dos objetivos e metas de seu Plano de Desenvolvimento Institucional, considerando os

seguintes aspectos:

Otimizagao dos recursos disponiveis;

Reinvestimento dos resultados operacionais obtidos;

Definigdo e implementacao de mecanismos e de instrumentos que assegurem
a integral realizagao das receitas previstas;

Identificacdo de fontes alternativas de receitas para o financiamento de
projetos educacionais especificos;

Sustentacdo da expansdo da instituicho com recursos proprios, de forma
exclusiva ou predominantemente.

Para tanto, a instituicdo estabelece como metas especificas de seu

planejamento:

e Definicdo da estrutura de custos das acdes e dos projetos que integram
o programa de manutencao e de ampliagao da IES;

e Analise da viabilidade financeira de planos, de programas e de projetos
educacionais de cada curso, preservada sua adequagao as politicas e
diretrizes institucionais, bem como o seu nivel de qualidade académica;

e Sistematizacdo e controle da forma de aquisi¢cdo de bens patrimoniais
otimizando e racionalizando a utilizacdo dos bens existentes,
prevenindo e eliminando duplicagoes;

e Racionalizacao e otimizacao da alocacao, da distribuicdo e da utilizacao
dos recursos financeiros;

° Institucionalizagdo de um processo colegiado de elaboragdo do
orcamento da IES;

e Realizagdo de inventarios patrimoniais regulares e estabelecimento de
um processo permanente de monitoramento da depreciacédo e da
obsolescéncia de maquinas, instalagdes e equipamentos;

e Desenvolvimento de processos de andlise de custo/beneficio e de

custo/efetividade;
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e Desenvolvimento de parcerias com a comunidade empresarial, visando

a obtencao de recursos financeiros adicionais.

No que diz respeito as politicas direcionadas a aplicacdo de recursos para
programas de ensino, pesquisa e extensdo, a previsao orcamentaria da UNIARA inclui
a aplicacdo dos recursos financeiros para os programas de ensino, pesquisa e

extensao, incluindo projetos sociais.

INDICADOR 4.8 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: PARTICIPAGAO DA
COMUNIDADE INTERNA.

A UNIARA dispde de autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e
de gestdo orcamentaria, exercida na forma da lei e nos termos do artigo 2° de seu
Estatuto.

A composigcdo organizacional de cada 6rgao colegiado da Universidade de
Araraquara, além de garantir sua total independéncia académica, permite que a
comunidade universitaria tenha representatividade e participagao sistematica nesses
colegiados.

A autonomia dos érgéos deliberativos da administragao superior e dos 6rgaos
da administracédo basica é garantida pelas suas atribuicbes e representacéo e estao
estabelecidas no Estatuto e no Regimento Geral da IES, aprovados pelo CNE-Parecer
CES 368/2016 e Portaria Ministerial n° 612, de 15/076/16, DOU de 19/07/16. A
UNIARA se constitui em uma IES sem fins lucrativos mantida pela Associagao Sao
Bento de Ensino.

A sua capacidade de financiamento é determinada pelo or¢camento anual
definido de acordo com as fontes de financiamento (FAPESP, FUNADESP, CNPq,
CAPES). A maior parte desses recursos é para custeio geral das atividades. Portanto,
recursos significativos para investimentos sdo extras orgcamentarios e de outras fontes.

A maior parte da execugao orcamentaria, nos ultimos exercicios, foi realizada
por meio de orcamento previsto na Proposta Orcamentaria Anual.

Por outro lado, existem também os recursos de arrecadacgao prépria da IES,
que sao aqueles arrecadados diretamente a conta Unica da mesma, tais como taxas

administrativas, académicas e formalizagdo de convénios e/ou contratos. As
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arrecadagdes proprias ainda existentes sdo aquelas pertinentes a convénios
realizados como prestagao de servigos pela IE.

Assim, observa-se que a proposta orgamentaria considera as futuras analises
do relatério de avaliacido interna, diante das necessidades apresentadas, prevendo
ciéncia, participacdo e acompanhamento das instdncias gestoras e académicas,
possibilitando a tomada de decisbes internas.

Observa-se ainda que entre as metas previstas para os proximos anos esta a
elevacéo dos recursos provenientes de projetos financiados por agéncias de fomento
a pesquisa a fim de atender ao custeio e investimentos em ensino, pesquisa e
extensao; aumentar as parcerias com entidades publicas e privadas.

De acordo com os principios e diretrizes da politica econdmica e financeira
adotada, a UNIARA assegura a plena consecugao dos objetivos e metas de seu Plano
de Desenvolvimento Institucional 2020-2024, bem como do PDI 2017-2021 do

Campus fora da sede (Campus de Matao).

EIXO V - INFRAESTRUTURA
INDICADOR 5.1 INSTALAGOES ADMINISTRATIVAS

As atividades administrativas e académicas da UNIARA s&o desenvolvidas em
varias unidades localizadas na regido central da cidade de Araraquara. Suas
instalacbes fisicas sao plenamente adequadas as necessidades institucionais, e
contam com recursos que asseguram plena acessibilidade e conforto ambiental, além
de contar com recursos tecnolégicos adequados as necessidades académicas.

Todas as unidades contam com espagos planejados para a participagao e

convivéncia da comunidade académica e administrativa.
CONDICOES DE ACESSO PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA:

A UNIARA conta em todas as suas Unidades, com recursos que asseguram

plenas condi¢des de acesso para pessoas com deficiéncia.
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A UNIARA, possui um Plano de avaliagao periddica dos espacos institucionais
0 que evidencia o compromisso da instituicdo em estabelecer e/ou manter uma
infraestrutura fisica que atenda as necessidades de condigdes de trabalho e
seguranca de toda a comunidade.

Ainda, possui o Plano de gestdo patrimonial que tém por objetivo o
armazenamento das informagdes patrimoniais da instituicdo, bem como o controle
fisico financeiro da estrutura necessaria ao atendimento pretendido pela instituicao
possibilitando classificar e representar todos os registros dos mobiliarios e dos
equipamentos utilizados e existentes, gerindo dessa forma o controle do ciclo de vida

dos mesmos.

A seguir apresentamos o conjunto de instalagbes administrativas/académicas

contempladas nas diversas unidades da IES:
UNIDADE | - UNIDADE SEDE (11.809 m?)

CODIGO E-MEC 657735

A Unidade | apresenta as seguintes instalagoes:

Reitoria — Gabinete

Reitoria — Secretaria

Reitoria — Sala de Atendimento

Reitoria — Sala de Reunides

Pré-Reitoria Administrativa

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

Pro-Reitoria de Graduagao, Especializagao e Extensdo — Gabinete
Pro-Reitoria de Graduagao, Especializacdo e Extenséo - Secretaria
Coordenadorias dos Cursos de Graduagao

Coordenadorias dos Cursos de Pés-Graduagao

Coordenadoria de Pesquisa, Extensao e Iniciacao Cientifica
Conselho Universitario/Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao/
Centro de Orientagao Profissional

SETRA/FIES/ Financiamento Estudantil/PROUNI/FIES

Tesouraria

Departamento de Contas a Pagar
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Departamento de Recursos Humanos

Centro de Processamento de Dados

Central de Relacionamento com o aluno

Central do Candidato

Secretaria de Processamento

Secretaria de Apoio aos Departamentos
Autoatendimento (alunos)

Portaria |

Portaria Il

Departamento de Marketing

Assessoria de Imprensa

Arquivo e Documentagao

Departamento de Ciéncias Juridicas

Departamento de Ciéncias Exatas e Naturais
Departamento de Ciéncias Administrativas e Tecnologia
Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais

Sala de Reprografia

Departamento de Eventos

Setor de Desenvolvimento Web

Coordenadoria do Curso de Medicina/Secretaria
Coordenadoria do CIEPESQUISA/Secretaria

Recepgao

Secretaria Geral

Biblioteca Central

Departamento de Manutencao

Secretarias de Pés-Graduacgao Stricto sensu

Secretaria de Pds-Graduacéao Lato Sensu

Secretaria Comité de Etica

Nucleo de Educacao a Distancia - NEAD

Departamento de Divulgagao de Cursos EAD - DICEAD
Departamento de Compras e Patriménio

Dependéncias administrativas da Clinica de Fisioterapia
Dependéncias administrativas da Clinica de Fonoaudiologia

Dependéncias administrativas do Centro de Psicologia Aplicada
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Dependéncias administrativas da Clinica de Terapia Ocupacional
Comissao Prépria de Avaliagao — Sala Coordenadoria/reunides/Secretaria
UNIARA QUALIFICA - secretaria

Cursos:

Graduacgao: Bacharelado, Licenciatura e Superior de Tecnologia

Area de Ciéncias Biolégicas:

- Curso de Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado e Licenciatura);

Area de Ciéncias da Saude:

- Educacgao Fisica (Bacharelado e Licenciatura)
- Farmacia (aulas tedricas)

- Fisioterapia

- Nutricdo

- Medicina

- Medicina Veterinaria

Area de Ciéncias Sociais Aplicadas:
- Ciéncias Contabeis (EaD)

- Direito

- Design Digital

- Gestao de Recursos Humanos (EaD)

Area de Ciéncias Humanas:
- Psicologia

- Pedagogia

- Pedagogia (EaD)

- Servico Social (EaD)

Area de Ciéncias Exatas:

- Analise e Desenvolvimento de Sistemas (EaD)

Pés-Graduacgao:
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Stricto Sensu:

- 0 Programa de Mestrado e Doutorado em Desenvolvimento Territorial e Meio
Ambiente;

Lato Sensu:

- os Cursos de Especializagao;

- os Cursos de MBA.

Na Unidade | também funcionam:

- a Cozinha Experimental (Laboratério de Ciéncias dos Alimentos);
- 0 Centro de Estudos Ambientais;

- a Agéncia-Escola de Publicidade (PUBLIARA);

- a Radio UNIARA,;

-a TV UNIARA.

UNIDADE II (3.058,52 m?
Cédigo E-MEC 1037197

A Unidade Il apresenta as seguintes instalagoes:

Cursos de Pés-Graduacao:

Stricto Sensu:

- 0 Programa de Mestrado e Doutorado em Biotecnologia em Medicina
Regenerativa e Quimica Medicinal;

- 0 Programa de Mestrado Profissional em Engenharia de Producao.

- 0 Programa de Mestrado Profissional em Educagéo: Processos de Ensino,
Gestao e Inovagao

- 0 Programa de Mestrado Profissional em Direito.

- Sala de Coordenadorias de Curso

- Secretaria de Atendimento

- Salas de Secretaria dos Programas de Pds-Graduagado Stricto Sensu:
Mestrado e Doutorado em Biotecnologia em Medicina Regenerativa e Quimica

Medicinal; Mestrado em Educacido: Processos de Ensino, Gestdo e Inovacgao;
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Mestrado Profissional em Engenharia de Producdo e do Mestrado Profissional em
Direito.

- Sala de estudos e Orientagao
Cursos de Graduagao:

Area de Ciéncias da Saude:
- Biomedicina;

- Enfermagem;

- Estética e Cosmética.

- Farmacia (aulas praticas).

Area de Ciéncias Sociais Aplicadas:

- Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos

Essa Unidade abriga também as Coordenadorias dos seguintes Cursos de
Graduacéo:

Area de Ciéncias da Saude:

- Enfermagem.

Area de Ciéncias Sociais Aplicadas:

- Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos
Ainda, a Unidade Il abriga o Laboratorio de Citogenética da Instituicdo e que
atende a todos os encaminhamentos SUS para exames de cariétipo tendo em vista o

diagnostico de sindromes diversas em neonatos e algumas atividades

didatico-pedagdgicas dos cursos do UNIARA-Qualifica.

UNIDADE Il (2.633,15 m?)
Cédigo E-MEC 1037252

A Unidade llll apresenta as seguintes instalacoes:

- Coordenadoria do Curso de Arquitetura e Urbanismo
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- Secretarias de Apoio

- Biblioteca setorial

Na Unidade Il funciona o Curso de Graduacao (Bacharelado) em Arquitetura e
Urbanismo.

Esta Unidade ainda abriga o Centro de Artes da UNIARA que desenvolve
atividades como:

- promogao de exposicoes artisticas de pinturas e esculturas;

- cursos de Teoria Musical que, acompanhados de aulas praticas, ensinam o
aluno a ler partituras e a tocar instrumentos de corda, como violino e cello, e de sopro,
como clarinete, trompa e trompete. O objetivo desses cursos é selecionar pessoas
para compor as Orquestras e a Banda da UNIARA, além de ser uma forma de a

instituicao interagir ainda mais com a populagao.

O Centro de Artes também abriga:

- 0 Coral UNIARA

- a Orquestra Filarménica Experimental
- a Orquestra de Sopro e Percussao

- a Banda Sinfonica

- 0 Conjunto Instrumental Feminino

- 0 Grupo de Danga Contemporanea

- 0 Grupo de Teatro.

UNIDADE IV (7.962,04 m?)
Cédigo E-MEC 1037253

A Unidade IV apresenta as seguintes instalacdes:

As Coordenadorias dos seguintes Cursos de Graduagao:
- Administracgao;

- Engenharia Agronémica;

- Engenharia Civil;

- Engenharia de Computacao;

- Engenharia de Producéo;
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- Engenharia Elétrica;

- Sistemas de Informacao.

A Coordenadoria do Mestrado Profissional em Ciéncias Odontoldgicas:
Implantodontia e Ortodontia

A Secretaria do Mestrado Profissional em Ciéncias Odontologicas:
Implantodontia e Ortodontia a

A Biblioteca Setorial

Central de Atendimento Setorial

Centro de Processamento de Dados Setorial
Cursos de Graduagao:

Area das Engenbharias:

- Engenharia Agronémica

- Engenharia Civil.

- Engenharia de Computacao;
- Engenharia de Producéo;

- Engenharia Elétrica;

Area de Ciéncias Exatas:

- Sistemas de Informacéo

Area de Ciéncias Sociais Aplicadas:
- Administracao

- Ciéncias Econbmicas

Area de Ciéncias da Saude:

- Odontologia
Pés-Graduacgao: Stricto Sensu:

- 0 Programa de Mestrado Profissional em Ciéncias Odontologicas:

Implantodontia e Ortodontia
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Nesta Unidade também funciona a Clinica de Odontologia da UNIARA.

CENTRO DE MODA (774,11 m?)
Cédigo E-MEC 1053795

Na Unidade V funciona o Curso Superior de Tecnologia em Design de

Moda bem como abriga a Coordenagéo do Curso.

5.1.1 DEPENDENCIAS DA UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA

Além das Unidades referenciadas acima, pode-se destacar nas dependéncias

da Universidade de Araraquara — UNIARA, as seguintes instalagdes:

Area de Ciéncias Sociais Aplicadas:

- Nucleo de Pratica Juridica (Assisténcia Juridica) - Curso de Direito

- Centro Judiciario de Solucdo de Conflitos e Cidadania da Comarca de
Araraquara

- Nucleo de Atividades Turisticas - NAT

Area de Ciéncias da Saude:

- Laboratdrio de Recursos Multiplos (Cinesioterapia, Cinesiologia, Massoterapia
e de Eletroterapia) - Curso de Fisioterapia:

- Laboratério de Educacéo Fisica - Curso de Educacéo Fisica:

- Laboratério de Avaliagao Nutricional - Curso de Nutricdo:

- Clinica Integrada UNIARA de Saude — CIUS: atuacao de médicos pediatras,
enfermeiras e nutricionistas no diagndstico, tratamento e prevencao de disturbios do
crescimento e do desenvolvimento infantii — Cursos de Nutricdo, Fisioterapia,
Educacao Fisica, Enfermagem e Medicina.

- Clinica-escola de Estética e Cosmética. Nesta Clinica, é realizada toda a
formacéo especializada do Curso Superior de Tecnologia em Estética e Cosmeética,
com atendimento a populacido das mais diversas faixas etarias, o que proporciona aos
alunos as melhores condicbes de exercicio tedrico-pratico das suas disciplinas de

formacao.

Autoavaliagéo Institucional da UNIARA - Comiss&o Propria de Avaliagdo - CPA



274
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Nessa linha, articulam-se intimamente ensino e extensdo gerando, ao mesmo

tempo, temas e problemas que sao enfrentados nos TCCs e na Iniciagao Cientifica.

5.1.2 IBIOTEC - INSTITUTO DE BIOTECNOLOGIA DA UNIARA
Ainda a UNIARA mantém o Instituto de Biotecnologia da UNIARA — IBIOTEC

(Fazenda Escola) em uma area de 16 alqueires localizada aproximadamente a cinco
quildmetros da zona urbana de Araraquara, na rodovia que liga a cidade ao Distrito de
Bueno de Andrade. A area arrendada possui represa, nascente de agua, area de
reserva florestal e algumas construgcdes que foram e vem sendo adaptadas para a
implantacdo de laboratérios e outras instalagbes voltadas ao ensino, a pesquisa e a
extensdo, principalmente dos cursos de Engenharia Agronémica e Medicina

Veterinaria.

INDICADOR 5.2 SALAS DE AULA

Conforme ja citado anteriormente a UNIARA desenvolve suas atividades em
diversas Unidades, Centros e em blocos diversos.

As instalagdes fisicas que abrigam as salas de aulas sdao plenamente
adequadas as necessidades institucionais, e contam com recursos que asseguram
plena acessibilidade e conforto ambiental, além de contar com recursos tecnologicos
adequados as necessidades académicas.

Atualmente conta com mais de cem salas de aula dotadas de espaco

adequado para alunos.

A seguir tabela da Sintese do conjunto de instalagdes contempladas nas
diversas unidades da IES para as salas de aula com a respectiva capacidade de

alunos/sala e total de alunado/Unidade nos periodos noturno/matutino.
Sintese do conjunto de instalagoes contempladas nas diversas unidades

da IES para as salas de aula com a respectiva capacidade de alunos/sala e total

de alunado/Unidade nos periodos noturno/matutino
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UNIDADEs | Quantidade de C?Efa?g:g ° Alunado 2023
Salas
Salas
Noturno | Matutino

UNIDADE | 34 2530 3523 2018
UNIDADE I 18 1502 1175 206
UNIDADE llI 11 879 220 -
UNIDADE IV 40 3323 1676 209
Centro de Moda 3 440 165 -
NITE 3 150 295 79
IBIOTEC 1 100 145 217
Campus Matao 16 740 78 47
TOTAL 129 9664 7277 2776

INDICADOR 5.3 AUDITORIOS

As instalagbes fisicas destinadas aos auditérios atendem as necessidades
institucionais e ao conforto ambiental, com infraestrutura material e tecnolégica
necessarias para as atividades académicas. Possuem sistema Wireless para acesso a
internet. O recurso permite acessar a rede mundial de computadores em dispositivos
moveis, tais como notebooks, palm tops e celulares com wi-fi, entre outros.

Os auditorios da UNIARA sao dotados de sistema de som/imagem/iluminacéo,
com equipamentos de multimidia a disposicdo para serem utilizados quando
necessario.

Atualmente a IES possui 07 auditérios. Todos sdo climatizados e apresentam
otimas condigdes de iluminagao, ventilagdo, limpeza, espaco, acustica, seguranca e
conservagao. Ainda, a infraestrutura atende aos requisitos legais e de qualidade que
regulam as condi¢cdes de acesso e permanéncia para portadores de necessidades

especiais.

TOTAL DOS AUDITORIOS COM A RESPECTIVA CAPACIDADE

AUDITORIOS CAPACIDADE UNIDADE
Auditdrio Principal 245 UNIDADE |
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Auditério 3 60 UNIDADE |
Auditorio 4 58 UNIDADE |
Saldo Nobre 99 UNIDADE |
Auditério Mestrado 80 UNIDADE |
Auditério para defesa de tese 36 UNIDADE I
Auditério 121 UNIDADE IV

INDICADOR 5.4 SALA DE PROFESSORES

276

As instalagbes fisicas destinadas ao trabalho docente sao bastante adequadas

as necessidades institucionais e proporcionam conforto ambiental sustentavel. As

salas de Professores da Unidade | e Unidade Il contam em suas dependéncias com o

sistema Wireless para acesso a internet. O recurso permite acessar a rede mundial de

computadores em dispositivos moveis, tais como notebooks, tablets e celulares com

wireless, entre outros.

O quadro abaixo descreve o conjunto de salas para docentes.

DEPENDENCIA UNIDADE
Sala para professores UNIDADE |
Sala de reunides UNIDADE |
Sala de Computacéao UNIDADE |
Sala para atendimento de alunos UNIDADE |
Secretaria de apoio académico para UNIDADE |
professores
Secretaria processamento para UNIDADE |
professores
Sala para professores UNIDADE |
Sala para professores UNIDADE I
Sala para professores UNIDADE Il
Sala para professores UNIDADE IV

Sala para professores

Centro de Psicologia

Aplicada

Sala para professores

Centro de Moda

INDICADOR 5.5 ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Autoavaliagdo Institucional da UNIARA - Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA



277
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

O atendimento aos discentes pelos coordenadores de Curso e pelos
professores € realizado, prioritariamente, nas dependéncias destinadas ao trabalho

docente, ou seja, nas respectivas salas dos professores/coordenadorias de cursos.

Ainda, quanto ao espaco fisico para atendimento aos alunos, entre outros,

estdo em pleno funcionamento:

- a Secretaria Geral,

- a Central de Relacionamento com o aluno;

- 0 Setor de Relacionamento com o Alunado — SETRA, incluindo neste o
atendimento FIES e PROUNI;

- as salas de estudo da Biblioteca;

- os diversos auditorios;

- a prépria sala de aula;

- 0 Centro de Orientagao Profissional;

- 0 Centro de Psicologia Aplicada;

- as diversas secretarias.

Todos esses ambientes sdo devidamente estruturados tanto do prisma de
estrutura fisica como de conforto ambiental, de forma que mesmo no caso de espago
multiuso é possivel garantir o atendimento individualizado e reservado ao aluno.

Ainda, contam em suas dependéncias com o sistema Wireless para acesso a
internet. O recurso permite acessar a rede mundial de computadores em dispositivos
moveis, tais como notebooks, tablets e celulares com wireless, entre outros.

Observa-se que a infraestrutura atende aos requisitos legais e de qualidade
que regulam as condi¢des de acesso e permanéncia para portadores de necessidades

especiais.

INDICADOR 5.6 ESPAGOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTAGAO

Foi Inaugurado em 2023 um espaco de descontragdo para estudantes,

docentes e colaboradores, na unidade | da instituicdo. O Novo Centro de
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Convivéncia e Sala de Descompressao conta com diversas opcdes de lazer e
espacos para socializagao e descanso.

Em todas as Unidades da UNIARA ha espacos planejados e implementados
para a participacao e convivéncia da comunidade académica-administrativa.

Além dos grandes espagos abertos, com cantinas, mobiliario confortavel,
murais — ha também os locais em que funcionam os diversos Diretérios Académicos.

Para facilitar a comunicacdo, os estudos, a IES disponibiliza o sistema de
internet wireless. A Unidade | tem ponto de acesso ao sistema Wireless para acesso a
internet. O recurso permite acessar em varios locais da IES a rede mundial de
computadores em dispositivos méveis, tais como notebooks, tablets e celulares, entre
outros.

A Unidade Il, também conta com o sistema Wireless instalado para o acesso a
internet, em vista disso, a comunidade conta com um espago criado no patio, com
mesas e cadeiras, para que possam navegar pela rede mundial de computadores.
Igualmente, acontece na Unidade IV.

A instituicdo conta com um refeitério localizado no mezanino da Unidade I. O
refeitério tem a mobilia adequada, compreendendo mesas, cadeiras, armarios, pia,
geladeira e microondas.

Em 2023, atendendo a solicitacdo de alunos que cursam a Universidade em
tempo integral, foram adquiridas para a area de alimentacdo 10 mesas, 40 cadeiras e
1 micro-ondas para que suas necessidades fossem atendidas

As areas destinadas a convivéncia e a alimentagcdo atendem as necessidades
institucionais e ao conforto ambiental.

Ainda, a infraestrutura atende aos requisitos legais e de qualidade que regulam

as condigdes de acesso e permanéncia para portadores de necessidades especiais.

INDICADOR 5.7 LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA AS
PRATICAS DIDATICAS: INFRAESTRUTURA FiSICA

Em atencao a politica para o ensino prevista no Projeto Pedagdgico
Institucional, a IES construiu, equipou, regulamentou as atividades e mantém

laboratodrios das mais diversas areas de conhecimento, incluindo os de informatica.
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Todos atendem as necessidades institucionais e apresentam adequadas
condicdes de iluminagdo, ventilacdo, limpeza, espacgo, acustica, seguranga e
conservacao.

Todos os laboratérios sdo equipados de acordo com as especificidades dos
cursos a que se destinam. Ainda, a infraestrutura atende aos requisitos legais e de
qualidade que regulam as condicbes de acesso e permanéncia para portadores de
necessidades especiais.

A IES também abriga Clinicas/Nucleos para o ensino clinico/estagio
curricular/pratica profissional aos alunos: Clinica de Fisioterapia, Clinica de
Fonoaudiologia, Clinica de Terapia Ocupacional, Clinica de Odontologia, Clinica
Escola de Estética e Cosmética, Clinica Integrada de Saude, Centro de Psicologia
Aplicada, Nucleo de Pratica Juridica (Assisténcia Juridica), Centro Judiciario de
Solucao de Conflitos e Cidadania da Comarca de Araraquara e o Nucleo de Atividades
Turisticas. Todos atendem as necessidades institucionais e apresentam adequadas
condicbes de iluminagado, ventilagdo, limpeza, espaco, acustica, seguranga e
conservacao. Todos sdo equipados de acordo com as especificidades dos cursos a
que se destinam.

Para o cumprimento de suas finalidades, competéncia e atribuigbes, os
laboratérios e as Clinicas/Nucleos contam com o apoio da Administragdo Basica e da
Administragdo Superior da UNIARA, que proporcionam os meios, as condigdes
materiais, os recursos humanos, assim como toda a infraestrutura fisica e
administrativa necessaria.

Além do Professor responsavel pela disciplina que requer o conteudo pratico, o
apoio funcional aos laboratérios é realizado por Professor Responsavel pelo
laboratério, pelo técnico de laboratério com formacido adequada ao desempenho de
suas funcgdes, também contam com auxiliar de laboratério e monitor.

Ja as Clinicas/Nucleos, tém professores responsaveis por elas, professores
orientadores/supervisores, profissionais com formagao especifica para atender as
especificidades de cada Clinica/Nucleo. Conta também com pessoal
técnico-administrativo.

Ainda, a UNIARA tem legalmente constituida a Comissao Interna de Prevencéao
de Acidentes-CIPA, que zela pelas Normas de Seguranga da IES. A CIPA, além da
composigao legal, também pode contar sempre que necessario e para os treinamentos

devidos com Engenheiro de Seguranca.
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A UNIARA, possui um Plano de avaliagao periddica dos espacos institucionais
visando estabelecer e/ou manter uma infraestrutura fisica que atenda as necessidades
de condi¢des de trabalho e seguranga de toda a comunidade.

Ainda, possui o Plano de gestdo patrimonial que permite o controle fisico
financeiro da estrutura necessaria ao atendimento possibilitando classificar e
representar todos os registros dos mobilidrios e dos equipamentos utilizados e
existentes, gerindo dessa forma o controle do ciclo de vida dos mesmos.

A atualizagdo/manutencdo do material didatico, do mobiliario, aparelhos,
softwares e demais recursos e equipamentos de apoio didatico é feita periodicamente
de acordo com a demanda.

A IES conta, ainda, com o Hospital Escola, Irmandade da Santa Casa de
Misericordia de Araraquara, para a realizacdo da residéncia médica e a pratica
profissional/estagio curricular dos alunos dos Cursos de Bacharelado em: Medicina,
Enfermagem, Fisioterapia, Biomedicina, Farmacia e Nutricdo. Neste caso, conta-se
com a infraestrutura local em concurso com a UNIARA.

O quadro a seguir descreve o conjunto de instalagbes para os laboratérios:

Unidade Eua"t'd?‘i'e Capacidade IDENTIFICAGAO
aboratoério
| 01 20 Fisiologia
| 01 35 Biologia
| 01 60 Anatomia Il
| 01 60 Fisica
| 01 35 Quimica
| 02 80 Anatomia
| 01 60 Cinesiologia
| 01 50 Habilidades Médicas
| 01 15 Fotografia
I 01 Informatica 01
| 01 Informatica 02
| 01 Informatica 03
| 01 Laboratodrio || Medicina Veterinaria
| 01 Medicina
| 01 60 Marketing
| 01 40 Cozinha Experimental
| 01 15 Laboratorio de reciclagem
| 01 10 Lab. De Biodiversidades
| 01 o5 Lab.de Técn[ca C[rUrgica e
Patologia Animal
Lab. De Biologia Molecular e
. 01 20 Quimica Medicinal
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Unidade Auantidade | capacidade IDENTIFICAGAO
aboratorio
I 01 10 Lab. De Cultlura de Cé!ulas e
Engenharias de Tecidos
I 01 20 Lab. De Biopolir_n(_aros e Quimica
Medicinal
I 01 15 Lab. De elzquip’a.mentos
Multiusuarios
Il 01 10 Biotério
Il 01 11 Estética |
Il 01 32 Quimica
Il 01 25 Liguidos Corporais e Parasitologia
Il 01 25 Imunologia e Hematologia Clinica
I 01 25 Bi.oquimic.a Enzimologig CIinipa,
Citogenética e Micologia Clinica
Il 01 42 Bacterologia e Micologia Clinica
Il 01 60 Microscopia
1 01 24 Terapia Ocupacional
1 01 25 Farmacia
Il 01 19 Estética Il
Il 01 25 Enfermagem
Il 01 10 Educacéo Fisica
1 01 25 Multidisciplinar
[l 01 20 Tecnologia da Construcao
11 01 20 Maquetaria
1 01 20 Conforto Ambiental
v 01 Informatica 01
v 01 Informatica 02
[\ 01 Informatica 03
v 01 Informatica 04
v 01 Informatica 05
v 01 Engenharia Mecatrénica
v 01 30 Quimica
v 01 30 Fisica
IV- Agronomia 01 30 Agronomia
IV - Odontologia 01 48 Pré Clinico Odontologia
IV - Odontologia 01 08 Apoio Pré Clinico
Centro de Moda 01 40 Atellier
Centro de Moda 01 40 Costura
Centro de Moda 01 40 Criatividade
Centro de
Psicologia 01 30 Oficina Pedagdgica
Aplicada
IBIOTEC 01 05 Biodiesel - Aequitas
IBIOTEC 01 30 Hospital Veteripérip de Grandes
Animais
IBIOTEC 01 o5 Lab. De Necr().psia. de Grandes
Animais
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Unidade Quantidade | & idade IDENTIFICAGAO
Laboratério
IBIOTEC 01 Laboratorio de Analise de Solos

INDICADOR 5.8 INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA
A COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA

A Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA/UNIARA esta formalizada desde 2004,
nos termos do inciso I, do artigo 11 da Lei n°® 10861/2004. Esta constituida por 15
membros contemplando: quatro representantes do corpo docente, quatro
representantes do corpo técnico-administrativo, quatro representantes do corpo
discente e trés membros da sociedade civil organizada.

Para o cumprimento de suas finalidades, competéncia e atribuicdes, a
Comissao Prépria de Avaliacdo conta com o apoio da Administracdo Basica e da
Administragdo Superior da Universidade de Araraquara - UNIARA, que proporcionam
0s meios, as condicbes materiais, os recursos humanos, assim como toda a
infraestrutura fisica e administrativa necessaria.

Quanto a autoavaliagéo institucional a CPA, em 2017, aperfeicoou o sistema
on-line de avaliagdo com a completa informatizacdo dos processos avaliativos, desde
a aplicagao dos questionarios on-line para o corpo docente e para o corpo discente
gerando os respectivos resultados, até o destaque automatico dos indicadores
positivamente avaliados e os com potencialidades de melhorias, segundo o corpo
docente e o corpo discente, possibilitando aos Coordenadores elaborarem a devolutiva
dos resultados, disponibilizando as acbes que foram implementadas e/ou propostas
para sanar os indicadores que n&o atingiram a qualidade esperada, sempre
considerando as prioridades da instituicéo.

Este sistema fica disponibilizado na secretaria virtual da UNIARA, com acesso
exclusivo aos professores, alunos e administradores académicos, através de senhas.

No que se refere especificamente a infraestrutura fisica para o desenvolvimento
das suas atividades, pode-se afirmar que a CPA esta instalada em uma excelente area
fisica, que atende muito bem as necessidades institucionais, contemplando espaco

para acomodar a secretaria, a coordenadoria e para realizacdo de reunides. Seu
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mobiliario é satisfatério para o desempenho de suas fungdes, incluindo computador,
telefone,ventilador. Enfim, pode-se afirmar que do ponto de vista do conforto ambiental

€ excelente.

INDICADOR 5.9 BIBLIOTECAS: INFRAESTRUTURA

A Biblioteca central ocupa uma area total de 920,05 m. Possui salas individuais
de estudo e acervo ocupando uma area de 538,80m2 sao disponibilizadas para
alunos, professores da Universidade de Araraquara, funcionarios, e toda a

comunidade em geral.

Também possui instalagdes para estudos em grupo. As salas para estudos em
grupo e leitura, inclusive recepgao, possuem mobiliarios e ambientes adequados. Sao

instalagdes bem iluminadas, refrigeradas e limpas, com uma area de 176,27 m2.
Ja as salas para servigos da biblioteca possuem uma area de 204,97.

A biblioteca central esta dividida em 4 pavimentos: 3 salas da area de Ciéncias
Humanas, sendo uma exclusiva para o curso de Direito e 1 sala para os cursos da
area da saude, possui também 4 banheiros, rampas de acesso, 87 mesas e 241
cadeiras.

Temos ainda, mais 3 Bibliotecas setoriais distribuidas nas outras Unidades da

UNIARA, todas com a infraestrutura adequada a demanda.
Workspace

Importante ressaltar que a biblioteca central abriga em suas dependéncias a
Workspace, inaugurada no dia 30 de outubro de 2019. E uma sala de estudos e
pesquisas moderna, inovadora e com metodologias ativas, com a tematica do Google
for Education, disponivel para toda comunidade académica. Como a instituicdo ja
havia implantado as ferramentas do Google for Education, tornou-se importante
oferecer aos alunos um ambiente de estudo com formato inovador e com
metodologias ativas, onde os alunos tém acesso a internet e realizam trabalhos de

pesquisas. Neste espaco, sdo oferecidas tecnologias por meio de chromes books. O
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ambiente da biblioteca é tradicional com os computadores dispostos de modo
individual, facilitando e proporcionando um estudo integrado e colaborativo através
desta parceria, trazendo aos alunos uma formagéo que atenda as novas exigéncias do
mercado de trabalho. Permite uma interagdo muito melhor do que a existente em
qualquer outra sala de aula convencional, onde os alunos ficam mais proximos e mais
a vontade, pois o ambiente computacional favorece isso. Tudo que podem realizar de
maneira colaborativa ali acabam sendo feitas de maneira mais tranquila, por ser um
espaco muito descontraido, e ao mesmo tempo pratico, tecnolégico e aconchegante, e

isso fez a universidade se adequar ao novo perfil dos alunos.

As instalagdes para o acervo sdo plenamente adequadas e seguem padrdes de
qualidade exigiveis para as bibliotecas universitarias, inclusive com ambientes
climatizados e rampas para acesso aos deficientes. O armazenamento do acervo é
satisfatério, com iluminagdo adequada e extintores de incéndio localizados
corretamente. O funcionamento também se mostra plenamente adequado, com
terminais de consulta disponiveis ao publico por toda a biblioteca que permitem que as
consultas possam ser realizadas por autor, titulo, assunto e palavra-chave.

O sistema padrao segue o tipo de catalogacdo AACR2, e da classificacado
bibliografica C.D.U. (Classificacdo Decimal Universal). Todo o acervo encontra-se

automatizado e disponibilizado para empréstimos
Sistema de acesso a biblioteca

Servigos Oferecidos:

- Orientagdo e treinamento aos usuarios quanto ao uso da Biblioteca (visitas
monitoradas).

- Empréstimos domiciliar e consulta para o corpo docente e discente da
Instituigao.

- Consulta local com livre acesso a comunidade em geral.

- Internet — pesquisa direta para docente e discente, com disponibilidade de 11
Micros alocados na Biblioteca.

- Comutacgao bibliografica — COMUT/IBICT e BIREME.

- Levantamento bibliografico — UNIBIBLI, BIREME, SCIENCE DIRECT.
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- Normalizacdo de trabalhos cientificos como teses, monografias, artigos de
periddicos e da Revista UNIARA.
- Elaboragéo de fichas catalograficas para as teses defendidas.

- Acesso aos periodicos da CAPES.

A qualidade dos servigos de consulta e empréstimo do acervo destinado aos
cursos esta comprovada através da grande procura de empréstimo domiciliar sem
restricobes. Ha, também, servico de copias de documentos na prépria Instituicdo. A
oferta do servico de comutacao bibliografica no pais e no exterior é realizada pelo
sistema COMUT, existindo ainda servigo de consulta a bases de dados, quer de forma
impressa ou em midias digitais, realizados no préprio centro ou por acesso remoto a

recursos de outras instituigdes.

Apoio na elaboragdo de trabalhos académicos — As fichas catalograficas e
normatizagdo bibliografica constituem forte apoio na elaboragdo de trabalhos
académicos, pois seguem normas de padrao de pesquisa. Além do apoio da biblioteca
ao usuario, ha também disciplina prépria para treinar os alunos a normatizarem os
trabalhos monograficos e a efetuarem pesquisas na biblioteca, que é a disciplina de
Metodologia Cientifica. Como ha exigéncias especificas para a apresentacdo de
trabalhos técnicos e cientificos, bem como trabalhos de conclusdo de curso, de
projetos de iniciacao cientifica e publicacées de trabalhos, estdo disponibilizadas aos

usuarios as normas da ABNT (Associagao Brasileira de Normas Técnicas)
Horario de funcionamento:

Os horérios de funcionamento sao:

Unidade 1 — segunda a sexta das 8h as 22:00 e aos sabados das 8h as 16:00
Unidade 3 - de segunda a sexta das 13h as 22h

Unidade 4 — de segunda a sexta das 9h as 12h e das 13h as 22:00h. e aos
sabados das 8h as 12 h

Matao: de segunda a sexta das 17h as 22h

Pessoal técnico e administrativo:
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A equipe responsavel pela biblioteca é especializada e conta com apoio de
auxiliares experientes na area. Ha 2 graduados em biblioteconomia, sendo um
profissional responsavel, 7 auxiliares, sendo 3 com superior completo, 3 com superior
incompleto, 3 com segundo grau completo
‘, com experiéncia e atuando exclusivamente na biblioteca, contamos também com 1
menor aprendiz.

S&o bibliotecarios: Rosmary dos Santos — CRB-8/4439 e Alexandre José Pierini
— CRB-8/9025

Bases de Dados:

BIREME: Bibliotecas Regionais de Medicina (Site: www.bireme.br)

A BIREME tem como objetivo, além daqueles que Ihe sao atribuidos através da
resolugdo dos Corpos Diretivos da Organizacdo Pan-Americana da Saude
(denominada OPAS), a promogao da cooperagao técnica em informagao
cientifico-técnica em saude com os paises e entre os paises da América Latina e do
Caribe, com o intuito de desenvolver os meios e as capacidades para proporcionar
acesso a informagdo em saude relevante e atualizado e de forma rapida, eficiente e

com custos adequados.

Ciéncias da Saude:

LILACS - Literatura Latino Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude.
MEDLINE - Literatura Internacional em Ciéncias da Saude.

- Areas Especializadas

ADOLEC - Saude na adolescéncia.

ADSAUDE - Administracdo de Servicos de Satde.

BBO - Bibliografia Brasileira de Odontologia.

BDENF — Base de dados em Enfermagem.

HISA - Historia da Saude Publica na América Latina e Caribe.
HOMEOIDEX — Homeopatia.

LEYES - Legislacao Béasica de Saude da América Latina e Caribe.
MEDCARIBE - Literatura do Caribe em Ciéncias da Saude.

REPIDISCA - Literatura em Engenharia Sanitaria e Ciéncias do Ambiente.

OPAS/OMS
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PAHO - Acervo da Biblioteca da Organizagdo Pan-Americana da Saude.
WHOLLIS - Sistema de Informacao de Biblioteca OMS.
DESASTRES - Acervo do Centro de Documentagao de Desastres.

SCIiELO - Scientific Electronic Library Online (Biblioteca Cientifica Eletrénica
em Linha) é um modelo para a publicacdo eletrdnica cooperativa de periddicos
cientificos na Internet. Especialmente desenvolvido para responder as necessidades
da comunicacido cientifica nos paises em desenvolvimento e particularmente na
América Latina e Caribe, o modelo proporciona uma solugao eficiente para assegurar
a visibilidade e o acesso universal a sua literatura cientifica, contribuindo para a
superacao do fendmeno conhecido como “ciéncia perdida”. O Modelo SciELO contém
ainda procedimentos integrados para medir o uso € o impacto dos periddicos

cientificos.

CCN : CATALOGO COLETIVO NACIONAL DE PUBLICAGOES SERIADAS

(Site: www.ibict.br)

Este catalogo reune as informagcbes sobre as publicagbes periddicas
técnico-cientificas de catalogos distribuidos nas diversas bibliotecas do pais,
possibilitando a otimizagdo dos recursos disponiveis nas bibliotecas que compdem a

rede.

UNIBIBLI: (Site: www.cruesp.bc.unicamp.br/search.html)
Esta base de dados abrange o acervo de livros, teses e periddicos existentes

nas trés Universidades Estaduais Paulistas: USP, UNICAMP e UNESP.
CAPES - acesso a base de dados Sciénce Direct e Scopus
BIBLIOTECA VIRTUAL
- Biblioteca Virtual Pearson

A Biblioteca Virtual Universitaria (BVU) é uma iniciativa pioneira de acervo de

livros digital composto por milhares de titulos, que abordam mais de 40 areas do
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conhecimento, tais como: administracdo, marketing, economia, direito, educacao,
filosofia, engenharia, computagao, medicina, psicologia, entre outras.

Por meio de uma plataforma intuitiva e agil, os usuarios da BVU acessam
titulos de mais de 20 editoras parceiras: Pearson, Manole, Contexto, Intersaberes,
Papirus, Casa do Psicélogo, Atica, Scipione, Companhia das Letras, Educs, Rideel,
Jaypee Brothers, Aleph, Lexikon, Callis, Summus, Interciéncia, Vozes, Auténtica,

Freitas Bastos e Oficina de Textos.

- Minha Biblioteca - Biblioteca digital multimidia da Elsevier que une
tecnologia e interatividade para uma experiéncia superior de conhecimento, assim

nossa instituicdo conta com mais de 300 livros digitais na area médica.

INDICADOR 5.10 BIBLIOTECA: PLANO DE ATUALIZAGAO DO ACERVO

A Universidade de Araraquara, destina 2% de sua receita para o Fundo de
Desenvolvimento da Biblioteca (FUNBI), o que permite a Biblioteca Central
estabelecer um cronograma para aquisicdo de material bibliografico como livros,

periddicos, midias digitais, dentre outros, obedecendo o seguinte critério:

- No inicio de todo ano letivo, cada Departamento, através de seus
coordenadores, encaminha para a Biblioteca Central a bibliografia necessaria para
suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. O material solicitado € adquirido apds
consulta ao acervo e, em seguida, € feita a cotacdo dos mesmos e encaminhados a
Reitoria para a devida autorizagdo de compra. Ha, também, aquisicdo através de

doacgdes de outras Instituicdes, e de acervos particulares.

- O acervo de livros das Unidades €& atualizado sistematicamente, sendo

composto atualmente de titulos 43014 e 80299 volumes.

- Ha cerca de 502 titulos de periédicos nacionais e 22 titulos de periddicos
internacionais no acervo da biblioteca que sdo atualizados anualmente através das
assinaturas e doacgdes, sendo que todos os peridédicos recomendados contam com

suas colegdes completas de acordo com solicitagédo de cada curso.

Quadro demonstrativo da variagado do acervo
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2023 INCREMENTO
TITULOS 43014 272
VOLUMES 80299 318

INDICADOR 5.11 SALAS DE APOIO DE INFORMATICA OU ESTRUTURA
EQUIVALENTE

A Instituicdo possui diversas salas de apoio de informatica e estruturas
equivalentes que atendem as necessidades institucionais com adequadas condigbes
no que tange a equipamentos, software/hardware, comunicacao em rede, acesso a
internet, acessibilidade digital, acessibilidade fisica, ergonomia, seguranga e espaco
fisico

Estas estruturas contam com servigos de manutengdo e suporte prestados
dentro e fora do periodo de atividades, garantindo o pleno funcionamento assim como
o melhor aproveitamento dos recursos disponiveis para a comunidade académica.

As necessidades de implantagdo e atualizacdo de recursos de softwares sao
supridas sob demanda das necessidades dos cursos oferecidos e seus alunos, além
de na maioria das vezes serem prontamente atendidas pelos planos de atualizagao

automatica de softwares praticados pela instituicao.

Infraestrutura académica de informatica

Atualmente, a Universidade de Araraquara possui 624 equipamentos de
informatica que estao a disposi¢cao de sua comunidade académica.

Em relagdo ao periodo a que se refere este relatorio — janeiro a dezembro de
2023 — a IES priorizou os investimentos na atualizacgdo e manutengdo dos
equipamentos existentes. Todavia, adquiriu 35 computadores para laboratérios g
renovou 73 licencas de softwares.

O link de Internet contratado da operadora Vivo é de 980 Mbps e foi contratado
um segundo link da operadora Algar também de 1000 Mbps, garantindo assim
redundancia no acesso.

A UNIARA mantém pontos de acesso de rede sem fio, garantindo acesso aos

alunos na maioria das areas de uso comum dos alunos

Autoavaliagdo Institucional da UNIARA - Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA



UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

290

A SEGUIR APRESENTAMOS O QUADRO RESUMO DA INFRAESTRUTURA

ACADEMICA DE INFORMATICA:

PARQUE DE INFORMATICA QUANTIDADE

UNIDADE |

Laboratorio 01 34
Laboratorio 02 30
Laboratorio 03 28
Laboratorio 04 15
Laboratorio Internet 10
Sala Google 10
Laboratorio de Medicina — sala 102 04
Laboratorio de Medicina — sala 202 04
Laboratorio de Medicina — sala 302 04
Laboratorio de Medicina — sala 303 03
Estudio de TV 05
Auditoério Principal 01
Auditério 03 01
Auditério 04 01
Saldo Nobre 01
Clinica de Fisioterapia 05
Centro de Psicologia Aplicada 01
Clinica de Estética 01
Clinica Veterinaria 03
Clinica de Fonoaudiologia 01
CLINICAS 09
Laboratorio Nutricdo 01
Lab. Qualifica 16
UNIDADE Il

Laboratério 102 01
Laboratorio 103 01
Laboratorio 104 01
Laboratoério 105 01
Laboratorio 106 01
Laboratério 107 01
Laboratorio 201 01
Laboratorio 205 01
Laboratorio 206 01
Laboratorio 207 01
Laboratorio 302 12
Sala Professores 01
Lab. Maker 05
Sala T1 01
Sala T2 01
Sala T3 01
Lab. De Microscopia 02
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PARQUE DE INFORMATICA QUANTIDADE

Simulacao realistica 02
Recepcao 01
Notebooks rotativos 04
Laboratorio de Citogenética 01
Laboratoério de Experimentos 04
Laboratorio — sala 307 12
UNIDADE llI
Sala de Estudos - Biblioteca 05
Nucleo de Projetos 02
UNIDADE IV
Laboratorio 01 38
Laboratorio 02 37
Laboratorio 03 24
Laboratorio 04 27
Laboratorio 05 27
Laboratorio 06 02
Laboratorio 07 02
Laboratorio 08 07
Laboratorio 09 01
Laboratorio 10 03
Laboratorio 11 01
Laboratoério Internet 10
Autoatendimento Biblioteca 01
Laboratorio de Fisica 03
Auditério 01
Atendimento Biblioteca 02
Atendimento Secretaria 03
Atendimento Tesouraria 04
Atendimento Odontologia 02
UNIDADE V
Clinica Integrada de Saude 02
Turismo 01
NUCLEO DE PRATICA JURIDICA
Juizado Especial 08
Sala de estudos 02
Sala 1 01
Sala 2 01
UNIDADE DE MATAO
Laboratorio 01 30
IBIOTEC — Laboratério 02

TOTAL 494
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INDICADOR 5.12 INSTALAGOES SANITARIAS

A Universidade de Araraquara — UNIARA contempla instalacbes sanitarias em
todas as suas Unidades. Todas as instalagdes sanitarias sdo plenamente adequadas
as necessidades institucionais e apresentam o6timas condicbes de iluminagao,
ventilagdo, limpeza, espaco, seguranga e conservagao, contemplando assim o devido
conforto ambiental.

Atualmente conta com aproximadamente 100 banheiros, entre masculino e
feminino, alguns privativos a docentes/funcionarios e outros de uso comum. As

instalacbes sanitarias também estdo adaptadas para o atendimento as pessoas com
deficiéncias.

Os resultados das respostas aos questionarios aplicados pela CPA em 2023
vieram corroborar que:

- a maioria dos alunos dos Cursos de Graduagao (bacharelado, licenciatura e
superior de tecnologia) da UNIARA, num total de 69,8%, avaliou que as instalagdes
sanitarias da Instituicdo sdo boas/muito boas.

- a maioria dos alunos dos Cursos de Graduacao do Ensino a Distancia (EaD)
da UNIARA, num total de 83,6%, avaliou que as instalagcbes sanitarias dos Polos sao
boas/muito boas.

- a maioria do corpo docente da UNIARA, num total de 88,8%, avaliou que as
instalagdes sanitarias da Instituicdo sdo boas/muito boas.

- a maioria dos colaboradores da UNIARA, num total de 68,6%, avaliou que as

instalagbes sanitarias da Instituicdo sdo boas/muito boas
INDICADOR 5.13 ESTRUTURA DOS POLOS EAD

Atendendo as exigéncias legais para a oferta de cursos a distancia, a UNIARA
estabeleceu, inicialmente, em sua sede, apoio presencial aos alunos para fins de
realizacdo dos momentos presenciais obrigatdrios, como atividades de avaliagéo,
estagios obrigatérios e defesa do trabalho de conclusdo de curso, entre outras
atividades propostas ao longo do curso. Com o apoio da Portaria Normativa n° 11, de

20 de Junho de 2017, que estabelece normas para o credenciamento de instituicoes e
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a oferta de cursos superiores a distancia, iniciou-se o processo de expansao dos polos
de apoio presencial.

O polo de apoio presencial conta com toda a estrutura fisica e tecnolégica
necessarias para cumprir a sua funcao de oferecer aos alunos um espago adequado
para estudos e realizagao de atividades presenciais propostas no curso. Destaca-se a
disponibilizacdo de instalagbes fisicas e infraestrutura tecnolégica de suporte e
atendimento a alunos e professores, acervo bibliografico para o estudo das disciplinas
do curso, mobiliario adequado aos objetivos do curso e desenvolvimento das
atividades presenciais, recursos humanos para secretaria académica, gestao
(coordenador de polo) e atendimento aos alunos (tutores presenciais).

A sede conta também com estrutura adequada a acessibilidade das pessoas
com deficiéncias. Vale ressaltar que, em conformidade com as metas de crescimento e
expansao da IES, o projeto pedagdgico prevé o credenciamento de novos polos de
apoio presencial, para o desenvolvimento descentralizado de atividades pedagdgicas
e administrativas relativas aos cursos, a fim de se acompanhar as atividades e o
desempenho académico dos alunos que residem em locais distantes da sede da
instituicao.

As novas tecnologias de informagao e comunicacao possibilitam também que o
acesso ao acervo seja realizado por meio do acesso a internet a qualquer hora e lugar.
Permitindo o acesso virtual continuo aos titulos disponibilizados.

A Educagdo a Distancia (EaD) é entendida pela UNIARA como uma
modalidade que vem crescendo e que merece muita atengdo, uma vez que, se trata
de novas formas e estruturas de educacéo.

Para que a IES possa garantir a qualidade na prestacdo do servico de
educacdo a distdncia e planejar adequadamente a infraestrutura necessaria, a
UNIARA compreende que € necessario atentar para os marcos legais e referenciais de
qualidade definidos pelo MEC.

Cumprindo as determinantes normativas e em conformidade com sua missao
institucional a UNIARA, busca a implantagao de polo de apoio presencial como agente
integrador de possibilidades sociais, evidenciando através dos dados os cursos
ofertados e o atendimento realizado por diversas instituicdes de ensino superior, o que
promove modificagdes e resultados no contexto de formagao académica e no mundo

real dos cidadaos.
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Assim, o polo deve ser sediado em localidade estratégica, de facil acesso, com
estrutura adequada que proporcione apoio pedagodgico e administrativo as atividades
de ensino. Os polos sdo os responsaveis pelo acompanhamento direto aos alunos.
Buscando viabilizar e expandir a oferta da modalidade de educacdo a distancia no
Brasil. Para a consecugcdo desses objetivos, a UNIARA considera essencial a
manutencdo das metas com as quais trabalhou nos ultimos anos, mas entende que o
desafio é maior agora, quando o Centro Universitario se transformou em Universidade
de Araraquara, a gestao institucional foi ampliada para assegurar a oferta permanente
das condicbes de um ensino de qualidade no tocante a infraestrutura e aos recursos
humanos. Atualizagdo e aperfeicoamento institucional passa agora a contar com uma
Pré-reitoria de Desenvolvimento e Inovagao Institucional que abrange todos os
projetos e programas em desenvolvimento na instituigao.

Dessa forma, inicialmente, a educacado a distancia oferecida pela instituicao
teve uma abrangéncia regional. A expanséao territorial aconteceu em consonancia com
o aprimoramento e a experiéncia docente e institucional com o novo sistema de

ensino.
Polos ativos:

- Polo de educacdo a distancia na cidade de Americana, situado na Rua
Fernando Camargo, 611, Centro, Sao Paulo, conforme contrato assinado em
01/03/2018, com Maurilio Augusto de Souza, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
03.772.835/0001-58.

- Polo de educacgao a distancia na cidade de Alfenas, situado na Rua Juscelino
Barbosa, 1597, Centro, Minas Gerais, conforme contrato assinado em 21/11/2018,
com Hernan Carlos Tejerina, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 09.002.249/0001-00.

- Polo de educacdo a distancia na cidade de Aruja, Contrato assinado em
08/11/2022 endereco do polo: Av. Benedito Manoel dos Santos, 1293 casa 09, Jardim
Fazenda Rincao, Aruja - SP. Responsavel: Fabio Abdalla. CNPJ: 28.951.824/0001-66.

- Polo de educacéao a distancia na cidade de Bebedouro, situado na Av. Raul
Furquim, 71, Centro, Sdo Paulo, conforme contrato assinado em 12/01/2018, com
Gisele Dias de Moraes Martins Games, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
14.867.737/0001-10.
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- Polo de educacédo a distancia na cidade de Bauru, situado na Rua Doutor
Alipio dos Santos, Vila Cidade Universitaria, conforme contrato assinado em
22/10/2020, com Gustavo Quintanilha, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
31.653.390/0001-22.

- Polo de educacgao a distancia na cidade de Caxias do Sul, situado na Rua
Dom José Barea, 2126, Exposicdo, Rio Grande do Sul, conforme contrato assinado
em 21/11/2018, com Horacio Santini, inscrita no CNPJMF sob o n°
88.663.083/0001-40.

- Polo de educacgao a distancia na cidade de Duque de Caxias, situado na Av.
Nilo Peganha, 3881, 3° andar, Centro, Rio de Janeiro, conforme contrato assinado em
13/12/2018, com Teotonio Carlos do Nascimento, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.581.823/0004-75.

- Polo de educacgao a distancia na cidade de Fortaleza, situado na Av. Heraclito
Graga, 144, Centro, Ceara, conforme contrato assinado em 13/05/2019, com Henrique
Girundi Belchior, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 17.710.097/0001-29.

- Polo de educagcao a distancia na cidade de Jaboticabal, situado na Awv.
Professor Vicente Quirino, 664, Aparecida, Sao Paulo, conforme contrato assinado em
19/11/2019, com Stella Maris Fava, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.747.671/0001-46.

- Polo de educacdo a distancia na cidade de Leme, situado na Estrada
Municipal Luis Fernando Marchi, Zona Rural, Sdo Paulo, conforme contrato assinado
em 21/12/2017, com Francisco Antobnio do Amaral, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
06.050.803/0001-37.

- Polo de educacédo a distancia na cidade de Macaé, situado na Av. W 8, 38-
Lote 18, Laguamar, Rio de Janeiro, conforme contrato assinado em 13/12/2018, com
Teotonio Carlos do Nascimento, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.581.823/0002-03.

- Polo de educacdo a distancia na cidade de Manaus, situado na Rua
Marquesa de Santos, 529, Coroado, Manaus, conforme contrato assinado em
22/11/2018, com Anderson Penha Ramires, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
27.288.418/001-00.

- Polo de educacéao a distancia na cidade de Niterdi, situado na Av. Ernani do
Amaral Peixoto, 71, Centro, Rio de Janeiro, conforme contrato assinado em
13/12/2018, com Teotbnio Carlos Nascimento, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.581.823/0001-22.
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- Polo de NOVA IGUACU, Contrato assinado em 23/08/2018 enderecgo do polo:
Estrada Doutor Plinio Casado,2674, Parque Rosario, Nova Iguacu - RJ. Responsavel:
Kethellen Kryssia Mandes Patricio. CNPJ: 18.268.719/0001-73.

- Polo de educagéo a distancia na cidade de Mogi das Cruzes, Séo Paulo

- Polo de educagdao a distdncia na cidade de Obu-Shi, situado em

Kyoeii-Cho-8-1-2 Sei Biru, Kyoei-Cho, Aichi, conforme contrato assinado em

09/10/2019, com Carlos Augusto Veloso Aguiar, inscrita no NIF sob o n°

1800.01.1369-85.

- Polo de educacédo a distancia na cidade de Ribeirdo Preto, situado na Rua
Bernardino de Campos, 1001, sala 1401, Centro, Sado Paulo, conforme contrato
assinado em 15/11/2017, com Marcia Aparecida Figueiredo, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 25.155.178/0001-32.

- Polo de educacgao a distancia na cidade de Rio Claro, situado na Av. 15, 252,
Saude, Sao Paulo, conforme contrato assinado em 12/01/2018, com Edvaldo Bezerra
da Silva, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 15.723.350/0001-53.

- Polo de educacéo a distancia na cidade de Sao Paulo, situado na Rua Galeno
de Castro, 85, Jurubatuba, Sdo Paulo, conforme contrato assinado em 28/11/2018,
com Raquel Vidal, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 10.566.661/001-32.

- Polo de educacéo a distancia na cidade de Sao Paulo, situado na Rua Lotus,
175, Divina Pastora, Sao Paulo, conforme contrato assinado em 28/11/2018, com
Luana Sousa Polli, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 17.964.979/0001-10.

- Polo de educacédo a distancia na cidade de Santos, situado na Rua Delphin
Moreira, 123, Embaré, Sao Paulo, conforme contrato assinado em 15/07/2019, com
Rui Pereira da Silva, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 26.850.364/0001-54.

- Polo de educacédo a distancia na cidade de Sao Caetano do Sul, situado na
Rua Joaquim Nabuco, 61, Santo Anténio, Sao Paulo, conforme contrato assinado em
04/12/2020, com Sidnei Agostinetti, inscrita no CNPJ/MF n° 55.036.313/0001-91.

Todos os polos ativos possuem instalagcbes fisicas adequadas, inclusive com
sanitarios (feminino e masculino) com acessibilidade.

Também sao oferecidos servicos de apoio, como por exemplo: secretaria,
xerox, laboratério de informatica, sala de professores, sala de reunides, sala de

atendimento ao aluno, biblioteca, cantina.
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INDICADOR 5.14 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A infraestrutura tecnoldgica existente (Hardwares, softwares, rede, servigos)
atende as necessidades institucionais sendo compativel para gerenciar os sistemas de
informacéo da Instituigao.

Com o objetivo de garantir a disponibilidade de acesso a comunidade
académica, a UNIARA ampliou o link de internet contratado da operadora Vivo e
contratou um segundo link da operadora Algar, garantindo assim redundancia no
acesso.

A UNIARA mantém pontos de acesso de rede sem fio, garantindo acesso a
comunidade na maioria das areas de uso comum.

A instituicdo possui uma estrutura de servidores e storage que permite
virtualizar todo o ambiente de servidores (Cloud Privada — Nuvem privada). Assim,
tem-se a flexibilidade na implantacdo de novos servigos, bem como uma
escalabilidade para os servigos ja existentes.

Rede de Fibra Otica GPON (Gigant Passive Optical Netuork). A rede MAN
(Metropolitan Area Network) permite interligar todas as Unidades e Clinicas da
UNIARA. Com essa rede todas as Unidades estdo diretamente conectadas nos
servidores da IES, permitindo agilidade e segurancga no atendimento aos alunos. Além
de acesso aos sistemas de gestdo a Rede GPON permite fornecer, a partir da Unidade
sede, link de internet de qualidade as demais Unidades da UNIARA.

Outro aspecto importante a ser considerado € que a capacidade e a
estabilidade da energia elétrica sGo compativeis com as necessidades institucionais.

A UNIARA possui o Centro de Processamento de Dados-CPD, 6rgao
suplementar, previsto em seu Estatuto e Regimento Geral, que integra a infraestrutura
universitaria e destina-se a prestacido de servigos aos departamentos e a comunidade
académica. Neste local concentram-se os servidores e demais recursos tecnologicos
que trabalham de formas ininterruptas, sendo, portanto, dotado da infraestrutura
necessaria para seu funcionamento.

A necessidade de implantacdo de novas tecnologias e/ou atualizagdo da

infraestrutura tecnoldgica existente, sera realizada sob demanda.
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INDICADOR 5.15 INFRAESTRUTURA DE EXECUGAO E SUPORTE

A infraestrutura de execugdo e suporte sdo adequadas as necessidades
institucionais.

A UNIARA possui o Centro de Processamento de Dados-CPD, 6rgao
suplementar, previsto em seu Estatuto e Regimento Geral, que integra a infraestrutura
universitaria e destina-se a prestacado de servigos aos departamentos e a comunidade
académica, responsavel pela execucdo e suporte a infraestrutura tecnoldgica da

Instituigao.

INDICADOR 5.16 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZAGAO DE
EQUIPAMENTOS

A UNIARA conta com infraestrutura material e tecnoldgica adequadas a
realizagao dos trabalhos administrativos, académicos e de pesquisa, em consonancia
com as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Os investimentos em aquisicdo, expansdo e atualizacdo de equipamentos
seguira plano previamente estabelecido que sera executado de acordo com a
demanda.

A IES possui Plano de atualizagcao de softwares:

a) Programa Campus Agreement da Microsoft. Desde 2003 a UNIARA optou
pelo modelo de licenciamento de softwares baseado em assinaturas, chamado de
Campus Agreement até 2011 e Open Value Subscription desde entdo. Este modelo
consiste em um contrato renovado anualmente e proporciona a vantagem de
podermos utilizar as versbes mais atuais destes softwares. Estdo inclusos neste

contrato o Windows para estacdes de trabalho e servidores e também o pacote Office.

b) Programa Microsoft Imagine: A UNIARA, esta filiada, desde 2013, ao
Programa DreamSpark-Microsoft que foi renomeado para Programa Microsoft
Imagine e, desde entdo, disponibiliza estes beneficios aos seus alunos e professores.
Trata-se de um Programa da Microsoft que da suporte a educacgao técnica fornecendo

acesso a software da Microsoft para fins de aprendizado, ensino e pesquisa. Apos
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passar pelo processo de filiagcao as instituicbes académicas contam com um conjunto
variado de recursos. O Programa fornece uma maneira econémica de colocar as
ferramentas, as plataformas e os servidores de desenvolvedor da Microsoft em
laboratérios e salas de aula, reduzindo os custos de laboratério e o orcamento de
ensino. O Programa disponibiliza todos os softwares deste fabricante para ensino e
pesquisa, possibilitando a instalacdo destes softwares em laboratdrios e computadores

pessoais.

INDICADOR 5.17 RECURSOS DE TECNOLOGIA DE INFORMAGAO E
COMUNICAGAO

A instituicdo faz uso de recursos de tecnologia de informagao e comunicagao
permitindo atender as necessidades de docentes, discentes, corpo e sociedade civil de
maneira ampla e abrangente. Além do apoio aos processos de ensino e aprendizagem
estes recursos permitem uma melhor relagédo entre a instituicdo e a sociedade.

Pensando em aproveitar toda a capacidade das tecnologias de informagéao e
comunicagdo, foi desenvolvida pela instituicdo uma ferramenta de prestacdo de
servicos de forma digital que atende as diversas demandas de docentes, discentes e
do corpo técnico da instituicdo. Esta ferramenta, conhecida como Uniara Virtual,
funciona em qualquer navegador web e conta com servigos essenciais de secretaria,
tesouraria, académicos e outros. Podemos destacar itens importantes como envio e
exibicdo de notas, controle de frequéncia, solicitacdo de documentos, consulta de
pendéncias financeiras, reimpressao de documentos, disponibilizacdo de material de
aula, registro de matéria e agendamento para uso de equipamentos de apoio.

No ambito das novas tecnologias de comunicagdo e interacdo social a
instituicdo conta com um setor especializado no monitoramento e relacionamento em
redes sociais. Através destas plataformas tecnolégicas é possivel fornecer
informagdes com boa velocidade e grande poder de distribuicdo, além de facilitar o
relacionamento com os alunos e a sociedade de forma descomplicada e agil.

A instituicdo conta ainda com uma estrutura completa para producéo e exibicao
de conteudos de audio e video que sao veiculados principalmente pela Radio Uniara
FM e pela TV Uniara, cuja programacgéao vai ao ar de segunda a sexta-feira, das 19h as
19h30, no canal 8.1 (TV Brasil / TV Morada do Sol - Uniara).
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Estas estruturas servem para apoio aos processos de ensino e aprendizagem
€ ao mesmo tempo prestam servico de comunicagao e informacdo para a sociedade
civil em geral.

Ainda com foco no atendimento a discentes e a sociedade, ha na instituigcao
uma estrutura de atendimento telefbnico para prestacdo de informag¢des gerais e
direcionamento de demandas através de um telefone “0800” com ligagcdes sem custo.
Neste canal, diversos atendentes podem ajudar o publico a encontrar qualquer
informacéo institucional, pedagogica, financeira, ou mesmo estabelecer contato com
qualquer setor da instituicido de forma simples e rapida.

Além de diversos conteudos fornecidos em suportes tradicionais a instituicao
emprega outras plataformas para facilitar pesquisas e veiculagao de conteudos. Uma
das iniciativas que visa ampliar as condicbes de acesso a informacdo é a
disponibilizagdo de acesso a internet através de rede sem fio (wireless) que pode ser
conectada através de notebooks, tablets e celulares de docentes e discentes nas
dependéncias da instituicao.

Cabe destaque ao Ambiente Virtual de Aprendizagem da instituicdo. Esta
ferramenta disponibiliza uma plataforma de Ensino a Distancia (EaD) que pode ser
empregada tanto em cursos a distdncia quanto em cursos presenciais como
complemento as atividades tradicionais. Utilizando este tipo de tecnologia de
informacado e comunicacdo & possivel ampliar a capacidade da instituicao em suas
atividades de ensino e pesquisa. Neste ambiente sdo empregados recursos
audiovisuais, foruns de discussdo, chats e outras ferramentas interativas que
enriguecem a transmissao de informacgao.

Atendendo as mudangas na forma como os usuarios consomem os diversos
tipos de conteudo, o site da Uniara é disponibilizado nas versdes para computadores e
mobile, adaptando-se aos diferentes tamanhos de tela dos diversos dispositivos, tais

como smartphones, tablets e computadores.

INDICADOR 5.18 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM - AVA

A EaD caracteriza-se pelo desenvolvimento dos processos de ensino e
aprendizagem em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA), apoiados em

ferramentas de trabalho e de comunicagdo, e em materiais e recursos diversificados
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(textos, videos, audios), a partir dos quais se da a constru¢gdo do conhecimento, a
comunicagdo com o professor e com os demais colegas, e a participagdo em
atividades propostas pelo professor. Essa modalidade de educagdo orienta-se pelos
principios da aprendizagem centrada no estudante, na flexibilidade, na interagdo e na
inclusdo digital, sendo estes organizadores do ensino no que tange ao planejamento,
atividades propostas, recursos metodolégicos e avaliagao.

Considera-se a necessidade de que os estudantes sejam participantes ativos
no desenvolvimento de competéncias metacognitivas (aprender a aprender), adotem
posturas e atitudes construtivas frente a sua capacidade de auto realizagao com vistas
a aprendizagem ao longo da vida; que se tornem cada vez mais autbnomos e capazes
de interagir de modo responsavel em contextos grupais.

De acordo com os Referenciais de Qualidade para a Educacao a Distancia a
diferenca basica entre educacao presencial e a distancia esta no fato de que, nesta, o
aluno constréi conhecimento — ou seja, aprende - e desenvolve competéncias,
habilidades, atitudes e habitos relativos ao estudo, a profissdo e a sua prépria vida, no
tempo e local que lhe s&o adequados, ndo com a ajuda em tempo integral da aula de
um professor, mas com a mediagao de professores (orientadores ou tutores), atuando
ora a distancia, ora em presenca fisica ou virtual, e com o apoio de sistemas de gestao
e operacionalizacdo especificos, bem como de materiais didaticos intencionalmente
organizados, apresentados em diferentes suportes de informacdo, utilizados
isoladamente ou combinados, e veiculados através dos diversos meios de
comunicagao.

Prioritariamente, a comunicagao entre alunos, professores e tutores se da via
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Essa comunicagéo estd apoiada em
recursos diversificados, a partir dos quais os alunos podem interagir com seus
professores, colegas e coordenadores de curso.

Considerando que os processos de ensino e aprendizagem ocorrem de modo
continuo, flexivel e sem os imperativos temporais ou de deslocamento em grande
parte do tempo do curso, prioriza-se 0 uso de tecnologias e ferramentas assincronas,
de tal modo que o estudante possa conciliar a gestdo de sua vida pessoal e
profissional com as demandas do curso, podendo acessar as ferramentas de
comunicagdo a qualquer momento e lugar. Assim, eliminam-se as distancias e

fronteiras, e torna-se enorme a diversidade de arranjos e combinagbes possiveis no
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planejamento dos processos de ensino e aprendizagem e das formas de
comunicagao.

Entre essas ferramentas destacam-se o uso de mensagem pessoal e dos
féruns.

No caso da mensagem, os alunos podem se comunicar com os professores,
tutores e coordenacéo de curso de modo pessoal e particular.

Nos féruns de duvidas, os alunos tém mais um meio de comunicagao, ja que
tais foruns, estando disponiveis no AVA, permitem que eles socializem com
professores, tutores e colegas suas duvidas a respeito dos conteudos, atividades ou
curso de um modo geral. Os foruns também sao ferramentas importantes para a
discussao de diferentes temas abordados nas disciplinas, de tal modo que podem ai
trocar experiéncias e conhecimentos com professores e tutores, mas principalmente
com seus colegas de curso, na perspectiva da construgdo coletiva de saberes e da
mediagdo das aprendizagens.

Nesse modelo de abordagem colaborativa, prioriza-se o trabalho em grupos;
possibilita-se que os alunos partilhem experiéncias e conhecimentos com base em
objetivos comuns.

Como ferramenta sincrona, os professores e alunos tém a disposi¢cdo o chat
que pode ser utilizado para tratar tematicas trabalhadas nas disciplinas e sanar
duvidas em horarios previamente marcados pelos professores.

Considerando a existéncia dos polos de apoio presencial, estes também se
tornam espacos de interagao entre os alunos, tutores, professores, coordenacéo e
demais colegas, tanto nos encontros presenciais obrigatorios, previamente estipulados
no calendario letivo, ou agendados pelos professores responsaveis pelas disciplinas
e/ou tutores, quanto no cotidiano do curso, dependendo da prépria demanda do aluno,
que tera a sua disposicao este espacgo de estudo.

Os alunos também podem entrar em contato com professores e tutores, bem
como com os coordenadores de curso e coordenacao geral por meio de férum de
duvidas e mensagens pessoais no interior da plataforma moodle no ambiente virtual
da sua sala de aula, conforme detalhado acima.

Os alunos contam também com o SAC e um servigo de 0800.

Cabe frisar que a interagcdo entre a equipe de trabalho (Coordenagéo;
Professores; Tutores; Polo) acontece com o apoio das tecnologias de informacao e

comunicagao presentes no AVA.

Autoavaliagéo Institucional da UNIARA - Comiss&o Propria de Avaliagdo - CPA



303
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

O planejamento das acgbes esta especificado no item “equipe multidisciplinar”
para cada funcao.

Tal integracdo garante a articulagdo e mediacdo para encaminhamento de
questionamentos e avisos, sendo realizada, por meio de reunides, a reflexdo sobre a
eficiéncia dos contatos como forma de avaliagao constante da interacdo e do aumento
da qualidade das relagdes estabelecidas.

Os cursos na modalidade a distancia, caracteriza-se, principalmente, pelo uso
de estratégias educativas realizadas a partir das midias, combinagdo de midias
impressas, eletrbnicas, digitais e virtuais. Busca-se dessa forma contemplar os
diferentes estilos de aprendizagem.

Em relagao as midias virtuais, o AVA, no caso o Moodle, é o principal meio para
o desenvolvimento dos processos didatico-pedagdgicos, pois € nesse ambiente que os
materiais de estudo sao disponibilizados (textos produzidos pelo conteudista, materiais
de estudos complementares, videos), assim como as atividades propostas aos alunos
(féruns, producao de texto, resolugcéo de situagdes-problema, relatérios, fichamentos,
resumos, questionarios com corregdo automatica, etc.). E no AVA também que se d&o
as interagdes entre os professores, tutores e alunos.

O Moodle como plataforma e-learning assenta-se numa perspectiva
socio-construtivista de aprendizagem, na qual o aluno participa ativamente na
resolucdo de problemas, desenvolve o pensamento critico sobre as atividades e
constréi seu proprio conhecimento, cabendo ao professor o papel de mediador,
facilitador, tutor e aprendiz. Suas principais caracteristicas séo: féruns de discussao
configuraveis; gestdo de conteudo, permitindo a edi¢do direta de documentos em
formato texto e HTML; criacdo de questionarios com opc¢ao de varios tipos de
resposta; sistema de chat com registro de histérico; sistema de Blogues; editor Wiki;
sistema de inquéritos estandardizados; sistema de gestao de tarefas dos utilizadores;
etc.

A utilizagado de estratégias de aprendizagem assincronas permite que os alunos
possam organizar seu tempo de estudo e aprendizagem.

Cabe ressaltar, que esses recursos sao utilizados mediante a necessidade
especifica do conteldo da disciplina para melhor apropriagao pelo aluno.

As atividades e materiais elaborados atendem também a necessidade de se

promover a interagao e colaboracao entre os alunos e professores e entre os alunos,
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nesse sentido, viabilizam a proposicao de féruns de discussao, chats, e trabalhos em
grupo.

Os alunos tém acesso aos conteudos especificos do curso na plataforma de
aprendizagem na internet, onde podem acessar as ferramentas de interatividade com
tutores e professores, e as atividades que devem cumprir individualmente ou em
grupo.

O AVA ¢ avaliado periodicamente por estudantes e equipe pedagdgica do curso
seguindo os paradmetros da avaliagdo institucional interna e no constante debate entre

equipe multidisciplinar e equipe pedagégica.

INDICADOR 5.19. OUTROS SERVICOS DA INFRAESTRUTURA DA IES

ALUNOS DOS CURSOS DE GRADUACAQO A DISTANCIA (EAD)

OBSERVAQAO : (Planilha 2023 - Indicadores institucionais(Alunos EAD)

a) A adequacao dos recursos para o favorecimento da aprendizagem nas
disciplinas do curso dentro do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA -
plataforma do curso.

- Faixa de muita satisfagédo/satisfagao: 70,0%

- Faixa de satisfacao regular: 20,3%

- Faixa de insatisfagao/muita insatisfagéo: 98%

b) A qualidade do material pedagégico (textos; videos; materiais
complementares)

- Faixa de muita satisfacao/satisfacao: 68,1%

- Faixa de satisfagdo regular: 20,8%

- Faixa de insatisfagcdo/muita insatisfacao: 11,1%

¢) A infraestrutura e servigos prestados pelo polo de apoio presencial
- Faixa de muita satisfacao/satisfagao: 79,4%
- Faixa de satisfagao regular: 16,5%

- Faixa de insatisfagao/muita insatisfacao: 4,1%
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d) a acessibilidade fisica do polo
- Faixa de muita satisfagao/satisfagao: 82,6%
- Faixa de satisfacao regular: 13,7%

- Faixa de insatisfagao/muita insatisfagéo: 3,7%
Da perspectiva dos professores:

As respostas dos professores da IES aos questionarios aplicados pela CPA
sobre o periodo janeiro-dezembro de 2023 esclareceram que 0s mesmos assim se

manifestaram quanto:

a) As condigoes fisicas e remotas para consultas e pesquisas oferecidas
pela biblioteca.

- Faixa de muita satisfacao/satisfacao: 84,8%

- Faixa de neutralidade: 10,7%

- Faixa de insatisfagao/muita insatisfacao: 4,9%

b) O suporte técnico disponibilizado pela IES para as atividades remotas.
- Faixa de muita satisfagao/satisfagao: 87,4%
- Faixa de neutralidade: 8,7%

- Faixa de insatisfagao/muita insatisfagéo: 3,9%

c) Os materiais institucionais para apoio aos estudantes quanto ao uso
das ferramentas da parceria Uniara/Google?

- Faixa de muita satisfacao/satisfagao: 96,1%

- Faixa de neutralidade: 3,9%

- Faixa de insatisfagcao/muita insatisfacao: 0,0%

d) Os recursos da parceria Uniara/Google como contribuicdo para o seu
crescimento profissional e desenvolvimento de novas habilidades digitais.

- Faixa de muita satisfacao/satisfagao: 96,1%

- Faixa de neutralidade: 4,0%

- Faixa de insatisfagao/muita insatisfagéo: 0,0%
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Da perspectiva dos colaboradores:

As respostas dos colaboradores da IES aos questionarios aplicados pela CPA
sobre o periodo janeiro-dezembro de 2023 esclareceram que 0s mesmos assim se

manifestaram quanto:

a) A infraestrutura fisica (iluminagéao, ventilagao, espaco, etc)
- Faixa de muita satisfacao/satisfagao: 62,3%
- Faixa de neutralidade: 20,8%

- Faixa de insatisfagao/muita insatisfagao: 17,7%

b) A acessibilidade fisica
- Faixa de muita satisfacao/satisfagao: 74,5%
- Faixa de neutralidade: 20,8%

- Faixa de insatisfacao/muita insatisfagéo: 4,7%

c) A limpeza
- Faixa de muita satisfagdo/satisfagao: 86,4%
- Faixa de neutralidade: 13,6%

- Faixa de insatisfagao/muita insatisfagéo: 0,0%
6. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

O Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI,

para o periodo de 2020 a 2024, aprovado pelo CONUVI, em 08/04/2021, esta
estreitamente vinculado ao Estatuto e ao Regimento da IES, constituindo-se em um
instrumento de gestdo estabelecendo a miss&o, os objetivos, as metas e as linhas
orientadoras de agao por area de atuagcdo da mesma, e representou o instrumento de
gestado para o periodo de janeiro- dezembro de 2023.

Em que pese esses fatos, a UNIARA procurou sempre os melhores caminhos
para proporcionar condi¢des de consolidar e alavancar os seus cursos, envolvendo
todo o seu corpo social (docentes, discentes, técnicos-administrativos e

administradores académicos), investindo em projetos e agbes institucionais
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implementados em funcdo de resultados de avaliagcbes, ndo medindo esforgos no
sentido de manter a qualidade dos servigos prestados, honrando sua missao de “Gerar
e disseminar o conhecimento, no campo do ensino, da pesquisa e da extensao,
comprometida com a inovagdo tecnolégica e social, contribuindo para a
sustentabilidade da sociedade local e regional e sua inser¢cdo no contexto
internacional”.

Observa-se que a UNIARA, na linha do tempo, apresenta uma trajetéria de
crescimento em todas as éareas do conhecimento, com a valorizagdo do carater
transformador do ensino, da pesquisa, da extensao e da prestacdo de servicos a
comunidade.

A trajetoria académica frutifera da IES, articulada as suas politicas
institucionais constituiram-se base fundamentadora para que em 2016 fosse aprovada,
pelo MEC, a sua transformagido académica em Universidade sob a denominagéo de
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA — UNIARA. A data marcou o inicio de um novo
ciclo para a Instituicdo. Como Universidade, a UNIARA fez uso da prerrogativa de
propor, em 2018, a implantacdo de Campus fora da sede, com resultado exitoso, haja
visto que em janeiro de 2021, o MEC credenciou o campus fora de sede da
Universidade de Araraquara - UNIARA, (Campus de Matao) instalado na Avenida
Professora Maria Elisa Morato Martins, n° 490, Jardim Vivelandia, no municipio de
Matao-SP, com oferta inicial do curso superior de Medicina Veterinaria, bacharelado,
com setenta vagas totais anuais.

Para o ano de 2023 a CPA/UNIARA planejou e executou as tarefas de sua
competéncia no ambito da IES, sempre a luz da Proposta de Autoavaliagdo aprovada
pelo INEP/MEC em 2005. Elaborou o Planejamento Estratégico de Autoavaliagdo no
contexto representado pelos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes da
avaliagao institucional, nos indicadores de qualidade e requisitos legais constantes dos
instrumentos de avaliagdo do MEC, com base na Lei 10.861, de 14.04.2004, que
instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (SINAES), bem como
na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/2014 que trata de roteiro para
elaboracéao de relatério de autoavaliacdo institucional.

Por outro lado, a metodologia constou de diversos procedimentos cabendo

destaque para:
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- aplicagao de questionarios on-line aos alunos para avaliacido do desempenho
dos professores, dos cursos e da Instituicado no tocante ao ano de 2023 e geracao de
relatérios virtuais.

- aplicacdo de questionarios on-line aos professores para avaliagdo do
desempenho dos cursos e da Instituicdo no tocante ao ano de 2023 e geracdo de
relatorios virtuais

- disponibilizagdo de sistema on-line para consulta dos resultados da
autoavaliagdo institucional realizada pelos docentes e discentes, com acesso via
Secretaria Virtual,

- disponibilizacao do formulario de devolutiva do Coordenador do Curso, on-line
na secretaria virtual, através do qual poderdo ser propostas/relatadas acbes com
vistas a melhoria da qualidade académica e estrutural dos cursos, em face das
demandas diagndsticas por meio dos instrumentos de avaliagao aplicados.

Neste ano de 2023, a CPA em conjunto com o Setor de Recursos Humanos,
elaborou e disponibilizou os questionarios de autoavaliagao institucional ao corpo
técnico-administrativo, através de e-mail pessoal. Neste caso, foi realizada intensa
campanha de sensibilizagdo para que os mesmos participassem do processo
avaliativo.

Portanto, na Autoavaliacdo Institucional da UNIARA referente ao periodo
janeiro-dezembro de 2023 buscou-se, primeiramente, avaliar se a missao, os objetivos
gerais e as metas propostas pela Instituicdo vém sendo cumpridos, i.e, se as praticas
cotidianas da instituicdo tém refletido a identidade, os objetivos e as metas aos quais a

UNIARA se prop0s e se propde.

DA ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES INERENTES A ESTE
RELATORIO DESTACA-SE:

- QUANTO AO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL VERIFICA-SE QUE:
As praticas cotidianas da instituicdo tém refletido a identidade, a missédo, os
objetivos e as metas aos quais a UNIARA se prop0s e se propde, conforme previsto

em seu PDI para o periodo 2020-2024, bem como no PDI para o periodo de
2017-2021 do Campus fora da sede (Campus de Matao).
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- COERENCIA ENTRE O PROPOSTO NO PDI E AS ATIVIDADES DE ENSINO
DE GRADUAGAO E DE POS-GRADUACAO:

No ambito dos cursos de graduagdo a UNIARA expressou o atendimento as
politicas institucionais do PDI quanto a oferta das oportunidades educacionais tanto na
modalidade presencial quanto na modalidade a distancia.

A UNIARA empenhou-se em contemplar as demandas dos diferentes
segmentos da sociedade civil, oferecendo cursos de formacao de recursos humanos
para atuar em diferentes setores sociais e do mercado de trabalho.

E essencial destacar nesta analise que, em 2023:

- ndo se descuidou da contextualizacdo dos Projetos Pedagégicos dos cursos
de graduagao nos ambitos regional e nacional;

- cuidou-se seriamente de seu embasamento na existéncia de profissionais das
areas em seus ambitos;

- cuidou-se seriamente, também, de seu comprometimento com as Diretrizes
Curriculares Nacionais;

- consequentemente, os Projetos Pedagdégicos dos Cursos de Graduagao
apresentaram-se comprometidos com estruturas curriculares modernas e adequadas
ao cenario educacional da regido, do estado e do pais e refletiram, simultaneamente,

° as areas de conhecimento da qual participam e suas condigdes
epistemolodgicas proprias no contexto dessas areas;

e as estipulagdes juridico-formais do sistema escolar brasileiro (LDB/1996; as
Diretrizes Curriculares Nacionais; a Educacido das Relagbes Etnico-Raciais, a
Educacao em Direitos Humanos, a Educacao Ambiental);

e as orientagdes decorrentes da missao e dos objetivos da IES;

e sua trajetdria histérica nela e o modo cotidiano de sua implementacgéao;

e as exigéncias e necessidades que decorrem da diversidade do capital cultural
da clientela escolar;

Ao mesmo tempo, os curriculos dos cursos de graduagao mantiveram-se como
o cerne de suas identidades, compondo-se de matérias, disciplinas, areas tematicas
formadoras dos alunos, e desdobradas nos contelidos dos programas de ensino, nas
atividades didaticas tedricas, nas atividades praticas, nos estagios supervisionados,
nas atividades complementares, nas atividades extraclasse, nos trabalhos de

conclusao de curso.
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Além disso, os curriculos mantiveram seu compromisso com a formacao
académico-profissional aproveitando as oportunidades educativas de formacao geral
basica, de formacgao especifica e de formacgao pratica incluindo todas as possibilidades
e todos o0s espagos de aprendizado possiveis. De fato, a formagao
académico-profissional dos cursos articulou os diversos momentos da formacao: a
teoria e a pratica, a formagdo basica e a formagao especializada, a formagao
académica e a formacao no contexto concreto da realidade profissional.

Importante destacar que buscando sempre inovar nas metodologias aplicadas
no processo de ensino aprendizagem, a Universidade de Araraquara — UNIARA
adotou as ferramentas do Google for Education em seu sistema de ensino. Em 2019, a
Universidade de Araraquara — UNIARA inaugurou um Workplace - sala de estudos e
pesquisas moderna, inovadora e com metodologias ativas - com a tematica do Google
for Education - disponivel para toda a comunidade académica. O espago esta
localizado na Biblioteca da Unidade | da UNIARA

AINDA, OCORRERAM AS SEGUINTES ALTERACOES NOS CURSOS DE
GRADUAGCAO PRESENCIAIS EXISTENTES:

A UNIARA ofereceu, em continuidade, os seguintes cursos nas areas de:

a) Area de Administracdo e Negodcios: - MBA em Finangas Empresariais; - MBA
em Gestdo Empresarial; - MBA em Gestado de Pessoas; - MBA em Gestéo de
Projetos.

b) Area de Saude e Biolégicas: - MBA Estética Corporal e Facial; - Controle de
Qualidade dos Alimentos; - Fisioterapia Dermato Funcional; - Especializacao
em Fisioterapia Hospitalar com Enfoque em UTI; - MBA em Biomedicina
Estética; - MBA em Enfermagem Estética; - MBA em Farmacia Estética; - MBA

em Estética Avancgada.

CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU, NA MODALIDADE A

DISTANCIA, foram realizadas as seguintes agdes:

Autoavaliagéo Institucional da UNIARA - Comiss&o Propria de Avaliagdo - CPA



31
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Na modalidade a distancia em 2023 foram oferecidos em continuidade mais de
duas dezenas Cursos de pds-graduacgao /afo sensu a distancia — EaD, nas seguintes
areas de conhecimento:

- Administragao e Negécios; Educagao; Comunicagao e Marketing; Psicologia;
Saude Coletiva; Direito; Estética e Cosmetologia; Fisioterapia; Farmacia; Nutricdo;

Linguistica.

No tocante aos PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU a
UNIARA revelou coeréncia com o PDI 2020-2024, uma vez que deu continuidade as
acdes académico-administrativas de modo a favorecer o desenvolvimento e a
consolidagao das atividades de ensino e de pesquisa em seus Programas de

Pdés-Graduacéao Stricto sensu, a saber:

- 06 Cursos de Mestrado:

- Mestrado Académico em Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente;

- Mestrado Profissional em Engenharia de Produgéo;

- Mestrado Profissional em Ciéncias Odontolégicas: Ortodontia e
Implantodontia;

- Mestrado Profissional em Educacdo: Processos de Ensino, Gestdo e
Inovacgao.

- Mestrado Académico em Biotecnologia em Medicina Regenerativa e Quimica
Medicinal;

- Mestrado Profissional em Direito, com area de concentragao Direito e Gestao

de Conflitos

- 02 Cursos de Doutorado:
- Doutorado Académico em Biotecnologia em Medicina Regenerativa e Quimica
Medicinal;

- Doutorado Académico em Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente.
No tocante a oferta de Pés-Graduagao Stricto Sensu, no periodo de vigéncia do

PDI 2020-2024, estao previstas as seguintes iniciativas: 01 Doutorado em Educacgao;

01 Doutorado em Direito; 01 Mestrado em Administracdo; 01 Mestrado em
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Comunicacao Social - Publicidade e Propaganda; e 01 Doutorado em Ciéncias

Odontoldgicas.

AS ACOES DE EXTENSAO UNIVERSITARIA realizadas em 2023 revelaram
plena articulagdo, coeréncia e adesdo ao PDI 2020-2024 enquadrando-se nas
modalidades de Projetos, Eventos, Prestagdo de Servicos, Cursos de Extenséo,
Producdo e Publicagdo. Tais agbes contemplaram as areas tematicas de
Comunicacgao, Cultura, Direitos Humanos, Educacao, Saude, Tecnologia e Trabalho do
Plano Nacional de Extensao Universitaria.

A coeréncia, articulacdo e adesao entre o PDI e AS ATIVIDADES DE
PESQUISA/INICIACAO CIENTIFICA apresentaram-se de forma relevante em 2023,
uma vez que foram desenvolvidos diversos trabalhos de pesquisa com alunos de
diversos cursos de graduacgido, a maioria sem bolsas de pesquisa e 14 deles com
bolsas do PIBIC/CNPq, 04 PIBITI/CNPq, 04 PICBiotec/FUNADESP, 05 IC/FUNADESP
e 01 da FAPESP.

Essa producdo foi coerente com a natureza da instituicdo, recentemente
transformada em Universidade, na qual o ensino e a investigacao cientifica (pesquisa)
sdo assim entendidos:

- 0 ensino de graduagdo com forte insergcdo no contexto social e econémico
regional;

- a investigacdo cientifica (pesquisa de iniciagdo cientifica) visando tanto a
construgdo de conhecimentos vinculados ao proprio ensino e a realidades proximas e
demandas da vida concreta (construgdo de conhecimento com forte sentido de
pertinéncia, validade, relevancia, importancia), como a reconstru¢do de saberes
oficiais e vulgares, muitas vezes com forte pregnancia social (potencialidades,

fertilidades, possibilidades de inventividade).

Da mesma forma, apresentou-se relevante, em 2023, a coeréncia, a adesao e
a articulagdo entre o PDI e as ATIVIDADES DE PESQUISA CIENTIFICA DOCENTE,
tal como o demonstra o conjunto diversificado e expressivo de trabalhos de pesquisa
dos professores, financiados pela Fundagdo Nacional de Apoio ao Ensino Superior
Particular (FUNADESP) e gerenciados na UNIARA pelo Centro Integrado de Estudos
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e Pesquisas. Dentre esses projetos temos 14 finalizados, 14 cadastrados/iniciados, 21

renovados e 1 cancelado.

O Centro Integrado de Estudos e Pesquisa também é responsavel pela
avaliagdo, acompanhamento e certificacdo dos grupos de pesquisa da IES junto ao
Diretério dos Grupos de Pesquisa CNPq, grupos constituidos por
docentes/pesquisadores e alunos de graduacéo e pos-graduagdo. Cabe relembrar que
os grupos de pesquisa da UNIARA e certificados pelo CNP sdo: Centro de Estudos
Ambientais UNIARA. Direito, Inovagdo, Empreendedorismo e Gestdo de Conflitos.
Engenharia de Producédo Aplicada a Biotecnologia. Formagdo docente e praticas
pedagdgicas. Gestdo Econémica das OrganizacOes. Laboratério de Biopolimeros e
Biomateriais. Laboratério de Pesquisa Juridica em Gestao de conflitos: Dialogos e
Interagbes (LPJUDI). LegalLab: Nucleo de Gestdo de Conflitos e Praticas Juridicas.
Mestrado em Implantodontia e Ortodontia. NEPDT- Nucleo de Estudos e Pesquisa em
Politicas Publicas para o Desenvolvimento Territorial. Nucleo de Pesquisa e
Documentacédo Rural — NUPEDOR. Nucleo de Estudos e Extensdo em Agroecologia.
Organizacao e Gestado de Instituicbes Educacionais. Quimica Medicinal e Medicina
Regenerativa. TIMPROD - Tecnologias de Informacao para a integragdo da
manufatura, com énfase a programacao da produgao.

Em 2023, a UNIARA deu prosseguimento as suas a¢des institucionais no que
se refere a diversidade, ao meio ambiente, a memdria cultural, a producio artistica e
ao patrimbénio cultural demonstrando a articulacdo, coeréncia e adesdo ao PDI
aprovado para o periodo 2020-2024.

Aqui cabe o destaque para as acoes institucionais voltadas para:

- Diversidade

Compreendida em suas dimensdes étnico-racial, cultural e social como
caracteristicas proprias da sociedade brasileira: as diferentes racas, os diversos
modos de viver, sentir e agir e o modo de inser¢do dos membros da sociedade em
camadas/classes sociais estdo no mesmo patamar hierarquico. Dai a nao
discriminacao de alunos, professores e funcionarios, e a disponibilizacdo a todos dos
incentivos para que se autovalorizem, até mesmo ofertando bolsas de estudo aos
alunos que demonstrem a premente necessidade delas, as quais s&o denominadas

“bolsas de estudo especiais/concessdes da Reitoria”.
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- Meio ambiente

A Instituicdo desenvolveu um conjunto grande de agdes relativas a preservacao
e a sustentabilidade do meio ambiente.

O Curso de Ciéncias Biolégicas possui énfase em Ciéncias Ambientais. Dentre
os Trabalhos de Conclusdo de Curso a tematica do Meio Ambiente é prevalente, bem
como o é em boa parte dos projetos de Iniciacdo Cientifica do Curso de Ciéncias
Bioldgicas.

Ao mesmo tempo, ha um Programa de Mestrado e Doutorado que se intitula
“Desenvolvimento Territorial e Meio Ambiente”. Em boa parte, a tematica central é
voltada ao meio ambiente.

Também é essencial destacar que o PDI 2020-2024 incorpora o compromisso
com o disposto na Resolugdo CNE/CP n° 2 de 15/06/2012, relativa a Educagao
Ambiental.

A UNIARA incorporou, nas atividades de extensdo, um conjunto de projetos
que se alinham ao contexto da responsabilidade socioambiental, sendo muito
relevante o esforco para envolver as comunidades de seu entorno nos mesmos. Por
exemplo:

- Centro de Estudos Ambientais (CEAM): érgao suplementar da UNIARA, para

desenvolvimento de projetos e capacitagdo de recursos humanos no conceito

da sustentabilidade;

- Memédria cultural, producéo artistica e patriménio cultural

A memoéoria cultural encontrou e encontra respaldo nas agdes institucionais por
meio do Centro de Artes, espaco destinado a livre exposi¢ao de trabalhos de arte em
pintura, desenho, escultura e literatura. Nele também s&o desenvolvidas acoes
relacionadas a musica e danca.

Esse espago fez nascer o Coral, a Orquestra Filarmbnica Experimental, a
Orquestra de Sopro e Percussao, a Banda, o Conjunto Instrumental Feminino e o
Grupo de Danga Contemporénea. E nele sao oferecidos cursos gratuitos para o

desenvolvimento de habilidades musicais.
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Além disso, o Curso de Arquitetura dedica-se a restaurar edificagoes
expressivas da instituicdo e de seu entorno.

Quanto a producgéo artistica e ao patrimdnio cultural a UNIARA mantém o Coral
UNIARA, a Orquestra Filarmdnica Experimental, o Conjunto Instrumental Feminino, a

Banda de Sopros e Percusséao, o Grupo de Danca Contemporanea, o Grupo de Teatro.

Em 2023, a oferta de ensino superior de graduacéo e a extensao de servigos a
comunidade local e a regido constituiram aspectos do forte vinculo da UNIARA com o
contexto social e econdbmico em que esta inserida. Assim, apresentaram-se nitidas a
coeréncia, a articulacdo e a adesao entre o PDI e as agdes institucionais voltadas para

o desenvolvimento econémico e social, como se pode verificar a seguir:

- a oferta de cursos de graduacao, de diferentes areas do conhecimento,
buscando atender a demanda da regiao pela formacao de profissionais qualificados

para um mercado extremamente competitivo;

- a oferta de formacao especializada por meio de aliangas académicas com
centros especiais de formagdo e com empresas buscando, também, atender a
demanda da regido pela formacao de profissionais qualificados, cabendo destaque

para: Google, Microsoft, AutoDesk e Adobe

- a oferta de recursos humanos, materiais, servicos e estruturas institucionais
que viabilizam significativa contribuicdo ao desenvolvimento econémico e social,
cabendo destacar: o Atendimento em Saude e Bem estar; o Atendimento Juridico; o
Incentivo ao Esporte; o Incentivo a Musica e a Danga; a divulgacao de conhecimento e

informacdes.

- A divulgacido de Conhecimentos e Informacoes

Por meio da Radio e TV UNIARA: canais de comunicacdo da UNIARA,
comprometidos com a divulgacdo e o debate sobre assuntos educativos e de

prestacdo de servicos. UNIARA FM é uma emissora educativa e divulga servigos,
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informacdes, cultura e entretenimento de qualidade aos ouvintes. A TV UNIARA é
veiculada pelo canal 8.1 (TV Brasil / TV Morada do Sol), exibe uma programacéao de
cunho jornalistico educativo e a servigco da comunidade.

Em conformidade aos objetivos institucionais e ao compromisso da UNIARA, o
PDI previu e, em 2023, foram implementadas as ag¢des continuadas de
responsabilidade social voltadas para a inclusdo social, deixando francamente abertas
outras oportunidades de atendimento a esta importante demanda social.

A experiéncia da UNIARA na conducdo de acgdes destinadas a promover a
inclusao social é valiosa e tem sido motivo da conquista do Selo de Instituicdo
Socialmente Responsavel, desde 2007-2008 a 2023-2024, concedidos a UNIARA pela
Associagao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior — ABMES — Brasilia/DF.

Considerado o trinbmio ensino-pesquisa-extensao, os curriculos dos cursos de
graduacao preveem oportunidades para que a clientela escolar realize sua formagao
académico-profissional articulando-se com a vida cotidiana do trabalho profissional e
com as necessidades e demandas da sociedade.

Por isso, ha o exercicio da responsabilidade social voltada para a inclusao

social em diversos cursos:

- Fisioterapia (a readaptacao pessoal e social de mulheres mastectomizadas;
a readaptagao pessoal e social de mulheres acometidas de incontinéncia urinaria; a
readaptacdo pessoal e social de homens acometidos de incontinéncia urinaria
(Urologia) em decorréncia de prostatectomia; a readaptacdo de mulheres, homens e
criangas portadores de disturbios cranio-mandibulares (DCM); o atendimento a
cadeirantes (Neurologia); a reintegragdo dos idosos a sociedade, devolvendo-os ao

convivio da familia e dos amigos, e sua readaptacao pessoal.

- Fonoaudiologia (a readaptagéo dos portadores de disturbios da audi¢do, voz
e linguagem; o atendimento ao deficiente auditivo; terapia fonoaudiologica para

portadores de alteragdes cranio-maxilo-faciais.
- Nutrigao (o diagndstico, o tratamento e a preveng¢do da obesidade infantil; o

atendimento nutricional a obesos moérbidos; o tratamento nutricional a portadores de

paralisia cerebral.
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- Enfermagem (a educacgédo de futuras méaes para a prevengdo de partos
prematuros, para a otimizagdo da saude na gravidez e no puerpério, e do aleitamento
materno; a participacdo dos professores e dos alunos em campanhas nacionais — de

vacinagao, de amamentagao, de doagao de 6rgaos).
- Farmacia (a assisténcia farmacéutica a populacéo da cidade).

- Odontologia (atendimentos de prevencdo da saude bucal de criangas e
jovens escolares; prestacao de servicos de assisténcia odontolégica a pacientes de
populagdes de baixa renda: cirurgias, tratamentos gengivais, préteses removiveis,

restauragoes).

- Psicologia e Terapia Ocupacional (a assisténcia a pessoas portadoras de
transtornos mentais — esquizofrenia, depressao, anorexia; a assisténcia a pessoas
(criangas, jovens, adultos e idosos) portadores de déficits fisicos e cognitivos; a

assisténcia a idosos portadores de doengas cronico-degenerativas.

- Direito (a assisténcia juridica gratuita por meio do Nucleo de Pratica Juridica;
o Programa Nosso Direito veiculado na Radio UNIARA e na TV UNIARA).

- Arquitetura e Urbanismo (a melhoria da qualidade da habitacdo popular por

meio do emprego de materiais que favorecem a incluséo territorial).

- Pedagogia (a promocdo do acesso a alfabetizagdo para adultos; o

desenvolvimento do gosto pela leitura em criangas e adolescentes).

- Estética e Cosmética (os tratamentos para disfungbes corporais e para

disfungdes faciais)
- Medicina: (o atendimento médico gratuito a populacdo no Hospital Santa

Casa de Misericordia por estudantes do Curso de Medicina em regime de Internato e

por seus Preceptores, em parceria com a Rede Municipal de Saude)
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E essencial destacar, também, o exercicio da responsabilidade social pela
UNIARA voltada para a inclusao social sob a forma da concessdo de bolsas de
estudos para os alunos de graduacdo, de pos-graduacdo lato sensu e de

pos-graduacgao stricto sensu.

e De fato, a politica institucional de oferta de bolsas de estudo de diversas
modalidades se justifica, em grande parte, como mecanismo de inclusdo
escolar e, consequentemente, de inclusdao social. Em 2023 foram concedidas
ao todo 9774 bolsas, dos Programas de Bolsa mantidos pela UNIARA.

Da mesma forma, a inclusao social é feita por:

- oferta de ensino universitario de graduacgdo, principalmente em periodo
noturno;

- oferta de cursos de pds-graduacao /ato sensu visando a formagao continuada
de profissionais para favorecer o desenvolvimento econémico e social da regiao;

- oferta de Cursos Livres e Profissionalizantes através do NUCLEO DE
CURSOS LIVRES E PROFISSIONALIZANTES - UNIARA QUALIFICA, criado em
agosto de 2014 e mantido pela Associagdo Sao Bento de Ensino;

- oferta de formacgado especializada por meio de aliangcas académicas com
centros especiais de formagédo, como por exemplo o Projeto NATIONAL MODEL
UNITED NATIONS (NMUN), uma parceria entre a “Associazione Diplomatici” e
Universidade de Araraquara;

- prestagcao de servigcos gratuitos @ comunidade local e regional, sustentada por
convénios e/ou parcerias com o SUS, com a Prefeitura Municipal de Araraquara e com
orgaos publicos da regiao;

- manutencgéo de programa préprios — Unibolsa — para concessao de auxilio a
realizagao de estudos, como acdo que materializa a inclusao social em seus cursos;

- adesao ao FIES e ao Prouni, como mecanismo para ampliar o alcance social
da oferta educacional da Instituicao;

- TV UNIARA e a Radio Educativa UNIARA FM a servico das demandas da

sociedade regional;

Também ficou estabelecida a coeréncia entre o PDI e as agdes afirmativas de

defesa e promogao dos direitos humanos, considerando que todas as acdes

Autoavaliagéo Institucional da UNIARA - Comiss&o Propria de Avaliagdo - CPA



319
UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

institucionais registradas nos itens anteriores refletem o compromisso da UNIARA com
a Educacdo em Direitos Humanos que, por sua vez, também € tratada no ambito de
cada curso como conteudo obrigatérios de diversas disciplinas e em eventos
académicos dos cursos.

Ainda, a Universidade de Araraquara — UNIARA inclui a Lingua Brasileira de
Sinais como disciplina curricular obrigatéria em seus Cursos de Licenciatura (Ciéncias
Biolégicas, Educacdo Fisica e Pedagogia) e a disponibiliza como disciplina optativa
nos demais Cursos.

Ao mesmo tempo, cabe, aqui, fazer referéncia ao tema obrigatdrio instituido
pela Lei n° 11.645 de 10/03/2008, Parecer CNE/CP n° 01 de 17/06/2004, Lei n° 10.639
de 09/01/2003 e Parecer CNE/CP n° 03 de 2004 e que é tratado institucionalmente
para os cursos de graduagdo e pos-graduacao pelo NEAB — Nucleo de Estudos

Afro-Brasileiros — constituido por docentes e alunos da UNIARA.

6.1 AS POLITICAS ACADEMICAS PARA O ENSINO, A PESQUISA E A
EXTENSAO PRATICADAS

A Universidade de Araraguara - UNIARA, e as agdes
académica-administrativas para a sua operacionalizagao, traduziram o disposto no
Estatuto e no Regimento Geral da IES, e estdo coerentes com o Projeto Pedagdgico
Institucional e com o Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo
2020-2024. Assim, ao tratar-se do PDI e da realidade institucional verificou-se boa

articulagcao, adesao e coeréncia entre o proposto e o realizado.

6.2 A COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

Quer no ambito interno e externo da Universidade de Araraquara — UNIARA —
ocorreram por meio de um conjunto adequado de recursos diversificados, favorecendo
a gestdo académica e administrativa da IES. Dentre esses recursos, 0s mais
expressivos canais de comunicagcdo da UNIARA com a comunidade externa e interna
sdo: Site da UNIARA, Radio Educativa UNIARA FM, TV UNIARA, Ouvidoria, Central
de Relacionamento com o aluno, jornais, boletins, Revista UNIARA, Feira dos Cursos.
Assim, a analise do PDI para o periodo atual revela a boa articulagdo, adeséo e

coeréncia entre o proposto e o realizado.
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6.3 PROGRAMAS DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES

O exame do PDI para o periodo 2020-2024 e da realidade institucional revelou
a boa articulacéo, aderéncia e coeréncia entre o proposto e o realizado, em 2023, no
atendimento aos alunos: académico, didatico-pedagogico, psicopedagdgico, de
inclusdo escolar e social.

Objetivando a maximizacao dos servicos de atendimento aos alunos regulares
e aos calouros, a Central de Atendimento ao Aluno desmembrou-se em Central do
Candidato e Central de Relacionamento ao Aluno.

As respostas dos alunos aos questionarios da autoavaliagdo do periodo
janeiro-dezembro de 2023 corroboraram o grau de satisfacdo dos discentes em

relagao as condicdes que lhes sao ofertadas pela IES.
6.4 POLITICA E ACOES DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

A Universidade de Araraquara vem aprimorando suas ag¢des em relagdo aos
seus alunos egressos. Desta forma, cabe destaque as seguintes agdes institucionais:

- Implantagdo da CAE - Coordenagdo de Acompanhamento do Egresso,
Orgiao Suplementar da IES, responsavel pelo desenvolvimento da Politica
Institucional de Acompanhamento de Egressos nos termos dos seus Programa e
Regulamento aprovados.

- Criagao de link para alunos egressos da Instituicao, disponivel na pagina
da UNIARA. O link, que é acessado pelo egresso por uma senha especifica a partir do
seu codigo de aluno ou a partir de uma busca de nome por ano de formatura ou nome,
oferece diversos servicos ao profissional formado na UNIARA, além de funcionar
também como uma central de relacionamento

- Bolsa Promogio de Egressos: E importante destacar que foi instituida, em
2008, a modalidade de bolsa promo¢ao de egressos, concedida ao egresso que
matricular-se em outro curso da IES.

- O questionario para os egressos elaborado pela CPA: A Comissao Propria
de Avaliacdo — /UNIARA disponibilizou permanentemente on-line no site da IES, o

questionario para os egressos e que podera ser respondido por partes, a qualquer
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hora do dia e da noite, e de qualquer lugar que possibilite acesso a Internet,
garantindo sempre o anonimato.

Por outro lado, os Coordenadores de Curso também manifestaram interesse e
preocupacdo com 0s egressos, pois procuram manter um banco de dados sobre os
mesmos com a finalidade precipua de iniciar o0 acompanhamento de seus egressos,
possibilitando-lhes um intercambio maior com sua instituicdo de origem e a
oportunidade de formacéao continuada.

Ainda, a Comissdo Propria de Avaliacdo da UNIARA, face as novas demandas
criou comités internos dedicados a conceber e executar atividades/acdes especificas,
dentre eles, o Comité de Egressos cuja finalidade primordial é replanejar formas de

captacao de informacdes e realizar avaliagao da Instituicao pelo Egresso.

6.5 AS POLITICAS DE GESTAO delineadas nos documentos oficiais da
UNIARA se traduzem em um instrumento que viabiliza as adequagdes necessarias
para a governabilidade da Instituicao e que envolve os diversos ambitos da IES
(Politicas de Pessoal; Organizagdo e Gestdo e a Sustentabilidade Financeira). A
gestdo da Universidade de Araraquara esta alicercada nos 6rgaos da Administracao
Superior e nos 6rgaos da Administracdo Basica.

A Universidade de Araraquara por apresentar uma estrutura organizacional que
atua em coeréncia com seus objetivos institucionais, bem como apresenta uma
integracdo entre a gestdo administrativa, os 6érgdos colegiados e a comunidade
académica e pelo efetivo compromisso com sua politica de gestdo, proporcionou um
avanc¢o qualitativo e quantitativo nos varios segmentos que compdem a Universidade,
gerando maior eficiéncia e autonomia financeira.

A gestdao econdmico-financeira da UNIARA é determinada por uma politica
institucional cuja principal finalidade consiste em garantir a plena consecug¢ao dos
objetivos e metas de seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

Quanto a politica institucional para o corpo docente destaca-se o compromisso
da IES em garantir uma expansao quantitativa com base no recrutamento de pessoal
qualificado e experiente, quanto no de manter o indice de dedicacdo docente,
mediante o recurso da utilizagdo crescente dos regimes de trabalho em tempo parcial
e em tempo integral. Como resultado, a Universidade de Araraquara contempla, em
dezembro de 2023, um corpo docente, constituido por 432 professores, sendo 187

Doutores, equivalendo a 43,3%; 146 Mestres equivalendo a 33,8% e 99 Especialistas
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equivalendo a 22,9%. O pessoal com titulagdo em pés-graduacgéao stricto sensu, 333
professores, representa 77,1% do corpo docente, com o que a instituicdo atende e
supera as exigéncias sobre a composicdo e o regime de trabalho do corpo docente
fixadas pela legislacado educacional brasileira.

Por outro lado, o corpo técnico administrativo da UNIARA é constituido por 341
funcionarios (tendo como referéncia o més de dezembro de 2023), dos quais 33% tém
formacéo superior, 17% possuem pos-graduacao (especialistas, mestres e doutores);
9% com ensino superior incompleto; 36% tém ensino médio completo ou incompleto;
4% tém ensino fundamental completo ou incompleto.

Ressalta-se que em 2023, foram concedidas 120 bolsas para funcionarios que
ingressaram em cursos na UNIARA.

Assim, ao tratar-se do PDI e da realidade institucional verificou-se boa

articulagao, adesao e coeréncia entre o proposto e o realizado.

6.6 A INFRAESTRUTURA FiSICA GERAL DA UNIARA

Tal indicador mostrou-se adequado para o desenvolvimento de suas atividades
administrativas/académicas, ajustando-se aos critérios e exigéncias de qualidade que
regulam o funcionamento das instituicdes de ensino superior, compreendendo diversas
edificagdes (Unidades/Centros) e multiplos espagos de convivéncia e de pratica de
esportes.

A UNIARA possui um Plano de avaliacao periddica dos espacos institucionais o
que evidencia o compromisso da instituicho em estabelecer e/ou manter uma
infraestrutura fisica que atenda as necessidades de condigdes de trabalho e
seguranga de toda a comunidade.

Ainda, possui o Plano de gestdo patrimonial que tém por objetivo o
armazenamento das informagbes patrimoniais da instituicdo, bem como o controle
fisico financeiro da estrutura necessaria ao atendimento pretendido pela instituicao
possibilitando classificar e representar todos os registros dos mobiliarios e dos
equipamentos utilizados e existentes, gerindo dessa forma o controle do ciclo de vida

dos mesmos.

Ao se tratar da infraestrutura fisica para a Biblioteca destaca-se o seguinte:
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As instalagcbes das Bibliotecas sdo adequadas para proporcionar aos alunos
condi¢cdes materiais e intelectuais de trabalho e que as instalagdes para o acervo sao
plenamente adequadas e seguem padrdes de qualidade exigiveis para as bibliotecas
universitarias, inclusive com ambientes climatizados e rampas para acesso aos
portadores de necessidades especiais.

A Biblioteca da UNIARA dispde de bases de dados garantindo o acesso
adequado e atualizado a informagao técnico-cientifica.

A implementacdo das politicas institucionais de atualizagdo do acervo é
realizada mediante a permanente atualizacdo do acervo. A Universidade de
Araraquara, destina 2% de sua receita para o Fundo de Desenvolvimento da Biblioteca
(FUNBI), o que permite a Biblioteca Central estabelecer um cronograma para
aquisi¢cao de material bibliografico como livros, periddicos, etc.

Destaque para a Biblioteca virtual Pearson e para o acervo digital “Minha
Biblioteca”.

Como resultado da implementagao das politicas institucionais de atualizagao do

acervo apresentou-se a seguinte variagao no acervo no ano de 2023:

2023 INCREMENTO
TiTULOS 43014 272
VOLUMES 80299 318

Quanto a Infraestrutura académica de informatica.

Em relagdo ao periodo a que se refere este relatorio — janeiro a dezembro de
2023 — a IES priorizou os investimentos na atualizacdo e manutengdao dos
equipamentos existentes. Todavia, adquiriu 35 novos computadores para laboratérios
de informatica, assim como renovou 74 licencas de softwares para uso nos
laboratdrios.

O link de Internet contratado da operadora Vivo é de 980 Mbps e foi contratado
um segundo link da operadora Algar também de 1 Gbps, garantindo assim
redundancia no acesso. A UNIARA mantém pontos de acesso de rede sem fio,
garantindo acesso aos alunos na maioria das areas de uso comum dos alunos.

A infraestrutura de execugdo e suporte sdo adequadas as necessidades
institucionais. A UNIARA possui o Centro de Processamento de Dados-CPD, 6rgao
suplementar, previsto em seu Estatuto e Regimento Geral, que integra a infraestrutura

universitaria e destina-se a prestacédo de servigos aos departamentos e a comunidade
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académica, responsavel pela execucao e suporte a infraestrutura tecnoldgica da
Instituicao

No que se refere a atualizacdo de softwares, é importante observar que a
Universidade de Araraquara-UNIARA, preocupada com os constantes avangos das
tecnologias de informatica que necessitam de softwares atualizados, manteve-se
filiada aos Programas: a) Programa Microsoft Imagine, b) Programa Campus

Agreement da Microsoft.

Quanto aos Recursos de tecnologias de informacdo e comunicagdo, a
instituicdo dispde de recursos de tecnologia de informagéo e comunicagao permitindo
atender as necessidades de docentes, discentes, corpo e sociedade civil de maneira
ampla e abrangente. Além do apoio aos processos de ensino e aprendizagem estes
recursos permitem uma melhor relagéao entre a instituicao e a sociedade.

Destacando que a instituicdo conta com uma estrutura completa para produgéo
e exibicdo de conteudos de audio e video que s&o veiculados principalmente pela
Radio Uniara FM e pela TV UNIARA, cujo conteudo € exibido na TV Morada do Sol,

canal de tv aberta da cidade.

6.7 SINTESE DO RESULTADO DO PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO
INSTITUCIONAL REFERENTE AO ANO DE 2023.

Articulagao da autoavaliagao geral pelo corpo docente da UNIARA com a

autoavaliacao institucional (total de docentes respondentes: 92)

Foram aplicados dois questionarios para o corpo docente que contemplaram
questbes referentes aos eixos/dimensdes da avaliagao, e foram disponibilizados aos
participantes em sistema computacional da Secretaria Virtual — area dos Docentes. A

elaboracao destes questionarios foi de inteira responsabilidade da CPA.

Questionario 1: Avaliacdo do Curso pelo corpo docente do Curso

Este foi composto de 31 questdes relacionadas aos indicadores do(s) Curso(s),
subdivididas em: 17 questdes sobre Organizac&o Didatica-Pedagogica do Curso e 14

questdes sobre Organizagéo Didatica-Pedagdgica Institucional.
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Todas as questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas (Muito bom; Bom; Regular; Ruim; Muito ruim) para as respostas.

Também houve um campo de manifestagdes livres para a coleta de opinides -
comentarios, criticas e sugestées — tanto sobre as questdes como sobre tépicos nédo

previstos nelas, com garantia de anonimato.

O gréfico a seguir apresenta o panorama geral da avaliagdo do corpo docente
da IES sobre os indicadores que compdéem a Organizacado Didatica-Pedagodgica de
todos os Cursos da IES. Nota-se, de uma maneira geral, que todos os itens avaliados
pelos docentes nesta categoria apresentam indices de satisfagcdo (curva verde)

superiores aos indices de potencial de melhoria (curva vermelha)
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A média de avaliagdo dos cursos da Instituicido pelo corpo docente

(organizacéo didatica-pedagogica do curso) referente ao ano de 2023 foi a seguinte:

53.5% Muito Bom;
35.4% Bom;

7.9% Regular;
2.6% Ruim;

0.7% Muito Ruim.
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Indicadores da OPD dos cursos positivamente destacados pelo corpo
docente:
Diversos indicadores foram positivamente apontados na autoavaliacdo, merecendo
destaque:
e A assisténcia, a comunicagdo, o atendimento da Coordenadoria do(s) Curso(s)
frente as demandas educacionais
e O acesso as informagdes académicas (documentos, planos de ensino, projetos
pedagdgicos, regimentos, regulamentos, etc).
e Os recursos do Google for Education para o favorecimento da aprendizagem
nas disciplinas do curso.
e A qualidade dos materiais pedagdgicos (textos; videos; materiais
complementares) utilizado em suas disciplinas
e O conhecimento do(s) projeto(s) pedagégico(s) do(s) curso(s) em que

atua/atuou na Instituigao.

Potencialidades de melhorias da OPD dos cursos segundo o corpo
docente
Dos indicadores com potencialidades de melhoria, destacam-se:
e A dedicagao académica dos alunos do(s) curso(s).
e A oportunidade de participagcado dos alunos na extenséo universitaria do
curso
e A oportunidade para os alunos realizarem pesquisa no(s) curso(s)
(TCC, iniciagéo cientifica, etc).
e Os mecanismos de atendimento e orientagdo académico-profissional e
pessoal dos alunos.
e As formas de avaliagdes utilizadas nas disciplinas/médulos/areas

tematicas para aferir a aprendizagem dos alunos.

O gréfico a seguir apresenta o panorama geral da avaliagdo do corpo docente
da IES sobre os 14 indicadores que compdem a Organizagdo Didatica-Pedagdgica
Institucional. Nota-se, de uma maneira geral, que todos os itens avaliados pelos
docentes nesta categoria apresentam indices de satisfagcao (curva verde) superiores

aos indices de potencial de melhoria (curva vermelha).
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A média de avaliagdo dos Indicadores Institucionais pelo corpo docente
referente ao ano de 2023 foi a seguinte:

45.9% Muito Bom;
39.2% Bom;
10.9% Regular;
3.5% Ruim;

0.5% Muito Ruim.

Indicadores da OPD institucional positivamente destacados pelo corpo
docente:

Diversos indicadores foram positivamente apontados na autoavaliagio,
merecendo destaque:

e Sua satisfagao em lecionar na Instituicdo.
e O conhecimento sobre os cursos e as Unidades da Instituicao.
e A qualidade geral da Instituig&o.

O conhecimento da missao, objetivos e metas da Instituicao.
Potencialidades de melhorias da OPD institucional segundo o corpo

docente:

Dos indicadores com potencialidades de melhoria, destacam-se:
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institucionais.

A participagdo da comunidade académica na

e Os canais de expressao e reivindicacao de melhorias.

328

tomada de decisdes

e O fluxo e a circulagcdo de informacdo no interior da Instituicdo, inclusive de

eventos

e As iniciativas da Instituicdo voltadas para a inclus&o social.

e O conhecimento das discussoes e decisdes dos 6rgaos colegiados.

Questionario 2: Indicadores Gerais da Instituicdo

Este foi composto de 17 questdes relacionadas aos indicadores gerais da

Instituicdo (infraestrutura geral), questdes essas fundamentadas nos eixos/dimensodes

da autoavaliacao institucional do SINAES.

Todas as questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5

alternativas (Muito bom; Bom; Regular; Ruim; Muito ruim) para as respostas.

O gréfico a seguir apresenta o panorama geral da avaliagdo do corpo docente

da IES sobre os 17 indicadores que compdem a Infraestrutura geral da IES. Nota-se,

de uma maneira geral, que todos os itens avaliados pelos docentes nesta categoria

apresentam indices de satisfacao (curva verde) superiores aos indices de potencial de

melhoria (curva vermelha).
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A média de avaliagao dos indicadores gerais da Instituicdo pelo corpo docente,

referente ao ano de 2023, foi a seguinte:

40.6% Muito Bom;
39.3% Bom,;
13.3% Regqular;
6.1% Ruim;

0.8% Muito Ruim.

Indicadores de infraestrutura positivamente destacados pelo corpo

docente:

Diversos indicadores foram positivamente apontados na autoavaliagao,

merecendo destaque.:

Os recursos da parceria Uniara/Google como contribuicdo para o seu
crescimento profissional e desenvolvimento de novas habilidades
digitais.

Os materiais institucionais para apoio aos estudantes quanto ao uso das
ferramentas da parceria Uniara/Google?

O suporte técnico disponibilizado pela IES para as atividades remotas.
A sala de professores de sua Unidade?

O servico de instalagdo dos equipamentos de apoio didatico nas salas

de aula.

Potencialidades de melhorias de infraestrutura segundo o corpo docente:

Dos indicadores com potencialidades de melhoria, destacam-se:

A quantidade do acervo da biblioteca em sua area de atuagao.

A infraestrutura dos laboratérios de informatica no atendimento as
necessidades académicas de alunos e professores: quantidade de
aparelhos em funcionamento, espaco fisico, softwares, internet, etc

Os laboratérios de seu(s) curso(s) — se for o caso - quanto as condigbes
de iluminagao, ventilagao, espaco, acustica, mobiliario

Os laboratorios de seu(s) curso(s) — se for o caso - como suporte ao

ensino (recursos e equipamentos)
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e A qualidade do acervo da biblioteca em sua area de atuacéo.

Avaliagdo do Corpo Docente e da Instituigdo pelo Corpo Discente dos Cursos
de Graduacao: Bacharelado, Licenciatura e Superior de Tecnologia (total de discentes
respondentes: 2969.

Foram aplicados dois questionarios para o corpo discente que também
contiveram questbes referentes aos eixos/dimensdes da avaliacdo, e foram
disponibilizados aos participantes em sistema computacional da Secretaria Virtual —
Campo dos Discentes. A elaboracdo destes questionarios foi de inteira
responsabilidade da CPA.

Questionario 1: Avaliagcdo do desempenho dos docentes nas disciplinas

Este foi composto de 17 questdes relacionadas ao desempenho de cada
docente de cada disciplina de cada série de cada curso da IES.

Este questionario para avaliar a percepgao discente sobre os docentes em
cada disciplina foi particularizado para cursos com aulas presenciais em 2023.

Todas as questbes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas. Na tabulagao, as respostas foram do maior ao menor nivel de qualidade
da situagao indicada no enunciado proposto (Muito bom; Bom; Regular; Ruim; Muito
ruim).

O grafico abaixo apresenta o panorama geral da avaliagao do corpo docente
da IES realizada pelos discentes nos 17 indicadores que compdem esta categoria.
Nota-se, de uma maneira geral, que todos os itens avaliados pelos alunos apresentam
indices de satisfagdo (curva verde) superiores aos indices de potencial de melhoria

(curva vermelha).
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A média de avaliacdo do desempenho do corpo docente pelo corpo discente

dos cursos de graduacgdo (bacharelado, licenciatura, superior de tecnologia) da
instituicdo em 2023 foi a seguinte:

68.9% Muito Bom;
17.5% Bom;

7.9% Regular;
2.3% Ruim;

3.4% Muito Ruim.

Indicadores sobre o corpo docente positivamente destacados pelo corpo
discente:

Diversos indicadores foram positivamente apontados na autoavaliagao, merecendo
destaque:

e O docente é pontual no horario de inicio e de término das aulas?

e O docente cumpre os prazos estabelecidos pela Coordenagao do Curso para a
realizacao das atividades na plataforma Google for Education?

e O docente realiza as avaliacbes dos alunos na disciplina de acordo com o

conteudo ensinado?

e O docente apresenta aos alunos os critérios de avaliagdo da aprendizagem na
disciplina?
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e O docente mantém-se atualizado em sua area de conhecimento?

Potencialidades de melhorias do corpo docente segundo o corpo
discente:

Dos indicadores com potencialidades de melhoria, destacam-se:

e O docente relaciona o conteudo da disciplina com o de outras disciplinas?

e O docente utiliza metodologias e recursos didaticos adequados ao
favorecimento da aprendizagem dos alunos na disciplina?

e O docente ensina o conteudo da disciplina de forma clara e acessivel?

e O docente trabalha com quantidade de atividades compativel com o conteudo
da disciplina na plataforma Google for Education?

e O docente explica o programa da disciplina (contetudo / cronograma / plano de

aula) e justifica seus objetivos?

Questionario 2: Indicadores do Curso e da Instituicdo

Este foi composto de 24 questbes relacionadas aos indicadores gerais do(s)
Curso(s) e da Instituicao.

Todas as questdes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas. Na tabulagao, as respostas foram do maior ao menor nivel de qualidade
da situagao indicada no enunciado proposto (Muito bom; Bom,; Regular; Ruim; Muito

ruim).

O gréfico a seguir apresenta o panorama geral da avaliagdo dos cursos e da
IES realizada pelos discentes nos 24 indicadores que compdem esta categoria.
Nota-se, de uma maneira geral, que todos os itens avaliados pelos alunos apresentam
indices de satisfagdo (curva verde) superiores aos indices de potencial de melhoria

(curva vermelha).

A média de avaliacdo dos indicadores dos Cursos e da Instituicdo realizada

pelos alunos dos Cursos de Graduacao foi a seguinte:
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A média de avaliacao dos indicadores dos Cursos e da Instituicao realizada

pelos alunos dos Cursos de Graduacéo foi a seguinte:
40.2% Muito Bom;
32.3% Bom;
17.9% Regular;
4.7% Ruim;
4.8% Muito Ruim.

Indicadores da IES positivamente destacados pelo corpo discente:

Diversos

merecendo destaque:

A qualidade geral da Plataforma Google for Education

A disponibilidade e estabilidade da plataforma Google for Education

O acervo de sua biblioteca.

As condicdes de estudo e consultas oferecidas pela biblioteca.

indicadores foram positivamente apontados na autoavaliacao,

O suporte quanto a utilizagcao da plataforma Google for Education (ex

videos tutorias, semana preparatoria para o semestre)

Potencialidades de melhorias da IES segundo o corpo discente:

Dos indicadores com potencialidades de melhoria, destacam-se:

As condi¢bes de seguranga do campus.
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e A oportunidade para o desenvolvimento de projetos em seu curso
(Trabalhos de Conclusdao, Projetos de Iniciagdo cientifica, outros
projetos de pesquisa).

e As salas de aula quanto as condicbes de iluminagado, ventilacao,
espaco, acustica, mobiliario e niumero de alunos.

e As atividades presenciais e/ou online dos cursos relacionadas ao

desempenho profissional (estagios, atividades praticas, visitas técnicas,

Questionario para os egressos

Este foi composto de 47 questbes que visam: conhecer a destinacao
profissional dos egressos; compreender o grau de adequacdo da mesma a formagéo
proporcionada; receber a avaliacdo qualitativa do curso realizado; receber a analise da
formacédo recebida e receber as sugestbes para a melhoria da qualidade e/ou

redefinicdo dos projetos pedagdgicos.

As respostas dos egressos da IES ao questionario aplicado pela CPA sobre o
periodo janeiro-dezembro de 2023 esclareceram que 0S mesmos assim se

manifestaram:

Indicadores positivamente destacados pelos egressos:

Diversos indicadores foram positivamente apontados na autoavaliagao,
merecendo destaque:

- A maioria esta atualmente empregado e atuando em sua area de formacao.

- O Curso de Graduagao/pds-graduacao concluido na UNIARA contribuiu de
forma significativa para atuar no mercado de trabalho, considerando boa a perspectiva
profissional na area de atuagao.

- O titulo obtido na UNIARA foi importante para o ingresso no mercado de
trabalho.

- Os conhecimentos adquiridos durante o curso foram importantes para o

desempenho das atividades profissionais.
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- O Curso colaborou amplamente para o desenvolvimento cultural e pessoal.

- A UNIARA contribuiu amplamente para a formagao ética e desenvolvimento
do senso de responsabilidade social, bem como para o desenvolvimento da
capacidade de organizagdo, expressao e comunicacao.

- Condi¢des para desenvolver a interpretacdo de informacdes e a analise
critica.

- Preparo para utilizar metodologias, conhecimentos cientificos e tecnologias
para a pratica da profissao.

- Metodologia de ensino adotada.

- Critério de avaliacao do ensino-aprendizagem.

- Qualidade do estagio supervisionado — trabalho de conclusao de curso

- A qualidade e atualidade do acervo da biblioteca foram consideradas boas.

- A qualidade do atendimento dos funcionarios: secretaria geral, coordenacao,
biblioteca, financeiro, central de atendimento, telefonistas, foi considerada boa.

- A escolha da UNIARA para realizar o Curso pretendido foi pela sua qualidade.

Potencialidades de melhorias sequndo 0s egressos
Dos indicadores com potencialidades de melhoria, destacam-se:

- A qualidade das instalacbes fisicas: laboratorios e infraestrutura de servicos e
atendimento a comunidade foi considerada boa.
- A qualidade das instalactes fisicas: salas de aulas, equipamentos de apoio

didatico-pedagdgicos, banheiros, area de lazer foi considerada boa.

Questionario para os alunos dos Cursos de Ensino a Distancia — EaD:

Este foi composto de 16 questdes sendo 11 relacionadas a infraestrutura aos
indicadores do(s) Curso(s) e 5 sobre organizagao didatica-pedagdgica. Todas as

questbes apresentaram um enunciado, seguido de uma escala de 5
alternativas. Na tabulagao, as respostas foram do maior ao menor nivel de qualidade
da situacao indicada no enunciado proposto (Muito bom, Bom, Regular, Ruim e Muito

ruim).
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A média de avaliagdo dos cursos de EaD da Instituicdo pelo corpo discente
referente ao ano de 2023 foi a seguinte:

44 7% Muito Bom;
29.6% Bom;
18.4% Regular;
3.9% Ruim;

3.4% Muito Ruim.

Indicadores positivamente destacados pelo corpo discente dos cursos EaD:

Diversos indicadores foram positivamente apontados na autoavaliagao,

merecendo destaque:

- A assisténcia e o atendimento proporcionados, remotamente, pela
Coordenagao do Curso aos alunos.

- O acesso as informagdes académicas de seu curso.

- O acesso as orientacdes pessoais e profissionais nos dmbitos do Curso e da
Instituigao.

- A iniciativa deste questionario de avaliagdo institucional

- A infraestrutura e servigos prestados pelo polo de apoio presencial.

- A acessibilidade fisica do polo.
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- A adequacado dos recursos para o favorecimento da aprendizagem nas
disciplinas do curso dentro do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA — plataforma do
Curso).

- As instalagdes sanitarias do polo.

Potencialidades de melhorias sequndo o corpo discente dos cursos EaD
Dos indicadores com potencialidades de melhoria, destacam-se:

- A oportunidade para o desenvolvimento de projetos em seu curso (Trabalhos
de Conclusao, Projetos de iniciagao cientifica, projetos de extensao, outros projetos de
pesquisa.]

- As atividades presenciais e/ou on-line dos cursos relacionadas ao
desempenho profissional (estagios, atividades praticas, visitas técnicas, eventos,
semanas profissionais, cursos, congressos, lives, etc)

- A qualidade do material pedagdgico (textos, videos, materiais
complementares)

A figura a seguir mostra a avaliagcdo média do corpo docente pelos discentes
dos cursos EaD (professores / tutores).
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A média de avaliagdo do corpo docente/tutor da Instituicao pelo corpo discente

dos cursos de EaD referente ao ano de 2023 foi a seguinte:

59.2% Muito Bom;
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23.4% Bom;
12.5% Regular;
2.0% Ruim;

2.9% Muito Ruim.

Questionario para a autoavaliagao institucional dos colaboradores

Em 2023, a CPA em conjunto com o Setor de Recursos Humanos, concebeu e
implementou o instrumento para a autoavaliacio institucional dos Colaboradores da
IES. O questionario é composto por 4 blocos com questdes para serem avaliadas
numa escala entre 1 € 5 (Muito ruim, ruim, regular, bom, muito bom) ou N/A (n&o se
aplica) e um bloco (Bloco 5) para respostas sobre o conhecimento da IES e a

utilizacdo dos servicos por ela ofertados aos colaboradores.

Bloco 1 — Ambiente de trabalho:
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A média de avaliacdo dos indicadores referentes ao Ambiente de Trabalho
realizada pelos colaboradores foi a seguinte:

26.2% Muito Bom;

42.2% Bom;

22.2% Regular;

5.4% Ruim;
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4.0% Muito Ruim.

Bloco 2 — Infraestrutura Geral:
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A média de avaliagao dos indicadores referentes a infraestrutura geral realizada

pelos colaboradores foi a seguinte:

29.0% Muito Bom;
38.2% Bom;
22.4% Regular;
7.3% Ruim;

3.1% Muito Ruim.

Bloco 3 — Ambiente Organizacional:
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A média de avaliagdo dos indicadores ao ambiente organizacional realizada
pelos colaboradores foi a seguinte:

28.8% Muito Bom;
46.1% Bom;
20.4% Regular;
3.6% Ruim;

1.2% Muito Ruim.

Bloco 4 — Relagées interpessoais:
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A média de avaliacdo dos indicadores referentes as relagbes interpessoais
realizada pelos colaboradores foi a seguinte:

54.3% Muito Bom;
37.2% Bom,;

6.9% Regular;
1.0% Ruim;

0.7% Muito Ruim.

Indicadores positivamente destacados pelos colaboradores:
Diversos indicadores foram positivamente apontados na autoavaliagao,

merecendo destaque:

- A infraestrutura fisica (iluminagao, ventilagédo, espaco, etc).
- A acessibilidade fisica.

- A limpeza.

- Os sanitarios.

- A seguranga.

- O acesso a informacgéao para o desempenho das funcoes.

- A qualidade geral da Institui¢ao.

- A satisfagdo em trabalhar na Instituicao.

Potencialidades de melhorias segundo os colaboradores:
Dos indicadores com potencialidades de melhoria, destacam-se:
- O conforto fisico para o seu trabalho (postura, posi¢éo).

- Os materiais e equipamentos para o desempenho das funcoes.
- O refeitorio.

- O estacionamento.

- As oportunidades de Capacitagao Profissional.

Bloco 5 — Conhecimento Institucional:

As respostas dos colaboradores da IES ao questionario aplicado pela CPA
referente ao conhecimento da IES e a utilizacdo dos servigos por ela ofertados

esclareceram que os colaboradores assim se manifestaram:
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1) VOCE CONHECE ?: (sim e/ou n3o)

1.1) Misséo, Objetivos e Metas:

83,2% dos colaboradores avaliou que sim. 19,5% avaliou que nao.

1.2) Estrutura administrativa (Reitoria, Pro-reitorias, Departamentos, Setores,
Secretarias, etc.):

97,2% dos colaboradores avaliou que sim. 2,8% avaliou que néo.

1.3) Iniciativas da Instituicdo voltadas a populagdo (atividades culturais,
atendimentos nas clinicas, inclusao social, defesa do meio ambiente, etc.)

91,6% dos colaboradores avaliou que sim. 8,4% avaliou que nao.

2) BENEFICIOS OFERECIDOS? (Sim, mas nunca utilizei. Sim, ja utilizei ou

utilizo. Nao conhec¢o)

2.1) Atendimento nas Clinicas (Fisioterapia, Odontologia, Psicologia, Nutricao,
Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia, Estética, Veterinaria)
40,2% dos colaboradores avaliou que sim, mas nunca utilizou. 58,9% Sim, ja

utilizou ou utiliza. 00,9% avaliou que nao conhece

2.2) Centro Judiciario de Solugcdo de Conflitos e Cidadania - CEJUSC da
Comarca de Araraquara-SP
72,9% dos colaboradores avaliou que sim, mas nunca utilizou. 15,9% Sim, ja

utilizou ou utiliza. 11,2% avaliou que ndo conhece

2.3) Bolsas de Estudos
36,6% dos colaboradores avaliou que sim, mas nunca utilizou. 64,5% Sim, ja

utilizou ou utiliza. 01,9% avaliou que n&o conhece
2.4) Vale transporte

49,5% dos colaboradores avaliou que sim, mas nunca utilizou. 46,7% Sim, ja

utilizou ou utiliza. 03,7% avaliou que ndo conhece.
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2.5) Planos de Saude
37,4% dos colaboradores avaliou que sim, mas nunca utilizou. 57,9% Sim, ja

utilizou ou utiliza. 04,7% avaliou que nao conhece

2.6) PAB Banco Bradesco
12,1% dos colaboradores avaliou que sim, mas nunca utilizou. 57,9% Sim, ja

utilizou ou utiliza. 04,7% avaliou que n&o conhece

Isto posto, conclui-se que este XVII Relatério de Autoavaliacao Institucional da
Universidade de Araraquara — UNIARA, referente ao periodo compreendido entre
Janeiro-Dezembro de 2023 (3° relatério) contempla uma avaliacdo global da
Universidade, permitindo estabelecer referéncias para promover reflexdes dos
gestores para as agdes na diregdo do replanejamento, de ajustes e adequagdes no
ensino, na pesquisa e na extensdo, nas condigbes de trabalho ou de atendimento as
pessoas, na gestao institucional e demais dimensdes que caracterizam o fazer da
educagao superior nacional, tem aprimorado o processo de planejamento institucional.

Assim, ao tratar-se do PDI relacionado a realidade institucional verificou-se boa

articulacdo, adesé&o e coeréncia entre o proposto e o realizado.
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7. ACOES COM BASE NA ANALISE DOS DADOS E
INFORMACOES

O planejamento de agdes na UNIARA, assumido como processo, numa
perspectiva democratica e participativa de melhoria continua da Instituicdo, com vistas
a garantir a realizagdo das prioridades académicas e administrativas, caracteriza-se
como atividade permanente de reflexdo e agdo; ou seja, como um processo
ininterrupto de planejar, acompanhar, avaliar e replanejar, visando a construgdo de
uma proposta pedagogica que contemple todas as areas do conhecimento, com
atividades no dmbito do ensino, da pesquisa, da extensao, da gestao institucional, por
meio da integracdo envolvendo todo o seu corpo social (docentes, discentes,
técnicos-administrativos e administradores académicos) buscando qualidade e
sustentabilidade institucional.

A UNIARA reconhece que os processos de avaliacao, internos e externos,
devem ser entendidos como agdes essenciais da vida universitaria que podem e
devem fornecer os instrumentos fundamentais para a gestao institucional e para a
continua promog¢ao do nivel de qualidade dos servigos educacionais. Em seu sentido
mais amplo, a avaliagdo (interna e externa), € a condicdo basica da autonomia
universitaria uma vez que esta supde responsabilidade institucional e 0 compromisso
de dar conta das proprias agdes.

Portanto, a Autoavaliagdo Institucional na Universidade de Araraquara -
UNIARA ¢é entendida como busca continua de exceléncia da qualidade no
desempenho académico, do aperfeicoamento constante do planejamento, da gestao
competente e do fortalecimento progressivo dos compromissos sociais, da
democratizacdo e a transparéncia nas praticas da IES, caracterizando-se como um
processo continuo coerente de acdes de melhorias.

Assim, a partir da analise dos dados e das informagdes, delineou-se uma visao
diagnéstica do processo avaliativo identificando potencialidades, fragilidades e
possibilidades com o objetivo de estabelecer referéncias para promover reflexdes dos
gestores para as ag¢des na diregdo do replanejamento, de ajustes e adequacdes no
ensino, na pesquisa e na extensao, nas condigdes de trabalho ou de atendimento as
pessoas, na gestdo institucional e demais dimensdes que caracterizam o fazer da

educacao superior nacional.
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7.1  AVANGO SIGNIFICATIVO NO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL

A CPA/UNIARA considera que houve um avancgo significativo no processo de
autoavaliagao institucional a partir de sua reestruturagdo e ampliagao.

O processo de autoavaliagdo, contou com sistema on-line dos resultados da
autoavaliagao institucional realizada pelos docentes e discentes, disponibilizados no
sistema computacional da Secretaria Virtual.

Ressalta-se que os questionarios para o corpo técnico administrativo foram
concebidos, validados e implementados a partir de reunides entre membros da CPA e
Recursos Humanos da IES. Acbes tomadas pelo RH a partir dos resultados da
avaliagdo dos colaboradores abrangeram entdo melhorias organizacionais, de
comunicagao e de infraestrutura.

Vale destacar que em 2023 a coleta de dados da auto avaliagao institucional
passou a ser em regime semestral, permitindo que a opindo sobre as disciplinas de
cada semestre seja coletada sem que haja prejuizo no teor das respostas, em virtude
de uma eventual distancia temporal entre a experiéncia academia e a efetiva
oportunidade de opinido.

Assim, a CPA entende que concluiu mais uma etapa importante visando um
processo avaliativo eficaz e transparente, proporcionando mais eficiéncia nas tomadas

de decisbes pelas instancias administrativas.

Forma de acesso aos resultados as avaliacdes dos cursos:

Os Chefes de Departamento podem acessar os resultados das avaliagdes dos
Cursos vinculados ao seu Departamento no endereco
http://www.uniara.com.br/avaliacao/resultados/ com o login e senha ja informados pela
CPA.

Os coordenadores de Curso podem acessar os resultados das avaliagdes de
seu(s) Curso(s) no enderego http://www.uniara.com.br/avaliacao/resultados/ com o
login e senha pessoais utilizados para acessar a Secretaria Virtual)

Por sua vez, os docentes podem conhecer os resultados das avaliagdes da(s)

disciplina(s) lecionada(s) em 2023 em seu acesso pessoal a Secretaria Virtual.
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Também foi novamente disponibilizado o formulario de devolutiva ao
Coordenador de Curso, on-line na secretaria virtual, através do qual poderdo ser
propostas/relatadas agdes com vistas a melhoria da qualidade académica e estrutural
dos cursos, em face das demandas diagndsticas por meio dos instrumentos de

avaliacéo aplicados.

Indicadores Institucionais (Alunos)

Segundo a coordenacao do curso de Administragéo, "O curso oferece diversas
oportunidades para o desenvolvimento de projetos, como Trabalhos de Conclusao de
Curso (TCCs), Projetos de Iniciagao Cientifica (PIBIC) e outros projetos de pesquisa.
Os projetos abrangem diferentes areas de interesse da Administragdo. Aos alunos é
recomendado a procura pelos docentes para elaboragdo de projetos de iniciagao

cientifica.”

Segundo a coordenacgédo do curso de Gestdo da Qualidade, "Agradecemos o
feedback e mesmo diante de excelentes indicadores, o curso estd em constante

avaliagcéo e aprimoramento visando a qualidade de ensino."

Segundo a coordenagao do curso de Pedagogia, "A avaliagao institucional é
uma pratica de extrema importancia para a coordenagido do curso, pois possibilita a
reestruturacdo do processo educacional e a introdu¢gdo de mudancgas na Instituigcao a
partir das demandas dos alunos. Este procedimento colabora com a reestruturagao
das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da Instituicdo, visando a

melhorias em cada um desses pilares fundamentais."

Indicadores de Disciplina/Docentes (Alunos)

Segundo a coordenagao do curso de Educagéao Fisica, "Avaliando o resultado
apresentado pelos alunos, pudemos observar que o grau de satisfacdo dos mesmos
se apresentou acima dos 84%, assim acreditamos estar caminhando no rumo certo.
Entretanto, procuramos sempre levar em conta as avaliagbes para alinharmos as

acgobes futuras no sentido de melhorar sempre."
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Segundo a coordenacgao do curso de de Fisioterapia, "De forma geral, a média
observada nas respostas dos alunos é superior a 90% de satisfagédo, neste quesito. No
entanto, estamos trabalhando com intuito de melhorar, cada vez mais a relagao
aluno/professor no processo de ensino e aprendizagem, metodologias de ensino e

devolutiva das avaliagbes, tanto de forma geral com os docentes ou pontualmente!"

Segundo a coordenacgéo do curso de Administragdo, "O curso oferece diversas
oportunidades para o desenvolvimento de projetos, como Trabalhos de Conclusao de
Curso (TCCs), Projetos de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) e outros projetos de pesquisa.
Os projetos abrangem diferentes areas de interesse da Administragcdo. Aos alunos é
recomendado a procura pelos docentes para elaboragdo de projetos de iniciagao

cientifica."

Algumas acdes reportadas pelos coordenadores para melhoria do desempenho
dos estudantes no ENADE:

Segundo a coordenacgao do curso de Fisioterapia, “No curso de Fisioterapia, é
comum a utilizagdo de perguntas, do Caderno de Questdes de ENADEs ja aplicados,
nas disciplinas de formacdo assim como nas reunides clinicas do estagio
supervisionado profissionalizante, conforme o nivel de complexidade da questdo. Em
2023, os alunos do ultimo ano do curso, tiveram aulas extracurriculares de atualidades
(geopolitica, globalizacdo e economia do Brasil e mundial) assim como de
desenvolvimento e direitos humanos, inclusdo, acessibilidade e meio ambiente.
Também de conhecimentos especificos e do sistema politico de saude brasileiro, com
foco principal no Sistema Unico de Saude. Estas aluas extras tiveram como objetivo
relembrar tematicas e conteudos que os estudantes haviam tido contato mais

detalhado em anos anteriores.”

Segundo a coordenagao do curso de Ciéncias Bioldgicas “Os alunos do curso
de Ciéncias Biologicas prestardao ENADE em 2024. As agbes para melhoria no
desempenho do aluno no ENADE sao feitas no dia a dia, oferecendo a melhor
formacgao. Os professores elaboram questdes semelhantes as que sdo abordadas no
exame. Muitas atividades envolvendo leitura, questdes com textos longos, questdes de

multipla escolha. As atividades de saida a campo integrando disciplinas, para
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promover relagbes entre varias disciplinas oferecida no semestre, possibilitando que o

aluno tenha uma visdo mais ampla do conhecimento.”

Segunda a coordenagdo do curso de Estética e Cosmética, “O curso de
Estética realiza o nivelamento dos alunos que apresentam dificuldades no processo de
ensino - aprendizagem, detectadas durante as atividades tedrico-praticas oferecidas
pelas disciplinas no 1° ano do curso. A Universidade também investe na contratagédo
de professores internos e externos que ministram aulas de Atualidades, Lingua
Portuguesa, Interpretacao de Textos e todos os temas incluidos basicos e especificos
no Enade para dar apoio aos alunos no sentido de garantir qualidade nas resposta as

questodes propostas na prova do ENADE.”

A CPA, no ambito de sua competéncia, programou a seguinte agenda de agdes
visando ainda mais o aprimoramento dos proximos processos de planejamento e
autoavaliagao institucional, sem perder a qualidade, a objetividade e a racionalidade

dos mesmos:

° O planejamento da autoavaliagéo institucional para que abranja todos
os projetos e programas em desenvolvimento na instituicdo, e envolva mais
intensamente todo o corpo social constituem necessidades que devem ser
prontamente atendidas. Por isso, foram elaborados e aplicados formularios de
coleta de informacbes on-line destinados ao preenchimento das proé-reitorias da
UNIARA.

° Criacdo de comités internos dedicados a conceber e executar
atividades/agoes especificas. Sao eles: Colaboradores; Comunica¢ao; EaD; Egressos;
Graduacao; Pesquisa e Extensao; Técnico; Stricto-Sensu; Superior. A CPA, ja iniciou
as tratativas priorizando o Comité Stricto sensu, em face a nova diretriz da CAPES em
implantar uma sistematica de autoavaliagéo institucional no ambito dos Programas de
Po6s-Graduacédo Stricto sensu, com a intengao de se tornar um componente relevante
para a avaliagao realizada pela CAPES e o Comité de Colaboradores, cuja finalidade é
conceber e implantar instrumentos de autoavaliagdo e anadlise de resultados dos

colaboradores.
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° O continuo aprimoramento na devolutiva do processo avaliativo a
comunidade académica das acbes tomadas em face das demandas diagnosticadas
através dos relatérios. Principalmente para o corpo discente que teria um retorno do
atendimento as suas solicitacbes, de acordo com as prioridades institucionais,
proporcionando um maior engajamento dos mesmos em relagdo ao processo

avaliativo.

) Realizagdo de trabalho conjunto com os Coordenadores de Curso e
Chefes de Departamento, tendo como foco principal o resultado das avaliagdes
objetivando compor uma visdo diagnéstica dos processos avaliativos identificando
possiveis causas de problemas, bem como possibilidades e potencialidades, isto é,
detectar os pontos fracos e fortes, visando estabelecer referéncias para elaboracao de
uma agenda de reformulagdes, ajustamentos e ampliagdes com vista a melhoria da
qualidade académica e estrutural dos Cursos e consequentemente um melhor

desenvolvimento institucional da UNIARA.

7.3 AGOES REFERENTES AO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A UNIARA, a partir do diagnostico dos processos avaliativos identificando
potencialidades, fragilidades e possibilidades, planejou as seguintes ac¢des objetivando

a melhoria continua do desenvolvimento institucional:

1. Cursos de Graduagao nas modalidades presenciais e a distancia (EaD): dar
continuidade ao atendimento as politicas institucionais do PDI sempre objetivando a
imprescindivel qualidade na oferta de cursos, na revisdo, no replanejamento e na
implementacéo dos respectivos Projetos Pedagogicos, bem como o acompanhamento
e o controle do nivel de qualidade dos servicos de ensino pelos Nucleos Docentes

Estruturantes e pela CPA.

2. Cursos de Pos-Graduacado Lato sensu nas modalidades presenciais e a
distancia (EaD): dar continuidade ao atendimento as politicas institucionais do PDI
quanto a oferta das oportunidades educacionais, empenhando-se em contemplar as

demandas dos diferentes segmentos da sociedade civil, oferecendo cursos de
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formacao de recursos humanos para atuar em diferentes setores sociais e do mercado
de trabalho.

3. Programas de Pd&s-Graduagdo Stricto sensu: dar continuidade ao
atendimento as politicas institucionais do PDI, investindo nas acoes
académico-administrativas de modo a favorecer o desenvolvimento e a consolidagao
das atividades de ensino e de pesquisa em seus Programas de P6s-Graduagéao Stricto
sensu, a saber: - 06 Programas de Mestrado e - 02 Programas de Doutorado, bem

como na expanséo planejada de novos Programas de Pés-Graduacgao Stricto sensu.

4. Agbes de Extensdo Universitaria: dar continuidade ao atendimento as
politicas institucionais do PDI. Implementacao de novas acdes que atendam a areas
prioritarias, dar continuidade, também, as agbes que ja vém sendo implementadas em
projetos, prestacdo de servigos, cursos, eventos, e produgdo e publicagdo. Priorizar a
melhoria na divulgacdo das agcbes de extensido e de seus efeitos para os alunos, os
professores, a IES, a comunidade, a sociedade mais ampla. Destacar a necessidade
do incentivo aos professores que desenvolvem acbes de extensao a motivarem os
alunos de graduagao para participarem das mesmas desde o inicio de seus cursos,
uma vez que, além do valor intrinseco dessa atividade, constitui-se a mesma em
contribuicdo essencial a formacdo articulada ensino-pesquisa cientifica-extensao.
Intensificar mecanismos de obtencdo de verbas para o suporte a proposigao,
desenvolvimento e divulgacdo de ag¢des de Extensdo Universitaria (nas suas diversas
modalidades): verbas para o trabalho de orientagdo/supervisdo/coordenagdo dos
professores; para a programacdo e realizagdo de eventos; para a producdo e
publicacdo de material gerado por a¢des de extensdo; para a efetivacdo de convénios
visando a prestacao de servigos a sociedade.

A UNIARA desenvolveu e aplicou o Regulamento da extensdo curricular
conforme Resolugdo CNE/CES N° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as
Diretrizes para a Extensdo na Educagido Superior Brasileira. Tal regulamento visa
também a devolutiva de avaliacao das atividades desenvolvidas por partes discentes e

este indicador ja foi inserido nas questbées aplicadas em 2023.

5. Atividades de pesquisal/iniciacao cientifica: dar continuidade ao atendimento

as politicas institucionais do PDI. As atividades de pesquisa de Iniciagao Cientifica em
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diversas areas devem ocupar lugar de destaque nos esforgos da Instituicdo para
ampliar os recursos materiais necessarios a sua realizagdo, oportunizando uma maior
participagao dos alunos em projetos de Iniciagao Cientifica. Ampliar numero de bolsas
institucionais de IC. Procurar investir recursos para aprimorar as atividades de
pesquisa docente, através do Centro Integrado de Estudos e Pesquisa. Procurar

intensificar a capacitacao de recursos junto as agéncias de fomento.

6. Politicas de investimento para expansdo e continua melhoria da
infraestrutura geral — inclusive fisica, dos recursos e equipamentos como suporte ao
ensino; da infraestrutura de tecnologia da informagao e de comunicagéao, atualizagao e
ampliacdo dos recursos de informatica (laboratérios de informatica, softwares,
internet), da quantidade do acervo da biblioteca considerando a area de atuagao do

docente/aluno e da estrutura fisica e climatizagdo das salas de aula.

7. Dar continuidade aos estudos de implantacdo e da estrutura dos polos para

EaD, bem como de aprimoramento aos ja existentes.

8. Comunicacdo Interna/externa: ampliar a divulgagdo das atividades da IES
visando facilitar o acesso de usuarios aos recursos disponiveis na mesma, bem como
aprimorar a divulgacado das ag¢des de responsabilidade social e das realizagbes das

atividades culturais promovidas pela IES.
9. Cooperacao cientifica e técnica: formalizagdo de programas e de projetos de
intercambio e internacionalizacdo deve ser efetivada a curto prazo em ambito

institucional.

10. Relagdes Externas: buscar ampliacdo das relagdes interinstitucionais

nacionais e internacionais.

11. Politicas para financiamento da participacao docente e discente em eventos

de pesquisa, de iniciacao cientifica e de extensao devem ser prioridades da Instituigao.

12. Estimulo ao desenvolvimento académico: desenvolver agbes, em comum

acordo com os Coordenadores de Curso, que favorecam a dedicacdo académica dos
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alunos, visando conscientiza-los quanto a importancia da dedicagdo académica ao

Curso.

13. Politica de transparéncia: intensificar a divulgacdo das decisdes
académico-administrativas dos érgaos colegiados institucionais, para a comunidade

académica.

14. Fortalecimento do processo de formacdo: promover agdes, em comum
acordo com os Coordenadores de Curso, que favorecam a melhoria da relacao
ensino-aprendizagem com o comprometimento do docente em adotar medidas para
sanar as deficiéncias apontadas no resultado da autoavaliagao institucional e que

favoregam a aprendizagem do aluno.

15. Acompanhamento dos Egressos: intensificar e aprimorar a atuacéo da CAE
— Coordenacdo de Acompanhamento do Egresso, Orgdo Suplementar da IES,
responsavel pelo desenvolvimento da Politica Institucional de Acompanhamento de
Egressos, € uma exigéncia inadiavel para uma Instituicido de Educacao Superior que

se transformou recentemente em Universidade.

16. Estratégias de Comunicagdo: a continuidade e o aperfeicoamento do
conjunto das formas, dos mecanismos e recursos de comunicacdo da Instituicao.
Deve-se conferir destaque ao site da IES para garantir maior visibilidade ao ensino de
graduagéao, pos-graduacgao, agbes de extensao, atividades de investigagao cientifica,
de responsabilidade social, das manifestagdes dos alunos e professores de todos os

Cursos.

17. Politica de formacdo e capacitagdo docente: garantir a expanséao
quantitativa com base no recrutamento de pessoal qualificado e experiente, quanto no
de manter o indice de dedicacido docente, mediante o recurso da utilizacido crescente

dos regimes de trabalho em tempo parcial e em tempo integral.
18. Politica de formacido e capacitacdo do corpo técnico-administrativo

objetivando o adequado desempenho, a capacidade e o profissionalismo das

atividades meio do desenvolvimento da UNIARA.
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19. Planejamento democratico e participativo, fundamentado na participacao de
todos os segmentos na gestdo da instituicdo e no respeito as decisdes dos 6rgéos
colegiados, visando uma gestdo que garanta maior dinamicidade no atendimento da

demanda educacional de ensino, pesquisa e extensao.
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8. SINTESE DO TRIENIO

Em atendimento a nota técnica INEP/DAES/CONAES n° 065, a CPA desta
instituicdo sintetiza a seguir sua anadlise acerca do conteudo deste e dos outros 2
relatérios (parciais) do triénio (2021-2023).

Ao longo dos 3 relatdrios produzidos sédo explicitadas as relagdes das agdes
institucionais, seus resultados e os objetivos propostos no PDI vigente. Assim como
demonstrado nos relatérios, salientamos que é evidente a dedicagao institucional em
pautar-se pelas informagdes definidas no PDI vigente em cada uma de suas formas de
atuacao, seja na manutencao de seus objetivos e propésitos ou no direcionamento de

suas inovagéao e progressdes em geral.

8.1 SOBRE O EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Primeiramente, tendo entdo o ano de 2021 como primeira etapa temporal desta
analise, € muito importante destacar a ocorréncia de grande impacto da pandemia de
COVID 19 nos trabalhos de planejamento e aplicagdo da Avaliagao Institucional. Tal
condicao fez com que indicadores fossem suprimidos, ajustados ou adicionados para
dar possibilidade de avaliar o novo cenario que se apresentava, especialmente quanto
ao ensino apoiado por atividades remotas e especialmente as solugdes e tecnologias
envolvidas.

Assim como os procedimentos gerais de autoavaliagdo necessitam de ajustes
adequados ao cenario epidémico, as agdes de ajustes e melhorias aplicados durante
tal periodo tiveram caracteristicas especiais de direcdo, dimensao e agilidade para que
as decisdes tomadas com apoio de tais indicadores dessem conta da peculiaridade de
toda a situacgéao.

Invariavelmente apoiados pelo PDI vigente, os trabalhos de avaliagdo seguiram
seus propodsitos ao longo do triénio, fornecendo dados estatisticos que apoiaram a
compreensdo das situagdes analisadas e assim permitiram conceber apontamentos
objetivos que vieram a apoiar decisdes gerenciais de planejamento e execugao de
manutencéo, ajustes e melhorias em geral.

Dentro deste periodo cabe destacar avangos consistentes no processo
avaliativo com a implementacao de melhorias praticas que trouxeram beneficios aos

processos de diagndstico e apropriagdo de dados a destacar:
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e A coleta de dados quantitativos e qualitativos, dos diversos setores e
atores da IES, através de formularios online;

e Resultados quantitativos e devolutivas disponibilizados de forma
automatizada diretamente no ambiente de secretaria virtual, tanto a
docentes quanto discentes;

e Coleta semestral de dados, alinhada ao calendario académico, para
registrar as informagdes coletadas sem que haja prejuizo gerado pela
laténcia entre a disciplina aplicada e o processo de avaliagdo (que
antes era anual);

Ainda como forma de observar os resultados objetivos da avaliagdo e o
acompanhamento da situacao institucional durante o periodo, os dados abaixo
demonstram a consistente manutencao de bons indices de satisfagdo e adesao com

registro de progressao destes numeros.

8.1.1 2021

o Média de Adesao da Graduagao em Geral: 43%
e Satisfagdo Média deste Relatorio(%): 81.9

% Muito bom (MB) % Bom (B) % Regular (REG) % Ruim (R) % Muito ruim (MR)
Indice de Satisfacio (MB+B+REG/2) Potencial de melhoria (MR+R+REG/2)

Muito Ruim: 4.0 %

Ruim: 5.0 %

Regular: 18.3 %
Muito Bom: 38.2 %

Bom: 34.5 %

Médias do relatério(%): MRESSRONR: 5.0 REG: 18.3 B: 34.5 MB: 38.2

Autoavaliagéo Institucional da UNIARA - Comiss&o Propria de Avaliagdo - CPA



UNIVERSIDADE DE ARARAQUARA - UNIARA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

8.1.2 2022

e Média de Adesdo da Graduagéo em Geral: 57%
e Satisfacdo Média deste Relatério(%): 81.4

% Muito bom (MB) % Bom (B) % Regular (REG) % Ruim (R) % Muito ruim (MR)
Indice de Satisfacio (MB+B+REG/2) Potencial de melhoria (MR+R+REG/2)

Muito Ruim: 3.9 %

Ruim: 5.3 %

Regular: 18.8 % Muito Bom: 38.0 %

Muito Bom

Series 1: 38.0%

Bom: 34.0 %

Médias do relatério(%): MBSSNESR: 5.3 REG: 18.8 B: 34.0 MB: 38.0

8.1.3 2023

e Meédia de Adesdo da Graduagao em Geral: 56%

e Satisfagdo Média Institucional: 82%

% Muito bom (MB) % Bom (B) % Regular (REG) % Ruim (R) % Muito ruim (MR)
Indice de Satisfagio (MB+B+REG/2) Potencial de melhoria (MR+R+REG/2)

Muito Ruim: 4.8 %

Ruim: 4.7 %

Regular: 17.9 %
Muito Bom: 40.2 %

Bom: 32.3 %

Médias do relatério(%): MRSSRESR: 4.7 REG: 17.9 B: 32.3 MB: 40.2
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8.2 SOBRE O EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Desenvolvimento institucional na IES é constantemente abordado como
prioridade em toda a atividade avaliativa de diagnodstico e especialmente nas agdes de
aprimoramento, ajuste ou evolugéo, assim como guiado pelo PDI vigente.

A participacdo de toda a comunidade académica é um fator chave, e apoiado
pelos trabalhos da CPA, fornece dados valiosos para a condugao gerencial da IES ao
longo do planejamento e execugdo de agdes. Cabe ressaltar que a participagéo da
comunidade académica em geral é notadamente efetiva e plenamente aceita pela
gestao da IES.

E, atualmente, cotidiana e natural a utilizagdo dos dados coletados, assim
como do diagndsticos produzidos, como forma de ferramenta para o apoio as
decisbes. Todos os niveis de gestdo tém acesso a tais informacdes de maneira
permanente e autbnoma, e fazem uso disso no cotidiano académico e administrativo.

Para o acompanhamento do PDI vigente e para a proposi¢cao coletiva das
diretrizes do proximo PDI, a IES nomeou e apoia uma comissdo de Planejamento
Estratégico que analisa e discute a efetividade das agbes até entdo implementadas, tal
qual debate as novas diretrizes para que a IES se desenvolva constantemente de

maneira sélida e adequada aos seus valores e sua missao.

8.3 SOBRE O EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Conforme amplamente explicitados nos 3 relatorios deste triénio, a IES tem
sélidas politicas académicas em vigor e busca constantemente por ajustes e
aprimoramentos tanto através da condugdo das politicas vigentes como também
através da aplicagao de novas politicas académicas.

Primeiramente, é evidente o empenho da I|ES, através dos cursos de
graduacao, em contemplar as demandas dos diferentes segmentos da sociedade civil,
oferecendo cursos de formacdo de recursos humanos para atuar em diferentes
setores sociais e do mercado de trabalho.

E importante salientar que a formac&o de recursos humanos capacitados para
o exercicio de atividades de pesquisa, de ensino, de extensdo e de profissdo
qualificada € um compromisso da UNIARA especialmente por meio dos Programas de

Po6s-Graduacéo Stricto Sensu.
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Também tem grande importancia o fato de que os cursos de Pds-Graduagao
Lato Sensu na modalidade presencial ofertados atendem a demanda educacional
local, regional e nacional e, em especial, aos egressos que buscam atualizacéo e
aperfeicoamento profissional.

Como grande destaque do final deste periodo, em 2023 foi plenamente
consolidada a curricularizagdo da extensdo universitaria em todos os cursos de
graduacédo da IES. Tal politica foi organizada e incentivada de maneira institucional e
tende a produzir importantes impactos positivos na comunidade interna e externa.

Ainda no ambito da extensdo universitaria, além da oferta realizada de maneira
curricular, a IES segue mantendo as iniciativas extracurriculares de extensao
universitaria ja consolidadas, que contam com atividades exercitadas em 5 das
modalidades previstas no Plano Nacional de Extensdo Universitaria: Projetos de
Extensdo; Eventos de Extensdo; Prestacdo de Servigos; Producdo e Publicacao;

Cursos de Extensao, que s&do de grande importancia para a comunidade local/regional.

8.4 SOBRE O EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

Ao longo dos trés relatorios deste triénio, é reiteradamente afirmativo que esta
IES, por apresentar uma estrutura organizacional que atua em coeréncia com seus
objetivos institucionais, bem como apresenta uma integracdo entre a gestdo
administrativa, os 6rgados colegiados e a comunidade académica e pelo efetivo
compromisso com sua politica de gestdo, proporcionou um avango qualitativo e
quantitativo nos varios segmentos que compdem a Universidade, gerando maior
eficiéncia e autonomia financeira.

As politicas de gestao desta IES se mostraram efetivas e bem estabelecidas ao
longo do periodo analisado, cabendo destacar que gestao da IES é ao mesmo tempo
alinhada com o PDI vigente e também sempre atenta a inovagdes pertinentes.

Conforme o previsto em seu PDI implementou varias acbes assertivas
institucionais no cumprimento das politicas de pessoal, sejam elas relacionadas ao
seu corpo docente atuante com formacdo prioritariamente Stricto Sensu, ou
relacionadas as acgdes de formacdo continuada para docentes e colaboradores
administrativos.

Foi também entre 2021 e 2023 que se consolidou o instrumento de avaliagcao

institucional interna com participagdo efetiva dos colaboradores administrativos, tal
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qual ja puderam ser vistos os primeiros impactos positivos de tal iniciativa em

melhorias de infraestrutura, treinamento e condi¢des de trabalho.

8.5 SOBRE O EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

Tal qual evidenciado no PDI vigente, a IES mantém e aprimora sua
infraestrutura pautada na manutencdo da qualidade em suas atividades, mas com
olhar atento as melhorias e inovagdes pertinentes.

Os relatorios deste periodo evidenciam que as instalacdes fisicas da IES sao
plenamente adequadas as necessidades institucionais, e contam com recursos que
asseguram plena acessibilidade e conforto ambiental, além de contar com recursos
tecnolégicos adequados as necessidades académicas.

E possivel notar, nos resultados da autoavaliagdo, que fatores importantes para
o desenvolvimento das atividades académicas sdo bem avaliados e seguem sendo
mantidos e aprimorados constantemente, cabendo destacar: Instalacdo adequada de
recursos tecnoldgicos/didaticos em ambientes de aula; Atualizacdo de acervo
bibliografico; Condigbes de estudo da biblioteca e Condi¢gdes de seguranga no
campus.

Também pode ser observado o empenho especifico na evolugdo tecnoldgica
da IES através do processo de implantagao de internet sem fio nos espagos comuns,
da ampliacdo dos links de acesso a internet (que hoje somados atingem quase 2
Gbps), da constante atualizacao de laboratérios de informatica e também da criagéo
de novos laboratérios (com hardware e softwares adequados as necessidades dos
Cursos).

Parcerias com grandes empresas de tecnologia como Google e Microsoft,
permitem manter um amplo acervo de recursos e servigos a disposicdo do corpo
académico e técnico. Tais tecnologias permitem maior versatilidade na prestacdo dos
servicos académicos dentro e fora da sala de aula, agregando segurancga e agilidade
nos trabalhos realizados.

Merecem grande destaque os dois novos espacos criados dentro das
dependéncias da IES e que ja demonstram agregar beneficios a toda a comunidade
académica, sendo eles:

e Nucleo de Inovacdo, Tecnologia e Empreendedorismo (NITE), um
centro projetado para inspirar e incentivar a colaboragéo e para apoiar a

comunidade, os alunos e ex-alunos da Uniara em sua busca para
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explorar o mundo da inovagao no empreendedorismo. O NITE conta
com Laboratério de Saude com simulagdo realistica; Coworking
integrado com empreendedores, alunos, ex-alunos, professores, e
aberto a comunidade; Sala de Aula Flexivel para ensino multidisciplinar
baseado em projetos; Sala de Reunido e Videoconferéncia; impressoras
3D e Laboratérios de Biotecnologia (Laboratério de Ensaios Celulares e
Engenharia Regenerativa, Laboratorio de Tecnologias Farmacéuticas e
Controle Biologico, e, por fim, Unidade Fabrii e Tecnologia
Farmacéutica).

Centro de Convivéncia, composto por um centro de convivio, com
banquetas e balcido com tomadas para conectar os laptops, nichos para
estudos em grupo, area de alimentagcdo com maquinas de café

expresso e de snacks, e uma “sala de descompressao”.

8.6 ACOES PROPOSTAS

Dentro de sua competéncia e objetivos, a CPA desta IES definiu um plano de

agdes prioritarias, visando o aprimoramento dos préximos processos, com destaque

para as principais atividades propostas:

O continuo aprimoramento na devolutiva do processo avaliativo a
comunidade académica das agdes tomadas em face das demandas
diagnosticadas através dos relatorios, com énfase em processos
digitais;

Aprimoramento dos trabalho conjuntos com os Coordenadores de
Curso e Chefes de Departamento, estreitando ainda mais a relagdo com
a CPA, tendo como foco principal o resultado das avaliacbes
objetivando alinhar a visdo diagndstica com a realidade académica
particular de cada curso;

Reforcar que as atividades de pesquisa de Iniciagao Cientifica em
diversas areas devem ocupar lugar de destaque nos esforgos da
Instituicdo para ampliar os recursos materiais necessarios a sua
realizagdo, oportunizando uma maior participacdo dos alunos em
projetos de Iniciagdo Cientifica;

Ampliar a capacidade da comunicagdo interna, aprimorando a

divulgacao das atividades da IES visando facilitar o acesso de usuarios
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aos recursos disponiveis na mesma, bem como aprimorar a divulgacao
das atividades de pesquisa, das a¢des de responsabilidade social e das
realizagoes das atividades culturais promovidas pela IES;
e Fortalecer e Relagdes Externas, visando ampliagdo das relacbes
interinstitucionais nacionais e internacionais.
Vale ressaltar que como principal agdo de melhoria, a CPA seguira evoluindo e
se adaptando as demandas académicas e sociais, sempre propondo € acompanhando
acdes que alinhem a IES aos objetivos do seu PDI vigente e a0 mesmo tempo

agreguem valor percebido em suas atividades de forma geral.
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CONSIDERAGOES FINAIS:

O planejamento de agbes académico-administrativas, balizadas na
autoavaliagdo institucional e que visam a melhoria da qualidade académica e
estrutural dos Cursos e do desenvolvimento institucional, seguindo as prioridades
estabelecidas pela IES, contribui de forma efetiva para que a Universidade de
Araraquara - UNIARA cumpra com sua misséo, objetivos e metas estabelecidos em

seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.
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